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AGILIS KONUSMASI

Sayin valim, sayin vekillerim, kiymetli Gyelerimiz, degerli basin mensuplari ve saygideger
hazirun;, emegin kenti Karabuk'dn 100. yilinda sosyal, ekonomik, kultlrel, egitim, cevre,
kentlesme, saglik, ulasim, turizm konularinda ulasmak istedigi vizyonu ortaya koymak amaciyla
Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde dizenlenen "KARABUK KENT VIiZYONU 2037"
adli calistayimiza hos geldiniz.

Calistayimizin gerceklesecegi buglin ayni zamanda Karabuk’Umuzdn il olusunun da 29. Yilidir.
Bu vesile ile KarabUk'Umuzun kurulug yildonimuini de kutluyoruz.

Kentlerin geleceklerinin kurgulanmasinda yol haritalarinin belirlenmesi ve buna yonelik
calistaylarin gerceklestirilmesinin énemi artmaktadir. Bu nedenle, ortak degerlerin bir vizyon
etrafinda ele alinmasi, ortaya konulan stratejik hedeflerin taraflarca benimsenmesi ve stratejik
iletisim ydnetiminin dogru vyapilmasi gerekmektedir. Bu duslncelerle Odamiz tarafindan
dizenlenen calistayimizda kent vizyonunu ortaya koyabilmek amaci ile;

« Karabuk’imuzin 100. Yilinda, Nasil Bir Karablk Gormek istiyoruz?

« ilimizde Ekonomik Gelismeyi Surdurulebilir Kilmak Amaci ile Neler Yapmaliyiz?

 Karablk/iimiziin Kalkinmasi Amaci ile Hangi Konulara Oncelik Vermeliyiz? Sorularina cevap
aramaktir.

Karabik’Umuzin gelecek vizyonu icin “ben” ve “geemis” kelimeleri yerine “biz"” ve “gelecek”
kelimelerinin kullanimi énceligimizdir. Bu kapsamda ilgili her paydasimiz tarafindan mevcut
durum analiz yapilarak gelecege yonelik dustincelerin, ¢6zim Onerileri ile birlikte, ifade edilmesi
onem arz etmektedir. Belirtilen dlslncelerin ve ¢ozim Onerilerinin hedefe ulagsmasinda toplumsal
duzeyde farklilik ve farkindalik yaratmasi, bu amacla ilin potansiyellerinin harekete gecirilmesi,
kisiler ve ilgili paydaslar arasinda iletisim ve is birligi aginin glclendirilmesi ve sonucunda eylem
planlarinin uygulamaya alinmasi Karabuk’Umuzin gelecegi agisindan deger tagimaktadir.

Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi'nin, KarabUk’imuazim 100. Yil Vizyonu kapsamindaki oncelikli
konularini;
« 3 Nisan GuUnl’'nln Ulkemizde “Sanayi Gunu” olarak tescil edilmesi,
» Kent imaji kapsaminda yerel kultirel degerlerin mutlaka korunmasi ve kent simgesinin
belirlenmesi,
e Filyos Limani'nin konteyner limani olarak hizmete alinmasi,
o Eskipazar Organize Sanayi Bdlgesi'nin surdurdlebilir yesil ekonomi kapsaminda faaliyete
gecmesi,
» Lojistik Merkezi'nin acilmasi ve demiryolu ulasimi ile Filyos Limani’na baglanmasi,
» Cevre yolunun insa edilmesi,
« Endustri Melek Lisesi'nin cagin gerektirdigi sekilde modernlestirilerek kent ekonomisinin
ihtiya¢ duydugu ara eleman sikintisinin karsilanmasinda onct rol oynamasi,
o Deprem riski gercegi sebebiyle KarabUk'Umuzin akilll kent kapsaminda depreme
hazirlanmasi olusturmaktadir.

Karabik’imuzin gelecegine 1sik tutma ve yon verme konusunda gerceklestirilen ¢alistayimiza
katilimlarindan ve desteklerinden dolayl Sayin Mustafa YAVUZ Valimize ve siz ¢ok kiymetli
katilimcilara tesekkir ederiz. Yerelde KarabUk’Umuz ve genelde bolgemiz ve Ulkemiz adina
hayirlara vesile olmasi dilegiyle calistayimizi baslatiyoruz.

Fatih CAPRAZ
Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani



SUNUS

Tum Ulkelerde oldugu tzere Turkiye’de de icinde bulunduklari déntsim surecinde yeni kent
modellerinin kurgulanmasi  amaci ile  kentlerin  gelecegine  yonelik  calismalar
gerceklestirilmektedir. Bu calismalarin temel hedefi; birbirine benzemeyen, dogal ve kiltlrel
varliklari ile farkliliklari blnyesinde barindiran, yasayan toplumsal hafizaya sahip, yerel ve
bolgesel dinamikleri ile kimlik kazanmig kentler olusturmaktir.

Kentlerin geleceginin yeniden kurgulanmasi surecinde emegin kenti Karabuk'tin 100. yilinda
sosyal, ekonomik, kultlrel, egitim, cevre, kentlesme, saglik, ulasim, turizm konularinda ulasmak
istedigi vizyonu ortaya koymak amaciyla Karabtk Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde
05-06/06/2024 tarihlerinde Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Toplanti Salonu ve Karabuk
Il Kultir ve Turizm Mudurligt Toplanti Salonu’nda "KARABUK KENT VIZYONU 2037" adli
calistay dizenlenmistir. Calistay kapsaminda tUm i¢ paydaslar ve dis paydaslar ile iletisime
gecilmistir. Calistayda cevabi aranan sorular: Nereye gitmek istiyoruz? Nasil gidebiliriz? olmustur.
Cevaplar dogrultusunda Karabuk’lin mevcut dinamiklerine dayali gelisimlerinin dtesine gecilmesi
amaciyla vizyon belirlenmesi gergeklestirilecektir.

Karabtk kent vizyonu belirlenirken kent kurgusu olarak insan odakli kentsel gelisme, kentsel
gelismeye bagli kurumsal ve kdltirel déntstim, yerel ekonominin canlandirilmasi, ¢evre ve kaltir
degerlerinin korunmasi, entegre altyapi ve Ust yapi sistemi, bireysel sorumluluk ve ortak hesap
verebilirlik kapsaminda “Once Karabiik” - “Ben Degil Biz” dusUncelerine dayali yerel yonetim -
Ozel sektor - sivil toplum kuruluslart is birliginin etkin oldugu yénetisim odakli kalkinmis bir
Karabutk hedeflenmistir.

Kent vizyonunun belirlenmesinde vizyonun gelecek odakli, dinamik, esnek, toplumsal, is
birlik¢i, uzlagmaci, apolitik ve nitelik temelli olmasina 6zen gosterilecektir.

Karablk Kent Vizyonu 2037 Calistayi'nda;
e Aile ve Sosyal Hizmetler
e Basin ve Yayin
o Calisma ve Sosyal Guvenlik
« Cevre, Sehircilik, iklim Degisikligi, Afet ve Acil Durum
» Egitim
o Ekonomi
» Genglik ve Spor
o Kualtlr ve Turizm
» Saglik
« Sivil Toplum Kuruluslari
e Tarim ve Orman
o Ulasim

konulari ele alinmistir.



05/06/2024 tarihinde Karablk Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Toplanti Salonu’nda i¢
paydaslara yonelik dizenlenen oturuma Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu, Meclis
Uyeleri, Meslek Komiteleri ve Gérevli Personellerin katilimi saglamistir. Calistayin bu oturumunda
ic paydaslar kent vizyonuna iliskin goruslerini belirtmistir. Oturum Karabik Ticaret ve Sanayi
Odas! Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kemal KARADENIZ baskanliginda ve Karabik Ticaret
ve Sanayi Odasi Akademik Danigmani Prof. Dr. Tagkin DENIZ moderatérligiinde gerceklesmistir.

06/06/2024 tarihinde Karabiik il Kiltlir ve Turizm Midirligi Toplanti Salonu’nda dis
paydaslara yonelik dizenlenen oturuma Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu, Meclis
Uyeleri, Meslek Komiteleri, Karabik Valiligi, Karabuk Milletvekilleri, Karabik Belediye
Baskanligl, Karablik Cumhuriyet Bassavciligl, Karabik Universitesi Rektorliigli, Karabiik il
Garnizon Komutanligi, Karabtk il Emniyet Midurligi, ilce Belediye Baskanliklari, Valilige bagli
muddurliklerin  temsilcileri, STK’lar, basin temsilcileri katilim saglamistir. Calistayin bu
oturumunda dis paydaslar kent vizyonuna iliskin goruslerini belirtmistir. Karabuk Valisi Sayin
Mustafa YAVUZ'un acilis konusmasi ile baslayan oturum Karablk Ticaret ve Sanayi Odasi
Akademik Danismani Prof. Dr. Taskin DENIZ moderatérligiinde gerceklesmistir.

Karabuk Kent Vizyonu 2037 Calistayi'nda ele alinan konulara iliskin gorusler ve 6neriler asagida

sunulmustur.



05.06.2024 TARIHLI IC PAYDAS CALISTAYINDA IFADE EDILEN
GORUSLER VE ONERILER

05.06.2024 tarihli ic paydas calistayinda paydaslar tarafindan dile getirilen goéris ve oneriler
asagidaki sekildedir.

1) KarabUkld yatirimcilarin kazancglarini KarabUk’te degil diger illerde yatirima doénudstlirmesi,
Karabik ekonomisi agisindan gelismenin dnidnde onemli bir engeldir. Bu durumun en onemli

sebepleri;

e Bu konuda goérismeler yaparak yatirimcilarin gitmesine engel olabilecek sehrin hamisi /
esrafinin bulunmamasi,

+ Hammadde Urlnlerini katma degeri ylksek Urlinlere donustirecek isletmelerin bulunmamasi,

» Karablk’lin yatirim tesviklerinden istenilen 6l¢tide yararlanamamasi ve bu nedenle yatirim
tesviki bulunan illere kaymanin olmasi. Bu konuda Karabuk’l temsil noktasinda bulunanlarin
Ankara’da yatirm tesvikleri konusunda daha aktif olmalari boylece yatirimcilarin onlnin
acllmasi gerekmektedir.

2) Karabuk’te emekli nifusun fazla olmasi, hane basi ortalama aylik kazan¢ miktarinin disuk
olmasina ve isletmelerin yatirim amaci ile harcamalarini il digina yonlendirmesine bagli olarak
piyasada dolasan likidite miktarinin az olmasi. Bu sikintiyi asmanin yollarindan biri gecim Gcreti
haline gelen asgari Ucretten daha fazla maas 6demesi yapilmasi ve boylece hane harcamalarinin
artmasidir.

3) Karabulk’e yatirimci gelmemesinin en énemli sebeplerinden biri, yatirimcilara orta olgekli
yatirim sahalari/ binalari bulamamasidir. Bu sebeple orta olgekli tesislerin bulundugu sanayi
bolgesi hazir hale getirmelidir.

4) Kamu, 6zel sektor, yerel yonetim ve STK is birliginin strduruilebilir sekilde islememesi sebebi
ile girisimlerin yarida kalmasi. Bu sorunun asilmasi i¢in paydaslar arasi iletisimin gelistirilmesi
gerekmektedir.

5) Dogal turizm varliklari ve olanaklari sebebi ile KarabUlk’te spor turizmi 6n plana ¢ikarilmalidir.
6) Karabuk’te “ben” degil “biz” odakli is birliklerinin olusturulmamasi sebebi isletmelerin aile
isletmesi seklinde kalmasi, ulusal ya da uluslararasi dizeyde isletme birlikteliklerinin ya da is

birliklerinin gerceklestirilmemesi Karablk ekonomisini dar alanda tutmaktadir.

7) Yenice’de Orman ihtisas Sanayi Bélgesi kurulmalidir. Aksi takdirde hammadde satip islenmis

madde alan bir sanayi olarak kalinacaktir.



06.06.2024 TARIHLI DI$ PAYDAS CALISTAYINDA IFADE EDILEN
GORUSLER VE ONERILER

06.06.2024 tarihli dis paydas calistayinda paydaslar tarafindan dile getirilen goris ve oneriler
asagidaki sekildedir.

1) Calistay Konusu: Aile ve Sosyal Hizmetler

o Karabuk’in 2023 yili itibari toplam nlfusu 254000 olup toplam nifusun % 75'i kentlerde,
%25'i Kirsalda yasamaktadir. Toplam nufusun yaklasik %25'i yasli ndfustan olusmaktadir. Bu
sebeple yasli nufusun ve ozel gereksinime ihtiya¢ duyan vatandaslarimizin kent planlamasi
kapsaminda konfor alanlarinin artirilmasi, yasli bakimevi ve 6zel 6gretim merkezi sayisinin

cogaltilmasi saglanmalidir.
2) Calistay Konusu: Basin ve Yayin

o Karablk gucli bir yerel basina sahiptir. Bu basin glclnin 2037 vizyonunda yapilacak
calismalara dogrudan olumlu katkilar saglayacagi asikardir. Yerel basin basta tanitim ve

pazarlama olmak tzere halkin dogru ve glvenilir bilgilendirilmesinde aktif rol oynamalidir.
3) Galistay Konusu: Cevre, Sehircilik, iklim Degisikligi, Afet ve Acil Durum

» Yasanabilir iller siralamasinda 20. sirada bulunan Karabuik 6ncelikle fonksiyonel acidan nasil
bir sehir olduguna ve 2037 yilinda nasil bir sehir olacagina karar vermelidir. Karabik sanayi
sehri midir? Turizm sehri midir? Ogrenci sehri midir?. Bu soruyu cevaplayabilme ve 2037 yili
vizyonu kapsaminda nasil surdurulebilir kilinacagl konusunda ilgili paydaslar bir araya gelerek
istisare etmeli ve sehri bu yonde yeniden planlamalidir. Aksi takdirde alt yapidan Ust yapi
olanaklarina, sosyal ve kulturel sorunlardan ekonomik sikintilara pek c¢ok aksilikler ile
karsilasilabilir.

» Kent planlamalari kapsaminda yeni imar alanlarinin acilmasi esnasinda mutlaka genis ylz
Olcime sahip, alt yapr ve Ust yapr sorunu yasamayacak sanayi alanlarinin ayrilmasi
saglanmalidir. Bu durum vyerli ve yabanci yatirimlarin Karablk’e cekilmesinde, teknoloji
transferinin saglanmasinda, istihdamin artirilmasinda ve refah dizeyinin ylukselmesinde etkili
olacaktir.

» Akilli kentler ve kent glvenligi, yesil ve slrdurdlebilir kentler, sosyal kentler, tercih edilebilir
kentler, yaya dostu kentler kapsaminda Karabuk’un alt yapi ve Ust yapi olanaklarinin entegre
hale getirilerek konforlu yasami énceleyen bir kent imajinin olusturulmasi saglanmalidir. Bu
kapsamda bisiklet yollarinin artirilmasi ve islevsellestirilmesi, kent ydnetimi ve stk’larda
kadinlarin daha etkin goérev almasi ve bu durumun desteklenmesi saglanmalidir. Katilimci
yerel yonetim anlayisi ile Karabik’ln yonetilmesi konusunda tim ilgili paydaslarla etkilesime

gecilmesi dnem tasimaktadir.



Karabuk kent merkezinde yer alan demiryolunun kent merkezi disina tasinmasi, Karabuk kent
planlamasi agisindan yerel yonetimin imar calismalarini rahatlatacaktir.

iklim degisikliginin bir tehdit olarak algilanmasi devletleri 6nlemler almaya zorunlu
kilmaktadir. Bu durum daha planli ve gecmise nazaran kapall ekonomik sureclerin
sekillenmesine neden olmaktadir. iklim degisikligi etkilerinin hissedildigi Tirkiye’de de sira
disi hava olaylarinin gérilmesi, sayisi ve siddetinin artmasi gibi durumlar Karabik ilinde
kendisini gdstermektedir. ilkbahar ve sonbahar yagls miktarlarinin azalmasi, yaz sicakligl
ortalamasinin yUkselmesi gibi gelismeler bir taraftan 6zellikle kirsal alanlarda yaz mevsiminde
su sikintisinin yagsanmasina neden olurken diger taraftan sel, heyelan ve orman yangini gibi
afetlerin sayisi ve siddetinde artisa yol agmaktadir. Ayrica bir deprem Ulkesi olan Tdrkiye'nin
genelinde oldugu Ulzere Karabik'te de kentsel donlsimun hizla tamamlanarak depreme
hazirlanilmasi mutlak onem tasimaktadir. Kentsel donusim amaci ile rezerv alanlarin
belirlenmesi konusunda yerel yonetimler daha aktif olmalidir. Bu konuda Karabiik Universitesi
binyesindeki Riskli Yapi Analiz biriminden destek alinmalidir. ilgili paydagslar 6zellikle alt
yapida tahribata sebep olan bu tir gelismelere karsi gerekli dnlemleri almalidir. Bu durum
etkin bir dogal afet ve kriz yonetiminin olusturulmasini zorunlu kilmaktadir.

Sifir Atik Projesi kapsaminda Karablk’te geri dénisim tesislerinin glclendirilmesi ve yerel
yénetimler tarafindan bu konularda yatirimlarin gerceklestirilmesi saglanmalidir. Aksi takdirde
aclk depolama sahalari ve ciruf alanlari KarabUk'ln cevre, iklim degisikligi, saglik konularinda
olumsuz imaja sahip olmasina neden olacaktir.

Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik olarak yerel yonetimler tarafindan onlemler
alinmalidir. il sinirlari icerisinde (retilebilecek Uriinlerin Gretilmesi saglanarak bu rtnlerin
tasinmasi esnasinda dogan karbon salinimi azaltilmalidir.

Karabik'ln en 6nemli 6zelliklerinden biri guvenli ve huzurlu bir il olmasidir. Bu durum
ekonomik yatirimlardan turizme, 6grenci tercihlerinden yasanilabilir kent olma gibi pek ¢ok
Ozelligi dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple ilgili paydaslar (valilik, emniyet mudurligu,
jandarma komutanligl) istisare icerinde hareket etmeyi surddrmelidir.

Etkili bir kent kimligi olusturulmasi konusunda zaman kaybetmeden adimlar atilmalidir.
Tanitimdan pazarlamaya tum slrecler butin paydagslar tarafindan internet ve sosyal aglar
ortamlarinda paylasilmalidir.

Karablk’te Karabuk’e ait markalar yaratilmalidir. Markalagsmanin énem tasidig bir ylzyilda
markalara sahip bir kent ayni zamanda etkin kent kimligine de sahip olmaktadir.

Karabuk’in kdltirel hafizalarini ifade eden KarabUklid vatandaslarimizin isimlerini ve
hatiralarini yasatmak amaci ile basta okullarimiz olmak Uzere sosyal tesislere isimlerinin
verilmesi kent kimligi ve kent imaji acisindan énem tagimaktadir.

Karabukspor’un tekrar gliclendirilmesi, Karabik’ln tanitiminda 6nemli rol oynayacaktir.
Karablk’in en onemli sorunlarinin basinda ilin tanitim ve pazarlama konusundaki zayifligi
gelmektedir. Hangi sektor olursa olsun ilgili tim paydaglar bir araya gelerek bu konuda ortak
bir strateji belirlemeli ve uygulamalidir. Yerel basinin s6z konusu calismalari ulusal ve

uluslararasi basina tagimasi mutlak 6nem tagimaktadir.



4) Calistay Konusu: Egitim

» Karablk 2023 yili itibari ile yaklasik 45000 Universite ve 37000 milli egitim olmak tzere 82000
Ogrencisi ile bir egitim ve 6grenci sehridir. 100. yila hazirlik amaci ile yapilacak ¢alismalarda
kilit rol oynayacak unsurlarin basinda bir egitim kenti olarak Karablk’te mesleki egitimin
ortadgretim (meslek liseleri), ylksekogretim ve yaygin 6gretim dlzeylerinde cagdas bir
formda vyapilandirilmasi ve cesitlendirilmesi gelmektedir. Bu sebeple istihdamin
artirilmasindan nitelikli ara eleman sikintisinin karsilanmasina kadar pek ¢ok konuda olumlu
etki yaratacak meslek liseleri glclendirilmelidir.

« Universite tarafindan égrencilerden istenen staj siirecinin basta KARDEMIR olmak Uzere ildeki
sanayi isletmelerinde tamamlanmasi saglanmalidir. Bu yolla nitelikli ara eleman istihdaminda
yasanan soruna kismen de olsa ¢ozUm saglanacaktir.

« KARDEMIR - Karabiik iiniversitesi arasinda imzalanacak bir protokol ile Karabiik Universitesi
Muhendislik Fakdltesi'nde 6grenim goren basarili 6grencilere burs ve staj yapma olanaginin
saglanmasi hem kent imaji hem de nitelikli istihdam konusunda Karabik’e katki saglayacaktir.

o Karabuk’ln egitim kenti imajini gl¢lendirmek amaci ile mutlaka egitimde marka degerler
(okullar) yaratmalidir. Bunun igin okul sayisi, 68retmen - 6grenci - veli hazir bulunusluk dizeyi
oldukga ylksek dlzeyde olan Karabuk'te egitimde basari strdurdlebilir kilinmalidir.

» Bir taraftan Karabik’e yonelik 6grenci akisinda surekliligi saglamak diger taraftan Karabik
ekonomisinin ihtiya¢ duydugu ara eleman sikintisina ¢6zim olmasi amaci ile Karabulk
Universitesi biinyesinde yeni akademik birimlerin ve bélimlerin acilmasina 6nem verilmelidir.

» KarabUlk’te sanayi - Universite is birligi kapsaminda ele alinacak bir konu olan ve eksikligi
hissedilen husus, AR-GE ve TASARIM merkezleri eksikligidir. Katma deger urlnlerin ortaya
ctkmasi, tescillenmesi ve gelistirilmesi agisindan dnem tasiyan merkez sayilarinin artirilmasi
gerekmektedir. Robot temelli Uretimi temsil eden ve dijitallesmenin 6n planda oldugu Sanayi
4.0in yasandigl bir dlinyada, Karabuk'te faaliyet gosteren firmalarin en kisa strede gerekli alt
yap! calismalarini tamamlayarak katma deger yaratacak inovatif Urlnlerin (savunma sanayi
ardnleri, yaziim cipleri, dis implanti gibi) Uretimi konusunda rakipleri ile yarigsacak duzeye
gelmelidir. Bunu gerceklestirirken Karabuk’te yasayan halkin da toplumsal donisumund
saglayacak sosyal Onlemler de almalidir.

o il milli egitim midirligl dnciiliiglinde Karabik’te ogrencilerin proje lretimi ve yazimi
konusunda yetistirilmesi gelecek agisindan onem tasimaktadir. Bu sayede her oOlcekte ve
bltcede projeler Ureterek ve yazarak Karabuk’e fon akisini saglanacaktir.

» Karabuk’an 100. Yilini tim Karabuk halki olarak kutlamak amaci ile il milli egitim mudurligu
onculuginde okullarda “100. Yila Mektup” konulu kompozisyon yarismasi duzenlenebilir.
Boylece cocuklarin ve genclerin 100. yilda nasil bir Karablik gérmek istedikleri konusunda

bilgiler toplanmis olunur. S6z konusu bilgiler kent vizyonu olusturmada onculik edecektir.



5) Calistay Konusu: Ekonomi

« Karabiik, iSO verilerine gére ilk 500'te 3 ve ikinci 500'te 3 olmak lzere 6 isletmeye sahiptir.
Gelismislik indeksinde 2. Grupta yer alan Karabuk iller siralamasinda 22. sirada yer
almaktadir. Tesvik siralamasinda da 2. Grupta bulunan Karabik’te, il ekonomisinin 6ncusu
durumundaki KARDEMIR sayesinde ihracat ve ithalat miktarlari her yil degismektedir. 2023
yili itibari ile KarabUk ili toplam ihracat miktari yaklasik 280 milyon $ iken toplam ithalat
miktari ise 1 milyar $'in Gzerindedir. ithalat miktarinin yiiksek olmasinda KARDEMIR’in etkisi
cok fazladir. Karabuk ve Safranbolu ticaret ve sanayi odalarina kayitli toplam 2482, esnaf ve
sanatkarlar odasina ise kayitli 9093 Uye bulunmaktadir. TUm bu veriler goz onune alinarak
hazirlanacak ekonomik planlamalar, 100. yila dogru yapilacak faaliyetlerde daha basarili
olunmasini saglayacaktir.

» Basta KARDEMIR olmak Ulzere tim demir-celik sektorl Uyeleri karbon ayak izi oranlarini
disdrerek Yesil Mutabakat Anlagsmasi‘na hazir hale gelmek amaci ile gerekli onlemleri
almalidir.

o Uluslararasi dlzeyde degerlendirildiginde Tdurkiye’'nin cevresinde (Balkanlar, Ukrayna,
Kafkasya, Orta Dogu, Dogu Akdeniz) yasanan ya da yasanabilecek ¢atisma, savas, ekonomik
krizler gibi cok yonll gelismeler Turkiye'yi yani Karablk’d de mutlaka etkileyecektir. Bu
sebeple Karablk ekonomisi en kisa slrede tek merkezli (demir-celik sektérld) olmanin
yarattigl kirilgan bir ekonomik yapidan, ¢cok merkezli (demir-celik, orman, turizm, lojistik)
gucli bir ekonomik yapiya donustirilmelidir.

« Merkezi hukimet tarafindan Karablk ile ilgili yapilacak ya da giindeme alinacak projelerin
takip edilmesi konusunda basta valilik olmak Uzere milletvekilleri araciligl ile bir lobi
olusturulmasi saglanmalidir.

» Karabulk ekonomisini tehdit edecek sorunlarin basinda Karablk ekonomisinin orta ve orta alti
sanayiye dayall bir ekonomik yapiya sahip olmasi gelmektedir. Katma degeri ylksek Urtnler
dretilememesi buna karsin hammadde temelli yart mamul Urlnlerin Uretilmesi, rekabet
edebilir yapidan uzak kalinmasina ve ekonomik sikintilardan aninda olumsuz etkilenilmesine
yol agmaktadir. Bu sebeple orta Ustl ve ylksek sanayiye dayali katma degerli Urdnler dUreten
ve ekonomik sektorel cesitlige sahip bir Karablik olusturmalidir. Bu konuda emek-yogun
alandan cekilerek teknoloji-yogun alanda faaliyet gosteren ve yuksek teknoloji gerektiren
katma degeri fazla Urlinlerin (retimini gerceklestiren bir KARDEMIR, yesil dénlstime uyumlu
ve gelecegi biinyesinde barindirabilecek bir Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi, faal ve etili bir
Teknopark, cesitli alanlarda hizmet verebilen AR-GE merkezleri ile Filyos Limani'na ulagimin
saglanmasi Karablk’in gelecegi acisindan mutlak dnem tagmaktadir. Unutulmamalidir ki
Ankara merkezli olmak Uzere ig Anadolu Bolgesi sanayisini diinyaya acabilecek demiryolu
baglantili liman Filyos Limani‘dir. Bu noktada i¢ Anadolu Bélgesi'nden cikan Grtnlerin liman
oncesindeki tim lojistik islemlerinin yapilabilecegi yer ise Eskipazar Organize Sanayi

Bolgesi‘dir.



o Karabuk’ln bir diger sorunu go¢ olayidir. Kirsal alanlardan il merkezine yapilan i¢ gog, il
merkezinden diger illere verilen dig gé¢ nufus hareketliligi kapsaminda sorunlara yol
acmaktadir. Kirsal alanlarin bosalmasi oOzellikle tarim ve hayvanciligin gerilemesine yol
acarken ve kis mevsiminde koylerin bosalmasina neden olurken egitim dizeyi yluksek geng
nufusun diger illere go¢ etmesi beyin gocl kapsaminda ilin gelecegi agisindan olumsuzluk
etkilere sebep olmaktadir. ic géclin &nlenmesi amaci ile her ilcede o ilceye ait dogal ve
kiltirel unsurlara dayall is olanaklarinin gelistirilmesi saglanmalidir. Ornegin Eflani’de
mermer ocaklari, Yenice’de ve Ovacuma’da orman durlnleri, Karabik merkezde celik
konstriksiyon Gretimi gibi yerel istihdam alanlari genclere vyonelik is olanaklarina

doénustuirilebilir.
6) Calistay Konusu: Genglik ve Spor

» KarabUlk’te sosyal yasantinin hareketliligi konusunda mekéan ve isletme yetersizligi 6zellikle
turistler ve ogrenciler acisindan elestirilere sebep olmaktadir. Bu konuda en avantajli
Safranbolu olmasina karsin bu kentte dahi yetersizlik glindeme getirilmelidir. Yerel yonetimler
ilgili paydaslar ile bir araya gelerek bu konudaki elestirilere yénelik ¢dézimler Uretmelidir.

» Karabuk’un yiksekdgretim konusundaki avantajlarindan biri yurt alt yapisinin yeterli dizeyde
olmasidir. Karabilk’te yurt sayisi ve sunulan olanaklar, Turkiye'de o6rnek gosterilecek
durumdadir. Bu ozelligin slrdurdlebilir kilinmasi icin ilgili paydaslar 6grenci projeksiyonlarini

g6z onune alarak planlamalar yapmalidir.
7)Calistay Konusu: Kiiltiir ve Turizm

 UNESCO Diinya Miras Listesi'ne kayitli Safranbolu gerek Turkiye’nin gerekse de dinyanin en
onemli destinasyonlarindan biridir. Eskipazar'da kesfedilen Hadrianapolis Antikkenti, degeri
her gecen gun artan bir kiltlrel miras unsuru olarak Karabik’e sosyo-kultlrel ve ekonomik
katki saglamaktadir. Avrupa’nin 100 sicak notasi igcerinde yer alan Yenice Ormanlari,
Turkiye'nin en onemli rezerv alanlarindan biri durumundadir. Tum bu degerler géz onlne
alindiginda Karabuk dogal ve kiltirel miras unsurlari ile Turkiye’nin 6nemli turizm
destinasyonlarindan biri olma potansiyeline sahiptir.

» Karabuk, cografi konumu sebebi ile 4 mevsimin belirgin yasanabildigi bir ildir. S6z konusu
mevsim cesitliligi basta turizm olmak Uzere ilgili ekonomik sektorlerinin gelisimi acisindan
pozitif yonde degerlendirmelidir. Bu a¢idan ele alindiginda Safranbolu dzelinde alt yapi ve Ust
yap! olanaklari turizm agisindan yeterli hale getirilmelidir. Tasima kapasitesinin artirilmasi
oncelikle konaklama suresinin artmasinda da etkili olacaktir.

o Dogal turizm varliklarinin aktiflestirilmesi basta kamping, yurtyus rotalari ve off-road yarisglari
olmak Uzere pek ¢cok doga aktivitesinde Karablk’l bir cazibe merkezine donlstlrecektir.
Turizm cesitliliginin artirilmasi konusunda Safranbolu’nun kazandigl “slow city” unvaninin

tanitim ve pazarlama unsuru olarak kullanilmasi saglanmalidir.



» Karabuk sahip oldugu dogal varliklar, alt yapi ve Ust yapi olanaklari ile yerelden ulusal ve
uluslararasi dizeye her alanda sportif faaliyetlere ev sahipligi yapabilecek ve bodylece spor
turizmi acisindan Turkiye'nin en énemli destinasyonlarindan biri olma potansiyeline sahiptir.

» Basta Safranbolu olmak Uzere Karabuk’in dogal ve kiltirel mimari varliklarini 6n plana
cikaracak sekilde kentin bir film ya da dizi platosuna dondstirilmesi igin adimlar atilmali,
destekler verilmelidir.

« Safranbolu’da konaklama sayisinin artirilmasinda Amasra ile saglanacak is birligi ve
entegrasyon olumlu katki saglayacaktir. Son olarak basta Safranbolu olmak Uzere il genelinde
yatak sayisinin artirilmasi, alt yapi ve slt yapi olanaklarinin glglendirilmesi, ara eleman
sikintisinin giderilmesi ve turizme butlncil bir bakis acisi ile ele alinmasi saglanmalidir.

» Karabuk’te milli park ve koruma alanlarinin aktiflestirilmesi ve yenilerinin eklenmesi kent imaiji
ve kent kimligi kapsaminda Karabuk’ln tanitimina katki saglayacaktir.

+ Endistriyel miras ve endlstriyel miras turizmi kapsaminda KARDEMIR icerisinde
olusturulacak bir hat ile 1 lokomotif ve 1 vagon esliginde turistler KARDEMIR’de gezdirilebilir.

» Karabuk tescilli tarihi yapr agisindan ¢ok zengindir. Tescilli tarihi yapi sayisi 2389 olup bu
yapilarin ¢ogunun restorasyonlari yapilmistir. Geri kalanlarin da restorasyonlari yapilarak

turizme kazandirilmalidir.
8) Galigtay Konusu: Saglik

* Karablk’te Dis Hekimligi Fakultesi'ne bagli dis hastanesi ve Tip Fakiltesi'ne bagli hastane
acilmasi hem saglik turizmi hem de saglik hizmetleri konusunda kent imaji kapsaminda

Karabuk’'ln gelecegine olumlu katki saglayacaktir.
9) Galistay Konusu: Sivil Toplum Kuruluglar

* Karabuk'te 2023 yili itibari ile 668 sivil toplum kurulusu faaliyet géstermektedir. S6z konusu
STK'lara uye sayisi 47000 olup il ndfusunun yaklasik %20’sini olusturmaktadir. Sivil toplumun
olugsmasi ve glclenmesi konusunda halkin STK’lara Uyeligi desteklenmelidir. STK’larda gencgler ve

kadinlar daha aktif gorevler almalidir.
10) Calistay Konusu: Tarim ve Orman

* Tlrkiye’de en fazla ormana ve orman Urinu dretimine sahip olmasina karsin Karabulk’te ormana
dayall sanayi istendik dlzeyde gelisim saglamamistir. Bu sebeple hammadde Uretimine dayall
katma degeri distuk orman drlnleri yerine katma degeri ylksek orman UrUnlerine dayall sanayinin
gelistirilmesi hatta sanayi bdlgesinin kurulmasi (Yenice Orman ihtisas Sanayi Bolgesi)

saglanmalidir. Bu durum istihdamda olumlu katki saglayacaktir.



11) Caligtay Konusu: Ulasim

o Karabuk’ln en glclld yont ulasim agisindan kavsak noktasinda yer almasidir. Bir taraftan
Tirkiye’nin iki 6nemli metropolii durumunda olan istanbul ve Anakara otobanina, diger
taraftan Marmara Bolgesi'ni Orta Karadeniz BolUmu Uzerinden Dogu Karadeniz ve Dogu
Anadolu’ya baglantlyl saglayan Samsun yoluna, Kastamonu ve Caycuma havalimanlarina,
deniz turizmi agisindan Amasra ve ekonomik ac¢idan Filyos limanlarina yakinligl, demiryolu
ulasimina sahip olmasi basta lojistik olmak Uzere ekonomik sirkllasyonda Karablk’e avantaj
saglamaktadir. Bu acidan ele alindiginda Karablk'lin gelecegine yon verecek en 6nemli
unsur, belirtilen ulasim cesitliligini aktif kilacak sekilde KarabUk'ln Eskipazar Organize Sanayi
Bolgesi bunyesinde bir lojistik Usse sahip olmasina yonelik adimlarin atilarak gerek bdélgenin
gerekse de Turkiye’nin en 6nemli lojistik merkezlerinden birine dontstdrilmesidir. Bu konuda
gerek ticaret ve sanayi odasi gerekse de mulki idare ve milletvekilleri araciligl ile calismalar
sonug elde edilene dek surdurilmelidir.

« Karabik, istanbul ve Ankara metropollerine yakinligini ekonomik gelismislik acisindan
mutlaka kullanmalidir. Tulrkiye’de sanayilesmenin ve nufus miktarinin bu iki metropolin
ceperinde yogunlastigl gdz onlne alindiginda gerek ulasim avantajini gerekse de basta
demir-celik sektérd olmak Uzere sanayi ve turizm olanaklarini yatirrm ve finansal giris
acilarindan daha da islevsel hale getirmelidir.

» Karablk cografi konumu sebebi ile Bati Karadeniz Bolimu’nin ve yakin ¢evresinin merkezi
durumundadir. Sahada yer alan illere ortalama 2 saat mesafededir. Bu avantajini kullanarak
cevre iller ile ekonomik entegrasyon saglamalidir. Cevre illerin ekonomik artilarindan
yararlanarak Karablk ekonomisi ¢esitlendirebilir ve katma deger yaratilabilir.

» Karabuk’u Filyos Limani'na baglayacak Karabik - Zonguldak ve Karabik’l Bartin Limani'na
baglayacak Karablk - Bartin cevre yollari Karablik ekonomisini gelecege tasiyacak hayati
degere sahip olmalari sebebi ile mutlaka insa edilmelidir. S6z konusu cevre yollari ayni
zamanda Eskipazar OSB ve Lojistik Ustii’ne dayali Karabiik’e yonelik tir ve kamyon akisini da

rahatlatacaktir.



SONUC

“Degismeyen tek sey degisimdir” dlslncesi ile hareket edildiginde Karablk’in gelecegini
sekillendirebilmek i¢in 6ncelikle dinyada yasanan degisimleri iyi okumak, analiz etmek ve ¢6zim
onerileri gelistirmek zorundayiz. Bu kapsamda yukarida belirtilen tidm durumlarin ve gelismelerin
2037 vizyonu kapsaminda nedenlerinin, sonuglarinin ve ¢6zUm o6nerilerinin istisare edilerek
coziimlenmesinde ve tiim siireclerin ydnetiminde ilgili tim paydaslarin “ONCE KARABUK”
distincesi ile bir araya gelmesi ve “BiZ" inanci ile hareket etmesi mutlak 6nem tagimaktadir. Bu
durum Karabuk'te birlikte ¢alisma kiltirtinin dogmasi ve surdurdlebilir kiinmasi agisindan deger
tasimaktadir. Emegin ve demirin baskenti Karabiik'i ifade eden “KARABUK RUHU” nu tekrar
diriltmek i¢in her ilgili paydas sorumluluk almaktan ¢cekinmemelidir.



