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' 2 | chonomikarabik

Karabiik Ticaret ve Sanayi

Karabiik'tin ilk ve Tek Ekonomi Gazetesi

Say1 22 | Mayis * Haziran - Temmuz 2023

Odas: Al Isik Celik

Acar Marble Joseph Steel
Arma Deri Juliette's Design
At fagn
el o2
Aygiinsan Demir Celik Kardokmak

Bagak Hazir Giyim

Kayikgi Demir Celik

Benova Consulting

Kibar Dis Ticaret

Birikim Dis Ticaret Safranbolu LatiGida
Boskay Metal Marzinc
Cangiiller Treyler Meetcoffee

Cag Celik

Rolmak Dokiim

Caglar Makina

Safranglass

Celikray Asansor

Saka Demir Celik

Celsentas Celik Mamidilleri

Sandalye Fabrikasi

Demora Fabrika Serhat Demir Celik
Dessman Asanstr Silvan Rolls

Dofer Yapi Malzemeleri Velovis Ilag

Emas Demir Celik Yaman Orman Uriinleri

N EE ™ EE ™ N Ny — N — N — . — O EE ©
E B EHENEBHEHEBEBEHEBEBSEBESEEEBABHABABRHA

imren Lokumlari

on S N ~ N ~ N £~ ~ N w w w w w w w w n
o (do] (@] ~ (@] N w pS] —_ o (do] oo ~ (@] N N —_ o (e 0]

Yerlikaya Ingaat

® Osman Giildemir
Ekonomi Karabiik Gazetesi
Genel Yayin Yonetmeni

KARABUK EKONOMIiSINE YON VEREN MARKALAR

Karabiik TSO ve Ekonomi Karabiik olarak birlikte hazirladigimiz Karabiik'te
ihracat eki calismamizin 6ntimuzdeki yillara isik tutacak bir ¢alisma oldu-
gunu dustnuyorum.

2022 yili sonu itibariyle TSO'dan aldigimiz bilgilere gore il genelinde 480
milyon $ ihracat yapilmistr.

Sektorlere gére ayiracak olursak; tekstil, maden, orman ve mobilya, maki-
ne ve demir-celik sektaruddr.

Yapilan ihracatin %90'indan fazlasi gelik sektorii ve tiirevleridir. Ihracatci
goziiyle Karabiik demir-celik sekétriinti genel bir bakis olarak degerlendir-
digimizde:

Hepimizin bildigi gibi 3 Nisan 1937 tarihinde Karabtik D.C Fabrikasi teme-
linin atilmasi ile baslayan Tirkiye’nin demir-cgelik yurtytstnde geldigimiz
son nokta sektoriin tlkemizde on binlerce kisiye dogrudan istihdam sagla-
masi, toplam ulke ihracatindan aldigi %13,8'lik pay ile 4. en 6nemli is kolu
haline gelmesi ve tilkemizin Ortadogu, Kuzey Afrika ve Avrupa’nin en bilytk
demir-celik treticisi ve ihracat¢isi konumuna ulasmasidir.

Bu hikayenin basladigi yer, memleketimiz Karabtik. Cumhuriyet kenti Ka-
rabuk... Bu gelismeden yeterince pay alabildi mi? Alabilmek igin ne yapma-
'? Bu yazi Karabuik'tin ihracatci géziiyle demir-gelik sektoériindeki mevcut
konumunu, artilarini, eksilerini tespit etmek ve s6z konusu pastadan pa-
yini alabilme ve payini arttirabilme adina ne gibi adimlar atiimasi gerektigi
ile ilgilidir.

Ekonomi Karabtik Gazetesi olarak, konunun uzmanlariyla gérusttigtimuzde
yaptigimiz calismayi burada ana bagliklar halinde sizler ile paylagiyorum.

ilimizin ARTILARI:

o Kardemir'invarligi

s+ Ozel haddehaneler

o Demir-celik ktilturd, nitelikli is gtict ve bilgi, tecriibe birikimi

ilimizin EKSILERI:

o Cografi konum

o Sirket/sermaye yapisi

o Katmadegerli tirtinler tiretmemesi

EKONOMi KARABUK OLARAK TESPITLERIMiz:

NELER YAPILMALI?
Karabuik ekonomi platformu kurularak sektériin problemleriyle ilgili
¢oziim noktasinda kamuoyu baskisi ve inisiyatif grubu olusturmak.
Ihracatla ilgili sirketlerin kurumsallagarak borsaya kote olmalari.
Universite-sanayi is birligini ileri noktaya tasimak.
Mevcut OSB’nin kapasitesini biiytitmek, Eskipazar OSB'yi hayata ge-
cirmek, Yenice orman urinleri OSB’sini kurmak.
Filyos ya da Zonguldak limanina konteyner liman ekletmek.

Biz Ekonomi Karabiik olarak konuyla ilgili cok genis bir galisma yaparak, bu
konuda gortis bildiren tiim kesimlere ulastik, ve bu ortak paydalarda bir-
lestik.

Cocuklarimiz icin, daha giizel bir Karabk icin..
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® Fatih Capraz
Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Ekonomik Kalkinmanin
saglanmasi ve milli geliri
arttirmanin en 6nemli
unsurlarinin basinda gelen
ihracat konusu, ekonominin
lokomotif kurulusu odalarin her
zaman onceliginde yer almak
durumundadir.
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Kiresellesmenin ve dijitallesmenin hizla ge-
lismesi sonucunda ulkeler arasinda yakinhk
mesafe tanimaz bir noktaya gelmistir. Ozel-
likle yakin zamanda tiim Dinya'yi etkileyen
Pandemi kosullar insanlarin yasam sekilleri
basta olmak tzere tiim algilarini degistirmis-
tir. Pandemi, Diinya'da yatirim yapan serma-
ye, Uretim, ticaret, pazarlama gibi alanlarda
donum noktasi olmustur. Bu zor donemde ali-
nan tedbirler ve Tiirk Ihracatgisinin giivenilirli-
gi, degisime uyum saglama becerisiyle birlikte
basanl bir stirec gegirildigi sdylenebilir.
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Dinya ticaretinde meydana gelen daralma
nedeniyle tilke ekonomisine katki veren firma-
larimizin disa agilmasi ve ihracat odakli calig-
masi icin tim glctimuzu seferber etmemiz
gerektigine inaniyorum. Ozellikle bu sartlar
dahilinde tlkemiz ekonomisinin verdigi cari
acig1 kapatacak yegane unsur olan ihracatin
desteklenmesi, firmalarin ontindeki olum-
suz olabilecek kosullarin diizeltiimesi buiyiik
onem arz etmektedir.

Diinya ve tlke genelinde bu gelismeler yasa-
nirken Karabiik ilimiz, degisen kosullara hizla
uyum saglamayi basarmistir. Ancak dahaileri
seviyelere gelmemizin oninde engel duran
sorunlarimizin ¢éziimi iginde Odamiz calig-
malarini strdtirmektedir.

Karabuik kurulusu itibariyle de demir celik
mamullerinin tretimine odaklanmig bir sana-
yi sehridir. ihracatimizin biiytik cogunlugu da
bu sektor tarafindan gerceklestirilmektedir.
Demir Celik sektorii icersinde KARDEMIR gibi
ulkemiz icin stratejik agidan biytik Sneme sa-
hip cevherden Uretim yapan entegre tesisin
yaninda biiyiik haddehaneleri bulunmaktadir.
Bu kadar biiytik tonajli tretimin sevkiyati fir-
malarimizin maliyetlerinde énemli bir kalem
olmaktadir. En yakin konteyner limani 350 km
mesafede Gebze'de bulunmaktadir.

Bununla birlikte ytzyillarin hayali diyebilece-
gimiz ilimizin ve bolgemizin ekonomik aktor-
lerinin 6zlemle bekledigi Filyos Limani yapimi
tamamlandi. Karadeniz'de dogalgaz kaynak-
larinin bulunmasi milli bir mesele ve hepimiz
mutlulukla karsiliyoruz. Dogalgaz rezervleri-
nin bulunmasiyla TPAO limanda bir gazigleme
tesisi kurdu ve liman su anda bizlerin ihracat

taleplerini kargilayacak yapilanmada degil bu
siirecin son tarihi de belli degil. Bu dénemde
ihracat faaliyetlerimiz icin limanin kullani-
ma acillmasi tlkemizin ihracat hedeflerine
ulagsmasi adina gok buytik katki saglayacak
bélgemize yeni yatinm ve istihdam alanlarn
yaratacak ayni zamanda Marmara’nin yukinu
azaltacaktur.

Kurucusu oldugumuz Eskipazar OSB oldukga
stratejik bir noktada ve tiim imkanlaryla fa-
aliyete gecmeye hazirlaniyor. Bu bélge ihracat
yapacak firmalar agisindan cazip firsatlar ya-
ratacaktir. 0SB de kurmayi planladigimiz Lo-
jistik Merkez, konteyner ytklerinin taginma-
sina uygun altyapiya sahip bir bicimde insa
edilecektir. Elektrik enerji hatlari ve su ihtiyaci
yeterliligi, Demiryolu ve karayolu baglantila-
riyla Filyos Limanina yakinhgi itibariyle 6nem-
li bir OSB olacaktir. Buna olan inancimizla
hem Filyos Limanin ticari amach kullanima
acllmasi hem de Eskipazar OSB'de Lojistik
Merkezin kurulmasi konusunu her platformda
dile getiriyoruz ve getirmeye devam edecegiz.
Karabuik sanayi agirlikh bir sehir olarak demir
celik sektorti basta olmak tizere tlkemizin en
biytik orman alanlarini barindirmasi,maden-
leri,farkh tiretim alanlari, turizm potansiyeliy-
le ve en 6nemlisi sanayi kilturtyle Bati Kara-
deniz'in parlayan yildizidir.

Bu vesileyle Ulkemizin ve ilimizin kalkinmasini
saglayan, kaliteli gtivenilir Gretimleriyle Ttirki-
ye ekonomisine ve markasina deger katan ih-
racatgi firmalarimizin tanitimi igin hazirlanan
bu dergide emegi gecen herkese tesekkirle-
rimi sunuyor hayirlara vesile olmasini diliyo-
rum.
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m Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Firmamizin kdkeni 1950 yillarina dayanmak-
tadir.1950" lerden bu yana tasimacilik sek-
tortinde hizmet veren Acar ailesi, 1988 yilina
kadar ferdi firmalar olarak yurutttkleri faali-
yetlerini 1988 yilinda Acar Nak.Tic.Koll.Sti ku-
rarak yoluna devam etmistir.

2007 yihinda mermer sektériinde Acar Mer-
mer Petrol Tas.San.Tic.Ld.Sti. olarak faaliyet
gostermeye baslamistir.Her gecen giin daha
da gulenen firma, mermer sektoériindeki ya-
tinmlarini hizla artirarak yoluna devam et-
mektedir.

02 Hangi iilkelere ihracat yapiyorsu-
nuz?

Uzakdogu ulkeleri basta olmak tizere diinya-
nin pek cok tlkesi ile galigma firsatimiz oldu.
Yogun olarak calistigimiz Ulkeler Cin, Hindis-
tan, israil, italya, Banglades, Tayvan, Singa-
pur, Bulgaristan, Yunanistan, Romanya, Lib-
ya, Filistin, Katar, Rusya.

03 Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

Firmamiza ait aktif calisan 2 adet mermer
ocagimiz bulunmaktadir. Kastamonu ili
Agl ilgcesinde bulunan ocagimizdan Perlato
Bej olarak adlandirdigimiz ve diinya pazari-
na tanitmis oldugumuz Bej mermer Uretimi
yapmaktayiz. S6z konusu drtinimiz Tum
diinyada pek ¢ok projede tercih edilmis olup;

elionomikarabiik

Karabiik'tin iIk ve Tek Ekonomi Gazetesi

Say1 22 | Mayis -Haziran - Temmuz 2023

ozellikle Hindistan ve Orta Dogu pazarinda yo-
gun ilgi gérmektedir.

Firmamiza ait diger ocagimiz Karabik Ili Efla-
ni ilcesinde bulunmakta olup; Sicilia Gri olarak
adlandirdigimiz triintin tretimi strdirtilmek-
tedir. S6z konusu driiniimiiz Cin ve Israil bas-
ta olmak tzere pek gok tlkede; diinyanin en
prestijli projelerinde kullanilmig ve yeni proje-
lerde de yerini almaya devam etmektedir.

0 Cironuzun ne kadarimi ihracatimiz
kapsiyor?

@@ Giincel durumda tretimlerimizin %80 ih-
rac etmekteyiz.Bu ilk sektore girdigimiz 2007
yilinda %10 bile degildi.Ama zamanla diinya
pazarlarini tanidik ve kendimizi diinyaya ta-
nittik. 99
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05 Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz
ne durumda?

Sektorimuzle alakah sunu gok rahat styleye-
bilirim ki; Ar-Ge ¢ok énemli bir unsur. Tabi ki
her sektérde 6nemli ama Mermer sektériinde
Ar-Ge ye verdiginiz deger, firmanizin sektor
geleceginde var olup olmayacagi ile ilgili dogru
orantili diyebiliriz. Diinyada Yapi ve Insaat Mo-
dasi her gecen giin degismektedir. S6z konusu
moday takip etmeniz ve yeni trendlere gok
hizli bir sekilde ayak uydurmamiz gerekiyor.
Yapi ve Ingaat modasinin trendleri, degisen
teknolojiler,cevresel faktorler, kulttrel etkiler
ve islevsel gereksinimler gibi bircok faktérden
etkilenmektedir. Bu etkiler yeni yapi teknikle-
rini ortaya cikarmakta ve bizlerinde yeni yapi
desteklerine uygun sekilde dogaltas tretimi
slirecinizi desteklememiz ve yenilememiz
gerekmektedir. Ayrica degisen moda pazarda
yeni ihtiyaglar da ortaya ¢ikarmaktadir.

@@ Talep edilecek yeni trlin renk gamini bilme-
miz yeni yapacagimiz ocak maden yatirnmla-
nmizi da dogru sekilde yonlendirebilmemizi
saglamaktadir. Bu cerceve de bolgemizde
bulunan muhtemel mermer maden sahalari-
ni strekli aragtirmakta ve daima giincel olan
firmamiz arsivlerinde saklamaktayiz. Bu bize
gelecek adina ¢ok daha hizli, dinamik ve dogru
hareket edebilme kabiliyeti vermektedir. 99

Ozetle yeni yatinmlarimiz ve giincel retim
teknikleri konusunda her zaman yeni fikirlerle
sektorde dncti olmaya caligiyoruz.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

2022 yili sektorel anlamda kéta bir seneydi.
Ama firmamiz icin kéttiden ziyade zorlu bir yil
oldu. Bizim sektdrimuz Cin genelinde Uzak-
dogu pazariile dogrudan ilintili bir sektér. Tar-
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kiye'nin yapmis oldugu dogaltas ihracatinin
yaklasik %30 luk dilimini Cin’e yapmaktadir.
2022 yilinda Cin'in gayrimenkul devi olan
Evergrande Group firmasinin buiytk bir ekono-
mik cikmaza girmesi Cin'deki tiim gayrimen-
kul pazarini alt tst etti. Firmaya bagl mevcut
projeler durdu, yeni projelerde baslamadi.
0 nedenle Turkiye'nin Cin'e yapmis oldugu
Mermer ve Dogaltas ihracatinda ¢ok hizl bir
dists yasandi. 2022 yili sonunda gorildi ki
mevcut disls %40 gibi cok blyiik rakamlara
tekabul etmisti.

Tabi ki bu krizden firmamizin Cin’e olan ihra-
cati etkilendi fakat bu kéttiye giden durumu
yeni pazarlara girebilmemiz icin buytk bir
firsat ve imkan sagladigini dustinerek, sahip
oldugumuz gticlti network sayesinde hizl bir
sekilde yeni pazarlara yoneldik ve pek gok yeni
ulkede yeni musterileri portféytimuize katma-
y1basardik. Ornek vermek gerekirse bunlardan
en ilging olani Rusya. Rusya soguk bir tilke ol-
dugu igin uzun yillardan bu yana dogaltas ve
mermer gibi soguk malzemeri yapilarinda ter-
cih etmeyen bir tlke. Fakat yeni mimarlarin iyi
isitma sistemleri ile destekledikleri modern
yapilarin dogaltasin gtizelliklerinden mahrum
edilmemesi gerektigini dustunduklerini gor-
dik. Yaptigimiz ugrash pazarlama caligmalari
neticesinde Moskova ve St.Petersburg'da bu-
lunan ve su an bulunduklari sehirlerin en mo-
dern ve prestijli projelerinde triinlerimizin yer
almasini basardik. Bu bize trlinlerimizin sinir
tanimaksizin tiim diinyada yer alabilecegini
gosterdi.

@@ Uluslararasi galigan bir firma olarak diinya-
nin bir bttin pazar olduguna her zaman ina-
niyorduk ama ihrag ettiginiz tirtine bagl olarak
bazi sosyo kiilttrel ve gevresel etmenleri ag-
manin ¢ok zor oldugunu dustnuyorduk. Bize
bunlarin da asilabilecegini, zamanin diinyay!

hizla degismeye devam ettigini ve bu degisi-
min her zaman takipgisi olmamiz ve ayak uy-
durmamiz gerektigini hatirlatti. 99

Ozetle 2022 yili gok iyi diyemesek dahi ok
ogrendigimiz bir yil oldu. O nedenle k&t diye-
meyiz.

07 Oniimiizdeki yillara ait ihracat plan-
larinizdan bahseder misiniz?

Bir 6nceki soruda da bahsettigimiz gibi 2022
yilinda ana pazarimizda olan sorunlar bizleri
yeni pazarlar kazanma konusunda buyiik bir
firsat sundu ve biz bu firsati degerlendirmeye
devam etmekteyiz. Yine Uzakdogu ve Cin kus-
kusuz bizler icin 6nemli pazarlar ve baglanti-
larnimiz gticlenerek devam etmekte fakat yeni
pazarlar konusunda eskiden oldugundan daha
israrctyiz. Ozellikle Ortadogu ve Avrupa pa-
zarlarina odaklandik. S6z konusu pazarlarda
guclu baglantilar olusturduk ve daha da gtic-
lendirmeye calisiyoruz. Hi¢ calismadigimiz
pazarlar ile ilgili de pazarlama caligmalarimizi
devam ettirmekteyiz. Yine ana pazarimiz olan
Uzakdogu'da da galismalarimiz ve satiglari-
miz hizl bir sekilde devam etmekte. Ozellikle
Hindistan bizim en eski ve neredeyse mermer
sektoriine adim attigimiz giinden bu yana
oldugumuz bir Pazar. Oradaki yeniliklerin ve
sektordeki yeni firmalarin takipcisiyiz. Cin'de
yasanmis olan gayrimenkul krizi sonrasi tas-
lar yeni yeni yerine oturuyor. Cin marketini de
cok yakindan takip etmeye devam ediyoruz.
Yeni konjektiirde daha saglam adimlarla yine
orada olmay: sirdirtyoruz ve sirdirecegiz.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Firma olarak dijital pazarlama stratejilerimiz
2020 yilinda tamamen degisti. Diinyada ya-
sanmis olan Covid Salgini déneminde higbir
tlkeden ziyaretci alamadik. Musterilerimizin
firmamizi ziyaret edememesi bizleri; hizh bir
sekilde yenilikci bir dijital satis pazarlama
platformu ve stratejisi olusturmamizin zaru-
ri oldugunu gosterdi. Tabi ki SEO optimizas-
yonlu bir web sitemiz, online kataloglarimiz
ve sosyal medya hesaplarimiz uzun vyillardir
vardi ama giincel trinlerimizi musterilerimi-
zin uzaktan kontrol ve yordam yapabilecegi
ve gonul rahatligi ile satin alim saglayan bir
sistemimiz yoktu. Bunu 2020 yilinda hizli bir
calisma ile yaptik. Musterilerimize alacaklari
arunu gorsel olarak ¢ok detayli olarak incele-
yebilecekleri sistemler kurduk. Bulunduklari
tulkede en hizl ve stabil galisan altyapilari ter-
cih ederek her tilkeye 6zel sistemler kullandik.
Sektorde bu konu ile ilgili 6nct oldugumuzu

eonomikarabuk

dustintiyoruz. Pek cok firma bizden sonra
benzer dijital platformlar olusturdular. Yar-
dim isteyen sektdrdaslarimiza da konu ile il-
gili yardimci olduk. S6z konusu dijital 6n planh
satiglarimizin dénemsel olacagini diistinmiis-
tiik fakat Covid'in ziyaret kisitlamalari ile ilgili
etkileri tim dunyada kalkmis olmasina rag-
men su an musterilerimizin buyuk bir kismi
zamandan tasarruf edebilmek adina birebir
ziyaretten cok dijital platformdan drtnlerini
incelemektir. Bu konuda basariya ulasmamiz-
daki en buyiuk etmen miusterilerimiz ile ara-
mizda olugmus olan gtivendir. Eger o gliven
olmasaydi musterilerimiz kurmus oldugumuz
dijital platformlara ve yeniliklere 6n yargili
olabilirler ya da bu kadar hizli adapte olama-
yabilirlerdi diye distintyorum.

[
&)

m Yeni yatinmlarimz var mi?

Karabiik ili Merkez ilgesinde bulunan mermer
fabrikamiz yeni makine ve ekipmanlarla st-
rekli blyumektedir. S6z konusu fabrikamizi
buyttmek adina gecen yil basladigimiz yeni
katrak ve plaka mermer uretim ek tesisi ya-
pimi devam etmektedir. 2023 yil icerisinde
faaliyete ge¢mis olacak.

istanbul ili Atasehir ilcede bulunan Satis De-
pomuz da yeni yatinmlarimizdan. Ulkemizin
ekonomik baskenti sayilabilecek olan istan-
bul ilinde de olmamiz gerektigini distindiik
ve Atasehir'de agmis oldugumuz Ofis ve Satis
Deposu ile orada da miusterilerimizle strekli
temas halinde olmayi basardik.

Ar-Ge faaliyetlerimiz gergevesinde yeni renk
ve dokular igin yeni mermer madeni sahalari
arayiglanimiz stirekli devam etmektedir. Pa-
zarda guiclt bir sekilde yer alacagini duigtin-
dugumuz bir Grtin kegfettigimizde tabi ki yeni
mermer ocagl yatinmimiz olacaktir.
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Sirketinizi tamyabilir miyiz? Firmanizdan bahseder misi-
niz?

ARMA, Turkiye'nin 6nde gelen segkin deri konfeksiyon treticilerinden
biridir. ARMA markasi 1985 yilinda Amsterdam’da liiks deri ve deri
urtinleri tasarlayip treterek baglamistir. Genel Merkezi Hollanda'da olan
Turkiye'nin ilk ve 6ncii markalarindan ARMA Deri ARMA Uretim Fabrika-
si Bati Karadeniz sehri Karabiik ‘tin ilgesi olan ve 1994 Yilinda UNESCO
tarafindan Duinya Miras Listesi'ne alinan Safranbolu ilgesindedir. 1997
yilindan beri Safranbolu tesislerinde tiretim yapiliyor. Safranbolu’daki
en buyuk deri konfeksiyon deri treticisidir.

Neler iiretiyorsunuz?

ARMA, farkl karakterlere sahip
modellerin yani sira geleneksel,
yuksek kalite ve yenilikci tasa-
rimlarin mikemmel kombinas-
yonu ile biliniyor. Diinyada 6zel
markalarin reyonlarinda satilan
ARMA, deri, stiet ve kurkli giy-
silerde tercih edilen bir mar-
kadir. Diinya ¢apinda 900’den
fazla magazayla, ARMA birinci
sinif deri, stiet ve kiirk alaninda
bir otorite haline gelmistir. Her
artn, ozenle secilmis seckin
malzemelerden ve cok yete-
nekli tasarim teknikleri kulla-
nilarak olusturulmustur. Kaliteli malzemeler hem kadinlar hem de er-
kekler icin seckin, taninabilir, modern ve pratik bir tirtin olmak igin her
uretimde 6nemli bir bilesendir.

ARMA, “yeni konfor” 'un en yliksek ifadesini olusturmayr amaglamak-
tadir. ARMA kadin serisi, her zaman sofistike malzemelerin islenmesi
ve detaylandinlimasiyla donatilmig sikhgi ve kadinsi bir uyumu temsil
ederken, ARMA erkek serisi ise klasik modern silueti temsil etmekte ve
zamansizligi koleksiyonda agikga goriilmektedir. Zarif minimalizm ve
yenilikci iscilik, ARMA'da buttinlesmistir. Tasarimlarinda genc ve ¢ag-
das bir yaklagim, mikemmel kalite icin cabalayan, deri, stet, kirk ve
yun konusunda uzmanlasmis tecriibe ve kabul edilmis iscilik sayesinde

ARMA

BiRDUNYA MARKASI

ARMA DERI iSLETME
MOUDORU MEHMET

KARATAS ILE SOYLESI

olaganustu kalite ve siklik i¢in mevsimlik koleksiyonlar yapmaktadir.
Kaliteden veya tasarimdan 6diin vermeden yatirimlarini arttirmaya de-
vam etmektedir. ARMA ayni zamanda birgok tist diizey moda markasi-
nin tretim ortagi olarak da faaliyet géstermektedir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Basta Hollanda, Almanya, Fransa, Italya, Ingiltere, Belgika, Portekiz,
isvicre, Cek Cumhuriyeti, Amerika, Rusya, Japonya, Yunanistan gibi 21
tlkeye ihracat yapmaktadir. ARMA'nin (iriin yelpazesinde deri panto-
lon, deri ceket, deri etek, deri sort, deri gomlek, deri ganta ve kiirk ceket
modelleri yer almaktadir. ARMA'da tiretilen trtinlerin %98'inin ihracati
yapilmaktadir.

ARMA deri tretimde barkodlu tretime gecebilmek yaklasik olarak 2
Milyon liralik bir biitce ayirmistir. Uretim planlamasi bu ar-ge calisma-
si sonrasinda Uretim her ani dijital olarak her yerden gortilebilecektir.
Boylelikle tretimlerde hata olmasi olasiligi minimuma inecektir.

ARMA 2022 yilinda tretim planlamasi ve tretim kapasite kullanimini
%398 orani ile buiytik bir bagariya ulagsmis olup, yaklasik olarak 52.000
Adet deri konfeksiyon trtinti tretmistir. Bu trtinlerin tamami Avrupa'ya
ihrag edilmistir.
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2023 yilinda ARMA deri firmasi olarak %20 kapasite artirimi ve gelen
siparig adetlerinde ise yaklasik olarak 63.000 adet deri konfeksiyon ih-
racat hedefi bulunmaktadir.

ARMA markasi adi altinda Tiirkiye'de sadece Safranbolu’da bulunan
fabrikamizda satig magazamiz bulunmaktadir. ARMA deri konfeksiyon
urtnleri dijital olarak Avrupa’nin 6zel reyonlarinda kendine yer bulmus-
tur.

Yeni yatinnm planlarimiz var mi?

Son teknolojik donanimlarla yaklasik 3800 metrekare alan tizerine ku-
rulan ve aralarinda ilgemizdeki tarihi tabakhanelerde ciraklik yaparak
yetismis, deri zanaatkarlarinin da yer aldigi 110 calisana sahip bir is ye-
riyiz. Suan da yerimiz dar geldigi icin yeni yatinmlarla kapasite artisina
gidecegiz. Safranbolu’da bulunan ARMA deri fabrikamizi buytutmek ile
ilgili calismalarimiz devam etmekte olup, gerekli kamu kuruluglarina
basvurular yapilmistir.

Biz ihracat trtinlerimizi nattrel kuzu derisinden galisiyoruz. Kegi deri-
sinden gold stiet ¢aligiyoruz. Bu irtinler iglemesi zor tirtinler oldugu icin
kalite tek vazgecilmezimizdir. Son derece etkin bir kalite kontrol siste-
mimiz var.

Hi¢ unutmam bir seferinde diinyaca tinti sanatgi Justin Bieber'a kon-
serlerinde giymek tzere kuzu stietinden bir kreasyon caligmistik.

Sunu soyleyebilirim yurticinde ki tek satig noktamiz Safranbolu fabri-
kamizda ki showroom dur.

Osman abi sunu iftiharla séyleyebilirim ki ben igletme mudurtytm.
imalattan sorumluyum, bu noktaya tirnaklarimla kaziyarak geldim.
Cirakliktan yetistim, tiretimin her kademesinde caligtim Safranbolu’ya
bir diinya markasi fabrika kurmasini sagladik. Su anda hayal edemeye-
cek noktadayiz.

Sirket olarak ne gibi zorluklar yasadiniz?

Osman abi bizim ne gibi zorluklar yasadigimizi bilen en yakin insanlar-
dan birisi de sensin. Saniyorum gazetenizin ilk yayin hayatina basladig
yillarda bizi ziyarete gelmistin, “Bir sikintiniz var mi?” diye sordugunu
unutmuyorum. Bir dnceki isyerimiz gok kigtk olup, kapasite artisina
gitmek igin bulundugumuz is yerine ait buytk bir arazi almistik.

Sirket prensip olarak ana yol Gizerine yapilanmamizi istiyordu. Aldigimiz
yerin iskan sorunu cikti, bizzat seninle dénemin Safranbolu belediye
baskanina, dénemin kaymakamina, dénemin TSO baskanina sorunun
cozllmesi icin adeta yalvarmistik. Yoksa fabrikayi Bursa'ya tagiyacak-
larini iletmistik. Boyle bir diinya markasinin elimizden kayip gitmesi
Safranbolu icin buyuk kayip olabilirdi. Benim zaten firma ile gitmem
gerekiyordu, ancak burada bu igyerinden gecimini saglayan 60 kisinin
isi sonlanabilirdi.

Son olarak beraberce dénemin valisine gikmig ve olayi anlatmigtik. Sa-
yin valimiz her tiirlti destegi verecegini séyledigi halde ne yazik ki iskan
sorunumuz goztlemedi.

Tam her sey bitti dedigimiz anda su andaki is yerimizin bulundugu bi-
nanin satiga ciktigini duyduk ve biz de Firmanin sahiplerini ikna ederek
burada kalmasini sagladik.

m Ne yapilmaliydi sizce?

Abi ben yatinm uzmani degilim, mithendis degilim, Ar-Ge'ci degilim.
Ben sadece omriinti imalata vermis girakliktan bu giinlere gelmis bir
ustayim. Isimi iyi yapiyorum ki isletmenin yénetimin bana teslim etti-
ler. Béyle olmaz gbz gore gore ARMA deriyi Bursa'ya kaptiriyorduk. Us-
telik Bursa'da bircok kolayliklar saglayip arsayi da ticretsiz veriyorlar-
di, “Yeter ki yatinmi buraya yapin.” diyerek. Bence Karabik'te “Yatirim
Tesvik Ofisi” kurulmali, ticaret odasi mi kurar, belediye mi kurar, valilik
mi kurar onu bilemem. Biz de okuyor, gortiyor ve duyuyoruz birgok sehir
yatinmci gekmek icin kolayliklar gésteriyor.

Bakin biz firma olarak 6ntimtizdeki yillar igerisinde tekrar kapasite ar-
tisina gidecegiz. Nitelikli istihdami artiracagiz. Bulundugumuz yerde
yine iskdn sorunu ile karsilasma dururumuz var. Gegek su ki eger yati-
nmciya kolaylk gosterilmezse sehir olarak isimiz zor. Liitfen Ekonomi
Karabiik olarak bu isteklerimiz iletirseniz sevinirim.
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TURKIYE’DE VE DUNYADA AYAKKABI
MARKALARININ BASARISINDAKI

GiZLI KAHRAMAN

AKFORM INSOLE EXPERT

m Firmanizdan bahsedebilir misiniz?

AKFORM’ un uzmanlik alani, basit gibi gori-
nen ancak ¢ok kompleks bir yapiya sahip olan
ic tabanlardir. 1999 yilinda 6zel stinger i¢ ta-
banlarla sinirli olan tretimimiz, bugtin farkh
yontemlerle ¢ok sayida malzemenin sekillen-
dirilmesi ile olusan urtin yelpazemiz sayesin-
de ayakkabi sanayisine renk katacak diizeye
gelmistir. AKFORM, hem Tiirkiye'de hem de
diinyada bir gok ayakkabi markasinin basari-
sinda rol oynayan gizli kahramandir.

AKFORM (iretim tesisi, Karabiik Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde 18 déniimlik alan Gzerinde
8.000 metrekare, tek kat kapali alanda, son
teknoloji makinelerle donatilmis modern bir
tesis olarak stinger, ayakkabi, medikal, oto-
motiv, beyaz esya gibi sektorlere treterek siz-
lere hizmet vermektedir.

AKFORM olarak amacimiz, markanizi hem ye-
rel hem de evrensel trendlerin Gtesine tasiya-
cak gtcte, ihtiyaclariniz dogrultusunda, bi-
tanayle size 6zel hizmet sunmaktir. Yenilikgi
ve inovatif kimligimizin bir yansimasi olarak
onceligimiz, fikirlerinizi en hizh sekilde anla-
yip, analiz ederek, ihtiyaclarinizi karsilayacak
urtine donusturebilmektir.

Uretilen iiriin gesitleri nelerdir?

Gunlik 60.000 cift P.U enjeksiyon, 40.000
cift 6zel stinger, 35.000 cift EV.A — P.E. ve
kece i¢ taban tretim kapasitesine sahip olan
tesislerimizde, ayrica lateks laminasyon,
alevli laminasyon, film laminasyon yontem-
leri ile astarlik kumas tretilmektedir. Akform
uretim tesisleri, entegre tesisler olup, i¢ taban
icin ihtiyac duyulan her prosesi kendi binye-
sinde gerceklestirmektedir. Tasarim agama-
sindan, kalip yapimina, laminasyon islemin-
den, drtntn ihtiyag duydugu sekillendirme
islemine, Urtin etiketlerinin tretiminden, ig
taban uygulamasina kadar tiim prosesler ve

kullanilan her tiir ham madde AKFORM kalite
kontrol stireglerinden gegmektedir. Ulkemizde
ve diinyada, ayakkabi sanayisinde her gecen
glin artan kaliteli tirtin talebine destek olabil-
mek icin, tesislerimizi degerli musterilerimi-
zin ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirmek
en biytk amacimiz. Bu yizden sizlerin ihti-
yaclariniz konusunda mutfaginiz olmaya tali-
biz. Ayakkabi piyasasi her gegen gtin yeni fikir-
lere ve projelere ihtiyag duyar hale gelmistir.
Devamlilik gosteren is birligi ve bilgi paylagimi
ile basarili projelere imza atmanin siz degerli
musterilerimizin destegi ile mimkin olacagi
inancindayiz. Bu nedenle yeni katalogumuz-
da urtinlerimizi begenilerinize sunmak, model
calismalarinizda bir kaynak olusturmak ve
yeni modelleri kesfetmenize yardimci olmak
icin AKFORM olarak daima hizmetinizdeyiz.

Kalite politikamiz nedir?

Akform olarak hizmet ettigimiz musterilerimiz
icin kaliteli, saglam ve saglikli ayakkabi i¢ ta-
bani treterek musteri beklentilerinin tizerin-
de, ekonomik, ergonomik, dayanikli ayakkabi
ic tabani tretmek temel kalite politikamizdir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz ?

Diinya tizerinde ki hemen hemen her kitaya
ihracat yapiyoruz, tlkeleri ana hatlari ile séy-
leyecek olursak ; Polonya, Portekiz, italya ,
ispanya, Liibnan, Fas , Rusya, Almanya, Hol-
landa, bu sekilde sdyleyebiliriz

2022 yilinin toplam ihracat kismi 2.541.123,98
usd dir. Ciromuzun %30 u ihracatimizi karsiliyor.

05 Ar-Ge calismalarizdan bahsedebilir
misiniz?

Akform olarak teknolojik gelismeleri yakindan
takip ediyor ve i¢ taban konusunda diinyaya
oncl olmak amaciyla arge caligmalarina des-
tek veriyoruz.
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Karabiik Universitesinden bulunan Teknokent
subesinde ofis kiralayarak pratik ¢oziimlerle
yeni cihazlar tretiyoruz.

Arge calismalarina verdigimiz énem ile, sek-
torde oncii olmaya devam edecegiz

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

Arge ¢alismalarimiza verdigimiz 6nemle yeni
rtinleri piyasaya sunduk ve her zaman daha
iyisi mottosuyla bir sonraki projemiz icin ga-
lismaya titizlikle devam ettik .Firmamizi en iyi
sekilde temsil etmek ve gelismeleri yakindan
tanimak amaciya yurigi ve yurtdisi fuarlarinda
yerimizi aldik.

07 Dijital pazarlama noktasinda neler
sdylersiniz?

Turkiye'de yer alan dijital Pazar sektoriinde
glin gectikce dne cikiyoruz. Turkiye de ig taban
kullaniminin bilinci artmakta, bu durumda ta-
lebi olumlu yénde etkiliyor.

Musterilerimize sundugumuz kalitenin farkiy-
la sektorde akla ilk gelen isimler arasinda yer
alyoruz.

m Yeni yatinmlarimiz var mi?

Sirketimiz de Glines enerji sistemi ile tretim
calismalarina baglamak icin adim attik, bu
sayede, strdurilebilir bir yagami destekleye-
rek, cevreye duyarli bir tretim anlayisi birak-
mak, en buyilk hedeflerimizden biri.

ikinci olarak ise, tretim alanimizda ki maki-
neleri yenilemek ve yeni makineleri Gretim
alanimiza ekleyerek, triin yelpazemizi genis-
letmek. Bu sayede is yuku hafifleyecek ve
tretim kapasitemiz de artacaktir. Bu durum-
da sektorde ilk akla gelen isim olmamiz da ol-
dukga etkili, Akform’un kalitesini bir kez daha
gostermek isteriz
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m Bize sirketinizden bahseder misiniz?

Yaklasik 6 ay oldu. 6 aydir Azerbaycan’da ken-
di 6z sermayemizle Turkiye'de Anadolu Pak
adi altinda firma kurduk Ares'’in yaninda. Ares
Turkiye ayaginda, Anadolu Pak ise ihracat
ayaginda. Oyle bir strateji kurduk kendimize.
lc pazarda satis yaptigimiz firma ile dis pa-
zarda satis yaptigimiz firmalari ayirip sadece
onun tzerinden gonderirsek hem bizim igin
isin takibi kolaylasir hem de suratlenir diye
dustndk.

Soyle bir avantaji oluyor: Turkiye'deki parayi
her tarla Turkiye'ye geviriyoruz. Biz buradan
Turkiye'deki mali Azerbaycan’a satarken bir
dolar girdisi saglyoruz, ayrica Azerbaycan'da
bu mali satarken ki para da kendi kasamiza
dustugu icin oradaki parayl da bu tarafa ak-
tariyoruz. Karimiz da burada kalmis oluyor.
Sadece bu 5-6 aylik dilimde Karabiik'e kazan-
dirdigimiz dolar girdisi bakildiginda 300-350
bin $. Bizim isimizle dogru orantida hesaplan-
diginda hafife alinmayacak bir dolar girdisi.
Katma deger olarak daha 6ndeyiz.

Hangi iilkelerle calisiyorsunuz?

Su anda Azerbaycan var. Kibris'ta da bir soz-
lesme imzaladik. insallah yakin zamanda
kars! tarafta olacagiz Kibris'ta. Kibris'in ye-
rel marketlerine ve oradaki biyk otellere ve
degisik kurumlara batin deterjan, temizlik
malzemesi, eldiven, hijyen grubu, paketle-
me grubu Uriinleri saglayacagiz. Ozbekistan
ile alakali gdriismelerimiz var. insallah o da
8. ay gibi sonuglanacak. Yine Anadolu Pak’in
bayiligini isteyen Kazakistan'da bir yer var. Yil
sonuna kadar tahmini 5 ulkeyi gerceklestir-
mis oluruz diye dustntyorum, bu sekilde bir
planlamamiz var.

pares -

IHRACAT FIRMAMIZ
ANADOLU-PAK ILE
AZERBAYCAN'DAN
TUM TORKI
DEVLETLERE
ACILACAGIZ

| Sedat Calikoglu
Ares Yonetim Kurulu Bagkani

B Soylesi

Dijital pazarlama noktasinda neler
03 -
sdyleyeceksiniz?

E-ticarette bizim isimiz cok basarili olacagini
ben diigtinmuyorum. Bu sagma gelebilir, e-ti-
caret ginimuzde gok hizli bir satis agina cok
gecerli bir satis agina ulastigini dustintiyo-
rum. Hatta bir 5 yil sonra su anki satig hacmini
daha da katlayacagini dustiniiyorum ama bi-
zim Urlinlerimizin birgogu goreceli trlinler ve
havaleli buytik trtinler. Ornegin 30 kiloluk bir
deterjani son kullaniciya ulastirmam demek
dijital platformda bu uriine karin tittine %100
gibi bir ulasim maliyeti eklemek demek. Bura-
daki ulagim maliyeti biz de bir hediyelik esya
ya da tekstil gibi degil. Bunun yaninda bizim
hedef kitlemizle zaten bu isi yapan toptancilar
oldugu igin bana ayni anda hem platformdan
ya da son kullaniciya ulasarak satig yapmak
bana etik gelmiyor. Ctinkti bu adam bunu ben-
den alip satacak, bir de ben bdyle bir ag kura-
rak yayilirsam bu adam aldigini satamaz.

AzTurk

OO

090
A%
00 package
O

Q

O
564
<5
250Q
Q

eonomikarabuk

. Karabiik’le ilgili diisiincelerinizi alabi-
lir miyiz?

Karabuk'in yapisinda bir carpiklik oldugunu
ilk geldigim gtinden beri disaridan tgtinct bir
gozle daha iyi analiz edersiniz. Karabiik'te her
ug kisiyle oturup konustugunuzda ya siyaset
giriyor isin icine ya oncu buncu ya sunun ada-
mi bunun adami. Zaten Karabtik'iin en blytik
kanayan yarasidir bu. Kimse Karabiik icin ne
yapabiliriz diye diistinmiiyor. ilk geldigim do-
nemlerde bu adam Karabukli degil neden
bundan aliyorsunuz diyenler oldu. Benim vergi
levham burali, arabamin plakasi burali, vergi-
mi buraya ddiiyorum. Nasil ben burali olmam?
Karabiik'te dogmus olmaniz Karabik igin bir
seyler yaptiginizanlamina gelmez. Once Kara-
bk i¢cin ne yaptigina bakariz. Sonra otururuz
iki medeni insan gibi konusuruz daha sonra
sorariz Uglincl bir géze o mu Karabtklt ben
mi diye. Ben gok is insani arkadas taniyorum
78 plakali aragla gezmekle imtina eden.

Geng bir is insanisiniz. Geng yaslarda
05 e
uzun yollar almissiniz. Hayatinicginde-
ki bu is insanlarint hep takdir etmigimdir. Sizi
gelecekte nerede gorecegiz? Hedefleriniz,
hayalleriniz nedir?

Gelecekte beni yurt disinda goreceksiniz.
Benim Turk dinyasina karsi ¢ok buytk bir
sempatim var. Ozbekistan, Kazakistan, Tiirk-
menistan, Gagavuzya'ya kadar elimden gel-
digince bu isi yaymaya calisiyorum. Ciinku
bolgedeki yasayis tarzi ve aliskanliklar, Ttrki-
ye'nin ortalama 20-25 yil gerisinden geliyor.
Biz nasil Amerika'ya, Almanya'ya gittigimiz-
de bize yabanci gelen seyler varsa onlarda
da oyle. Degisik tlkeler, degisik yasantilar,
cografyalar gordikee ticari ufkumuz acilyor.
Orada hig olmayan triinleri buradan oraya ta-
siyoruz. €@ Herkes yonini Avrupa tlkelerine
cevirmis. Ama ben de ticarette hep ters kose
yapmisimdir. Herkes Karabiik'ten Ankara'ya
giderken ben Ankara’dan Karabiik'e gelmisim.
Herkes AB'ye ticaret yapmak isterken, ben
gitmisim Kafkaslara Turk diinyasina. Gelecek-
te Turk diinyasina acilmak gibi hayallerim var.
2



Karabiik Fabrika

Tel
Fax

Mail

: Kurtulus Mahallesi

Sehit Atese Resat Morali Bulvari
No:5 Merkez - Karabiik

: 03707120270

0370 424 22 17

: 0370 424 22 47

. info@aygunsan.com.tr

www.aygunsan.com.tr




Karabiik'tin ilk ve Tek Ekonomi Gazetesi

Sayi 22 | Mayis < Haziran - Temmuz 2023

Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Basak Hazir Giyim firmasi 2011 yilinda Safran-
bolu'da kuruldu. O tarihte 21 galisaniyla kon-
feksiyon tretimine baglamig, kuruldugu giin-
den bu yana biiyiyerek ve geliserek tretimini
strdirmektedir.2012 yilinda Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin Mali Destek programiyla
makine parkurunu genigletmistir.2015 yilinda
Trakya Universitesi Teknoparkinda KOSGEB
destegiyle yurutttugu “Dijital Baskil Kumas-
larda Teknik ve Akilli Tekstil Uygulamalan”
calismalariyla dort farkli patent basvurusu
onaylanmstir. Trakya Universitesi Teknopar-
kinda Arastirma Gelistirme faaliyetleri farkli
projelerle devam etmektedir. Basak Hazir Gi-
yim 6rme kumas konfeksiyonuna basladig
surecleri kendi blinyesinde, her gecen giin
artan kalite anlayigi ve artan musteri portfo-
yu ile yoluna devam etmektedir. Basak Hazir
Giyim kurumsallagsmig yabanci firmalar ile ig-
birligi yaparak tretim yapmaktadir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Basak hazir giyim olarak Birlesik Krallik ve Av-
rupa Birligi tlkeleri ile uzun stredir galisiyoruz
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) Orcun Bilgin

™ Soylesi | Genel Midir

Ancak 2023 ihracat hedeflerimiz de Amerika
Birlesik Devletleri var ABD diinyanin S buiyiik
Tekstil tedarikgisi konumunda birgok Tekstil
firmasinin ana hedefi ABD piyasalarina ih-
racat yapmaktir Biz de pazar arastirmalan
noktasinda fuarlara Katiliyor ve imkanlarimi-
z1 zorluyoruz.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
03 -
Neler liretiyorsunuz?

Penye Kadin ve Cocuk kiyafetleri (Elbise,
T-shirt, Pantolon, Tayt, Gecelik, Sweatshirt vs)

Cironuzun ne kadarini ihracatiniz kap-
siyor?

Biz tamamen ihracata calisan bir firmayiz.
Yani ciromuzun %100  ihracattan geliyor. Bu
yonden tilkemize déviz girdisi saglayarak ciddi
bir katki sagliyoruz. Ayrica tretim bandimiz,
uruin gesitliligimiz ve personelimizin yetkinli-
gi dinyanin 6nemli gticti olan Birlesik Krallik
ve Avrupa Birligine uyum saglayacak urtinleri
tretme konusunda uzmanlagmistir. Tekstil
sektort cok ozel alanlar barindinir. Biz de bu
yonde kendimizi geligmis tlkelere triin tret-
me Uzerine konumlandirdik.

eonomikarabuk

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

2014 ve 2016 yillarinda Dijital baskili kumas-
larda teknik ve akilli tekstil uygulamalari pro-
jesi icin Trakya Universitesi Teknoparkinda
yapilan galismalar sonucu 4 adet patentimiz
bulunmaktadir.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

Siparis dengesi stabil, sirket giderleri gelirine
esit bir yil oldu. Stattyt koruduk.

0 Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

ABD pazarina ihracat yapmak icin pazar aras-
tirmalan ve fuar katiimlarimiz devam etmek-
tedir. ABD pazarina ihracat yapmayi hedefli-
yoruz. ABD diinyanin en biiytk pazarlarindan
birisi ve oraya uriin ihrag etmek bizi cok daha
ileriye tagiyacaktir.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Dijital pazarlama uygulamalarimiz bulunma-
maktadir. Pazarlama faaliyetleri B2B gortis-
meler ve fuarlar vasitasiyla strdurilmektedir.
Ancak tabii ki dijitallesmeden maksimum dii-
zeyde faydalanmaya calisiyoruz. Perakende
calismadigimiz igin dijital pazarlama suan bi-
zim icin iyi bir segenek degil. Fuarlarda ve 6zel
is gérusmelerinde birebir temas kurmak daha
onemlidir.

m Yeni yatinmlariniz var mi?

Malumunuz Pandemi siirecinde gelismis tl-
keler cok ciddi parasal genisleme yasadilar.
Bunun dogal sonucu olarak enflasyon ciddi
oranda artti. Bu suregten sonra parasal siki-
lasmaya gittiler ve Diinya ve Ulke ekonomi-
sindeki durgunluk olustu. Bu nedenle yakin
gelecekte yatinm planimiz bulunmamaktadir.
Ancak ekonomiler eski hareketliligine kavus-
maya basladigi anda yeni yatirim planlarimiz
devreye alacagiz.
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lhracat, sirketlere yeni pazarlar, daha fazla
satis, daha yuksek kar ve daha genis musteri
agl imkani sunar. i¢ pazarda kapasitenin tam
kullanilamadigi durumda tretimi artirma im-
kani saglar. Daha da dnemlisi i¢ pazara olan
bagimhlik azalir veya i¢c pazarda durgunluk
oldugunda bile €€ sirdiralebilir bir sekilde
bliyimeye devam etmenize olanak saglar. 99

lhracat stratejinizi olustururken birkac ana
baslhkta aksiyonlar almalisiniz:

> Mevcut ihracat Konumunuzu ve Riskleri
Analiz Edin

Oncelikli olarak neden ihracat yapmak istedi-
giniz konusunda net olmalisiniz. Neden ihra-
cat yapmak istiyorsunuz? Bu soruya verilecek
ilk cevap cironuzu ve karliliginizi artirmak ola-
caktir. Bununla birlikte maliyetlerinizi yaymak
icin, yeni pazarlara ulagsmak igin ve biytime
hizinizi artirmak icin de ihracat yapmak istiyor
olabilirsiniz.

Peki ihracata baslamak icin hazir misiniz?
@@ Mevcut bir ihracat / satis mekanizmaniz,
buna uygun ekibiniz var mi? 99 ihracata bas-
lamak ve siparig almak zaman almaktadir. Bu
nedenle, dncelikle cabalarinizi destekleyecek
kaynaklara sahip oldugunuzdan emin olma-
lisiniz.8€ |hracat sabir isidir, 99 uzun bir dé-
nem satis yapmadan yatinm yapmay goze
almalisiniz. Calisanlarinizin uluslararasi igleri
yurttmek icin yeterli olup olmadigini sorgu-
layin, yeterli degilse €€ bu vizyona sahip yeni
arkadaslar ekibinize dahil edin. 99

Ihracat ayni zamanda riskli bir aksiyondur, bu
nedenle ele almaniz gereken €@ belirli riskle-
ri onceden belirleyin. 99 Dil, para birimi ve is
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uygulamalarindaki farkllklarin satigi zorlag-
tirabilecegini unutmayin. Musterilerden 6de-
me almak uzun ve karmasik olabilir. Teslimat
donguleri, aligkin olabileceginizden daha uzun
olabilir. Ozellikle yiiksek degerli siparisler-
de kendinizi asir genisletme riskiniz olabilir.
Musterilerinizin yani sira, diizenleyiciler, ban-
kalar, sigortacilar ve tasiyicilarla dailgilenme-
niz gerekebilir. Her dis pazarin kendine 6zgi
riskleri olmasi muhtemeldir. Bunlar, ithalat
kisitlamalarindan politik degisime, ekonomik
istikrarsizlik, zayif ulagim altyapisi ve fikri
miulkiyet hirsizligina kadar degisiklik gostere-
bilir.

> Aksiyon Plani Olusturun

ihracat faaliyetlerinize baslamadan 6nce
mutlaka ihracat stratejinizi olusturun. €€
“Tavla sans oyunudur ama sans faktoriintn
etkisini azaltanlar ustasi olur”. 99 Siz de san-
siniza glivenin ama sans faktoriini azaltacak
stratejiyi de net bir sekilde olusturun. Ihracat
stratejinizi olustururken éncelikli olarak, ihra-
cat icin @€ nereye odaklanmaniz gerektigine,
cabalarinizi nereye odaklamaniz gerektigine
karar verin. 99 Rekabetgi konumunuzu belirle-
yin ve hangi trlinlerin uluslararasi pazarlarda
en iyi performansi gosterecegine karar verin.
Size buiytime alani sunan ve anladiginiz pazar-
lari secin. Cok farkl bir is kilttrtne sahip bir
ulkeye satig yapmak, ihracata giden en iyi ilk
adim olmayabilir.

Bu asamada @€ hedeflerinizi ve biitgenizi be-
lirlemeyi unutmayin. 99 Satis, ciro ve karlhk
acisindan neyi hedeflediginizi acik¢a belirle-
yin. Ne zaman bir getiri beklediginizi agikga
belirten bir ihracat biitcesi olusturun. ihra-
catin ek maliyetlerini ve risklerini kapsayan

bir ihracat fiyati belirlediginizden emin olun.
ihracatinizi nasil yéneteceginizi iyi planlayin.
€@ jhracat faaliyetlerinize liderlik etmesi ve
ihracat mekanizmanizi ydnetmesi igin birisini
atayin. 99 Calisanlarin uluslararasi siparigle-
ri islemek igin ihtiyag duyduklarn ekipman ve
sistemlere (CRM gibi) sahip olmasini sagla-
yin. Pazara ulagmak icin pazarlama, satis ve
teslimati nasil diizenleyeceginize karar verin.

Aksiyon planinizi olustururken €€ devletten
ihracata yonelik alabileceginiz hibe, destek ve
tesviklere yonelik arastirma yapmayi unut-
mayin. 99 Aksiyon planinizi olusturmak ve
desteklerle ilgili bilgi almak icin danigmanlik
firmalarindan hizmet almak isinizi oldukga
kolaylastiracak ve uzun vadede gok daha ba-
sarih olmanizi saglayacaktir.

> Yurtdisi Pazarlar Arastinn

Tum diinyaya odaklanmak muimkiin olma-
digindan €@ ilk asamada odaklanacaginiz
ulkeleri gok iyi secin. Bunun icin hedef bélge
ve llke analizini detayh bir sekilde yapin. 99
Urtinleriniz igin talebin en giigli oldugu yerleri
bulmak icin de profesyonel destek alabilirsi-
niz. Bu sayede yanlis tlkelere yatirrm yapma
ihtimalinizi azaltmis olacaksiniz ve uzun va-
dede cok daha basaril olacaksiniz.

Potansiyel rakipler, tedarikgiler ve musterilerle
tanigmakicin®®fuarlarakatilin. 99 Uzaktan ih-
racat yapmak her zaman miimkiin olmayabilir.
Bu nedenle yurtdigina seyahat edebilecek, sizi
tanitabilecek, musterilerinizle temas edebile-
cek bir ekip kurmayi unutmayin. Seyahatleri-
nizi maliyeti icin devletten alabileceginiz hibe
ve destekleri arastirmayi da unutmayin.

> Bir Uzmandan Destek Alin

BeNova Consulting olarak €€ ihracat danis-
manhigr hizmetimizle tim sureclerde yaniniz-
da ¢dzim ortagl olmaya devam ediyoruz. 99
Ihracat danigmanligi hizmetimizin ilk agama-
sinda firmanizi ve sektért analiz ederek size
oOzel €@ pazar analiz raporunu hazirliyoruz. 99
Ikinci asamada size 6zel ®€® ihracat odakli yol
haritasini olusturuyoruz. 99 Bu suregte hedef
bolge ve hedef Ulkelerinizi belirliyor, ihracat
odakli marka iletisim planini olusturuyor ve
ihracat odakl yol haritanizi hazirliyoruz. Son
asamada ise €@ potansiyel musterilerin bu-
lunmasi konusunda sizin bir departmaniniz
gibi calisiyoruz. 99 Bu asamada yurtdisina
yonelik potansiyel satis kanallarini degerlen-
diriyor, potansiyel musterilerle ilk toplantilari
gerceklestiriyor, tekliflerin iletilmesini koordi-
ne ederek satig streclerini takip ediyoruz.
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Sirketinizi tamiyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Memur bir babanin ticaret hayallerin viicut
buldugu ilk olusumdur. Karabtik'te demir Ce-
lik ticareti ile baslayan ve BiRIKIM DOVIZ ca-
tisi altinda devam eden ticari faaliyetlerimiz
BIRIKIM DIS TICARET ile uluslararasi arenaya
tasinmigtir. Firmamizin faaliyet alanlar ara-
sinda tekstil hammaddeleri, tarimsal iklim-
lendirme, demir Celik, Petro-kimya ve gida
urtinlerin satig, dagitim, pazarlama faaliyet-
leri yurattlmektedir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

lhracat yaptigimiz ulkeler arasinda RUSYA,
0ZBEKISTAN, TURKMENISTAN, IRAK, SUDAN
gibi tilkeler gelmektedir. Bununla beraber AV-
RUPA VE AMERIKA gibi hedef pazar tilkeler igin
pazar aragtirmamiz devam etmektedir.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?

Bay, bayan ve cocuk hazir giyim triinleri, sera
ve iklimlendirme trinleri, tekstil hammadde
urtinleri baglicaihracat kalemlerimizi olugtur-
maktadir.

0 Cironuzun ne kadarini ihracatiniz kap-
siyor?

Konjonkturel firsatlar bizi daha ¢ok ihracat-
¢i firmalara Fiyat avantaji saglayacak ithal
driinlere yoneltti. Ulkemizdeki ihracatgilarin
daha rakabetci olmalarini saglamak agikcasi
bizim icin gurur verici. Sirkemizin ticari ko-
numlanmasi acikcasi bizi dolayl ihracatci
yapti. Bu denklemde toplam ciromuzun %95
dis ticaret olusturuyor diyebilirim. %40 it-
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halat %40 transit ticaret %20 ihracat olarak
dustnebiliriz

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

Degisen tiiketim aligkanliklari Ar-Ge ve ino-
vasyon calismalarimizi hizlandirdi. Ozellikle
pandemi ile birlikte tarim ve e-ticaret alan-
larinda bazi girisimlerimiz giizel sonuclar ver-
meye basladi. Bunlardan birini 6rnek vermek
istiyorum. €@ Topraksiz seracilikla ilk domates
hasatimizi yaprak ihracatimizi gergeklestir-
dik. Devaminda tarimda rekolteyi artiracak
teknolojinin hakim oldugu modern bir giibre
fabrikasi kurmak var. 99

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

Firma olarak 2021 yilinda dogru bir konum-
lanma yaptik. Tedarik zincirinin 6nemli bir
halkasi olma gorevimizi hakkiyla yaptigimizi
distnlyorum. Bizim igin yildiz bir yildi diye
bilirim. @@ Aslinda hayatin degismez bir kurali
vardir. Bugtin yaptiginiz dogru ve yanls seyler
yarin nerede olacaginizi belirler. 99 Gegmiste
yaptigimiz dogru seyler 2022 yilinin hedefleri-
miz dogrultusunda ilerlemesini sagladi. Bunu
daha iyi olmasi elbette miumkiindi. Fakat
para piyasalarindaki istikrarsizlik, tlkemiz-
deki faiz ve enflasyon denklemleri yoniindeki
politikalar bunu kismen baskiladi diyebilirim.

Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

Bildiginiz gibi tilkemiz cari agik veren bir tlke.
Hem ddemeler dengesi acisindan hem de para
piyasalarinin saghkh ve istikrarli olmasinin
en onemli panzeri hi¢ kuskusuz ihracat. €@
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Ulkemizdeki sirketleri hedef pazarlarda reka-
betci kilacak ¢ temel silah ise kur, temrin ve
kalite. 99 Bunlardan birincisi olan kur ile bir
sorunumuz oldugu kesin. Bu merhale asilirsa
firma olarak daha basarili ihracat projelerimiz
olacagina inaniyorum. Yerli girdilerin agirlikta
oldugu, fiyat ve kalite agisindan daha avan-
tajli ihracat potansiyeli yiiksek triin kalemleri
tizerinde galigmalarimiz devam etmektedir.

Dijital pazarlama noktasinda neler
sdylersiniz?

Bugtiniin hig tartigmasiz ve en 6nemli konu-
larinin basinda dijital pazarlama gelmektedir.
Pandemi bu strecin gelismesine ¢ok dnemli
katki saglamistir. @@ Ozellikle yapay zeka ve
meta verse altindaki gelismeler gergekten bas
dondaricu. Birgok sektori kapsayan ve tlke-
mizdeki 2022 yih ticaret hacmi 800,7 milyar
TL ulagmis bir alanda s6z ediyoruz. 99 Sagla-
dig1 konforlu Aligveris ve birgok avantaji ile bu
alan hizla bilyimeye gelismeye devam ede-
cektir. Yarinda olmak isteyen kesinlikle bugtin
bu alanda olmalidir.

m Yeni yatinnmlariniz var mi?

Yeni yatinmlar konusunda cesaretli bir firma-
yiz. Gerekli kosullarin olugmasi ile yeni yatirim
ve istihdam projelerine katilmak 6ncelikli he-
defimiz. Bizim icin 6nemli olan ise hormonlu
bir buyiimeden ziyade ayaklar yere basan,
istikrarli, gtiven esash farklilik yaratan proje-
ler icinde olmak. Bu konuda bir diger dnceligi-
miz insana ve dogaya saygili gelecek nesillere
daha yasanabilir bir diinya bikacak isler yap-
mak. Bunu yapacak enerji, heyecan ve disip-
line sahibiz.
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m Uriin gaminizdan bahseder misiniz?

Boskay Metal'de lama, kdsebent, diiz yuvarlak
ve kare demir tretilmekte, bu tranler ile bir-
likte UPN, IPN, kutu profil ve nervirlti demir
tranlerinin ihracati ile 100°'den fazla tlkeye
ihracat gerceklestiriimektedir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Ozellikle Afrika, Giiney Amerika ve Orta Ameri-
ka bolgelerine satis hacmimiz oldukca ytiksek
seviyelerde. Son yillarda hem yeni pazarlara
acilarak hem de mevcut pazarlardaki yeri-
mizi saglamlastirarak ilerleme kaydediyoruz.
Turkiye Ihracatgilar Meclisi'nin aragtirmasina
gore; 2021 yilinda Turkiye'nin en biiytik 1000
ihracatgi firmasi arasinda, 2020 yilina gére 54
sira yukselerek 292. sirada yer almis bulunu-
yoruz. Aynizamanda yine 2021 yilinda 104 sira
yikselerek, Turkiye'nin ilk 500 Sanayi Kuru-
luglan Listesi’'nde 496. Sirada yer aldik. Tum
paydaslarimizla birlikte katma degerli Grtin-
ler tretmeye ve saglam adimlarla buytimeye
gayret ediyoruz.

Yaptiginiz enerji yatinmlan Boskay
03
metale nasil yansiyacak?

Dengelenen enerji maliyetleri bizlerin biraz
daha olumlu bir tablo gizebilmesine vesile ol-
mustur. Boskay Metal fabrika sahamiz igerisi-
ne 3,2 megawatt elektrik enerjisi tiretim ka-
pasitesine sahip olan giines enerjisi santrali
kurulmustur. Bu sayede hem enerji maliyetle-
rimizi distirmus olup hem de karbon ayak izi-
nin dustrilmesine katki saglamis olduk. llave
olarak yapacagimiz 6 megawatt’lik yatinmla
kurulu gticimuziin 10/11 megawatt’a ulas-
mas! hedeflenmektedir. Ihracatta, ilimizde ipi
gogusleyen firmalardan biri olarak firmamiz-
da istihdam edilen galisanlarimiza mesleki
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BOSKAY METAL GENEL MUDURU SABRI BOSTANCIOGLU
IHRACAT CALISMALARINI DEGERLENDIRDI;

ONCELIKLE 2023 YILINDA
URETMEYE, iIHRACATA KATMA
DEGER YARATAN iSLERi HAYATA

GECIRMEYE VE ISTIHDAMA ONEM
VERMEYE DEVAM EDECEGIZz

yeterlilik egitimleri verilerek sertifikalandiri-
yor, béylece hem calisanlarimizin hem firma-
mizin kalite mekanizmasina katki saglaniyor.

Buyilinikinci yansindaihracattaneler
0 .
bekliyorsunuz?

Depremler ve secimler derken artik 6nimu-
zU gérmeye basladik diyebilirim. Bu senenin
gecen seneye oranla ihracatta daha aktif bir
sene olacagini dustinmekteyiz, hem mevcut
pazarlarimizdaki hacmimizi arttirmak hem de
yeni pazarlara giris yapmak icin caligmalari-
mizi hiz kesmeden sirdiirmekteyiz. Boskay
Metal’in adini tiim diinyaya duyurmak ve seh-
rimizin kalkinmasina katki saglamak dncelik-
lerimiz arasinda.

Siirdiiriilebilirlik noktasinda neler
soyleyeceksiniz?

Firmamizin isleyisine iliskin olarak, isler-

de aksamalarin éntine gegilmesi, islerimizin
surekliligimizin saglanmasi, tim faydalarin
artinlmasi adina potansiyel tehditlerin 6ni-
ne gecmek icin bilgi glivenligine azami 6ne-
mi vermekteyiz. Bu caligmalarimizi da 1SO

belgeleri ile saglamlastirmis ve kanitlamig
bulunmaktayiz. Ek olarak, enerji tasarrufu,
gider maliyetlerinin azaltilmasi, gevre kirliligi-
ni ijnlemeye katk| saglamasi aglsmdan enerji

unsurlardan biri. Bu sayede verimliligimize
onemli katkilar saglanmig oluyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk projele-
rinizden bahseder misiniz?

Kurumsal sosyal sorumluluk alanlarina énem
veren bir firmayiz. Karabiik Universitesi ile
isbirligimiz cercevesinde, gelecegin teknik
personellerinin yetismesine katki saglanmasi
adina Muhendislik Fakiltesine yatirim ve pro-
jeler gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Yurt ici satislariniz ne durumda?

ihracattaki basarilarimizin yani sira, ic piya-
sada da rolimuizi artirmig bulunmaktayiz.
Gectigimiz sene ivmelenen satislarimizin de-
vamhhg, strdurtlebilirligi icin galismalarimiz
devam etmekte. Musterilerimizin talepleri-
ne daha etkin donebilmek ve hizli sevkiyat
sunabilmek adina stoklarimizi ve yeni yati-
rimlar yaparak kapali alan m2 mizi artirmig
bulunmaktayiz. 2023 yilinin Demir Celik sek-
torti adina daha parlak bir sene olacaginiumut
ederek, daha cok galismaya devam etmeyiz.
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Cangiil Treylerin seriiveni nasil basla-
di. Suan ne durumdasiniz kisaca bilgi
verir misiniz?

CANGUL TREYLER Otomotiv Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. 1986 yilinda CANGUL Tamir ve Bakim
Atélyesi adi altinda Mehmet CANGUL tarafin-
dan kuruldu. Piyasanin talebi dogrultusunda
Agir vasitalarin ve Dorselerin bakim ve onarim
islerini yapan firmamiz Mehmet CANGUL'tin
vefati sonrasinda tamamen Treyler imalatina
yonelmistir. Kaliteli ve ekonomik Dorse imala-
tiyla hizla buytyen ve gelisen firmamiz 2004
yilindan itibaren CANGUL TREYLER Otomotiv
San. ve Tic. Ltd. Sti., 2017 yilindan itibaren
ise CANGULLER OTOMOTIV TREYLER lth. ihr.
San. ve Tic. Ltd. Sti. adini almigtir. Binyesin-
de olusturdugu Kesme-Biikme, Kumlama, Fi-
rin Boya, Yedek Parca ve Onarim béltmleriyle
uretiminin kalitesini maksimum seviyelere ¢i-
karmis ve maliyetinin en asgari seviyeye indir-
mistir. Her gecen gtin yaptigi yeni yatinmlarla
gelisimini hizla sturdiren firmamiz, toplam
16000 m2 acik ve kapali alanda tiretimine de-
vam etmektedir.

0 Yeni yatinm hedefleriniz icerisinde
neler var?

YENI YATIRIMLARIMIZLA
IHRACATA ODAKLANDIK

2024 yilitibariile 12000 m2 kapali 25000 m2
acik alanda yillik tretim adetini %100 kapasi-
teye cikarmak igin Karabiik Organize Sanayi
Bolgesinde yeni fabrika yatirrmimiz devam
etmektedir.

Mevcut yatinmlarimiza ek Karabiik'iin Eski-
pazar ilgesinde kurulacak olan yeni Organize
Sanayi Bélgesinde 50000 m2 alan sirketimize
tahsis edilmistir.

Uretim kapasiteniz nedir? Hangi alan-
03 lara yonelik imalat yapiyorsunuz?
Firmamiz, yilik 500 adet Uretim kapasitesi
ile yliksek kaliteli hammaddeler kullanarak
musterinin istedigi 6zelliklere gore treyler ve
semi treyler tiretmektedir. Uriinlerimiz insaat,
nakliye, demir, lojistik ve digerleri gibi cesitli
alanlardaki firmalara satiimaktadir.

0 Ihracat oraniniz nedir? i¢ piyasadaki
hareketliligin ihracata etkisi var mi?

Firmamiz oncelik olarak i¢ piyasaya dnem
vermis olup yurt disindan gelen yogun talep-
ler tizerine mevcut kapasitesini, istihdami ve
yeni yatirimlar sonucunda tretim fabrikasini
biytterek tretim kapasitesinin %30’unu son
2-3 senedir ihracata ayirmistir.

05 Kalite, siirdiiriilebilirlik ve verimlilik
hakkinda neler sdylersiniz?

Firmamiz, sektortinde lider, basarili, strekli
ileriyi hedefleyen istikrarl bir firma olmayi ve
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bu amacla hem tiretim hem de tirtin kalitesin-
de mutlak musteri memnuniyeti saglamayi
hedeflemektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi
standartlarin, musteri istek ve tercihlerinin
yakin takipgisi olmak, musteri ve tedarikgi fir-
malarin giiven ve sayginhgini kazanarak tek-
nolojiyi yakindan takip eden ve kendini stirekli
yenileyen bir firma olmaktir. Kaynaklarimizi
verimli kullanarak tedarikgilerle is birligi icin-
de daha az maliyetle ve daha yiiksek kalitede
urtnler temin edip her gegen giin pazardaki
payimizi arttirmak ve firmaicerisinde ¢alisan-
lar arasinda calisma mutlulugu olusturarak
uretimdeki verimliligi arttirmak ve caliganlari
kalite konusunda bilinglendirmek temel kalite
politikamizdi

m Uriin Cegitleriniz nelerdir?

o Kivet Hardox (Rulo, Sac, Damper Taslyici)

o Konteyner Taslyici Treyler (20-30-40-45
Feet)

o Light Optima / Tenteli Treyler

o 1360 Light Rulo Taslyici (Havuzlu) Acik

Kasa Treyler

1360 Light Standart Kuru Yuk Tastyici

Yana Devirmeli Kapaksiz Treyler

Yana Devirmeli Kapakh Treyler

Light Hurda Damperi

Liman ici Tagima Agir Tip Hurda Damper

Treyler

s+ Liman Ici Tasima Konteyner Tasiyic

o Standart Agir Tip Hurda Damperi

o Uzatmali Treyler 1360 (22 Metre-28 Met-
re-35 Metre)



ENDUSTRI ANONIM SIRKET

Erciiment Unal
Genel Mudur

Stylesi

Cag Celik Hakkinda bilgi verebilir misi-
niz?

Karabuk’n onde gelen sirketlerinden birisi
olan Cag Celik sirketler grubu, Turkiye'nin ilk
500 sanayi kurulusu icerisinde yer almakta-
dir. Dinyanin bircok tlkesine ihracat yapan
sirket ve (lke ve Karabiik ekonomisine katki
saglamaktadir. Grup olarak Demir celikten
ingaata, sagliktan lojistige, cimentodan mu-
hendislige, dis ticaretten akaryakita kadar 10
farkh sektorde faaliyet gostermekteyiz. Cag
Celik olarak en buytk 6zelligimiz yatinmlari-
mizin biytk gogunlugunun Karabiik’e yapma-
miz. 250.000 metrekare icerisinde 60.000
metrekare kapali alana sahip olan tesislerini-
zin yilhk kapasitesi 750 bin tondur.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Cag Celik A.S. bélgemizde 2000’li yillarin ba-
sinda ihracat departmanini kurmus ve direk
ihracat yapmaya baslayarak diger haddelere
de 6rnek olmustur. Bugtin 120 (lkeye 3 ana
kategoride 1000 farkl kalite ve kesitte tirtin
ureterek ihrag etmekteyiz. Bahsi gecen tlke-
lerde 11 ana sektoriin ara triin tedarigini direk
yapmaktayiz . Bagta Avrupa tlkeleri , Amerika
, Orta Amerika , Afrika tilkeleri olmak tizere lo-
jistikimkanlar dahilinde ulasilabilen ve alacak
tahsilati sorunu yasamayacagimiz tim ulke-
lerde faaliyet gostermekteyiz.

16 | ehonomikarabik
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120 ULKEYE 3 ANA KATEGORIDE
1000 FARKLI KALITE VE KESITTE
ORUN URETEREK iHRAC

ETMEKTEYIZ

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
03 -
Neler iiretiyorsunuz?

Cag Celik A.S. bir tanesi ince kesitte re-
tim yapan 250,000 ton/yil kapasiteli digeri
350,000 ton /yil kapasiteli orta kesit profil
ve yuvarlak tretimi yapan iki adet sicak had-
deleme tesisine sahiptir. Tum haddeleme
tesislerimizde hat tstt dogrultma ve robotik
paketleme sistemleri ile el degmeden uretim
yapilmaktadir. Bunun yaninda 120,000 ton /
yil kapasiteli parlak gubuk tiretim fabrikamiz
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica 30,000
ton/yil kapasiteli tel trtinleri fabrikamiz bu-
lunmaktadir.

Bu tesislerde 3 ana dalda 1000 tizerinde farkli
kesit ve kalitede trtin tretmekteyiz.

Sicak haddelenmis iiriinlerde ;

o IPE,IPEA,IPEAA,IPN,UPN,UAC profil
gruplarinda 30 mm ile 200 mm arasi

o Kosebent grubunda 18x18x1,7 mm den
150x150x1S mm  arasi

o Lama grubunda 20x10 mm den 200x20
mm arasl (5-6-7-8-9-12-15-20-25-30
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mm kalinliklarda)

o Silme grubunda 10x4 mm den 50x3 mm
arasl

s Izli lama grubu 20x5 mm den 50x10 mm
arasil

o Kare grubunda 6x6 mm den 65x65 mm
arasi

s izli kare grubu 10x10 mm den 20x20 mm
arasil

o Yuvarlak grubunda 6 mm den 120 mm
arasl

o Ozel kesitli profiller

Soguk grubu iiriinlerde ;

s Yuvarlak grubunda 4 mmile 80 mm arasi

o Kare grubunda 9x9 mm ile 50x50 mm
arasl

o Lama grubunda 20x5 mm ile 150x20 mm
arasl

o Ozel kesitli aranler

Tel grubu iiriinler

Tmm - 6mm arasi tavl tel

2mm - 6 mm parlak tel

3 cm - 15 cm arasI makine givisi
3 cm -12 cm arasi tele dizili givi
Twisted kare

6 telli sarim takviye teli

Yagl baglama teli

Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
04 ”
siyor?

Cag Celik cirosunun %60-70 arasi ihracat fa-
aliyetlerini kapsamaktadir.

Ar- Ge ve Inovasyon calismalariniz ne
05
durumda?

Cag Celik Karabuk bolgesinde Kardemir ‘den
sonra en ¢ok mihendis istihdam eden fir-
madir. Isletme tarafinda gorevlendirilen mii-
hendislerimiz diginda kendi hatlarimizin me-
kanizasyonu ve otomasyonu icin tasarim ve

imalat muhendislerinden olusan mihendis
ekibimiz gérev yapmaktadir. Genig mekanik ve
elektrik/elektronik atolye imkanlari sayesinde
kendi ihtiyacimiz olan teknolojiyi gelistirme
ve makine imalatlarini kolaylikla yapabilmek-
tedir.

Bu kapsamda hat st ¢oklu dogrultma ma-
kinalari, robotik paketleme sistemleri , kom-
bine soguk cekme hatlari gibi yatirnimlar yapil-
mistir.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

2022 yili diinya genelinde pazarlardaki yavas-
lamanin etkisi ile gegmis yillara nazaran daha
sakin bir yil gecirdik. Ancak ihracatta yasadi-
gimiz kayiplari i¢ piyasa satiglarindaki artigla
dengeleyerek yili rekor ciro ve karlilik ile kapat-
tik. Ontimizdeki yil igin ciro hedefimiz 2022
yilinin 2 kati olarak belirlenmistir.

Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

Gelecek yillar icin ihracatta hedeflerimiz ytik-
selerek devam etmektedir. Ozel tirtin gamimizi
genisleterek rekabetten uzak ve karli satiglara
yonelmeye devam edecegiz. Cin baskisi ile
kaybettigimiz Uzakdogu pazarlari yerine bas-
ka pazarlar koyarak kayipsiz bir yil yagamayi
hedeflemis bulunuyoruz.

Cag Celik olarak en onemli hedefimiz pazar-
larin taleplerine dikkatlice analiz ederek, yeni
uretim hatlarina yatinm yapmak icin firsatlari

ehonomikarabilk

degerlendirmeye calisirken stratejik triinlere
yoneliyoruz.

m Yeni yatinmlariniz var mi?

Caycuma bdlgesinde arazi alimini tamamla-
digimiz 1,5 milyon ton kapasiteli vasifli celik
uretimi igin ark ocagi yatinmimizi 2024 yilin-
da baslatiyoruz. Bu tesis yatinmi ile farkh ka-
litelerde celiklerle tirtin gamimiz genisleyecek
ve tedarik guvenligimiz saglanmis olacaktir.

Bu yatirrmin tamamlanmasi ile beraber Cag
Celik A.S. Turkiye'nin ilk 500 sanayi kurulusu
icerisinde ilk 50 igeresinde olma hedefi yolun-
da ilerlemeye devam edecektir.

Cag Celik Sirketler Grubunun en bilyiik

ozelligi de kurumsal sosyal sorumlu-
luk projelerinin 6ne ¢ikmasidir bu konuda
neler sdyleyeceksiniz?

Bu konuda yénetim kurulu bagkanimiz Sayin
Kamil Guileg igin Karabiik'e adanmisg bir miir
diyebilirim. Kamil Bey konuylailgiliolarak “egi-
tim, saglik, sosyal hizmetler ve toplum saglig
konusundaki KSS Projelerinde dncti olmamizi
ayni zamanda bu topraklara borcumuz olarak
gortiyorum. Biz Guleg ailesi olarak burada dog-
duk, burada buyuduk, tim ailemiz Karabtik-
te yasiyor. Burada kazandigmizin buytk bir
bélimint her zaman Karabiik'e yatiryoruz.
Hayata gecirdigimiz her sosyal proje Karabiik
ve cocuklarimizin gelecegi icin. Bugtine kadar
yaptiklarimizi yeterli bulmuyorum” diyerek
yeni KSS projeleri icin 11k vermistir.




m Sirketinizi taniyabilir miyiz?

Firmamiz 1979 yilinda bélgedeki haddehane-
lere yedek parga ve tamir tadilat hizmetiveren
bir makina atélyesi olarak kurulmustur. ilerle-
yen zamanda makina parkurunu genisleterek
daha kapsamli projelere dahil olan bir igletme
olarak devam etmektedir. Ayni zamanda Ka-
rabiik organize sanayi bolgesindeki fabrika-
mizda soguk ¢ekme celik tiretimi yaparak iki
ayri dalda hizmet vermekteyiz.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Agirlikh olarak Ortadogu tlkelerine ihracat ya-
piyoruz. Hedefimiz ise Avrupa Birligi tlkeleri
basta olmak tzere diinyaya agilmak. AB l-
kelerine ihracatin en 6nemli ayaklarindan bi-
risi 2026 yilinda uygulanacak sinirda karbon
uygulamasina hazir olmak. Organize sanayi
bolgesindeki fabrikamizda, kapasite artirmi
ve teknolojik yeniliklerle beraber Yesil Enerji
kullanimina geciyoruz. Giines enerjisi proje-
miz ile ihtiyacimiz olan elektrigi glines enerji-
sinden saglayacak yatinnmlarimizi 6niimiizde-
ki aylarda uygulamaya gecirecegiz. Uretimde
ihtiyacimiz olan enerjiyi kendimiz tretecegiz
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CAGLAR
MAKINA
KURUMSAL
ALTYAPIMIZI
AB ULKELERINE

IHRACATA
HAZIRLIYORUZ

m Soylesi | Baha Giinesen
31 Yonetim Kurulu Bagskani

Bu bize éntimuzdeki yillar igerisinde ihracati-

miza hem temiz enerji ve maliyetlerimizde de

rekabet gliciimuzi arttiracak.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
03 o
Neler iiretiyorsunuz?

Makina imalati kisminda agirlikli olarak had-
dehane makinalari imalati yapiyoruz. Bir had-
dehanede bulunan firin disinda hemen hemen
bittin makinalarin imalatini yaptigimizi soy-
leyebiliriz. Bunun disinda dénem dénem sek-
torden bagimsiz spesifik makina imalatlari,
makina yedek parcalari imalati veya projelen-
dirme hizmeti verebiliyoruz.

Soguk cekme celik tiretimi kisminda yuvarlak,
lama, kare, altikose gibi kesitlerde yaklasik
400 un uzerinde farkl ebat ve kalitede mamiil
tretimi yapmaktayz.

Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
siyor?

Ulkemizin geldigi noktada hemen hemen tiim
sirketlerin tek hedefi var. Kaliteli tretim yap-
mak ve trettigini ihrac etmektir. Tabii bu uzun
bir stire¢ bizim su anda ihracat altyapimiz ve
pazar arastirmalarimizi suratle tamamlaya-
rak ciromuzun %]15’lik kismini olusturan ihra-
cat rakamlarini 6ntimuizdeki yillarda iki katina
cikartmayi diistintiyoruz.

Sirketiniz 2022 yilimi nasil gegirdi?

2022 yilinda en buyik sorunumuz is diinya-
sinin ortak sorunu olan hammadde, enerji ve
doviz fiyatlarindaki dalgalanmaydi. Pandemi
sonrasinda sekillenen yeni normal ile birlikte
belirsizlik sorunu ile Sanayiciler olarak karsi
karsiya kaldik. Enflasyonist baskiyla beraber

piyasa tim sektorlerde yeni yatinmlara ka-
pandi. Ancak yilin ikinci yarisinda bu belirsizlik
yavas yavas dagiimaya baslad. Biz bu stireci
en az olumsuzlukla kapattik, yilin basinda
yaptigimiz taahhatlt islerle yili kurtarsak da
ne yazik ki karlihk oranlarimiz diistii. Ancak
biz durmadik mevcudu korumanin yani sira
yatinmlarimizi dengeli bir sekilde hayata ge-
ciriyoruz.

Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

ilk etapta ihracat oranimizi su anki duruma
gore iki katina ¢ikartma hedefimiz var. Lokas-
yon olarak da farkl ulkeler tizerine ¢alismalar
yapiyoruz.

Dijital pazarlama noktasinda neler
sdylersiniz?

Dijital pazarlama daha fazla musteriye ulas-
ma noktasinda 6nemli bir arag. Sektorel ola-
rak hangi musteri portfdyline hitap ettiginiz
ve hangi platformda dijital pazarlama tizerine
calisma yapilacag tizerine diisinmek gereki-
yor.

m Yeni Yatirnmimiz var mi?

Karabiik organize sanayi bolgesindeki yeni
fabrikamizda yatinmimiz devam ediyor. ihti-
yacimiz olan kapali alan ve yardimci tesisleri
hayata gecirecegiz.

Proje bazl olarak cati GES anlagsmamizi yap-
tik.Yeni fabrikamizin gatisina uygulanacak
GES projemizle ihtiyacimiz olan elektrigin ta-
mamini giines enerji ile saglayabilecegiz.Na-
sip olursa Haziran 2023 de tamamen giines
enerjisinden sagladigimiz elektrik ile calisa-
cagiz.

m Kac kisi istihdam ediyorsunuz?

Yaklasik 40 kisi istihdam ediyoruz.
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ASANSOR KILAVUZ RAYLARI

R

ASANSORKILAVUZ
RAYLARINDA
TURKIYE
MARKASIYIZ

Remzi OZCELIK
® Stylesi | Celikoglu Demir Celik
Yonetim Kurulu Bagkan

m Firmanizdan bahseder misiniz?

Karabiik'te, 1993 yilinda faaliyetlerine baslayan
firmamiz CELIKOGLU DEMIR GELIK SANAYI VE Ti-
CARET A.S. Karabtik Organize Sanayi Balgesi'nde
kurulu tesisinde kendi markasi CELIKRAY® markasi
altinda uluslararasi kalite standartlarinda ASAN-
SOR KILAVUZ RAYLARI ve BAGLANTI SISTEMLERI
tretimi yapmakta, s6z konusu uriinleri i¢ pazar ve
ihracat pazarlarina satisini gerceklestirmektedir.
Ayrica firmamiz, Turkiye'nin en énde gelen gelik
firmalarindan HASCELIK firmasi ile 15 yildir Kaliteli
Celik ve Soguk Cekme demir-celik mamullerin fa-
son imalati konusunda igbirligi yapmaktadir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Basta MISIR, IRAN ve HINDISTAN olmak iizere 50'den
fazlatlkeyedirektihracat gerceklestirmekteyiz.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz? Ne-
ler Giretiyorsunuz?

ingaat sektériiniin en 6nde gelen alt sektorlerinden
biri olan Asansor sektdriine hitabeden, asansorlerin
montajinda yaygin olarak kullanilan T45 — T50 -
T70 - T82 - T89 - T90 ve TI125 asansor raylarini,
ray baglanti parcalarini ve aksesuarlarini tiretiyoruz.
Ayrica orta-btiyiik kesitlerde Sicak Haddelenmis ve
Soguk Cekilmis Lama, Kare, Diiz Yuvarlak ve Altiko-
se mamullerinin tretimlerini gerceklestirmekteyiz.

CELIKRAY -

Cironuzun ne kadarini ihracatiniz kapsi-
yor?

2022 yili itibariyla toplam ciromuzun %35'i ihracat
satiglarindan olugsmaktadir.

0 Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizne du-
rumda?

Surekli gelisen teknolojiye ayak uydurma, artan
rekabette on siralara gegebilme adina firmamiz
CELIKOGLU DEMIR GELIK SANAYI VE TICARET A.S,
Ar-Ge ve inovasyon calismalarina biiyilk 6nem
vermektedir. Biinyesinde barindirdigi Ar-Ge De-
partmani 2021 yilinda gerceklestirdigi uzun galis-
malar sonucunda Tiirkiye'de tiretimi bulunmayan,
tamamen ithalat yoluyla tedarik edilen, ¢ok katli ve
yiksek hizli asansor sistemlerinde kullanilan T125
Asansor Kilavuz Rayi'ni tiretmeyi basarmistir. Ayni
sekilde Ar-Ge Departmani’miz yine memleketimiz-
de tretilemeyen, ithalati zaruri T114, T127 ve T140
model Asansor Kilavuz Raylar’'nin tesisimizde tre-
timi konusunda son agamaya gelmistir. Yilsonunda
fiili uretimini baslatmayi hedefledigimiz bu proje
sonunda asansorlerde kullanilan kilavuz raylarinin
bittin modelleri firmamiz tarafindan karsilanabi-
lecek, sektorde s6z konusu trtinlerin ithalati konu-
sundaki mecburiyeti ortadan kaldiracaktir.

Firmamizin gectigimiz yil baslattigi calismalar
neticesinde 2023 yilinda T.C. Ticaret Bakanligi
TURQUALITY® Destek Programi kapsamina alin-
mig, tlkemizin markalarinin uluslararasi markalar
haline gelmesi igin kurumsallasma, markalasma
ile yurtdisina acilma baglaminda saglanan devlet
desteklerinden yararlanmaya baglamigtir. Ayrica
firmamiz CELIKOGLU DEMIR GELIK SANAYI VE Ti-
CARET A.S., KARABUK UNIVERSITESI ile Ar-Ge ve
inovasyon alaninda ortak calismalar baslatma ko-
nusuna goriigmelerine devam etmektedir.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

2021 yilinda baslayan, etkisini 2022 yilinda da his-
settiren, kiresel pazarlan sarsan Covid-19 pan-
demisi, Subat 2022'de baslayan Rusya-Ukrayna
Savasl, uzun yillardir stiregelen, tlkemizi ve yakin
komsularimizi zor durumda birakan Suriye i¢ Sava-
s’'min yikici etkilerine ragmen firmamiz CELIKOGLU
DEMIR CELIK SANAYI VE TiCARET A.S., 2022 yilini
oldukga basaril bir sekilde gecirmistir. Firmamiz
butun bir yil boyunca tretimine hig ara vermemis,
baslattigi yeni yatinm projesini hizlandirarak de-
vam ettirmistir. Gerceklestirdigi ic Pazar satisla-
riyla uzun yillardir kendine ait olan pazar liderligini
en yakin rakibine blyuk fark atarak devam ettirmis,
artirdigi ihracat satiglari ile birlikte yilbaginda he-
defledigi cironun gok ustiine gikarak iSO - Tiirki-
ye'nin En Biiyiik ikinci 500 Sanayi firmasi listesine
ve Ekonomist Dergisi'nin agikladigi Anadolu'nun En

eonomikarabuk

Buytk 500 Sirketi listesine dahil olmustur.

. Oniimiizdeki yillara ait ihracat planlari-
nizdan bahseder misiniz?

Turkiye'nin icinde bulundugu ekonomik kosullar
nedeniyle Turk firmalarinin tirtin/hizmet ihracatinin
ve Ulkeye getirecegi dovizin ne kadar énemli oldu-
gunun bilincindeyiz. Bu cergevede yeni yatinmla-
rimiz ve gergeklestirdigimiz Ar-Ge galigmalarimiza
paralel olarak gamimiza ekledigimiz yeni ray mo-
delleriyle birlikte mevcut ihracat pazar sayimizi ve
hacmimizi artirmayi hedeflemekteyiz. Uluslararasi
marka bilinilirligimizi gliclendirerek karliigi daha
yiiksek, daha fazla katma-deger yaratabilecegimiz
A.B.D. ve Kanada pazarina girmeyi, Avrupa Birli-
gi, Orta-Gliney Amerika pazarlarinda etkinligimizi
artirmayi hedeflemekteyiz. TURQUALITY® Destek
Programi kapsaminda ihracat pazarlarinda rekabet
glicimUizt ve satis hacmimizi artirmak tzere yurt-
disi Satig Ofisi/Depo agma planlarimiz da mevcut.

Dijital pazarlama noktasinda neler soy-
lersiniz?

Diriist olmak gerekirse Dijital Pazarlama GELI-
KOGLU DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S. ola-
rak bizler igin ¢ok ¢ok yeni bir konu. Hemen hemen
her firma gibi firmamizin da bir LinkedIN, Twitter,
Facebook, YouTube gibi mecralarda yeri var ve bu
mecralardaki faaliyetlerimizi Satis/ihracat Depart-
mani’'mizin bulundugu Konya'da mukim bir sosyal
medya ajansi araciligi ile ytriitmekteyiz. Ancak
Dijital Pazarlama gibi genis ve teknoloji -yogun bir
konunun sadece yukarida bahsedilen unsurlardan
olusmadiginin da farkindayiz. Bu konudaki eksikli-
gimizi gerek firma icindeki kaynaklarimizi harekete
gecirerek gerekse de firma disindan saglayabilece-
gimiz profesyonel kisi/firmalar ile temasa gecerek
gidermeyi planlamaktayiz.

m Yeni yatirnmlariniz var mi?

Karabiik Organize Sanayi Bolgesi — KARORSAN'da
halihazirda faaliyet gosterdigimiz 30.000 m2 ka-
pal 40.000 m2lik alana kurulu tesisimizde gecti-
gimiz ay baslattigimiz yeni tiretim hatlari kurulumu
ve ekipman modernizasyonu yatirimimiz son stirat
devam etmekte olup, bu yilin 3. ceyreginde ta-
mamlamayi, mevcut tretim kapasitemizi 2 katina
ctkarmayi 6ngérmekteyiz. Ayrica mevcut tesisimi-
ze ek olarak yine ayni sanayi kompleksinde 2020
yilinda tarafimiza tahsis edilen 100.000 mZ2’lik
arazide baslattigimiz yatinm galigmalarinin 1. fazini
gectigimiz yil tamamlamig, tamami kapali toplam
15.000 m2lik yeni tesisimizi faaliyete gecirmistik.
Oniimuzdeki aylarda mevcut yatinm projesinin 2.
ve 3. fazlarini hayata gecirmek tizere hazirliklarimiz
son asamadadir.



CELSANTAS

TURKIYE’NIN
CELiK MARKASI

J[o GAYIROVA = DEMTRANS KROMAN
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KURESEL

CELIK URETIM
MAKINALARININ
ONCU MARKASI

Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Vergili Group’un bir grup sirketi olan DEMORA
celik endustrisi icin kiresel bir endistriyel
ekipman tedarikgisi olma hedefiyle 2008 yi-
linda kuruldu. Karabtik 0.S.B'de kurulan yak-
lasik 80 bin m2 agik ve 40 bin m? kapali alanda
bulunan atélyesi musterilerine yuksek kalite-
de makine tretmek icin en son teknoloji ekip-
man ve aletlerle donatilmigtir.

02 Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

DEMORA, Celikhane, Haddehane, Profil De-
girmeni, Ferro Alasim ve DRI Tesisi ve Anahtar
Teslimi Coztmler icin ekipman ve tesisler ta-
sarlama, tretim ve tedarik etme yetenegine
sahiptir. DEMORA, celik tesisleri ve makine

tretim kontrollerinin muhendislik tasarimini,
Meltshops, Rolling Mills, Ferro Alloy icin ye-
dek parca ve bilesen tretimi, teknik yardim,
danismanlk hizmetleri, dretim ydnetimi,
Muhendislik hizmetleri, mevcut tesislerin ve
ekipmanlarin celik tretimine yenilenmesi /
iyilestirilmesi saglar.

Demora, Vergili Grup'a bagli, celikhane, had-
dehane, ferro alasim ve DRI tesislerini anahtar
teslim yapabilen modern dizayn miihendislik,
makine imalati, montaj,devreye almayapabi-
len firmamizdir. Mthendislik dizayniyla bera-
ber makina tiretim ve kontrolleri, yedek parga-
lari ve komponentleri, celikhane, haddehane,
ferro alagim tesis ve ekipmanlari, danismanlik
servisi, Uretim yonetimi, mihendislik destegi,
fabrika yenileme / gelistirme Demora tarafin-
dan saglana bilmektedir.

03 Hangi iilkelere ihracat yapiyorsu-
nuz?

Umman, Cezayir, iran, Azerbaycan, Tirkme-
nistan, Urdiin, Rusya, Romanya, Irak, Misir,
Turkiye ve Italya'da tamamladigi tesisler
bulunmaktadir. Tirkiye?de yapilip uretime
gecen son 2 celikhane (Siddik Kardesler ve
Mescier Celikhaneleri) firmamiz tarafindan
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yapilmistir. Halen Rusya ve Gircistanda 18
tezgah haddehane ve ceilkhane + haddehane
projelerimiz yil icinde tamamlanmak Uizere
devam etmektedir.

04 Hangi iilkelerde is yapiyorsunuz?
Ar-ge calismalarimz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Istanbul'da tasarim ve miihendislik ofislerin-
de ytksek vasifli kadrosu ile sirketin aralikh
AR-GE calismalan sayesinde strekli olarak
yeni inovasyonlar, teknolojileri kullanarak
urtinler tretmektedir.
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| Osman Kayaci
Genel Miidur

B Soylesi

Sirketinizi tamiyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Dessman Asansér 2000 yilinda Ankara'da
kuruldu. Daha sonra Corum’da faaliyete ge¢-
tik altyapimizi tamamladiktan sonra, Tiirkiye
firmasi olma yolunda pazar caligmalari sira-
sinda yaptigimiz arastirmalar sonucu 2012
yilinda Karabtik’e yerlesmeye ve merkezimizi
tasimaya karar verdik.

Asansor alaninda sirketimizi her daim gelis-
tirmek ve musteri memnuniyetini kazanmak
icin var glicimuzle calisiyoruz, kaliteli asan-
sorler Ureterek de glicimiizli glic katiyoruz.
Ingaat alaninda yiiksek potansiyele sahip bir
ulkede olmamiz da standartlarimizi her za-
man zirveye tagimamiza yardimci olmustur.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
02 o
Neler iiretiyorsunuz?

Sirketimiz kullanim ttrtine gore ihtiyag duyu-
lan yenilikgi asansor panolari, kontrol sistem-
leri ve gelistirilmis ltks tasarim kabinleri gibi
urtinlerimizi kapsamaktadir.

Asansor tretimi cok pargali bir Gretim bizim
kullandigimiz ekipmanlarin ancak %30’unu
Ankara'daki sirketimiz tiretmektedir.

Asansor makinesi, kilavuz rayi, kumanda pa-
nosu, kabin vb. asansor parcalarinin her birini
farkli fabrikalar ve onlarin bagli oldugu tiretim
atolyeleri Gretmektedir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Ulkemizin iki gergegi var katma degerli tiriinle-
ri iretmek ve trettigini diinyaya satmak. Bas-
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IHRACATTA
HEDEFiMIz
BALKANLAR
UZERINDE
AB ULKELERI

ka cikisi yok cari agigimizi azaltmak igin bagka
yolu yok. Biz Dessman asansor markasinin
tim dinyaya tanitmak icin, Dessman Lift
DDO markamizla Balkanlar tizerinden AB tlke-
lerine agilmak 6ncelikli hedeflerimiz arasinda.
Bu amacla Sirbistan'in bagkenti Belgrad seh-
rinde 2 yil dnce subemizi agtik bunun yaninda
Kosova, Karadag, Makedonya, Bosna Hersek
tlkelerinde markamizin taninirhgr her gecen
glin artmakta ve ihracatimiz artmaktadir.

Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
siyor?

Dessman Asansor A.$ olarak her yil ihracat
hedefleri belirliyor satisimizi ve tretimimi-
zi ona gore yukseltiyoruz. Yillk ciromuzun
%I17'lik kismi ihracattan gelmektedir. Yurt
disina yaptigimiz satiglarla tilkemizin ihracat
hedeflerine katki sagliyor ve kazanimlarimizi
tlkemiz icin harciyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

Sirket butgemizin %30’luk kismini her yil AR-
GE ve inovasyon caligmalarina ayirmaktayiz.
Suan ki konumumuz ve basarimiz duizenli
olarak surdugumuiz AR-GE calismalarimizdan
ve isimize gosterdigimiz 6z veridendir. Plays-
tore ve App Store’ da yer alan uygulamamiz
ile musterilerimize seffaf bir hizmet sun-
maktayiz. Bununla beraber her bir asansor
istasyonumuzda hélihazirda kullanilan asan-
sorlerimizde QR kod sistemi ile musterileri-
miz bizlere taleplerini ve goruslerini iletebil-
mektedir. Tirkiye nifusunun %80 ‘i aktif bir
sekilde internet kullaniyor olmasiyla beraber
gectigimiz yilda yagsamis oldugumuz Pandemi
sureci ile gtincel, degisen ve gelisen diinyada

dijital ag sistemimizi daha aktif hale getirerek
musterilerimize kesintisiz hizmet sunduk. Bu
sayede markamizi dijital kanallar araciligiyla
daha iyi tanitabilmemize, mdusterilerimizle
saglikh bir iliski kurmamiza ve satiglarimizi
arttirmamiza buytk katki saglamistir.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

Dessman Asansor gectigimiz 2022 yilinda
asansor montaj alaninda sene icerisinde en az
60 asansor montajinin yapiimasini bununla
beraber farkl illerdeki montajlari arttirmayi
hedeflemis ve gerceklestirmistir. ihrac yapi-
lan tilke sayisini arttirmig olup birgok asansor
projelerine imza atmistir bununla beraber gir-
ket calisanlarini ve sermayesini genisleterek
donanim saglamistir.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Dijital pazarlama noktasina gelecek olursak
aktif olarak kullandigimiz Youtube kanalimiz
basta olmak (izere Instagram ve Facebook
sayfalarimiz mevcuttur. Bu sosyal platform-
lar marka farkindahgi olusturmada ve daha
cok kitleye ulasmada buytk etken.

Sirketimiz proje odaklh hizmet sundugu ve
urtin satiginda bulunmadigi icin dijital pa-
zarlama noktasinda net olarak suan yorum
yapamayiz. Fakat sunu sdylemek gerekirse
sirketimiz ve ¢aligma ekibimiz ortaya gikarila-
cak bir proje icin dnce kullamm ve talep gor-
mesini daha sonrasinda o projenin finansal
kapasitesini belirlemeyi hedefler yani tiretim,
orgutsel davranig, tasarim ve etkilesim esittir
ticari basar.

m Gelecege dair hedefleriniz nelerdir?

20 yillik sure zarfinda kaydi alinan 1000’e ya-
kin ariza mevcut. Bunlardan yola cikarak da
yatinmlarimizin bir kismuni Gretimlerini yap-
tigimiz Ankara'da ki sirketimize harciyoruz.
Bunlarin yani sira Ar-Ge caligmalarina ayirdi-
gimiz sirket butcemizi arttirdik.
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OSBDEKi
TESISLERIMiZi
DOFER'IN
IHRACAT
0SSU HALINE
GETIRECEGiZ

Sirketimiz yillar icerisinde gelik hasirda bir
Turkiye markasi olup ic piyasa agirlikl olarak
calismustir. Uretimlerimiz ic piyasadaki talep
acigini ancak kargilamaktadr.

Ulkemiz yiizyihn felaketini yasadi gectigimiz
aylarda. Bu kadar btytik yikimin bas etken-
lerinden birisi de kalitesiz celik kullanimidir.
Deprem bdlgesine giden ilk hasir celik sevki-
yati sirketimiz tarafindan gergeklesmistir.

Deprem bolgesinde yapimi baslayan ve de-
vam edecek olan Toki’'nin kullanmis oldugu
tunel kalip sisteminde celik hasir donatilan
biz uretmekteyiz.

Uretmis oldugumuz gelik hasirlarin analizleri
ayrica Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
onayl kurumlarca denetlenmektedir.

Soguk haddeleme yontemi ile elde edilen ve
daha sonra elektrik punto kaynakli bir proses-
ten gecerek tiretimi yapilan celik hasir diinya-
da da kullanilan bir sistemdir.

ihracatta geldigimiz nokta ve ar-ge
calismalarinizdan bahseder misiniz?

Firmamiz 2018 yilinda ihracata yonelmistir.
Bunun icin Karabuk'teki tesislerimizi stireg
icerisinde ihracat tisst haline getirecegiz. Bu
konuda AR-GE caligsmalarini igsletme mudiri
olarak bizzat ben y6netmekteyim. Hem la-
boratuvar hem de pratik olarak Karabiik Uni-

versitesi hocalarimizin da katkilariyla kaliteli
celik hasir tretimi ve kullamimi ile ilgili teknik
caligmalarimi kitap haline getirmis bulun-
maktayim.

Suanakadar celik hasirlailgilihammadde ola-
rak kullanilan malzemelerden, tretim proses-
lerine kadar, hatta kullanim alanlari ve hesap
yonetimlerine kadar yalin bir dille anlatilan en
kapsamli akademik bir kitaptir. Kitabimiz su
anda basim stirecinde olup en yakin zamanda
sektarle ilgili bilimsel kitaplar arasina yerini
alacaktir.

ihracatla ilgili calismalarimizin daha giiglii ol-
masl noktasinda katma degeri yuksek trtinle-
rin disaridaki rakiplerimizle hem kalite hem de
fiyat noktasinda bizi 6ne gikaracak galigmalar
yapmaktayiz.

Diger taraftan ihracattaki pazarlarimizda
agirlik AB ulkeleridir. Sirket olarak Karabuk'u
segmemizin en nemli nedenlerinden birisi de
Filyos Limani ile birlikte dig pazarlara agilma
noktasinda daha ekonomik olacagidir.

Yesil mutabakata hazinz.

Yine ihracatimizin alt yapisini olusturmada
bir diger nemli galismamiz AB ile yapilan Ye-
sil Mutabakat Anlagmasi cercevesinde 2026
yili baginda sinirda karbon uygulamasina ge-
cilmis olmasidir. Oysa karbon ayak izinin en
yogun oldugu iki sektoér demir-cgelik ve cimen-
todur. Biz 2018 yilindan beri 0.S.B'deki islet-
memizde bu konuda hazirlik yapiyoruz.

Bunun icin surdurdlebilirlik noktasinda ye-
nilenebilir enerji kaynaklari kullanmak tizere
calismalarimizi strdtirmekteyiz. Su anda te-
sisimizde kurdugumuz Giines Enerji Sistemi
Karabtik 0.S.B'deki en buiyiik tesis olup yakin
gelecekte elektrik ihtiyacimizin %70'ini kar-
silayacaktir. Ayni zamanda AB'nin istemis ol-
dugu oranlara yakin Turkiye'nin en diistk kar-
bonlu gelik hasir tiretimini elde edecegiz.
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Bununla birlikte 2022 yili itibariile ihracatimi-
z1 bir 6nceki yila gore 3 kat artirmis olup hedef
pazarlarimizi gogaltarak Asya ve Kuzey Afrika
ulkelerine de agildik.

Ontimuzdeki yillarda Dofer'i tilkemizin énde
gelen ihracatgilar arasinda gérmek Kara-
biik'teki tesislerimizi de ihracat (issti haline
getirmek en buytk arzumuzdur.

03 Sirketinizin orta ve uzun dénemdeki
bilyiime hedefleri nelerdir?

Sirketimizin ortaklar sektériindeki lider ko-
numunu surdiren ve yenilikgilikte 6nct bir
konumda olmay! hedefliyor. Bu anlamda sti-
rekli gelisim, AR-GE ve inovasyonlarla yatirm
yaparak musterilerine en iyi hizmeti sunmayi
amaclamaktadir. Ayrica sirketin sirdurile-
bilir buytime kararhligi ile birlikte, calisan-
larin da gelisimine ve memnuniyetine 6nem
vererek sektdrde ornek gosterilen bir isveren
olmasini hedeflemektedir. Is birlikleri ve stra-
tejik ortakliklar aracihigi ile de sirketin global
bir oyuncu olarak yurt diginda da bilinirligini
ve etkisini artirmayi planlamaktadir. Ortaklar
basarlyl sadece mali hedeflere odaklanarak
degil, ayni zamanda surdaralebilirlik nokta-
sinda 6ntimuzdeki yillar icerisinde kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinde olacaktir. Tum
bu calismalarin i1siginda sirketimizin benim-
sedigi ana prensipleri su sekilde siniflandira-
biliriz.

» Miisteri memnuniyeti

s inovasyon ve teknolojik gelisim

» Calisan memnuniyeti ve geligimi

o Surdurtlebilirlik ve cevre dostu uygulamalar
o s etigi ve seffaflik

Tum bu kriterleri goz oniinde bulundurarak
hem finansal hem de surdrlebilir btiytime
ve deger yaratma potansiyelini koruyarak
sektorde lider konuma gelerek biiyiime he-
deflerimize ulagmak, bir diinya sirketi olmayi
amaclamaktadir.



DEMIR CELIK SANAYI
ve DI§ TIC. LTD. $Ti.

DEMIRYOLU
BAGLANTI
EKIPMANLARI
URETIMINDE
ULKEMIZIN
ONDE GELEN
FIRMASI

Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Firmamiz, 1968 yilinda Karabiik Merkezde 2000
m?'lik bir alanda sicak hammadde teknigiile diiz
ve nervirli ingaat demiri tiretimi ve demiryolu
elemanlar tretimi yapmak (zere sektore gi-
rig yapmistir. 2009 yilinda, 8000 m?lik kapali
alana sahip yeni tesisimizin tamamlanmasiyla
birlikte imalat yeteneginin arttirilmasi yéniinde
bircok yatirnm yapilmistir. Firmamiz 2014 yilina
kadar kendi biinyesinde baglanti ekipmanlari
imalati gergeklestirebilirken MZA Demiryolu Ltd.
Sti'ni kurarak yeni firmasi tizerinden demiryol-
lari igin makas tretimi yapmaya baslamistir. Su
an 8000 m? lik kapali alanda iki firmamiz faali-
yet gostermektedir.

0 Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

Firmamiz, imalatini yaptig demiryolu ray bag-
lanti malzemeleri cebire, krapo, vagon imalatin-
da kullanilan spesifik profiller, demiryolu makasi
ve cesitli dlgtlerde raylarn TCDD ile bagh kuru-
luglarinin ve yurt disi 6zel ve kamu kurumlarinin
kullanimina sunmaktadir. Emas Demir Celik,
benimsedigi kalite anlayigi ve uzman kadrosu ile
uzun yillardir galistigi kuruluslarin onayl teda-
rikcisidir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Firmamizin bugtin geldigi noktada imalatinin
%85 ini ihracata yonelik gerceklestirmektedir.

ihracatimiz Belgika, italya, Sirbistan, Hirvatistan,
Bulgaristan, Bosna Hersek, Yunanistan, Avustur-
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Yonetim Kurulu Bagkani
ya, Almanya'nin 6zel firmalarinin yani sira kamu
kurumlarina da (Devlet Demiryollari) yaparak bu
alandaki ihtiyaclarini kargilamaktadir.

Bugtin tilkemizin en biylk sorunu cari acigini
kapatacak katma degerli trtinlerin yetersizli-
gi emaas grubu olarak tlkemize yiiksek katma
degerli tretim hedeflerini tutturmak icin ar-ge
ve inovasyon calismalari isimizin en 6nemli
pargasini olusturmaktadir demiryolu baglanti
ekipmanlari ile ilgili tGriin yelpazemizi gelistir-
meye yonelik her turli Mihendislik gerektiren
konularda tecriibeli ekibimiz ile yogun bir sekilde
calismaktayiz

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

MZA firmamiz biinyesinde bulunan laboratuva-
rimizda ihracati yapilan malzemelerimizin ana-
lizini yapabilmekteyiz. Talep edilen, farkli tasa-
rimlardaki trtnlerin teknik gizim, detaylandirma
ve analizi yapilarak tretimi yapilabilmektedir.

2023 yil yatinmlariniz ve Kardemir ile
ortak calismalariniz var mi?

Kardemir bizim icin cok 6énemli bir kurulus.
Her seyden once Karabuk'un degil tlkemizin
en 6nemli agir sanayi kuruluslarindan birisidir.

Yeni yatinmlari ve Filyos limanini kullanabilirse
bir diinya sirketi olma yolunda hizla ilerleyebilir.
Emas olarak stratejik ortagimiz diyebiliriz Kar-
demir igin. Kardemir'in tirettigi raylari demiryolu
makas imalatinda kullanmak (izere tedarik edi-
yoruz ve Kardemir'in raylarinin diinya piyasala-
rinda Her anlamda tanitiimasi ve satisinin artis
yonuinde ilme kazanmasi noktasinda her zaman
ortak hareket ediyoruz.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gecgirdi?

Kuresel Tedarik Zinciri gibi ticaret bakanhgi ta-
rafindan desteklenen projeler ile birlikte riin
cesidini ve ihracatini artirmaya yénelik calisma-
larimiz devam etmekte. 2022 de ciromuz yakla-
stk 2 katina gikmistir. Yeni yatinm, 2023 yilinda
yatinm tesvik belgesi alinmis olup yeni yatirnm-
larimiz devam etmektedir.

07 Sektorde iilkemizde en 6nde gelen fir-
malardan birisiniz nedir Sizi diger fir-
malardan ayiran ézelliginiz nedir?

Burada basarili her sirketin yaptigi kalite, Gtiven,
is disiplini gibi olmasi gerekenler degil. Bizi 6ne
cikaran Emas olarak bizim iki 6zelligimiz var;

Yonetim kurulu bagkanimiz Ziya Arslan’in dedesi
Ihsan Kes Tirk Celik sektériiniin énciilerinden-
dir. babasi Musa Arslan'da bu gelenegi stirdtir-
miustir. Kisacasi Emas koklu bir sanayi kiltur
geleneginden gelmektedir. Bu durum kalitel
eleman konusunda bize 6ncelik vermektedir.

Bir diger onemli avantajimiz Kardemir'in varligi-
dir. Bu iki nokta bizi rakiplerimizden dne ¢ikart-
maktadir.
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81YILLIK DEV MARKA
iIMREN LOKUMLARINDA
3. KUSAK iS BASINDA

m Sevgili Erding, sizi taniyabilir miyiz?

1980 yilinda Safranbolu'da dogdum. ilkokulu
Safranbolu Baglar, orta 6gretim ve liseyi Kara-
bik TED Koleji'nde bitirdim. Lisans egitimimi
isletme Uzerine yaptim.

Kac yildir bu isi yapiyorsunuz?

1942 yilinda dedem Hidayet Sezer tarafindan
kurulan firmamiz bu yil 81. yilini kutladi. 1982
yilinda isleri devralmis. Cocuklugumdan beri
hem satista hem uretimde bulundum. Tabiri
caizse gekirdekten yetistim. Universite egitimi-
mi tamamladiktan sonra 2004 yilindan bu yana
babamla isletmeyi ve yonetimi birlikte ytruta-
yoruz.

Erding Bey ihracata ne zaman basladi-
03 mz?

ilk ihracat galismami 2018 yilinda Amerika'ya
yaptim Amerika'da ki marketlerin bir 6zelligi var.
Her tilkeden kisilerin bir marketi mutlaka var. Biz
ilk olarak ABD ve Rusya kokenli marketlerle an-
lastik.

Pandemi ile birlikte burada bir hayal kirikhg
oldu. Hatta truinler satiimadi, geri gelme sansi
da yoktu. Cunkl buraya gelmesi onun maliye-
tinden daha fazla olacakti. Bayle bir sanssizlik
yasadik.

Bunun haricinde Kibris'a trtin gonderdik, Al-
manya'ya urtin génderdik. Tabii bunlar hep Pan-

demi 6ncesindeydi. Pandemiden sonra Ame-
rika'nin bize agtigi yara biraz buytk oldu. Biraz
tedbirli davraniyoruz ihracat konusunda.

Su anda Tiirkiye icinde ihracat yapiyoruz. Yani
bu nedir; Free Shoplara tirtin ¢ikiyor. Antalya Ha-
valimani ve Sabiha Goékgen Havalimanr'nin Free
Shop'u aslinda ihracat gibi gézikiyor. KDV'den
muaf, herhangi bir AB ulkesine triin génderir
gibi muamele goriyor. Yani tlke iginde ihracat
yapiyoruz, tabii bu da bizim uriin kapasitemizi
kapatiyor. ihracat yapabilecek durumdayiz fakat
bir arayisimiz yok, kapasitemizin dolu olmasi
sebebiyle.

04 Peki bunlardaki talep yeterli oluyor
mu? Siireklilikleri var mi?

Sureklilik var. 2022 yilinda 160 ton lokum sattik
buralara. Neredeyse 25 cesit trtin veriyoruz. Biz
geleneksel trtin yaptigimizdan dolayr aromali
lokum ¢ok tercih edilmiyor, bizim musterileri-
mizin damak tadina pek uygun degil, o nedenle
yapmiyoruz. Talebe gére triin gesitliligimiz var.

@@ Biz Turkiye'de dnemli bir firma ile anlastik.
Firma bu iki havalimanindaki Free Shoplari ig-
letiyor. Mesela Turkiye'de baska bir havalima-
ninin da Free Shop’unun igletmesini alirlarsa,
oraya da urtin génderecegiz. Biz firma ile iler-
liyoruz. 99

05 Bu igler ciddi bir AR-GE ve inovasyon
calismasi gerektirir, neler yaptiniz bu
konuda?
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| Erding Sezer
Isletme Muidiiri

B Soylesi

isin basinda yapiliyor bunlar. Ozel bir tasarim,
oraya 06zel bir personel egitimi gerekiyor. Orayi
ziyaret eden farkli kimlikli insanlarin 6zellikleri-
ne, nelerden hoslandiklarina gore personellerin
egitilmesi gerekiyor, bunun icinde detayl bir
arastirma gerekiyor tabii ki. Bunlara gore arz-ta-
lep dengesi olusturuluyor. Gelecek misafirin da-
mak zevkine gore siparis gegiyorlar.

@@ Titiz bir calisma istiyor bu igler, zaman
icinde trtin gesitliligi de istiyorlar. Mesela yeni
trtinimz var, 2 senedir tezgdhimizda sarma
lokumlarimiz var. Sultan lokumu iginde fistik
ezmesi, findik ezmesi, ¢ikolata gibi dolgularla
sarip glizel bir gértinti olusturuyor, onlardan
da istediler, onlari da listeye soktuk. 99

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz, bu konuda calismalariniz
varmi?

internet magazamiz var, oradan satis yapiyoruz.
Fakat internetteki satislarimiz, telefonla, kar-
goyla yaptigimiz satislarin yanina bile yaklasa-
miyor. Bizim Tiirk insanimiz eger karsisinda bir
muhatap buluyorsa, internetten almak yerine
telefonla siparis veriyor. Sikayeti ya da talebi
olursa kargisinda muhatabi olsun istiyor.
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1965

m Styleg | [I?E)[]gukan Baylan

Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

1965 yilinda kurulan ve sektériinde yarim asri
geride birakan az sayida markadan biri olan
Isik Celik Sanayi ve Ticaret A.S. hem i¢ pazar-
daki rolti, hem de ihracat alanindaki basarisiy-
la demir-gelik alaninda her gegen giin biiytiye-
rek kendine 6zel bir yer edinmistir.

Merkezi Karabtik ilinde kurulu olan firma, yak-
lasik 50.000 m?’lik modern tesislerinde ulus-
lararasi kalite standartlarinda nervirlt ingaat
demiri, késebent, silme, lama, kare, diiz yu-
varlak ve alti kdse mamullerin tretimini ger-
ceklestirirken, her gecen yil tretim kalitesinin
tzerine ¢ikmayi kendisine misyon edinmistir.

Sektoriine yeni vizyonlar kazandirmayi da he-
defleyen Isik Celik, hizmet standartlarini ar-
tirmak igin yaptigi yatinmlari, kurum kalttra
ve tim musterileriyle kurdugu gliven bagiyla,
sorumluluk bilincine déntsturdugu degerleri
kaybetmeden, ilk glinkii heyecaniyla Tiirkiye
icin Uretmeye ve tiim diinyada tercih edilme-
ye devam etmektedir.
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4 KITAYA YAYILAN
IHRACATIMIZDA
%70 CIROYA ULASTIK

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Neredeyse tiim kitalarda ihracat payi olan Isik
Celik'in, agirlikh olarak Avrupa tlkeleri, Kuzey
ve Guney Amerika tlkeleri ile tim Bati Afrika
ve Arap Korfezine ihracati mevcuttur.

En cok ihracat yaptigimiz ilk 10 tlke:

Almanya

Peru

Romanya

Bulgaristan

Sirbistan

Amerika Birlesik Devletleri
Kanada

Hollanda

italya

Kuveyt

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

Is makinelerinden tarim makinelerine, oto-
motivden insaat sektdriine, mobilyadan agir
ekipmanlarin tiretimine neredeyse tiim sana-
yidallaniicin cok cesitli alanda ihtiyag duyulan
Isik Celik trtinlerini sicak haddelenmis kdse-
bent, lama, yuvarlak, kare ile ticari profiller
olarak ana basliklar altinda toplayabiliriz.

Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
04 ”
slyor?

2018'de basladigimiz ihracat satiglarimiz her
gecen yil yaptigimiz yeni yatinmlar ve kapa-
site artiglariyla ylikselmeye devam ediyor. Yil
bazinda % 8-10 arasinda bir biiytime hedefiy-
le birlikte cirolarimizin %70Q'i ihracat gelirle-
rimizden olugsmaktadir. Uretim kapasitemizi
artirarak yurtdisinda pazar payimizi biytt-
mek ve global bir marka olmak, gtiglti olan fi-
nansal yapimizi daha da kuvvetlendirerek yeni
firsatlara hazirlik yapmak bu alandaki baslica
hedeflerimizdir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
05
durumda?

Gunumiuizde rekabet sartlari, enerji verimliligi,
geri donlisim, optimum genel gider seviye-
si ve minimum miuhendislik firesi ile yapilan
tretimlerle mimkindr. Ozellikle sanayi fir-
malarinin hizmet kalitelerinin stirdiirebilmesi,
AR-GE faaliyetlerini verimli sekilde yerine ge-
tirmesi ve teknoloji kullanimina baghdir.
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Bu nedenle uretim tesislerimizde AR-GE
merkezimiz bulunmakta, en son teknolojiyle
calismalarini stirdiiren laboratuvarlarimiz ve
test makinalarimiz bulunmaktadir. Farkli sek-
torler icin cok gesitli iretim gamina sahip olan
bir marka olarak, son dénemde savunma sa-
nayi ve yenilenebilir enerji sektorlerine yonelik
calismalarimizin arttigini  soyleyebiliriz.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gecirdi?

2022 yili sadece bizim sektérimiizde degil,
tum ihracatgi firmalar igin oldukga zorlu geg-
ti. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi, Avrupa
ve Amerika'da yasanan ekonomik daralma,
FED'in faiz politikasi, Cin ve Uzakdogu'daki
Covid sonrasi etkiler ve diinya genelinde ya-
sanan enerji krizi, tim sektorleri etkiledigi
gibi demir-gelik sektoriinii de olumsuz sekilde
etkiledi. Ancak bu daralmanin gegici oldugu-
nu distinerek tlkemiz, misterilerimiz ve tim
paydaslarimiz igin standartlarimizi korumak
ve artirmak adina yatirimlarimiza devam edi-
yoruz.

07 Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

Kisa ve orta vadede ihracat payimizi hem ni-
telik hem de nicelik olarak buytitme ve gesit-
lendirme hedefimiz bulunuyor. Bu vizyonla
Karabtik Organize Sanayi Bélgesinde yer alan
ikinci fabrikamizi 2023 Eylul'inde uretime
almayi planhyoruz. Bu fabrikada yine farkh
sektorlere yonelik olarak Ar-Ge calismalari ile
yiiksek teknoloji triinleri kullanarak, inovas-
yon niteligine sahip urtinler elde ederek i¢ ve
dig pazara sunacagiz.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Dijital pazarlama artik gtinimiziin vazgegil-
mez bir pargasi ve ticaretin en hizl ytiza. Yurt
ici ve disindaki musterilerimizle anlik olarak
dijital ortamda veri paylagimi yaparak; siparis,
tretim ve lojistik konularinda anlik olarak bil-

ek

onomikarabuk

gilendirmede bulunuyoruz. Bu alanda tilkemi-
zin 6nde gelen ajanslariyla is birligi yaparken,
ilerleyen donemde belki de kendi ¢atimiz al-
tinda bu alanda fark yaratacak bir ekip kurma
fikrimiz de bulunuyor.

m Yeni yatinmlariniz var mi?

Aslinda tilkemiz, kendi enerijisini Gretme ko-
nusunda tim dretim tesislerine uygun sartlar
sunan bir cografyaya sahip. Giines enerijisiyle
firmalar, bizim kendi fabrika catimizda da uy-
guladigimiz gibi, kendi ihtiyaglarini karsila-
yabilir, temiz enerjiyle gelecek nesillere daha
temiz yarinlar birakabilir. Isik Celik olarak biz
de bu vizyonla tretimimizi stirdiirmeye karar
verdik ve hem ilk fabrikamiz, hem de Eyliil
ayinda faaliyete gececek ikinci fabrikamizda
GES panellerini fabrika catilarimiza yerlestir-
me projelerini son asamaya getirdik.

Tesekkr eder bilgilerinize sunarim.
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m Yusuf Ozdemir kimdir, sizi taniyabilir miyiz?

1972, Karabiik Eflani dogumluyum. 1976 yilindan itibaren de Safranbo-
lu'da ikamet etmekteyiz. ilk 6grenimimi Safranbolu Kalealt: ilkokulu'n-
da, orta 6grenimimi Safranbolu Ortaokulu'nda, lise 6grenimimi ise Ka-
rabiik Endiistri Meslek Lisesi, Elektrik bélimtnde bitirdim. Daha sonra
Cukurova Universitesi'nde Elektrik bélimiinde 6n lisans okudum. Li-
sans egitimimi de Isletme bélimii olarak tamamladim.

1991 yilindan beri Safranbolu’da Atattirk Mahallesi’'nde elektrik, malze-
me, proje, taahht sektériinde ugragsmaktayim.

Bize is hayatinizdan bahseder misiniz?

1991 yilinda Ozdemir Ticaret olarak kiiciik ev aletleri, cocuk gerecleri,
elektrik-elektronik malzeme ticareti ile ticaret hayatima basladim.
Tabii tlkenin o dénemlerinden bu dénemlerine ticarette, piyasa da gok
anormal, sikintili gtinlerimiz oldu ama ¢ok sukur bugtinlere geldik.

Ik bagladigimiz yillarda tecriibemiz yoktu, nasil alinir nasil satilir is na-
sil yapilir bilgimiz yoktu, sermayemiz yoktu. Bunlarini tamamini biraz
agir bedeller 6deyerek bunlan 6grendik ve bugtinlere geldik. Bundan
sonra da bu tecriibelerimizle, bu altyapi birikimimizle éne tilkemize
sonra Safranbolu’ya, Karabiik'e ticari piyasada hizmet etmek istiyoruz.
Ticaretin gok buytik bir derya oldugunu son 10 yildir farkina vardik. Tabii
bu ticaret hayatimiz devam ederken cemiyet hayatinda da cesitli sivil
toplum kuruluslarinda, siyasi partilerde de aktif siyasi gorevlerde bu-
lunduk.

0 Camiada aranan, sevilen bir kigisiniz. Elektrikle ilgili islerde
once size bagvurduklarini biliyoruz. Sizi diger firmalardan
ayiran ozellikleriniz nelerdir?

Simdiye kadarki biittin musterilerimize 6nce para kazanma odakl degil,
miusteri memnuniyeti odakli olmaya gayret ettik. Kimseyi yaptigimiz
isle magdur etmedik. Bugtine kadar yapmis oldugumuz iglerin tamami-
ninda arkasinda durduk. Bir problem varsa bir noksanlik varsa bunlari
giderdik. insanlarin memnuniyetini kazanma miicadelesi verdik.

JOSEPH STEEL

DIS TICARET LIMITED SIRKETI

b
JOSEPH STEEL
HEDEFE

EMiN ADIMLARLA
ILERLIYOR

| Yusuf Ozdemir

= Syles Joseph Steel Isletme Mudiri

Sektordeki liriin gaminizdan bahseder misiniz?

Yurt disi olarak baktigimizda, asansor klavuz yaylar, nitelikli gelik,
transmisyon, soguk gcekme, lama, kare, yuvarlak bazli talep dahilindeki
demir-gelik Granlerini satiyoruz.

Joseph Steel’in hikayesi nedir?

Sanayici 30 yillik dostum, AYGUNSAN Yénetim Kurulu Baskani ismail
AYGUN agabeyim bana ufkumu agmami ve dig ticarete yénelmemi tav-
siye etti, beni destekledi. Kendisi sanayici ve bu sattigimiz trtinlerin
imalatini yapiyor. Uriinleri bizden temin et, biz de seni destekleyelim,
yurt diginda Orta Dogu Asya'daki, Kafkas'taki Tirki cumhuriyetlere
bizim Urtinlerimizi sen pazarla bunun ticaretini sen yap, dedi. Bunun
tzerine boyle bir ticarete basladik. 2021 yilinin agustos ayinda sirketi-
mizi kurduk. 2021 eyluil ayindan bu yana da ihracat yapiyoruz. Bundan
sonraki hedefimiz bu konuda daha da ihtisaslasmak, daha da fazla bu
konuda enerji harcamak.

m Ihracatta kurumsallasmaya gidiyor musunuz?

Sadece ihracatta degil. Sanayi ve ticaretin tiim dallarinda kurumsal-
lagsmak ¢ok dnemlidir. Bireysel basari bir yere kadardir. Eger sizin altya-
piniz, Gretim yapilanmaniz, pazarlama birimleriniz € nitelikli, dil bilen,
diinyayi taniyan, konjonktiirti yakindan takip eden ekibinizin varlig siz
surdurdlebilir basariyi getirir. 99 Tabii ki biz bu alana Joseph Steeel ola-
rak oldukga 6nem veriyoruz.

2022 yilini nasil gegirdiniz?

2022 yil bizim icin gayet iyi gecti. Ticarete basladim baslayali piyasa-
da birgok kriz oldu, bu krizleri yasayarak bugtinlere geldim. Ben ihracat
yaptigimigin, dis ticaret cok farkli bir olay. Dis ticaret fiyat ve temriniile
alakali oldugu icin, temrin ve fiyat uydurabildiginiz zaman trtinti sata-
biliyorsunuz.

Turkiye geneli ticareti ele alirsak da, son yillarda hep kriz ortamlarinda
para kazandim. Bunun da sebebini suna bagliyorum; boyle sikintili kriz
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ortamlarinda altyapisi giiglti olmayan firmalarin is Giretme, malzeme
temin etme gibi durumlari olmadigi icin ve musterilere de gtiven vere-
miyorlar.

Bu tip durumlarda elektrik sektériinde musteri altyapisi olan, tecrtibe-
si olan, sermayesi olan, isini, taahhtdunt yerine getirebilen firmalar
daha cok tercih ettigi igin bizim iglerimiz daha iyi oluyor.

Ukrayna-Rusya savasi ve hammadde fiyatlarindaki artis
sizi nasil etkiledi?

Enerji maliyetlerinden dolayi maliyetler artti, tiriin maliyetleri artti. ih-
racatta da, dig ticarette de diinya piyasasindaki fiyatlari yakalamak zor
oluyor. Tabii bu arada lojistik sikintilar da var. Pandemiden dolayi kon-
teyner fiyatlari biyiik oranda artti. Konteyner temin etme noktasinda
da, lojistik noktasinda da uluslararasi
ticarette sikintili durumlar oldu.Ukray-
na-Rusya savasi sadece iki tilke arasin-
da gecen bir savas degil. Bu savasin arka
perdesinde Amerika ve Avrupa oldugunu
herkes gordii.

Bugtine kadar 35’e yakin tlke gérdiim.
Fakir ulkeleri de gordiim, geri kalmis,
sanayisi olmayan, teknolojisi olmayan
ulkeleri de gordiim, gelismis ulkeleri de
gordiim, Amerika'yl da Avrupa'yi da goér-
dim. @@ Tirkiye son dénemde dis tica-
ret, teknoloji, altyapi, yatirim, insan kay-
nagi gibi konularda gok buiyuk ilerlemeler
kaydetti. Enerji noktasinda hamleleri
var. Savunma sanayii noktasinda ham-
leleri var. Bu islere Safranbolu’da otura-
rak bakmamak lazim. Diinyada insanlar
ne yapiyor onlara bakmak lazim. 99

2022 yilinda ézel gelik sektoriinde altin yillarindan birisi ya-

sandi. Sektordeki diger ihracat yapan firmalarda goristii-
giimde “Cin faktorii” deniliyor. $u an Cin yavas yavas uyaniyor ve
piyasaya girecek sdylentileri var. Sizin bu konuda goriisleriniz ne-
dir? Tiirkiye icin tehlike midir?

Tabii Cin ntfus olarak, tretim olarak, sanayi olarak ve altyapi olarak
son 10 yilda cok buytk ilerlemeler kaydetti. Cin'in aldigi her pozisyon ve
yaptigi her hamle diinya ticaretini olumlu ya da olumsuz olarak etkili-
yor. Cin tretime basladiginda hammadde sikintilari ortaya cikabiliyor.
Uretimi durdurdugunda mamul sikintilari ortaya cikabiliyor. Cin diinya
ticaretinde belirleyici unsurlardan biri olarak gézikuyor.

Ben Tiirkiye'nin ¢ok buytk bir hinterlandi oldugunu, geriye doniik cok
buytk referanslari oldugunu, itibarinin oldugunu, Orta Dogu'da, Kaf-
kaslar 'da, Azerbaycan-Karadag savasindan sonra cok bk bir kredi-
sinin oldugunu, Musliman tlkelerin tilkemize bakis agilarinin ¢ok farkli
oldugunu dustintiyorum ve bundan sonra da katlanarak devam edece-
gini tahmin ediyorum. Turkiye'yi cok gtizel gtinler bekliyor. Organize sa-
nayi bolgelerinde cok fazla tiretim var. €@ Sanayi noktasinda Turkiye'nin
cok buyuk bir Gretim potansiyeli var. Yurt disinda da artik Turki tlkeler
fiyat farki olmasina ragmen Tiirk mallarini tercih ediyorlar genellikle. Bu
da bir Turk vatandasi olarak bizi hem istahlandiriyor hem de bize sevk
veriyor. 99

Oniimiizdeki yillara ait ihracat planlarinizdan bahseder mi-
siniz?

Ticaret bir derya, dis ticaret ithalat-ihracat ¢ok farkli bir derya. €€ Biz
simdiye kadar enerjimizi ¢ok basit seylere sarf etmisiz. Gencleri gorii-
yorum, bugtin yabanci dili olan, bilgisayar kullanan bir insanin dis tica-
rette yapamayacagi sey yoktur. Cok buyik imkanlar var, 99 ¢ok blytk
zemin var. Gegmiste bu konulara 6nem vermedigim icin kendime kizi-
yorum ama bu konularda da kendimi gelistirmeye gayret gosteriyorum.

“ Dijital pazarlama olarak bir calismaniz var mi?
E-ticaret ile ilgili bir altyapi ¢alismamiz var. Su anda diinya bu islerde

kdy oldugu icin imalatci firmalarda dijital pazarda yer buluyorlar. Bizim
gibi yerel firmalarda da bu konuda altyapi az ¢ok olmak zorunda. Global

markalar, aligveris siteleri tizerinden bu ticaret daha ¢ok yapildigi igin
onlar da bizim gibi yerel firmalara ¢ok fazla kar marji birakmiyor ve bizi
kendilerinin elemani gibi, magazasi gibi kullaniyor.

Filyos Limani hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

Filyos Limani bizim 30 yildir bekledigimiz hayalimizdi. Tabii bu en son
dogalgaz hadisesinden sonra liman projesi geri alindi ve mevcut lima-
nin planlandigi yere rafineri yapildi ama yeniden yanda bir yere liman
planlandigi séyleniyor. Bélgemize, en ¢ok da bizim igin dnemli bir liman
olacak. Bizim diinyaya agilig kapimiz, dis ticaretin kapisi Filyos. Heye-
canla bekliyoruz.

Yeni yatinmlarimiz var mi?

Elektrik sektériinde imalat noktasinda bir yatinmimiz yok. Ama ticaret
noktasinda yeni planladigimiz bayiliklerimiz var. Ulusal ¢aptaki firma-
larin Karabiik, Bati Karadeniz bayilikleri noktasinda gériigmelerimiz var.
Bunlarda kisa stirede sonuglanacaktir. Daha gok gtines enerjisi nokta-
sinda, yenilenebilir enerji noktasinda ¢alismalarimiz olacak. Elektrikli
otomobil sarjlar hakkinda, hidrojen enerjisi hakkinda da bazi AR-GE
caligmalari yapmaya devam ediyoruz.
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JULIETTE'S DESIGN

I
Sevil Koca
® Soylesi | Juliette’s Design
Yonetim Kurulu Bagkan

Kendinizden bahseder misiniz? Sevil
KOCA kimdir?

Karabuik dogumluyum. ilk ve orta 6grenimimi
Karabtik ve Safranbolu’da yaptim. Liseyi An-
kara'da okudum. Hacettepe Universitesi Fran-
siz Dili ve Ogretmenliginden mezun olduktan
sonra Kitahya sehrinde Kutahya Porselen
firmasinin ihracat departmaninda caligmaya
bagladim.

Kiitahya Porselen’de 7 sene, Fransa ve Fran-
sizca konusulan Ulkeler basta olmak tizere, bir
cok farkli tilkeye yogun ve surekli seyahat ge-
rektiren bir isim oldu. Her zaman bir okul ola-
rak gérdigtim bu yer, ihracat, yurtdisi fuarlari,
ticari geziler, musteri ziyaretleri, tretim ve pa-
zarlama vb konularda beni oldukga gelistirdi.

Tum galisma hayatim boyunca, ihracat, tre-
tim, satis ve pazarlama alanlarinda kazandi-
gim tecrtibemi ve ileri diizeyde hakim oldu-
gum Ingilizce ve Fransizca bilgimi, hobi olarak
basladigim dekoratif triin sektoériine aktara-
rak kendi isimi kurdum.

Tasanimindan dretimine, pazarlamasindan
kargosuna kadar her agamasi ile birebir ilgi-
lendigim firmam igin ‘Bebegim’ diyorum. He-
niiz adim atmaya baslamadi ama gok saglikh
bir surecle ilerliyor.

Is hayatinizdan ve firmanizdan bahse-
der misiniz?

Universiteden mezun olduktan sonra 1998 yi-
linda koklti bir firmada ihracat departmaninda
calismaya basladim. Yaklasik 15 yil farkli firma

EV TEKSTIL URETIM SAN. TIC. LTD. STI.

ve alanlarda strecek olan is hayatim, aslinda
su an sirketimin ana faaliyet konusunu olus-
turuyor.

Kurumsal firmalarda calistigim dénemlerde,
bu firmalarin hem tretim sireclerini yakindan
takip etme hem de tretilen trtinlerin yurtdi-
sina pazarlanmasi ve ihrag edilmesi konula-
rinda tecribem oldu. Yurtdisi fuar ve mis-
teri ziyaretleri sayesinde ihracat konusunda
kendimi oldukga gelistirme firsati buldum. Ig
hayatima bir stire ara verdigim dénemde hobi
olarak farkli malzemelerden dekoratif trtinler
calismaya basladim. Once ese dosta sonra
sosyal medya araciligiyla Tirkiye iginde bir gok
kisiye ulagsma imkani buldum. Yaptigim trtin-
lerin detayli olmasi ve maalesef el emeginin
Turkiye'de ¢ok fazla kiymetinin bilinmemesi
sebebiyle yurtdigina agilmaya karar verdim.

€€ 15 yillik kurumsal is tecriibem ve ingilizce
ve Fransizca'yr akici bir sekilde kullanabiliyor
olmam sayesinde diinyanin en biiytik ulusla-
rarasi e-ticaret sitelerinde triinlerimi pazar-
lamaya basladim. Tahmin ettigimden daha
buyuk bir kitleye ulagtigimi goriince 2021 Ara-
Ik ayinda Limited Sirket olarak hizmet verme-
ye basladim. 99 hentiz yolun basindayim ve
tek basima ciddi bir miicadele veriyorum. D6-
nemsel olarak eleman calistirdigim zamanlar
veya eve ig verdigim durumlar olabiliyor.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?

Urtin gamimda kege agirlkh olmak tzere gi-
cekli kapi celenkleri, harfler, taclar, 6rgi ve
deri ¢antalar mevcut. Agirlikh olarak Amerika
ve Avrupa'ya e-ticaret yapiyorum. Cironun
neredeyse tamami Yurtdisi diyebilirim.

2022 yilimi nasil gecirdiniz?

Hentiz ¢ok minik bir sirketim var ve ama-
cim onu buyutip daha fazla kadina is imkani
saglamak. 2022 yili gayet gtizeldi diyebilirim.
Turkiye'ye ¢ok az olmakla birlikte yurtdisina
hedefledigim rakamin tzerine cikabildik.

Dijital pazarlama noktasinda nerede-
05 [ren
siniz?

Dijital pazarlama hayatimizin olmazsa olmazi
artik. Fiziksel aligverigin yerini goktan almig
durumda. Gorerek dokunarak hissederek ya-
pilan geleneksel aligverisler artik bir tikla ya-
pilabiliyor. Bu nedenle firmalarin dijital pazar-
lamaya mutlaka énem vermeleri gerektigini
dustntyorum.

Gelecekteki hedeflilerinizden bahse-
der misiniz?

iki hedefim var 2023 yili sonunda mevcut
E-Ticaret hacmimi iki katina cikartmak ve po-
tansiyel olan tiim online pazaryerlerinde aktif
bir sekilde yer almak. Ayrica 6ntimuzdeki yil
icinde Turkiye pazarina 6zel, maliyeti dustk
urtinler hazirlamayi ve Tiirkiye igcinde de satig
yapmay! hedefliyorum. Ben yolun basinda-
yim, ama bir giin kendi alanimda bir Turkiye
markasi yaratmak hayalim. Hayalleriniz ne
kadar buytikse gercekler o kadar yakindir.
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Atakan Sahin
™ Stylesi | Kargisan Dig Ticaret Direktoril
Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

KARGISAN KARABUK GiYIM SANAYi VE Ti-
CARET ANONIM SIRKETI 1982 yilinda Kara-
buk'te Ovacik Alinca kaylu Terzi Halil Sahin’in
girisimiyle kuruldu. Bir iki makinelik bir 6zel
siparig dikim evi olarak baslandi. Uzun yillar
kiicik ama saglam adimlarla buytyen islet-
me Karabik'iin en gézde giyim siparig merke-
zi konumuna geldi. Tum calisan kadin kesimi
avukatindan, 6gretmenine Kargisan'a dopiyes
siparigleri verirdi. Babam Halil Sahin bunlari
tek tek tiretip teslim ederdi, daha sonra atélye
formuna gecildi ve okul giysileri ile seri imala-
ta baslandi. Karabuk'te ilk fabrikamiz 1996'te
kuruldu. I piyasada Tiirkiye’nin gézde imalat-
cilarindan olduk. 2001'de ikinci fabrikamiz ku-
ruldu. Bu asamadan sonra Laleli-Rusya pazari
ile baslayan bir ihracat sureci yapilandinidi.
Ayni yillarda Istanbul'da ihracat ofisimiz ku-
ruldu. “Endustriyel Terzi" olarak mottomuzu
ekledik ve yolumuza bati pazarlarina ihracat
ile devam ettik. Istanbul'da 2022 yilinda pa-
zarlama ve satis merkezimizi modernlestirip
yolumuza 100% ihracat ile devam etmekteyiz.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?
Basta Ingiltere ve Fransa olmak tizere Avrupa,

Amerika, Hong Kong bolgelerine ihracatlari-
miz devam ediyor.

eonomikarabuk

TORKIYE’NiN KOKLO
KONFEKSIYONFIRMASI
KARGISAN IHRACATTA EMIN
ADIMLARLA iLERLIYOR

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

Urtin gamimizda katma degeri yiiksek doku-
ma kumastan terzi isi kadin kaban, mont, ce-
ket, elbise, pantolon, etek vb. yer almaktadir.
Ozel tasarim 6zgiin kadin giysilerini cok ciddi
bir numune stirecinden gegirerek imal ediyo-
ruz. Misal Ingiltere kraliyet ailesinden Kate
Middleton ve daha bir ¢ok tst diizey musteri-
ler Kargisan'in trettigi trtinleri tercih etmek-
tedir.

04 Cironuzun ne kadarimi ihracatimiz
kapsiyor?

Ciromuzun tamami ihracattan elde edilmek-
tedir.

05 Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz
ne durumda?

Ar-Ge inovasyon anlaminda tiretim teknoloji-
lerimizi butik implamantasyon uygulamalar
ile yukselterek her gecen giin modern tekno-
lojileri imalat sistemimize dahil ediyoruz. Su
anda dinyanin en gelismis serim, kesim, di-
kim teknolojilerine sahibiz.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

2021 yili pandemi tecriibesinden sonra 2022
yilh tim Dinya'da resesyon ve enflasyonun
kendini hissettirmeye basladigi ve tedirgin-
liklerin tirmanisa gegtigi bir yil idi. Diinya ge-
nelindeki kadar sert bir etki almadigimizi séy-
leyebilsek de sipariglerimiz kismen olumsuz
etkilenmis ve biiyiime hizimiz bu dénemde
yavaslamistir. Disariya fason tretim organi-
ze ederek bu proje ile agigimizi kapattigimizi
soyleyebilirim.

. ORARGISAN.
.“ I

. Oniimiizdeki yillara ait ihracat plan-
larimizdan bahseder misiniz?

2023 yiliise durgunluk, bekleyis, yeni pazarlar
icin arastirma ve 2024 icin hazirlik ve yapilan-
ma yih olarak degerlendirildi. 2024 ve sonra-
sinda ise Kargisan'in 6z niteligi olan “Terzi Isi”
giysileri tretebilen nitelikli imalatgilarin yerini
trend ve seri tretim yapan yerlerin alacagini
ongordigimuizden Kargisan'in  “Endustri-
yel Terzi” olarak aranan bir igletme olacagini
ongoruyoruz. Konjonktlr'in sektdriimizde
Turkiye imalatgilarina avantaj olacak firsatlar
oldugunu ongériiyoruz.

Dijital pazarlama noktasinda neler
sdylersiniz?

Dijital pazarlama elbette cagimizin fark yara-
tan bir aracidir. Ulke sinirlarini agmak isteyen
her bir yatirnmci igin elzem olan Dijital Pazar-
lama rekabette en belirleyici unsurlarin bagin-
da geliyor. Diinya su anda Dijital Cagi'na gok-
tan gecis yapti. Artik bilgi sayma degil bilgiyi
isleme ve donustirme gcagindayiz.

m Yeni yatinmlarimiz var mi?

Yeni yatinm olarak su anda katma degeri
nispeten distik olan triinlerimizi Fason ima-
latcilara yaptirmak tzerine bir projemiz var.
Bu nitelikli rtinlerde kapasite kullanimimizi
arttinp ciromuza arti yénde katki saglayacak
bir projedir. ilaveten Istanbul’da kendimize ait
satis pazarlama binamizi tamamladik, yine
Karabiik Organize'de ikinci fabrikamiza tasin-
dik. Yeni tasindigimiz ve eski fabrikamizi da
gtincelleyerek btiytimeye yonelik projelerimiz
devam etmektedir. Bélgemizi ve tilkemizi kal-
kindiracak baska projelerin de 2.kusak Kargi-
san Sahibi Yoneticiler olarak 6n hazirliklarini
yapiyor durumdayiz.
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m Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Fabrikalar Kuran Fabrika unvani ve misyonuy-
la1Eylul1966 yilinda Turkiye'ninilk celik kons-
triksiyon atélyesi olarak faaliyete baslayan
KARGEL A.S., KARDEMIR'in %99,9 hissesi ile
bagl ortakhg konumunda bir anonim sirket-
tir. 36.000 m2 kapali ve 30.000 m2 agik alani
bulunan bu énct firma Tiirk endistrisine kiil-
turayle, tecribesi ve bilgisiyle onlarca yildir
destek vermektedir. KARCEL, Turkiye'nin he-
men her bolgesinde endistriyel tesislerden,
cimento fabrikalarina; demiryolu ve karayolu
koprilerinden, demiryolu vagonlarina, liman
ve tersane vinglerine kadar pek cok buyuk ya-
tinm projesinin ¢elik yapi imalatlarini basari
ile gerceklestirmistir.

€@ KARCEL'in trettigi katma degerler sadece
Turkiye ile simirli kalmayip, diinyanin dért bir
yanina un fabrikalan, képruler, demir yollari,
fabrikalar yaparak diinyanin farkl bélgelerine
celikte kalite ve gtivenin imzasini atmigtir. 99
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Sirketimizin aldig sertifikalar dogrultusunda;
Nikleer enerji santrallerine imalatini yapabil-
mek igin tim kalite kosullarini sagladigi icin
NET-IC belgesini aldi. 2021 yilinda ise Ameri-
kan Kalite Sistemine gore tiretime hazir olma-
yi saglayan AISC belgesini de aldi.

@@ Turk is dinyasinin yenilikgiligini, basarisini
ve surdarebilirligini kutlayan en prestijli ddil
programi olan Tirrkiye Lider Marka Oduilleri
icin bagvurusunu yapmis oldugumuz bu plat-
forma basvuru yapan sirketler arasindan “YI-
LIN YAPI GELIK COZUMLERI MARKASI" 6duilti-
ni sirketimiz KARCEL A.S. kazand.. 99

Karcel A.S.'nin sirket muduri Uygar SEZISER; “
Acikca belirtmeliyim ki bizlerden destegini hig

esirgemeyen Kardemir Yonetim Kurulu Bas-
kani Sayin Alparslan BAYRAKTAR ve degerli
yonetim kurulu tyelerine tesekkur ediyorum.”
dedi

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

ithalata kargida dnemli durus sergileyen sir-
ketimiz, Avrupa bélgelerinden Rusya, Maca-
ristan, Almanya, Avusturya italya ve Malta'ya,

F

Orta Dogu ve Afrikadaise Tayland, Irak, Sudan,
Benin, Senegal, Tacikistan gibi nemli ticaret
merkezlerine ihracatlarimizi gergeklestirdi.

Uriin gamimizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

Kurulusumuzdan glinumiize tlkemizdeki
onemli sanayi kuruluslarinda ve énemli proje-
lerde imzasi bulunan KARCEL, celik yapi, celik
konstriiksiyon, makine ekipman imalati ve
ving tretimi ile faaliyetlerini strdiirmektedir.
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Cironuzun ne kadarini ihracatiniz kap-
siyor?

Sirketimiz tretim rekoru kirarak tamamladigi
2021 yilinda Turkiye geneli celik sektériinde
23.158 ihracatci firma arasindan 148. sirada
yer aldi. Guglu ve istikrarli yonetim prensibi ile
calismalarini stirduren sirketimiz, 2021 yili ve-
rilerimiz baz alindiginda yaptigimiz ihracatin
ciromuzda etkisi %35 oraninda, 2022 yilinda
gerceklestirilen projelerimizin ciromuza olan
etkisi %50 olarak gériilmekte olup, 2023 yili
sonu itibariyle bu oranin ciromuza olan etkisi
%75 olarak 6ngorulmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

Kargel A.S. olarak hem bir sirket, hem de bir
ulke igin yenilikgilik yoluyla bilytime ve ge-
lismenin baslica bir unsuru oldugunun bilin-
cinde hareket etmekteyiz. Ar-Ge yapan kuru-
luglar, tretkenliklerini ve tretim kalitelerini
artirmak ve yeni Uriin ve hizmetler yaratmak
amacini guderler. Biz Karcel A.S. olarak yati-
rimlarimizin bir kismini buraya ayirdigimizi
belirtmek isteriz.

€€ Hem ihracat hem de yurt ici pazarda hac-
mimizi artirarak Yeni isler alarak yolumuza
devam etmek istiyoruz diyen Sirket Mudur
Uygar SEZISER sirket icinde ARGE ve inovas-
yona ciddi bir zaman ve butce ayirdiklarinin
altini gizdi. 99

Sirketiniz 2022 yilimi nasil gecirdi?
2023’de projeleriniz nelerdir?

2020 yilinda baslayan pandemi sirecinin
etkileri ile gectigimiz yil sektérde yasanan
ekonomik dalgalanma ve daralmanin ardin-
dan 2022 yilinda baslayan Ukrayna ve Rusya
savasinin gelik sektoriine etkisine ragmen he-
defledigimiz tonajlara ulasarak yil basarih bir
sekilde tamamladik.

2023 Ocak itibariyla Macaristan BMW Elekt-

rikli arag fabrika kurulumu projesi ile birlikte
Macaristan Budapeste merkezinde Branch
Ofis kurulumu gerceklestirdik. Bu olusum
sektérde Avrupa pazarina girmemize 6ncli ol-
mus ve bu olusum ile ihracatimizi artirmaya
yonelik bir planlamayi hedefliyoruz.

Calismanin bugtine kadar tek seferde Maca-
ristan’a yapilan en buyuk tonajli yapisal Celik

imalat ve montaj projesi oldugunu belirten
sirket muduri Uygar SEZISER Karcel bugiine
kadar Dunyada ve Tiirkiye'de kurdugu sayisiz
tesislere birgok dev projeye imza atmig Ve at-
maya devam etmektedir.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Teknolojinin gelisimi icin iki 56nemli parametre
dijitallesme ve milli teknoloji tiretimidir.

Her gecen giin gelisen teknoloji ile is hayati ve
ozellikle de tiretim yapan sirketler kendilerini
bu dijital donlisime adapte etmeye gayret
etmektedir. KARCEL olarak, dijitallesme-
nin getirdigi avantajlardan yararlanmak igin
tasarim, dretim, depolama, sevkiyat, satis,
pazarlama gibi alanlarda tum strecleri diji-
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tallestirmeye calismaktayz. Dijital pazarlama
kapsaminda firmamizin kurumsal tanitimi ve
proje lansmanlarimiz igin sosyal medyayi ¢ok
etkin bir sekilde kullanmaktayiz. Ayrica miig-
terilerimizle firma tanitim maillerimizi, sirke-
timize dair gtincel haberleri paylasmakta ve
online toplantilar organize etmekteyiz.

m Yeni yatinmlariniz var mi?

Gegmis yillarda tamamladigimiz projelerin
agirlikli olarak otomotiv ve cam sektdriinde
faaliyet gosteren kurumlar oldugu igin onu-
miuizdeki yatinmlar Avrupa bolgesine hizmet
veren bu iki sektor agirlikh olarak hedeflen-
mistir. Tamamlanan projeler kapsaminda
KARCEL olarak kalite, dogruluk ve musteri
memnuniyeti odakli ¢éztimlerimiz ile sektore
olan ihtiyaclari kargilamakta olup, yeni yati-
rimlarimizla tlkemize katacagimiz ek istih-
dam ve katma deger igin var glicimuizle ¢alis-
maya devam edecegiz.
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Tirkiye Lider Marka Odiilleri platformunca yapilan “Yilin inovatif Dékiimhane
ve Endiistriyel Imalat Markasi” édiili KARDOKMAK'in

Sirket Miidiirii Murat CANBAZ, “KARDOKMAK'in bundan sonraki siirecte Bulgaristan
Harmonee tesislerine benzer fabrika kurumlar konusunda Avrupa'da ve Asya’'da varhigimizi
stirdiirmek, hatta subelerimizin sayisini artirarak GLOBAL BIR SIRKET haline déniigmek”

oldugu belirtiliyor.

m Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Bir KARDEMIR kurulusu olan KARDOKMAK
AS'nin Cimento Fabrikalari, Guibre Fabrikalari,
Kagit Sanayi, Algi Fabrikalari, Bakir isletmele-
ri gibi doner firinli tesisler basta olmak tzere
Demir Celik Fabrikalari ve Enerji Santralleri
gibi bir cok sektdre yedek parga temin ettigi-
ne ve bu alanda Turkiye'nin en buyik tonajh
dokim ve talasl imalat kapasitesine sahip ol-
duguna dikkat ceken Sirket Midurt CANBAZ,
Bulgaristan merkezli acilan yeni subesi ve
KARDOKMAK ISTANBUL PROJE OFISI araciligi
ile Avrupa ve Asya'da yeni geri dontisiim tesis-
leri kurmayi hedefliyoruz.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Ulkemizin cari agigini azaltma noktasinda,
Amerika Almanya Rusya Belcika Fransa Uk-
rayna Polonya Sirbistan Yunanistan Karadag
Bosna-Hersek Cekya irak Suriye Katar Hollanda
Lilksemburg italya Kazakistan gibi énemli tica-
ret merkezlerine ihracatlarimizi gerceklestirdik.

“Ulke ekonomisine daha fazla katma deger
kazandirmak amaciyla sirket olarak son yil-
larda ihracata daha fazla agirlik verdik. Hem
makine parkurumuza hem de mihendislik
altyapimiza énemli yatinmlar yaptik. Avrupa
ve Asya Ulkelerine ihracat gergeklestiriyoruz.
Ana sirketimiz KARDEMIR'in Cumhuriyetin
100. yil vizyonuna uygun olarak bizde gerek
fabrika kurumlari gerekse parca tedariki ile
mevcut ihracat sayilarimizi ikiye katlayacagi-
miza inaniyoruz.

Sektorde rakipleriniz var mi? Sizi fark-
03 .
h kilan nedir?

Sektorde rakiplerimizin olmadigini séyleyebi-
lirim. Clinku bizim gibi imalat metotlari ayni
olan bir dokiimhane Turkiye'de yok. Hatta sir-
ketimizin benzeri diinyada da yok. Ctinki ayni
fabrika sahasi icerisinde entegre demir celik
fabrikasina sahip olmak ¢ok ciddi artilar sag-
layan bir durum. Kardemir celikhanesinden
aldigimiz Sivi gelik ile cevherden imal edilmis
ve vakumdan gegirilmis 40 ton tizeri dékiim-
leri yapabiliyoruz. Dokiim tonajinda sinirimiz

yok; clinkt pes pese celikhaneden pota alip
dokiim yapabiliyoruz. Bu durum bizi hem to-
naj hem de kalite agisindan ¢ok avantajli bir
hale getiriyor.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

KARDOKMAK AS'nin Cimento Fabrikalari,
basta Kardemir yedek parcalar olmak tzere,
Demir Celik sektort, maden ve Kirici sektor-
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lerinin yedek parcalarini imal ederken Gubre
Fabrikalari, Kagit Sanayi, Algi Fabrikalari, Ba-
kir isletmeleri gibi doner firinli tesislere fener
disli, gale, pinyon digli déner firin aynasi, ring
ve manto imalatlarini yapmaktadir. Basta De-
mir Celik Fabrikalar olmak tizere iginde Cuiruf
potasi, Merdane, Yiksek Firin Cani gibi katma
degeri yiiksek urtinler tretmekteyiz.

Anahtar Teslim projeler kapsaminda ise; wa-
elz tesisleri, glibre fabrikalar, bakir tesisleri,
DRI tesisleri, paletleme tesisleri, kirma ele-
me tesisleri, cimento tesisleri Mineral igleme
tesislerinin anahtar teslim kurulumlarini da
yapmaktayiz.

KARDOKMAK, MKE Agir Silah Fabrikasi'nin da
ana tedarikgileri arasinda yer aliyor.

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

o Pilot &lgekli doner firnlarin tesisimizde
yapilarak deneme imalatlarinin yapilmasi.

s+ Ik bslimiin devreye alindigi 2500 tonluk
press ile katma degerli triinlere gegis ya-
pilmasi.

o Yesil celik tizerine dontstim calismalari-
nin hazilandiriimasi.

m Sirketiniz 2022 yilimi nasil gecirdi?

2022 yilinda toplam ciromuz 20 milyon dolar
civarindadir. lhracat oranimiz her yil yiiksel-
mekte ve 2022 sonu itibariyla %55’e ulasmis
durumdayiz. Gegmis yillara kiyasla sirketimi-
zin karliligi yaklasik 20 kat artmistir. Agik olan
sipariglerimiz geg¢mis vyillara kiyasla %300
oraninda artig gostermistir.

Sirketimizde 2022 yilinda yatirimlara devam
etmektedir. Dévme pres alaninda da yatirim
yapilmistir. Yapilan bu yatinmla tren tekeri

——
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montaj hatti yatinm caligmalari arasinda bu-
lunmaktadir.. Bu yatirnmlar tamamen 6z kay-
naklarimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Kardokmak tarafindan Kardemir Celikhane-
sinde bulunan Surekli Dékiimler Makinasi ya-
tinmi projesi, teknoloji transferiile stirekli d6-
kiim makinasi imalatlari yapilmis ve Kardemir
de devreye alinmistir. Kardemir A.S. ile bu yil
icinde Biyolojik atik aritma tesisi proje yapimi
sozlegsmesi de imzalanmistir.

ihracat neden énemli? Oniimiizdeki
yillara ait ihracat planlarinizdan bah-
seder misiniz?

IHRACAT SART Ulkemiz kinlgan bir dénem-
den gegiyor. Dolar kuru her yiikseldiginde icim
aciyor, cuinkt Tarkiye'de celik ihracatinda ton
basi fiyatlari 550-600 dolar arasinda. Oysa bu
rakam Giiney Kore’de 900 dolarken geligsmis
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tlkelerde ise bin dolarin tizerinde. Bu tablo,
bizim bu isin hamalligini yaptigini gésteriyor.
Yiiksek katma degerli trtinler treterek bunlari
ihrag etmek zorundayiz. Ben sirket olarak ton
basina biraz daha fazla alabilirim ama gelecek
yillarda bu hem tonaj hem de ton basi dolar fi-
yati olarak yukarilara cikma hedefindeyim.

Almanya'daki resesyon sebebi ile Balkanlar-
da ticaret hacmimizi arttirdik. Bulgaristan'da
bulunan subemiz vasitasiile Balkan tilkelerine
daha fazla ihracat yapmaya basladik. Ameri-
ka pazarinda ihracatimizi arttirmak istiyoruz.
Bunun igin fuarlara katilarak yeni pazarlar ko-
nusunda Sirketimizin musteri portféytint ge-
listirmeyi hedefliyoruz.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Her gecen giin gelisen teknoloji ile is hayati ve
ozellikle de tiretim yapan sirketler kendilerini
bu dijital dontisime adapte etmeye gayret
etmektedir. Bizlerde KARDOKMAK olarak, diji-
tallesmenin getirdigi avantajlardan yararlan-
mak igin tasarim, tiretim, depolama, sevkiyat,
ve satig asamalarinda insan faktdrlu hatalari
azaltmak ve surecleri hizlandirmak igin tek-
nolojik yatirimlar yaptik.

m Yeni yatinnmlariniz var mi?

KARDEMIR'in yeni imalat grubu arasinda yer
alan tekerlek fabrikasinin imalatlarinin yapil-
masi sebebi ile aks imalatlarinin Kardékmak
tarafindanimal edilerek teker aks montaj hat-
tinin Kardokmak ta devreye alinmasi planlan-
maktadir.

2022 yilinda baglayan 2500 ton’luk pres ya-
tinmlannin sonra 2.ve 3. Faz yatinmlan olan
ergitme sistemleri yatinmlar gelecek 6ni-
miuizdeki yillarda hedeflerimiz arasindadir.
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m Firmanizdan bahseder misiniz?

Yarim yuzyildan uzun stredir demir-gelik sek-
tortinuin en gok tercih edilen sirketlerinden biri
olmayi basaran Kayikgi Demir Celik, Trkiye'de
demir-gelik sanayinin merkezi olarak anilan
Karabtik ilindeki fabrikasinda urettigi sicak/
soguk demir celik dranlerini; kalite, deneyim
ve gliven ile tiim diinyaya sunuyor.

Tarkiye'dekifaaliyetlerine 1963 yilindailk tica-
ri nakliyat araci ile baglayan markamiz, bugiin
40.000 m?lik tretim tesisi, ticari arag filosu,
farkl tlkelerdeki depolar ve ofisleri, nitelikli
insan kaynaklari ve uzmanhgiyla sektériinde
hatiri sayilir bir konum elde etmisgtir.

Kalite yonetim sistemi gereklerine uygun
olarak ilgili standart belgelerine sahip olan
Kayik¢i Demir Celik, tim calismalarina kali-
teli hizmet ve calisma prensiplerini ekleyerek
miusterilerine kusursuz bir deneyim yasatma-
yi hedeflemistir.

Kayikci Demir Celik ailesi olarak, faaliyet alan-
larimizi genisleterek yeni tlkelere agilmayi
hedefliyor, varlik sebebimiz olan musterileri-
mizin en dogru tercihi olmayi stirdiirmek isti-
yoruz.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Basta Avrupa olmak tizere, bircok kitaya ihra-
cat yapmaktayiz.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
03 -
Neler iiretiyorsunuz?

Sicak haddeleme tesisinde Yuvarlak, Kare ve
Lama uretimi yapmaktayiz. Ayrica tesisimiz-
de bulunan makineler ile otomotiv, makine
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imalat, ingaat, ziraat, gaz ve petrol sanayi gibi
bircok sektore hitap eden kangaldan cubuga
ve cubuktan gubuga soguk cekilmis Yuvar-
lak, Kare ve Lama tretimi yapmaktayiz.

Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
04 o
siyor?

lhracat suan icin ciromuzun %50 sini kapsa-
maktadir ancak kisa bir stire 6nce basladigi-
mizi yatinmlar ile birlikte ihracat rakamlari-
mizi arttirarak bu oranlar ¢cok daha yukariya
tasimayi planhyoruz.

05 Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

Son yillarda ulusal ve uluslararasi piyasalarda
artan rekabet, Ar-Ge ve Inovasyon galismala-
rimiza hiz vermemiz gerektigi zorunlulugunu
dogurmustur. Katma degerli Grtinlerin tiretimi
icin gerekli olan yenileme ve yenilenme igle-
mine ¢ok hizli bir sekilde giris yapmig bulunu-
yoruz.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

Her ne kadar pandemi ve diger etkenlerden

dolayi genel olarak Diinyada piyasalar durgun
olsa da Demir Celik sektorii daha avantaj-
hydi. Kayik¢i Demir Celik olarak tesisimizde
herhangi bir Gretim kisitlamasina gitmedik ve
gecmis yillardaki ayni kapasitesiyle tretime
devam ettik.

0 Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

Daha dncede belirtmis oldugum yeni yatirm-
lar ile birlikte Gnimuzdeki yillarda ihracat ra-
kamlarimizi cok daha yukariya tagimayi plan-
liyoruz. Markamizi tim diinyaya tanitmak
icin, ulusal ve uluslararasi mecrada diizen-
lenen fuarlara diizenli olarak katilim goste-
riyoruz. Bunun yaninda, etkilesim kurmak ve
satiglari arttirmak icin mevcut ve potansiyel
miusterilerimize yerinde ziyaretler gercekles-
tiriyoruz.

Dijital pazarlama noktasinda neler
sdylersiniz?

Dijital pazarlama gtinimiiz diinyasinda gide-
rek daha 6nemli hale geliyor. Dijital ortamda
bulunmak, firma bilinirligini ve gtivenilirligini
kesinlikle arttirmaktadir. Yeni bir firma hak-
kinda bilgi alabilmek icin ilk bagvurdugumuz
mecra sosyal medyadir. Ik 6nce firmanin in-
ternet sitesi var mi, var ise ne kadar kurumsal
diye bakariz. Demir-Celik sektoriinde dijital
ortamlarda satis yapmak cok mumkiin ol-
masa da, bahsettigim durumlari goz oniine
aldigimizda kesinlikle bulunmamiz ve diizenli
olarak takip etmemiz gereken bir ortamdir.

m Yeni yatinnmlariniz var mi?

Mevcut tesisimizin yaninda 4500M?lik yeni
bir kapali alan ingaatimiz devam etmektedir.
Bu alani Soguk Cekme tesisi ve stok saha-
si olarak kullanacagiz. Ayrica bu alanda yeni
makinalarla, katma degerli trtinlerin tretimi-
ne baslayacagiz.




Karabiik'tin ilk ve Tek Ekonomi Gazetesi

Sayi 22 | Mayis < Haziran - Temmuz 2023

m Sirketinizi taniyabilir miyiz?

Kibar Dis Ticaret A.S. Turkiye'nin 6nde gelen
sanayi gruplarindan biri olan Kibar Holding'in
dis ticaret sirketidir.

Ulkemizde baslatilan dig ticaret atilimlarin-
da onct rol oynamak ve Kibar Grubu’nun bu
konuda uzman sirketi olarak dis ticaret et-
kinliklerini 6rgtitlemek amaciyla 1985 yilinda
kurulmustur.

Guniimuzde Turkiye'nin 6nde gelen bircok dzel
ve devlet sanayi kurulusunun ihracatini ve bu
kuruluglarin hammadde gereksinimlerinin bir
bolumunun ithalatini gerceklestirmektedir.
Ayrica dis tlkelerden tgtinci tlkelere yiiksek
tonajl ticaret yapmaktadir.

1988 yilinda Dig Ticaret Sermaye Sirketi unva-
nini alan sirketin dis ticaret hacmi istikrarli bir
grafik gizmistir ve yilda 1.5 milyon ton seviye-
lerine ulagmustir.

Sirket'in Karabtk'te bulunan ofisinde i¢ piya-
sa operasyonlari gerceklestirilmektedir. Ofis,
bolge haddehanelerine hammadde akisini
duizenleyip ticari profil tretimlerinin organi-
zasyonunu yapmakta ve i¢ piyasa satig pazar-
lama faaliyetlerini yurtitmektedir.

Duinya gapinda yaygin temas noktalari ve dig
ticaret bilgi ve birikimiyle Kibar Dis Ticaret
A.S., grubun gl ticari kalttrinin 6zgln bir
temsilcisi niteligini tagimaktadir.

SS

ehonomikarabiik

KIBAR DIS TICARET BOLGE SORUMLUSU
MEHMET AKIF SAKA ILE

SEKTORUN 2022 YILINI NASIL
GECIRDIGINI VE 2023 YILI
BEKLENTILERINI KONUSTUK

Kibar Dig Ticaret A.S. Turkiye'nin ilk 10 ihra-
catgi listesindedir.

Kibar Dis Ticaret olarak sahip oldugumuz
tecrtibe ve hacimle birlikte sektérde yasanan
olumsuzluklari etkin sekilde analiz ederek yeni
atilimlar gerceklestirmeye devam etmekteyiz.

Demir-gelik sektoru ihracatinda ipi gogusle-
yen Kibar Dis Ticaret, triin cesitliligindeki ar-
tisin yani sira trtin miktarini da arttirarak yeni
cografyalara yeni pazar paylari kazanimlarini
saglamaktadir.

Karabtik bolgesinde tretim yaptigimiz fabrika
sayimizi arttirmaktayiz. Bununla birlikte Tuir-
kiye'de depo agimizi da her gegen giin biytt-
mekteyiz. Is yogunlugunu azaltmak anlamin-
da da nitelikli personel sayimizi arttirmakta
ve teknolojik alt yapimizi hem giiclendirmekte
hem de yenilemekteyiz.

Sektor hakkinda bilgi verebilir misi-
02 e
niz?

2021 yilinda yasanan pandemi sureci, kire-
sel ticaretin degisime ugramasina bununla
birlikte tedarik zincirinde cesitli sikintilarin
yasandig bir yil olmustu. Demir-gelik sektoru
de pandemi etkisiyle degisim ve gelisimler ya-
sanmig ve yasanmaktadir.

2022 yilina gelindiginde ise Rus-Ukrayna sa-
vasl, ABD-Cin ticaret savaslar ve Ortadogu
da yasanan gerginlikler déviz kurlar tGzerinde
baski olusmasina neden olmus ticaret hac-

minde dusutse neden olmustur. Tirkiye olarak
sektordeki daralmayr da belirli dénemlerde
hissetmemize karsin katma degerli Urtinler
uretimiyle ve farkl Griin gruplarinin satigla-
riyla birlikte etkileri en hafif sekilde atlatilma-
si saglanmigti. 2023 yili ilk ceyreginde secgim
surecine girilmesiyle birlikte sektdrde dura-
ganlik yasanmaktadir. Bu durum segim sii-
recinin atlatilmasi ile yakin zamanda olmasa
da kisa stire iginde fiyatlarin toparlanmasi ile
daha iyi ve olumlu bir seviyeye gelecektir.

2023 yilini degerlendirir misiniz?

Oncelikle secim yili olmasinin etkisi ile yilin ilk
yarisinda; fiyatlarin agagi yonde olmasi, dolar
kurunun etkisi ve faizlerin yiiksek olmasinin
finansman giderlerinin artmasina ve sektériin
olumsuz etkilenmesine sebep olmustur.

Secim strecinin atlatilmis olmasi, Rusya -
Ukrayna savasinin biitiin piyasalar olumsuz
yonde etkileyen sartlarinin tekrar istikrar ka-
zanmasi ve enerji fiyatlarinin makul seviyeye
inmesi ile 2023 yilinin ikinci yarisinin, yilinin
birinci yarisina oranla daha iyi olacagini 6n-
gormekteyiz.
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safranbolu

SAFRANB{)LU LATI GIDA

m Sikretinizi tanitabilir miyiz?

Sirketimiz 2004 yilinda kurulmus olup, "Sef-
faf Uretim” slogani ile tretimin her asamasi-
ni siz degerli tiiketicilerimize sunarak “Gtiven,
Kalite ve Lezzeti” bir arada bulundurmayi ken-
dine ilke edinmistir.

Safranbolu'nun en @nemli guzelliklerinden
biri olan "Safranbolu Lokumu ‘nu tiim Turkiye
ve Duinya'ya tattirmak tizere yola ¢ikan sirke-
timiz, Safranbolu Lokumunun &zel bir Griin
olarak Cografi Tescil Belgesi'ne sahip olmasi
gerektigine inanarak 2006 yilinda TURKIYE
PATENT ENSTITUSU'ne gerekli basvurulari
yapmistir. Uzun tetkikler neticesinde Safran-
bolu Lokumu'nun Tirkiye'mizin 6zel trtinle-
rinden birisi oldugu tescillemistir.

Lezzetin dogalliktan geldigine inanarak lo-
kumlarimizda dogal hammaddeler, dogal ve
dogala 6zdes yardimci malzemeler kullanil-
maktadir. 1SO 22000:2018 Gida Guivenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 9001:2015 Kalite Gui-
venligi Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan
sirketimiz, bu belgelerin gerektirdigi her turlt
gida guivenligi denetim ve hassasiyetine sahip
bir tretim gerceklestirmektedir.

LEZZETIMIZ
DOGALLIKTAN GELIYOR
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Hedefimiz Safranbolu Lokumu'nun gelenek-
sel recetelerini ve tretim tekniklerini aynen
koruyarak siz degerli musterilerimize sunmak
ve bu degerin gelecek kusaklara aktarilmasini
saglamaktadir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?
Almanya, Hollanda, Belgika, Polonya

03 Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler liretiyorsunuz?

Lokum, Helva, Sekerleme, Cezerye, Draje

Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
04 o
siyor?

2022 yili cirosunu %15 ‘ni ihracat kapsamak-
tadir.

2023 yiliilk 4 ayricin %20 ‘sini ihracat kapsa-
maktadir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
05
durumda?

Lezzetin dogalliktan geldigine inanarak lo-
kumlarimizda dogal hammaddeler, dogal ve

dogala 6zdes yardimci malzemeler kullanil-
maktadir. 1ISO 22000:2018 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi ve 1ISO 9001:2015 Kalite Gu-
venligi Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan
sirketimiz, bu belgelerin gerektirdigi her turlu
gida gtivenligi denetim ve hassasiyetine sahip
bir tretim gerceklestirmektedir.

Zereks tztmu kapli, Gulkurulu kapl, Orijinal
Manda kaymakh vb. farkh gesitlerimizle ve
gelistirmekte oldugumuz laboratuvarlarimiz-
la yeni ve gesit Urtin gamlari tretmekteyiz.

m Sirketiniz 2022 yilimiz nasil gecirdi?

Sirketimiz tretmis oldugumuz gesitli lokum-
lar sayesinde musteri portféytimuz %20 art-
mistir. Yeni pazarlardan talep gérmustur.

07 Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rimizdan bahseder misiniz?

Yine yukarda bahsetmis oldugumuz gibi trtin
yelpazemizin dogal olmasindan kaynakli arz
ve talepler olusmakta buna gore 6zellikle Av-
rupa pazarinda daha ¢ok yer almak baslica
hedefimiz.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Pandemi siirecininde ektisi ile dijital pazarla-
ma dnem kazanmis olup sirketimiz iki E-tica-
ret sitesi ile calismaktadir. Hedefimiz E-tica-
ret payimizi daha da buytitmek.

m Yeni yatinmlariniz var mi?

Devlet Destek Paketlerini takip etmekteyiz.
Bize uygun firsatlari degerlendirmekteyiz.
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m Firmanizdan bahseder misiniz?

Marzinc yatinmi, Elektrik Ark Ocagi ile gelik
uretimi streci sonucunda ortaya cikan baca
tozu (EAF Dust) malzemesindeki ginko me-
talini Geri Kazanim strecine dahil edip, yeni-
den sanayide kullanilmasini saglamak tizere
Turkiye'nin 6nde gelen 5 celik tretici firmasi
Colakoglu, Diler, Igdas, Kaptan ve Kroman
tarafindan kurulmustur. Ana amaci ortak sir-
ketlerin tiretiminden ¢ikan EAF tozunu gevreci
ve ekonomik bir sekilde geri kazanmak olan
tesis, yilda 200.000 tona yakin baca tozun-
dan 50.000 ton civari ginko oksit elde etme
kapasitesine sahiptir. ileri ve modern bir tek-
nolojiyle kurulan Marzinc, diinya tzerindeki
benzerlerine gore cok daha gevreci ve verimli
bir sekilde tretim yapmaktadir ve stirekli iyi-
lestirme prensibine gore de tiim fonksiyonla-
rini daha iyi hale getirmek tizere galismakta-
dir. Uretiminin tamamini yurtdisi pazarlarina
ihrag eden tesis, Ocak 2013'ten bu yana geri
dénustme ve Tirkiye ekonomisine katki sag-
lamakta, yurda ihracat geliri getirme ve cari
acig azaltma anlaminda deger tretmektedir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Uretiminin tamaminiihracata konu eden Mar-
zinc; cogunlukla Avrupa Ulkeleri olmak tizere
Giiney Amerika, Japonya, iskandinav ulkeleri
ve Amerika ile caligmaktadir.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
03 o
Neler iiretiyorsunuz?

Uretim sonucu ginko oksit malzemesi elde
edilmektedir. Ancak tretim siirecinde yan
urtin olarak cikan ctruf da, cimento fabrika-
larinda alternatif hammadde olarak kullanil-
maktadir.

@MARZINC

GERI DONUSUMDE
TURKIYE
EKONOMISINE
KATKI SAGLIYORUZ

.. MetinAltan

™ Soylesi | Genel Midir

04 Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
siyor?

Anzi durumlar haricinde cironun tamami ihra-
cat bedellerinden olugmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
05
durumda?

Turkiye ginko ithalatgisi konumunda bir tilke-
dir. Marzinc, ihrag ettigi cinko oksit Grtnini
yurticinde kiilge ginkoya gottirecek ve ithalat
gerekliligini azaltacak elektroliz yatirnmi igin
AR-GE caligmalarina devam etmektedir.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

Dunyadaki ekonomik gelismeler, 2022 yilinda
tum piyasalara derinden etki etmistir. Enflas-
yonist ortama gecilmesi, jeopolitik sorunlar
sebebi ile enerji fiyatlarindaki ciddi artiglar
ve Ulkeler arasi ticaretteki kisitlama ve sinir-
lamalar sebebi ile endiistriyel malzemelerin
arz/talep dengesinin bozulmasi gibi sebep-
ler ile dalgalanmali ve resesyon endiselerinin
yaygin oldugu bir sene geride kalmistir. Mar-

eonomikarabuk

zinc 2022 yilini da mevcut karhiligini ve tiretim
hacmini muhafaza ederek makro ekonomik
gelismelerden en asgari diizeyde etkilenmis
sekilde tamamlamistir.

0 Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

Marzinc, mevcut pazarlara ilave yeni pazarla-
ra da acilarak ihracat faaliyetine devam etme
niyetindedir. Ozellikle Uzak Asya ve Okyanus-
ya pazarlar ile ilgili temaslarimiz devam et-
mektedir.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Bulundugumuz sektor, faaliyet alanimiz ve
ticari konfigtirasyonumuz distntldiginde,
dijital pazarlamanin pazarlama faaliyetleri-
mizde pek bir etkisi ve katkisi olmayan bir alan
olmadigi asikardir. Ancak tim diinya ticare-
tinde gelismekte olan bir alan olmasi sebebi
ile elbette bizim de dijital pazarlama alaninin
ilgili alt kinlimlarina ilgimiz mevcuttur. Bu
alandaki gelismeler, uzman ekiplerimiz tara-
findan yakindan takip edilmektedir.

m Yeni yatinnmlariniz var mi?

Gunes Enerji Santrali yatirim projemize 2022
yili sonunda baslanmistir. Karabuk fabrika
sahamizda ve Bartin depo sahamizda GES ya-
tinmiyla alakali ¢alismalar ttim hizi ile devam
etmekte, 2023 yili igerisinde enerji tiretmeye
baslanmasi hedeflenmektedir. Hammadde
depolamasi igin Karabik fabrika sahamizda
yine 2022 yili sonunda baslanan Stokhol yati-
rimimiz mevcuttur. Giines Enerji Santrali ya-
tinmi sayesinde enerji tiiketimimizi azaltma
ve slrdurdlebilirlige katki saglama, stokhol
yatinmi sayesinde de tretim faaliyetimizin
devamliligi icin hammadde stok yonetiminin
modernizasyonun saglanacaktir.
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Meet Coffe hakkinda ne zaman kurul-
mustur? Baskaca faaliyet alanlariniz
mevcut mu?

Sirketimiz 2021 yilinda Safranbolu’da kurul-
mustur. Her ne kadar yeni kurulmus geng bir
sirket olsak da aslinda 50 yillik ticari tecriibesi
olan Sayin Ahmet Aygtir 6nderliginde bir gru-
bun gida sektdriinde faaliyet gosteren tigtincl
sirketi unvanini tagimaktadir, ayrica turizm
sektoriinde faaliyet gosteren Aygir Otelcilik
A.S. mevcuttur. Endustriyel ambalaj ve kim-
yasal sektériinde ise Ay Profesyonel Temizlik
Malzeme Céziimleri LTD STI Ismi altinda fa-
aliyet gosteren bir sirketimiz daha var. Sir-
ketimiz bu kisa stirede is09001-is045001-i-
s022000-is014001 belgelerini almaya hak
kazanmistir.

Yurt icinde hangi bilgelere hizmet ve-

riyorsunuz? Bildigimiz kadari ile bir de
ihracat ayaginiz var ondan da kisaca bahse-
dermisiniz?

Bugtin itibariyle Tuirkiye'nin 7 bélge ve onlarca
sehrine hizmet veriyoruz. Ayrica yurt diginda
Turkmenistan, Makedonya ve ispanya ya ih-
racat yapmaktayiz.

Ne tiir irtinler iiretiyorsunuz?

Ana faaliyet konumuz kahve kavurmak as-
linda Tirk Kahvesi, Espresso ve filtre kahve
uretmekteyiz. Bunun yaninda toz cikolata,
toz salep, profesyonel soslar, meyve piireleri,
suruplar, bitki caylar satmakta ayrica Cafe
kurulum ve kahve danigmanlik hizmeti ver-
mekteyiz.

Cironuzun ne kadar ihracattan geli-
04 e
yor?
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meetcorree

ONUMUZDEKI YILBUTUN
GUCUMUZLE %20’LERDEKI
IHRACAT CIROMUZU %SO’LERE

TASIYACAGIZ

Metin Giirbulak

Genel Mtdar

Yillik ciromuzun % 20 lik kismi ihracattan
olugsmaktadir. Hedefimiz bu orani arttirmak-
tir.

05 ARGE ve inovasyona ydnelik ne gibi
calismalarinizvar?

ARGE ve inovasyona gercekten cok deger ve-
riyoruz. Hem geleneklerimize sahip cikarak
hem de gelisen diinya teknolojilerine ayak
uydurmaya calisiyoruz. Bunu érneklendirecek
olursak son sistem dijital kahve kavurma ve
ogutme makinalan kullaniyoruz, fakat Tirk
Kahvesini geleneksel Tiirk damak tadina uy-
gun hale getirmek icin 65 yas Uzeri onlarca
Turk kahvesi tiryakisi bireylerle beraber ha-
zirladik. Bunun yaninda kavurma atolyemizde
diinyanin gesitli tlkelerinden getirdigimiz ye-
sil kahve cekirdeklerini test makinalarimizda
kavurarak hem bilimsel hem de duyusal bir
takim testlere tabi tutuyoruz.

® Soylesi | Meetcoffe Kurucu Ortak

Gectigimiz yili nasil gegirdiniz, bu yil ki
hedefleriniz nelerdir?

2022 yilinda diinyamizda yasanan Pandemi
ve ekonomik krizin etkilerini tabi ki bizde ya-
sadik fakat dogru bir strateji ve planlama sa-
yesinde minimum etki ile gegirmis olduk.

2023 yilinda halen ihracat yaptigimiz tilkelere
ek olarak Rusya basta olmak tizere bir gok tilke
ile gérismelerimiz devam etmektedir.

Dijital pazarlama konusunda neler di-
yeceksiniz?

Nasil ki Turk kahvesini tretirken geleneklere
bagl kalmayi tercih ettiysek dijital pazarda
da geng ve dinamik ekip arkadaslarimiza gok
gliveniyoruz bu anlamda. Web sitemiz sosyal
medya hesaplarimiz stirekli gtincel tutulmak-
tadir. Dijital pazarlama artik cagimizin bir ger-
cekliligidir.

Personel egitimi hakkinda neler diye-
ceksiniz, sizce 6nemi nedir?

Meetcooffe olarak retim hacmimizi artirmak
anlaminda yeni ekipmanlar diginda ekip arka-
daslarimizin daha donanimli hale gelebilmesi
icin hem mesleki egitimlerine ve kisisel egi-
timlerine yatirnm yapiyoruz. Memleketini en
cok seven isini en iyi yapandir siari ile insana
yatinm yapmanin en dogru yatinm oldugunu
dustnuyoruz.
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Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Rolmak dokim Karabiik Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren bir dékiim fab-
rikasidir. Fabrikamiz 10.000 m? alan (izerine
3520 m? kapali alandan olugmaktadir. Rol-
mak Dokim tlkemizde demir gelik sektoriin-
de faaliyet gosteren firmalarin tercih ettigi ve
ulusalararasi piyasada adindan sz ettiren bir
sirkettir.

Hangi iilkerele ihracat yapiyorsunuz?

Agirlikli olarak Orta Dogu tlkeleri Misir, Suudi
Arabistan,Irak,Birlesik Arap Emirlikleri bas-
ta olmak (zere Fas Bahreyn, Filistin, Pakis-
tan,Almanya, Amerika, ispanya Azerbeycan,
Rusya, Tiirkmenistan, Ozbekistan gibi bir cok
tlkeye ihracat yapiyoruz.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

Rolmak Dékiim 20 ton ergitme kapasitesine
sahip bir tesis olarak, Demir Celik sektériinde
kullanilan hadde merdanelerinin ve ekipman-
larinin tretimini gerceklestirmektedir.

04 Cironuzun ne kadarini ihracatiniz kap-
siyor?

Ozellikle son 2 yildir ihracat oranimiz gok art-
mis global piyasada amacladigimiz hedefler
yerini bulmustur. Su anda mevcut ciromuzun
%60 ini ihracatimiz kapsamaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

Katma degeri yiiksek kaliteli ve nitelikli trtin

saglama noktasinda AR-GE ve inovasyon ga-
hismalarinin 6neminin farkindayiz. Miihendis
ve teknik kadromuz bu konuda her zaman ge-
lisime acik bir sekilde gereken 6zveriyi géster-
mektedir.

Ekip arkadaslarimizla mevcut labaratuvar-
larimizin yenilenmesi, kurumsal bir alt yapi
olusturulmasi ve fabrikamiza entegre olacak
sekilde digital yazihm uygulamalar ¢alisma-
larimiz tim hiziyla devam etmektedir.

m Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

2022 yih bildiginiz tizere hepimizin ekonomik
calkantilar yasadig bir yil ve dénemdi diye-
biliriz. Fakat bizim gibi ihracat yapan firmalar
déviz kurlarinin rekabet edebilir etkisi ile i¢
pazarda yasadigi kayiplari tolere edebilmek-
tedir. Tum ekip arkadaslarimizla daha cok ¢a-
lismamiz gerektiginin bilincinde tretimimize
devam ettik. Ve hem tiretimde hem satiglarda
%20 buiyime performans artigi gosterdik.

Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

10 yili agkin stredir edindigimiz tecriibe ve
kazamimlan daha ¢ok ihracat yapabilecek tl-
kemize katma deger saglayacak sekilde kul-
lanmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Yurt ici
ve yurt disi fuarlarda firmamizin taninir ve go-
rindrltgu agisindan aktif olarak yer aliyoruz.
Genelde benimde iginde bulundugum bélge
bolge yurt digi seyahatleri ile global piyasayi
yerinde ve canli sicak temaslarla kesfediyo-
ruz. isimizin bir giiven ve sureklilik istediginin
farkinda oldugumuz icin kaliteden asla odiin
vermeden yurt diginda bulunan musterileri-
mizin tedarikgisi degil is ortaklari oluyoruz. Bu
nedenle biz yine yaptigimiz seyleri yapmaya
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devam edecegiz. Yakin zamanda Almanya’'da
uluslarasi piyasada ciddi bir yeri olan GIFA fu-
arina katilacagiz. Daha sonra yine Misir Suudi
Arabistan bu iki bélgede cok buyuk bir demir
celik fuarinin katiimcisi olacagiz. Ana hede-
fimiz ihracatimizin %80 oranina gikarmaktir.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Dijital pazarlama su anda &zellikle yine neslin
cok aktif olarak kullandig bir pazarlama yon-
temi ve alig verig yontemi. Her seyin online
tzerinde kurgulandigi online toplantilar online
fabrika gezileri. Biz bu stirece asinda pandemi
ile birlikte dahil olduk. Pandemi @ncesinde
daha sicak satis dedigimiz yiiz ylize goriiserek
konusarak yaptigimiz geleneksel satis meto-
du tizerinde ilerlerken pandemi bizi dijital pa-
zarlamaya yoneltti. Su an geldigimiz noktada
bu durumdan hizl aksiyon alinabilmesi neti-
cesinde memnunuz. Dijital artik hayatimizin
her yerinde her alaninda bu nedenle dijitalles-
meyi is ve caligma hayatimiza entegre etmek
zorundayiz.

m Yeni yatinmlariniz var mi?

Aslinda bizim galigma amacimiz yatirm der-
sek cokta abartmis olmayiz . Yatinmlarimizi
uluslar arasi piyasada rekabetci olabilmek igin
surekli devam ettirmekte gelisim ve biytime
degerlerimizi bu yonde planlamaktayiz. Mev-
cut fabrikamizin 10 Déntuim Gzerine 4000 m?
kapali alan olacak sekilde atélye yatinmi de-
vam etmektedir. Bunun yani sira dijitallesme
ve otomasyona gegis stirecemiz tim hiziyla
devam etmektedir. Kiirsellesen sirketimizin
caga ayak uydurarak tretim standatlarinda
ihracata yonelik yatinmlar yaparak rekabet
ustunltgu saglama cgabasini strdurecektir.
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SIRKETLERINDEN OLMAK

Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Safranbolu Cam Mozaik San. ve Tic. A.S. Or-
ganize Sanayi Bolgesinde 8.000 m? arsa lize-
rinde 4.100 m?kapali alanda 2002 yilindan bu
yana faaliyet géstermektedir. Sirketimiz Cam
mozaik tretimi yapmaktadir.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
02 o
Neler iiretiyorsunuz?

Urtinlerimiz %85 oraninda havuz kaplama
malzemesi, %15 oraninda proje, mimari kap-
lama ve banyo mutfak tezgah arasi kaplama
malzemesi olarak yapmaktayiz. Egitimli ve
deneyimli personeli ile 3 adet tGretim bandin-
da yillik 400.000 m? cam mozaik tretim ka-
pasitesine sahiptir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Urtinlerimizin %80 Ihracat %20 yurtici mus-
terilerine satigi gerceklesmektedir. Ihracat
olarak Avrupa, Amerika, Asya ve Afrika kitala-
rinda 35 ulkeye yapmaktayiz.

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
04
durumda?

SafranGlass markasi ile trtin niteligini cam
mozaik tretim standardi TSE 13750 belgeleri

ile tescillemis, marka kimligini belirginlestir-
mistir. Kaliteden 6diin vermeyen SafranGlass
ar-ge calismalarini bu anlayisla yuritmekte-
dir.

Ar-ge caligmalarini firmamiz icerisinde son
derece modern laboratuvarlarimizda dene-
yimli uzman muihendislerimiz en son teknolo-
jiler kullanilarak kaliteden édiin vermeyen bir
anlayis ve icerisinde devam ettirmektedir.

Sirketiniz 2022 yilini nasil gegirdi?

Sirketimiz 2022 yilini satig ve tretim kapasi-
tesini artirmig, makine modernizasyonlarini
ve sosyal alanlarini iyilestirme yaparak gegir-
mistir.

Pandemi sonrasi diinya hemen hemen her
alanda yeni bir anlayisa yonetilmeye basladi.
insanlarin tercihleri degisti, bu durum sektér
olarak bize pozitif yansidi diyebilirim. Hemen
hemen birgok sektér 2022 yili sonu itibariyle
durgunluk ve daralma yasarken, artan tretim
maliyetleri ve dévizdeki dalgalanmalardan biz
fazla etkilenmedik cuinkii ihracat agirlkli bir
konseptimiz ve %80’e varan ihracat rakamla-
rimiz var. Gerek yatirimlarimiza gerek makine
parkurumuzu yenilerek satis ve tretim kapa-
sitemizi arttirdik.

Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

Onumuzdeki yillar da ki hedef ve planimiz ih-
racattaki payi artirarak strekli kesintisiz pazar
ag1 kurmak ve bunu surdurdlebilirligini sagla-
mak olacaktir.

07 Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Dijital pazarlamakonusunda hemihracat hem
de yurtici satis i¢in sosyal medya platformla-
rini st diizeyde kullanmayi arzuluyoruz. Bu-
nun icin galigmalarimiz devam etmektedir.

m Yeni yatinmlariniz var mi?

Makine modernizasyonu ve kalite igin yatirm-
larimiz bir plan dahilinde devam etmektedir.
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Saka Demir Celik ne zaman kuruldu, ne
tiir Girlinler imal etmektedir?

Bir aile sirketi olan firmamiz. 1955 yilinda
Mustafa Saka tarafindan Karabiik'te kurul-
mustur. Kugtk bir torna atélyesinden, Tiirki-
ye'nin oncl sanayi kuruluslarindan birisine
donusmustur.

1956 yilinda 12 kisinin galistigi sicak bir had-
dede ingaat demiri tretimine baglamistir.

1968 yilinda Mustafa Saka'nin 6limiinden
sonra M. Saka vasileri adi altinda yonetilmeye
baslanan firma, 1989 yilinda anonim sirkete
déniisturilmis ve SAKA DEMIR-CELIK SANA-
Yl VE TICARET A.S adini almistr.

Tesislerimizde sicak ve soguk cekme unitele-
rinden T.S.E ve ISO standartlarinda celik mil,
kare, alti kdse, lama, otomat, kabuk soyma
tretimi yapilmaktadir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Saka Demir Celik olarak Tirkiye'nin ihracatin-
da sektor olarak zor bir donemden gegtigini
distinliyoruz. Ancak ihracat olmasi olmaz-
sa olmazimizdir. Ayrica cari acik noktasinda
katma degerli tirtinler satmak zorundayiz. Ote
yandan tilkemizin enerji ve ham madde agisin-
dan yurt digina bagimli olmasi finansmandaki
darbogazlar ve Cin'in piyasaya girmek isteme-
si Turk Demir Celik sektoriinti zorlamaktadir.
Ancak Karadeniz'de kesfedilen dogalgaz enerji
maliyetlerimizi dustrtp bizi olumlu noktada
ileriye tagiyacaktir.

Agirlikli olarak Avrupa serbest bolgesine gon-
deriyoruz. Bunun disinda basta Suriye olmak

tizere Orta Dogu Ulkelerine ve Kuzey Afrika
Ulkelerine pazardan pay kapma noktasinda
caligmalarimiz var.

Serbest Bolge Hakkinda neler sdyler-
siniz katkilar nedir?

Serbest bélge gtimrik bolgelerinin siyasi si-
nirlari igerisinde bulunan Dig Ticaret ve glim-
rik cahsmalari acisindan gumrik hattinin
disinda kalan yerlerdir. Serbest bdlgenin bir-
cok avantaji vardir Tipki ihracatta oldugu gibi
gumrik vergisi bircok vergilerden muaftir.
Yine KDV ve Damga vergisinden de muaftir.

Cironuzun ihracattaki payi nedir?

Toplam satig rakamlarimizin %15-20 arasi ih-
racat rakamlaridir. I¢ piyasa agirlikli bir satig
politikamiz olsa da elbette bu oranlar bizim
gibi koklii bir firma icin dustiktiir. Onimiizdeki
yillarda daha yukari cekecegimizi dustintyo-
ruz.
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AR-GE ve inovasyon calismalariniz
hangi noktada?

Karabiik Teknokent'in kurucu ortaklarindaniz.
Universite-sanayi is birligine sirket olarak gok
onem vermekteyiz.

ihracatta hedefimiz katma degeri yiiksek
trtinler pazarlamaktir. Bunun olmazsa olma-
21 AR-GE caligmasidir. Sirketimiz bu anlamda
calismalarini  strdirmektedir.

Diger yandan Avrupa Birligi 2026 yili bas! iti-
bariyle sinirda karbon uygulamasina gececek-
tir. Bu durumu karbon emisyonu en yiiksek
sektorlerden biri olan Celik sektériintn ar-ge
calismalarini Yesil Enerji noktasina kaydir-
mistir Biz de ar-ge caligmalarimizi bu yénde
gelistirmekteyiz

m 2022 yilimi nasil gegirdiniz?

Sektor 2021 yiinda altin cagini yasamisti,
2022 yilinin da bole devam etmesi bekleniyor-
du. Ancak hem Ukrayna-Rusya savasi hem de
hammadde ve enerji maliyetlerindeki yikselis
nedeniyle beklentilerin altinda kaldi diyebili-
riz.

Tuim bu yasananlara ragmen Saka Demir-Celik
olarak gerek trrtin gesitliligimiz gerekse kalite-
mize glivenilirlik ve kokla firma gelenegimizle
bu kosullari lehimize cevirdik diyebiliriz.

Yeni yatinnmlariniz var mi?

Devam eden yatinmlarimiz var. Uretimi artir-
ma ve kapasite yukseltme caligmalarimiz da
devam ediyor.
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Sirketleri Yonetim Kurulu Bagkani

m Sirketinizi tamiyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

€¢ Sandalye Sektériinde ilk 3 Firma Icinde-
yiz 99

1974 yiinda Karabik’in Yenice ilcesinde
basladigimiz orman Urinleri imalati ve agag
sanayi tomruk bigme ve marangoz atdlyesi
isletmeciligi faaliyetimiz 1991 yilina kadar de-
vam etmistir. Bu yil itibari ile Yenice'de san-
dalye ve masa imalatini azmimiz sayesinde
her gegen giin daha da buyuterek bugtinlere
geldik. 2011 yili itibari ile Yenice’den Caycuma
Organize Sanayi Bélgesine tasidigimiz firma-
mizi buyaterek yeniden yapilandik ve sekts-
riin 6nde gelen dreticilerinden biri haline gel-
meyi basardik.

Bugtine kadar imalat, istihdam, ihracat ve ar-
ge faaliyetlerinde bulunarak grup sirketlerimi-
zi olusturduk. Gurup sirketlerimizin tamamen
aile grup sirketlerimizden olustugunu belirt-
mek isterim.

Uretilen driinlerin dogrudan tiiketiciye ulasti-
rilmasi anlayigina sahip olan firmamizda agir-
likli olarak yurtdisi ihracatina 6nem vermek-
teyiz. ihracatta énde gelen bir kurulus olma
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hedefi ile 1991 yilinda ¢iktigimiz yolda 2022
yili itibariyle sandalye sektériinde ilk 3 firma
icinde yer almanin gururunu yasiyoruz.

Gerceklestirdiginiz hedeflerinizden bi-
0 .
raz bahseder misiniz?

€@ Aile Gurup Sirketlerimiz Simdiye Kadar Ki
Hedeflerine Ulasti 99

Sandalye tretimi konusunda her tiirlti mater-
yalden sandalye yapan entegre ve tam oto-
masyon bir sandalye fabrikasi haline gelmeyi
2023 yili hedefi olarak belirlemistik. Simdi
ise SF Sandalye Fabrikasinin basi ¢ektigi grup
sirketlerimiz, bu hedefe ulagsmis olarak bugtin
itibariyle mulktntn sirketlerimize ait oldu-
gu Caycuma OSB'deki en buyik arsa payina
sahip bir noktaya ulagmistir. Fabrikamizda
ahsap, metal ve plastik sandalye treterek, bu
konuda hem ulus hem de ulus 6tesi ihtiyaci
yuksek potansiyelde karsilayan bir konuma
ulasmamiz da gerceklestirdigimiz bir bagka
hedefimiz olarak gosterilebilir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Ciktigimiz yolda azimle ve ilkelerimizden 6din
vermeden ylrimemiz sayesinde, ahsap ve

plastik sandalye, masa ve ekipmanlan sekto-
riinde Tiirkiye'nin adini tiim diinya’ya duyuran
bir firma olarak basta ABD ve Avrupa olmak
tuzere pek cok diinya Ulkesine uriin ihrag et-
mekteyiz.

04 Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

@@ Giinliik 5 bin Adet Uretim Kapasitesine Sa-
hibiz 99

2011 yihndan bu yana Caycuma Organize
Sanayi Bolgesinde faaliyetini sirdiiren SF
Sandalye Fabrikasi biinyesinde her tiirlti ma-
teryalden sandalye treten tam otomasyon
makineleri ile gtinliik 5 bin adet tretim yapa-
bilmekte, siparise gore yiizlerce model san-
dalye, masa tretmekteyiz. Uriin yelpazesinin
genis oldugu fabrikamizda buytk siparisler
oldugu takdirde de istenen &zel bir model ile
ilgili olarak da her tirlti ahsap ve plastik trtin
imalati  gerceklestirebilmekteyiz.

Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
siyor?

€@ Global ve inovatif Bir Perspektife Sahibiz 99

Global bir perspektifle ciktigimiz yolda en
buiytk hedefimiz trettigimiz triinleri diinya-
ya pazarlayarak giizel tilkemizin uluslararasi
alanda taninmasina katkida bulunmak ol-
mustur. Adeta bir ilke haline getirdigimiz bu
bakis acisina bagli olarak hala ayni sevk ve
hevesle tretimlerimize devam etmemiz saye-
sinde ise geldigimiz noktada 6 kitaya ihracat
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yapmaktayiz. Ancak bulundugu noktayla asla
yetinmeyen firmamizin, bu konuda mevcut
ihracatini 6ntimuzdeki yillarda daha cok ar-
tirmayi hedefledigini ve bu yonde buiyiimeyi
saglayacak calismalarini hiz kesmeden stir-
durdtgunt belirtmek isterim.

Ar-ge ve Inovasyon calismalariniz ne
durumda?

Firmamiz, giinimiiztin ulusal ve kiresel re-
kabetgi anlayisinin kacinilmaz kildigi ar-ge
ve inovasyonun bilincinde olan bir firmadir.
Kaynaklarini etkin kullanan fabrikamiz, bir
yandan teknolojik gelismeleri takip ederek bu
gelismeleri hizh sekilde tretim alanina enteg-
re etmekte, diger yandan da ¢agin beklenti ve
ihtiyacglarina ytuiksek potansiyelde cevap ve-
recek sekilde kendini yenileyip gelistirmekte-
dir. Planl, disiplinli ve ytiksek bir farkindalikla
faaliyetlerini strdiren firmamizda, ar-ge ve
inovasyon caligmalarimiz tamami ile piyasa-
nin ve musterilerimizin arz ve talep dengesine
gore planlanmaktadir. insanlar artik bir tiriini
yillarca kullanmamakta, stirekli olarak elinde-
ki UrtinQ yenisiyle degistirmektedir. Tabi her
yeni tirtin bir 6ncekinden daha farkli bir tarz ve
donanima sahip sekilde piyasaya strildig
icin farkindaligi ve dikkat cekiciligi de ytksek
olmaktadir. iste biz tam da bu anlayisla hare-
ket eden bir marka olarak musteri beklentile-
rini stirekli takip ediyor ve gtincel beklentilere
cevap verebilen ve farkindahgi yiiksek triinler
sunmaya 6zen gosteriyoruz. Elbette bu konu-
dakuresellesen piyasa kosullarinida yakindan
takip ediyoruz.

Sirketiniz 2022 yilimi nasil gegirdi?

@@ Krizleri Etkin Yonetmek Basarinin Anahtar-
larindan Biri" 99

2019 yili itibari ile battin Dinya'yi ve utlke-
mizi kasip kavuran pandemi etkisinden bi-
zim grup sirketlerimiz de etkilendi. Ancak
bu tarz beklenmedik olagantistii durumlarda
meydana gelebilecek krizlerin nelerden kay-
naklanabilecegini zamaninda tespit etmek,
islevsel ¢coztime dayali planlamalar yapmak
ve bu planlari hizl sekilde hayata gegirebil-
mek basarinin altin anahtarlarindan birisi-
dir. Biz de tretim sekt6riintin karsi karsiya
kaldig: risklerin etkisi hissetsek de krizi iyi
yoneterek, imalatimiza ve yatinmlarimiza
ara vermeden devam etmemiz sayesinde de
rekabete dayall piyasa ekonomisi kurallarini
yerine getirdik. Bu dénemde ozellikle inter-
net satiglarimizda artan yukselis, pandemi
déneminden sonra yeniden kamusal alanlar-
da kullanima y6nelik daha biytk kapasiteli

sipariglere donustu. 2022 ve yili bizim igin
yogun uretim sirecinin oldugu bir yil olarak
nitelendirilebilir.

Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

ee Sardurdlebilirlik Anlayigina Sahip Bir Fir-
mayiz 99

Hepimiz biliyoruz ki gtinimuiziin siki rekabet
ortaminda belirlenen hedeflerin sirdirtle-
bilir olmasi cok muhim. Bir yandan sinirlarin
ortadan kalktig, diger yandan da cesitliligin
arttigi bir piyasadan bahsediyoruz ki bu du-
rum planlamalarin sirdurtlebilir olmasini
daha da 6nemli hale getiriyor. ihracat hede-
fiyle ¢iktigimiz yolda bizim de bugtine kadar
belirledigimiz hedeflere bu anlayis sayesinde
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basarih sekilde ulastigimizi belirtmek iste-
rim. Tekrar altini cizmek isterim ki, bulundugu
noktayla asla yetinmeyen firmamiz gelecek
yillarda ihracat pazarini gelistirmeye gayret
ederek caligmalarini yurtitmektedir ve hede-
fimiz, diinya ntfusunun tamaminin duydugu
ihtiyaci grup sirketlerimizin trettigi trtnlerle
gidermek ve Urinlerimiz son tiketiciye ula-
sincaya kadar faaliyetlerimize hiz kesmeden
devam etmektir.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Uriin veya hizmetlerin elektronik ortamda
cevrimici sekilde tanitiimasini saglayan dijital
pazarlama hem Ureticinin hem de tiiketicinin
pek ¢ok konuda isini kolaylastirmistir. Soyle ki
tuketici istedigi trtintin 6zelliklerini, gesitleri-
ni ve firmalari tek tus ile inceleme olanagi elde
ederken, firmalar ise genis bir pazarlama im-
kani elde eder hale gelmis ve dogrudan tiike-
ticiye ulasabilmeye baslamistir. Bu anlamda
1990’li yillarin basindan itibaren tanistigimiz
dijital pazarlama o zamana kadar ki ezberleri
bozmus ve piyasa kosullarini yeniden belir-
lemistir. Kaginilmaz olarak kuruluslar arasi
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rekabet kosullar da cetin bir hal almig ve o
zamana kadar yalnizca yerel ve ulusal hedef
kitleye hitap eden cogu firma sirket hedefle-
rini ulus dtesi bir boyuta tagimistir. Internetin
yayginlagsmasi ve tasinabilir mobil teknoloji-
nin de hizla gelismesiyle birlikte yogun sekil-
de dijital ortama tasinan tiketicinin degisen
tarzi ve beklentisine ayak uydurmak ise re-
kabette basariya ulagmak isteyen sirketlerin
yerine getirmesi gereken temel bir zorunlulu-
ga dontsmustur. Bizim de dogal olarak dijital
dinyanin ¢izdigi yeni gizgiye hizl sekilde en-
tegre oldugumuzu belirtmek isterim. Dileyen
musterilerimiz sandalyefabrikasi isimli Face-
book ve Instagram hesabimiz ile tiffanysan-
dalye adl Instagram hesabimizdan ve www.
tiffanysandalye.com ile www.sandalyefabri-
kasi.com adli web sayfalarimizdan triin ge-
sitlerimizi, drtinlerin 6zelliklerini ve kullanic
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deneyimlerini inceleyebilir ve aninda musteri
iligkileri departmanimiz ile iletisime gecebilir.

SF Sandalye Fabrikasi Sirketler Grubu olarak
artnlerimiz mevcuttaki poptler satis site-
leri Uzerinden de tiketiciyle bulusmaktadir.
Ancak diger yandan isteyen musterilerimizin
Caycuma OSB'deki fabrikamizi, isteyenlerin
ise ISTANBUL ISTOC taki fabrika satis maga-
zamizi ziyaret edebildigi sistemi strdiirmek
konusunda gereken 6nemi gosterdigimizi de
hatirlatmak isterim.

m Yeni yatinnmlariniz var mi?

€@ Yeni Yatinmlarla Buytimemizi Strdiriyo-
ruz 99

Yeni yatirnmlarimiz bulunmaktadir. Grup sir-
ketlerimizin faaliyet alanlari igerisinde bu-
lunan Uretimlerimizi yan sanayilerle birlikte,
diinya glindemimizi ve bireylerimizi ¢ok ya-
kindan ilgilendiren karbon ayak izleri, doga-
nin, yesilin korunmasi ve insan sagligina zarar
vermeden geri donusum drunlerini tekrar kul-
lanima kazandirarak, imalat sanayi urtinleri-
mizin Uretimine devam etmek istiyoruz.



SERHAT DEMIR CELIK A.S.

GELIGIN
GUCUYLE
BUYUYORUZ

m Sirketinizi taniyabilir miyiz?

Ticari faaliyetlerine 1970 yilinda kurdugu nak-
liye sirketiyle baslayan ziya Buytkbektas 1987
yilinda sanayi sektériine serhat haddeciligi
kurarak adim atti. Uzun yillar nakliye ve had-
decilik faaliyetlerini birlikte ytrutta. Bu yillar-
da sektordeki biytime ile birlikte 1999 yilinda
Ankara’da Serhat hazir demiri grup sirketleri
arasina katti sirketimiz ingaat demiri tiretimi
ile sektérde dncti firmalar arasinda yer almaya
basladi.

Bu giine baktigimizda Ankara merkezli olarak
faaliyetlerini Serhat Demir Celik GRUP cati-
si altinda devam ettiren Serhat Haddecilik
22.000 m2 kapali 8.000 m2 acik olacak se-
kilde toplamda 30.000 m2 alanda Karabiik'te
tretim yapmaya devam etmektedir.

02 Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Neler iiretiyorsunuz?

Agirlikli olarak sanayi mamullerinde, otomotiv
sektoriinde ve ferforjelerde kullaniimak tizere
kare yuvarlak lama ve kdsebent tretiminde
cesitliligini 200e cikarmig, toplam tretim to-
najimiz 120.000 tonu agmistir. 2022 yilinda
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Bilginin, tecriibenin ve teknolojinin énciiligiinde,
iSO ikinci 500'deyiz.

Demir gelik sektorinde urlin kalitemiz ve gaven veren hizmet anlayisimizia
dunyaya celikten degerler katarak blylyor, Ulkemizin gelecedi Igin Uretlyoruz.

ise tretici ve ihracatci kimligi ile Turkiye'de ilk
700 firma arasinda yerini almay1 bagsarmistir.

03 Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
siyor?

2022 yili itibariyle yeni yatinmlarla beraber
%80’lere ulastik bu da bekledigimiz hedefle-
rimizdi. Yaklagik 120.000 ton civarinda sati-
simiz var. Gok farkh tilkelere ihracat yapiyoruz
4 kita da musteri portfoylimiz ve satisimiz
var. Giiney Amerika'da Peru ve Sili, Kafkas-
larda Giircistan, Ortadogu’da Israil, Balkanlar
ve Avrupa'da Sirbistan ve ingiltere’ye ihracat
yaplyoruz.

Yeni yatinmlariniz var mi?

Kuruldugu giinden bu gtine her zaman kaliteli
ve strdurdlebilir hizmet anlayisini benim-
seyen firmamiz hiz kesmeden yatirmlarina
devam etmektedir. Demir celik sektériinde
Karabuik Organize Sanayii Bolgesinde 80.000
m2 olacak sekilde haddehane ve celikhane
tesisi icin caligmalarina baglamistir. Bu yati-
rimla asil olarak hammaddede disa bagimhli-
gimizi ortadan kaldirmak ve tiriin gruplarimizi
genisletmek hedeflenmistir. 2022 de direk
ihracat ve ihracat kayith tonajimiz toplam
90.000 tonu asmigken, genisleyen tretim ve
sevkiyat agimizla bunu 110.000 tona tagimayi
hedefliyoruz.

Son derece modern ve yeni tesislerimizle, AB
tlkeleri 2026'daki sinirda karbon uygulamasi-
na da goz 6niinde bulundurarak, AR-GE calig-
malarimizi hizlandirdik. Ve yesil gelige dnem
verdik.

Demir Celik Sektorundeki faaliyetlerimize ek
olarak insaat sektdriinde de Turkiye'nin muh-
telif sehirlerinde ticari ve konut olmak tizere
biten projelerimiz bulunmakta ve santiyeleri-
miz devam etmektedir.
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® silvan rolls

ULKEYE VE
URETIME
ADANMIS BiR
HAYAT

17 yasinda gectigi tezgahin basinda iilke ve diinya
icin Gretmeye devam ediyor.

Vergili Grup CEQ'su Rafet Vergili, Tirk demir celik sektdriniin énde
gelen aile ve sirketlerinden birinin oglu olarak diinyaya geldi. Ulke

sanayisinin ilerlemesi icin, Karabiik’'ten diinyaya acilma noktasinda
onculik eden Vergili Grup CEO’su Rafet Vergili 3. donem Karabiik

Belediye Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Firmaniz hakkinda bhilgi verebilir misi-
niz?

Silvan Rolls Turkiye’nin en eski ve en tecrii-
beli gelik dokiim fabrikalarindan biri olup, yil-
da 10.000 ton uretim kapasitesine sahiptir.
Kocaeli ili Gebze ilgesinde bulunan merdane
fabrikamiz 10.000 m2 kapali, 8.000 m2 acik
olmak tizere toplam 18.000 m2 alan tizerine
kuruludur. Gebze'deki tesisimizde yuvarlak,
hafif-orta-agir profil, filmasin ve ray hadde-
haneleri igin ytksek alagimli, 1siya ve asin-
maya dayanikli gok cesitli kalitelerde sfero ve
celik hadde merdaneleri tretilmektedir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

SILVAN ROLLS 1957 yilinda Istanbul'da ku-
rulan Turkiye'nin kékli ve deneyimli Silvan

Rolls sirketlerinden biri; Uretiminin %70'ini
basta Bati Avrupa tlkeleri olmak tizere Kuzey
Amerika, Orta Dogu, Uzak Dogu, Giiney Asya
ve dinyanin diger tilkelerine ihrag etmektedir.
Silvan Rolls, I1slya ve asinmaya karsi daya-
nikl, 6zel sfero ve gelik haddeler ve halkalar
uretmektedir. Celik sektoriinde ozellikle sicak
cubuk, hafif profil, orta profil, filmasin ve ray
haddeleri igin tretim yapmaktadir. Nitelikli
ve yetenekli teknik personelimiz, en modern
ve cagdas teknolojiyi kullanarak, rulo tretim
teknolojisindeki aragtirma ve gelistirme prog-
ramlari ile Silvan Rolls'u yiiksek standarth ve
kaliteli celik tretiminde tlkemizde ve yurtdi-
sinda 6nemli bir konuma getirmistir.

Ulkemizde ve diinyamizda bilinen adiyla SiL-
VAN ROLLS 1957 yilinda Gebze'de kurulmusg
olup, 64 yillik tecriibesi ve her yil tizerine koy-
dugu bilgi, teknoloji ve birikim ile uzmanlik
alani olan isiya ve aginmaya dayanikl sfero
ve celik hadde merdanesi ve hadde makarasi
dokuma, i1sil islemi ve talagh imalatini gergek-
lestiren entegre bir tretim tesisidir.

€@ SiLVAN ROLLS tesisi; bilgi, teknoloji, tire-
tim politikasi ve alaninda uzmanlagmis kad-
rosuyla 2019 yiliitibariyle alaninda Tuirkiye'nin
ve diinyanin sayili sirketlerinden olan VERGILI
GROUP buinyesine katilmigtir. 99
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Turk ilag ve kozmetik sektortine yeni trtinler kazandirarak hizla biiytiyen
ve Pazar payini arttiran oniimuzdeki yillarda adini sikga duyacagimiz

Velovis; Cagdas, bilimsel ve yiiksek nitelikli tirtin hizmeti sunarak hem
tlkemize hem de Karabiik ekonomisine katki saglamaktadir.

m Sirketinizi tamyabilir miyiz?

2018 yilinda Safranbolu merkezli kurulan Ve-
lovis Ilag. ilag, Kozmetik, Gida Takviyesi ve CE
Sertifikali Urtinler gelistirme ve firma kurucu
ortag Bilal Dedik Gretim alinin da 20 yili agkin
deneyime sahiptir

02 Uriin gaminizdan bahseder misiniz,
Neler iiretiyorsunuz?

Son yillarda biiyiik 6nem kazanan CE sertifi-
kal trtinler ve bizim adlandirdigimiz Pharma
cosmetics (Kozmetigi ilag ile birlestirme)
ARGE calismalan yapan ve know how sahibi
olan firmamiz. Kendi trinleri yaninda fark-
I firmalara kendi markalari adi altinda fason
tretim yapmaktadir.

2018 Yilinda Isparta Siileyman Demirel Uni-
versitesi ile isbirligi yaparak Teknokent ala-
ninda bir probiyotik hammadde uretim tesisi
kurmustur.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?
Almanya basta olmak tizere Fransa, Polonya,
Hollanda, Ummana ve Tirkiye'de cesitli fir-

malar fason uretim, danismanlik ve ruhsat-
landirma yapmaktayiz.

Ar-Ge calismalarimiz ne durumda?

Kendi gelistirdigimiz trtnler disinda miste-
rilerimizin istedigi Urlinler Gzerinde de ARGE
calismasi yaparak ¢éztim ortakhg yaparak en
iyi ve en etkili trtin formalu gelistirmekteyiz

05 Cironuzun ne kadarini ihracati kap-
siyor, hangi pazarlara kendi marka-
nizla agilmay diisiiniiyorsunuz?

Ciromuzun yaklasik %95 i ihracatimizi kapsi-
yor. Ontimuizdeki yillar Velovis olarak ingiltere
ve ABD pazarinda kendi markalarimizla olma-
yiplanliyoruz. bu pazarlarda trtin satiglarimizi
dijital pazarlama olarak planhyoruz.

Dijital pazarlama noktasinda neler
sdyleyeceksiniz?

Dijitallegsme artik tiim sektorler icin olmazsa
olmaz bir gereklilik. Gindemi ve yenilikleri ta-
kip eden bir firma olarak caga ayak uydurmak
zorundayiz. Gunumiz diinyasinda sirketler
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giderek buytyen kuresel ekonomi cevresin-
de dijital pazarlama stratejisi uygulamiyorsa
basari sansi azdir. Biz de Velovis olarak dijital
alanda cok gui¢lti oldugumuzu iddia ediyoruz.

Yeni yatinm planlariniz var mi?

Yeni yatirim olarak Safranbolu da bir kozmetik
ve CE Sertifikali tGrtinlerin tretim ve dolumu-
nu yapacak bir fabrika kurmayi planlyoruz.
Bu konuda Safranbolu’da 1 déniim arazimizi
aldik. 3 kat tizerinden 900m2 kapali alanda
yaparak faaliyetimize Safranbolu da devam
edecegiz. Ve gelistirdigimiz trtinlerin tretimi-
ni bu alanda yapacagz.

LADuTI

ANTERAIR s
SHAMP NG

o

Nue



Karabiik'tin i1k ve Tek Ekonomi Gazetesi

Sayi 22 | Mayis < Haziran - Temmuz 2023

m Firmanizdan bahseder misiniz?

1989 yilinda ticaret hayatina baslayan fir-
mamiz bu yillarda hammaddesi kavak agaci
olmak tzere mobilyalik ve ingaatlk kereste-
ler tretmekteydi. Ayni sektorde yillarca var
olarak tecriibesini ve is hacmini genigleten
firmamiz artik 2007 yilinda orman urtnleri
sinifinda olan “Kéknar ve Cam” agaclarini is-
lemeye basladi. Orman urtinleri alaninda tire-
time baslayan firmamiz kalite, gtivenirlik ve
hizli teslimat prensiplerinden taviz vermeden
bu alanda da kisa stirede pazar payini bilytt-
mus olup o dénem hali hazirdaki tGretim alani
artik firmamiz igin yetersiz duruma gelmistir.

2011 yilinda kurumsallasma hamlesi-

02 a
ne baslamigsiniz ve ardinda iki yeni

tesis kurmussunuz bunu anlatabilir misiniz?

Kuruldugu tarihten 2011 yilina dek “YAMA-
NOGLU ORMAN URUNLERI TICARETI" olarak
gecen firmamiz bu tarihten sonra “YAMAN
ORMAN URUNLERI NAK. HAFR. INS. TAAH.
SAN. VE TiC. LTD. STi.” Olarak kurumsallasma
yontindeki ilk adimini atmig ve ayni yil itibari
ile yeni yatinmina da baslatmistir. Yapmis ol-
dugu bu yatinm 2012 yili baslarinda faaliyete
gecirerek tretimine 10.000 m2 alan tzerin-
deki 1400 m2lik kapali tiretim alaniyla devam
etmistir. Bu tesis donemin sartlarindaki en
teknolojik makine parkuru ile donatilmis ve
uretim hizlandinlmistir. Yeni tesisin getirdigi
birtakim kolayliklar sayesinde pazardaki pa-
yini daha artirmig ve yurt igcinde taninan fir-
ma haline gelmistir. Firmamiz gecen zaman
icinde edindigi tecribeler ve kazandigi mus-
teri memnuniyeti sayesinde pazarda aranan
firma haline geldiginden yeni yatirma ihtiyag
duyarak 2018 yili baglarinda mevcut tesisinin
iki kati kapasitesinde yeni yatinmina basla-

YAMAN

ORMAN URUNLERI

MAK. HAFR. |NS TAAH SAM. VE TIC. LTD. 5T

iHRACATTA
AVRUPAYA
ACILIYORUZ

| Sedat Yaman
Genel Mudur

B Soylesi

mistir. Ayni yilsonunda yatinmini tamam-
layan firmamiz toplamda 20.000 m2 alan
tzerinde kurulu 3000 m2 kapali Gretim alani
ile Gretimine 2019 Ocak ayinda baslamistir.
iki fabrikada toplam “55” galisani ile tiretimi-
ni stirdirmekte olan firmamiz eski fabrikada
yurtici pazarina calisirken yeni fabrikada ise
kendisi bizzat Ortadogu t(lkelerine ihracat
yapmaktadir. i¢ piyasada sagladigi giiveni
dis piyasadadir saglayan firmamiz her gecen
gun bilinirligini ve gtvenirligini artirmaktadir.
Ulkemizin adini bu alanda en iyi temsil etme
gayreti gosteren firmamiz bu hedeften taviz
vermeden yurtdisi pazardaki payini kalici hale
getirmistir. Bugtin tlkemiz ekonomisine sag-
ladigi destegi ve olusturdugu istihdam glicu-
niin gururunu yasayan firmamiz alanindaki
hakimiyetini artirarak kararli ve stirekli biyt-
meyi hedeflemektedir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Suanda Irak Boélgesinde Erbil, Musul, Zaho,
Suleymaniye, Duhok kentlerine ihracatimiz
mevcuttur. Eyltl ayr sonu itibari ile yeni ya-
tinmizin faaliyete gecmesi ile birlikte Avrupa
pazarinda da yer alacagiz.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
04 -
Neler liretiyorsunuz?

eonomikarabuk
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Suanda 2 fabrikamizda orman urtinleri olan
yapisal alanda kullanilan kéknar ve cam aga-
ci islemekteyiz. Urettigimiz drinler ihtiyaca
gore hazirlanarak musterilerimize sevk edilir.

Cironuzun ne kadarini thracatiniz kap-
siyor?

Suan igin ciromuzun %50 si kismi ihracattan
olusuyor, ancak bu orani her gecen giin arttir-
may! hedefliyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

Uretim asamasinda fabrikalarimiz son tekno-
loji ile galigmaktadir, gelisen diinya dizeni ile
ilgili yapay zeka gelisimleri takip edilerek igimi-
ze uygun bir sistem arastirmasi yapilmaktadir.

Sirketiniz 2022 yilini nasil gecirdi?

Sirketmiz 2022 yilini tiretim ve satig anlamin-
da gecmis yila oranla daha verimli gectigini
soyleyebiliriz.

Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz? Pelet tesi-
si yatinminiz bu planin neresinde?

Urtinlerimizi daha genis pazarlara tanitmayi
hedefliyoruz, ayrica yapmis oldugumuz pe-
let tesisi yatinmi ile Avrupa’nin birgok yerine
pazarlama satis agl kurmayi hedefliyoruz.
Atiklarimizi degerlendirecegimi pelet tesisi
yatinmimiz 2023 son ceyregine yetismesini
planladigimiz yatinmimizda atiklarimizdan
Urettigimiz biokttle enerji sinifinda yer alan
pelet yakiti tiretimi yapacagiz. Cevreci ve siir-
durtlebilirlik anlaminda diinyamiza ve ulke-
mize de katki saglayacak bu yatirim firmami-
za ilaveten bir katma deger saglayacaktir.

Dijital pazarlama noktasinda neler
soylersiniz?

Geligen diinya ticaret diizenine uymanin zorun-
lu hale geldigi tlkemizde online satiglara 2023
yiliicinde katilarak orada bulunan Pazar payin-
dan maximum oranda yararlanmak istiyoruz.
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Sirketinizi taniyabilir miyiz? Firma-
nizdan bahseder misiniz?

Sirketimizin temelleri 1982 yilinda atilmistir.
Yaklasik 14 senelik bir calisma dénemimden
sonra 1996 yilinda firmamiz Yerlikaya insaat
ismiyle ticari hayatina devam etmistir. Agir-
Ikl olarak demir celik isletmeleri, limanlar,
enerji tesisleri vb. tesislerde imalat ve montaj
isleri yapan Yerlikaya insaat 2006 yilinda Ka-
rabiik Organize Sanayi Bolgesinde yaptigi fab-
rika yatirmu ile ismini duyurmus ve bélgenin
celik yapi ve kaynakl imalat sektoriinde lider
kuruluslarindan biri haline gelmistir. Avrupa
ve Turkiye'de faaliyet gosteren bircok ulus-
lararasi kurulus ile ortak galismalar yuriten
firmamiz bu stiregte musteri memnuniyeti
odakli kaliteli Giretimi hedeflemis ve kalite se-
viyesini tim diinyada kabul géren standartla-
ra ulastirmistir.

Hangi iilkelere ihracat yapiyorsunuz?

Dogrudan ve dolayli olarak urettigimiz triin-
leri diinyanin birgok noktasina goénderiyoruz

Karabiik'tin iIk ve Tek Ekonomi Gazetesi

Say1 22 | Mayis -Haziran - Temmuz 2023

.........

ve olumlu geri bildirimler aliyoruz. Cekya, Fin-
landiya, Rusya, Irak, Kuveyt bunlar ilk aklima
gelenler.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
0 s
Neler liretiyorsunuz?

Aslinda bu soruyu yanitlamak bizim agimiz-
dan cok zor. Proje bazli Giretim yapan bir firma
oldugumuz icin celik ve kaynak teknolojisi ile
uretilebilen birgok Grtint yapabilecek tek-
noloji ve tecriibeye sahibiz. Uzun yillar Ving
sektoriinin dunyada liderligini yapan bir fir-
manin imalatlarini yapmanin verdigi tecriibe
ve birikimle tlkemizde birgok firma bizi Ving
imalati konusunda tanir ve bilir. Bunun yani
sira demir celik tesislerinde, limanlarda, ener-
ji tesislerinde, geri dontistim tesislerinde, ¢i-
mento tesislerinde, madencilik sektériinde
bircok ekipman ve celik yapilarin imalatini ve
montajini yaptik. €@ Kisaca endustriyel tesis-
lerdeki kaynak teknolojisi ile yapilabilecek her
ekipman ve celik yapiimalatinda ve montajin-
da variz diyebiliriz. 99

Y YRRLIKAYA

CELIK YAPIDA
KARABUK'UN GURURU
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Cironuzun ne kadarini ihracatiniz kap-
siyor?

Biraz once de bahsettigim gibi dogrudan ve
dolayli olarak drtinlerimizi diinyanin birgok
noktasina gonderiyoruz. Yildan yila degis-
mekle birlikte, triinlerimizin ortalama %30’
yurtdigina gidiyor.

05 Ar-Ge ve inovasyon calismalariniz ne
durumda?

Teknolojiyi yakindan takip ediyoruz. Diinya
artik endustri 4.0"1 konusuyor. Bu neden-
le bizlerde basta enerji verimliligi ve kaliteli
uretim hedefiyle gerekli altyapi caligmalarini
ve teknolojik yatinmlarimizi yapmaya devam
ediyoruz.

Yerlikaya Insaat hakkinda sektérde kendisin-
den hep tretici firma olarak bahsedilmistir.
Artik biz bunun yaninda muhendislik hizmeti
veren bir firma olma yontinde ¢alismalarimizi
baslattik.

€€ 2022 yilinda Karabiik Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesindeki ofisimizi agtik. Bun-
daki amacimiz hem tiretimde verimlilik ve ka-
liteyi artirmak, ayni zamanda misterilerimize
muihendislik hizmeti vermektir. 99

m 2022 yilini nasil gecirdiniz?

Tum dinyayi etkileyen bir pandemi ve son-
rasinda yasanan Rusya-Ukrayna savasinin
yasandigi bir strecten bahsediyoruz. Bunun
yaninda Ulkemizde yasanan yiiksek enflas-
yonun da eklenmesiyle 2022 yili ttim sirketler

icin oldugu gibi bizim icinde zor bir yil oldu.
Tum bu kosullara ragmen o6zverili bir sekilde
calismaya devam ettik. ®® Hedeflerimi ku-
cultmedigimiz aksine biiyime yolunda tiretim
teknolojimize yatinm yapmaya basladigimiz
bir yil oldu bizim igin. 99

0 Oniimiizdeki yillara ait ihracat planla-
rinizdan bahseder misiniz?

Mevcut potansiyel projelerimize ilave olarak
yukarida soz ettigimiz yeni yatinrmimizla bol-
gemizde uretilen agir profilleri 6zglin projele-
rine uygun olarak CNC tezgahlarimizda boyut-
lanmis, baglanti delikleri islenmis, kumlamasi
ve boyamasi 6ngorilen kosullara gore ta-
mamlanmis ve paketlenmis olarak sevk edile-
cek bir uygulama tzerinde calismaktayiz. Bu
girisimimiz bolgemiz tretiminin katma dege-
rini artirarak ihrag etme yolunu agacaktir.

eonomikarabuk

m Yeni yatinnmlariniz var mi?

Biraz 6nce bahsettigim gibi hali hazirda bir ya-
tinm strecindeyiz. 2022 yilinda baslattigimiz
bu stire¢ devam ediyor. Yeni makinalarimizin
kurulumlari ve devreye almalari tamamlan-
di. Bu kapsamda artik kapasitemizi 4 katina
kadar cikarabilecegimiz bir altyapiya sahi-
biz. Devreye aldigimiz makinalarimizla tre-
time basladik ve kontrollt bir sekilde tretim
miktarlanimizi  artiryoruz. Tamamlanan bu
sureci yatinmlarimizin 1.agsamasi olarak ta-
nmimlayabiliriz. Bu yil yatinm stirecimize kapali
alanimizi artirarak devam etmeyi planliyoruz.
Ontimuzdeki seneler icinde yatinmlarimizi
planlamaya devam ediyoruz. €€ Hedefimiz
enerji verimliligini destekleyen, kalitemizi
artiracagimiz, urtinlerimizdeki katma degeri
artiracak, istihdami destekleyen yatinmlari-
miza devam etmek. 99
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