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YONETICi OZETi

Insanlarin, giinliik yasama yonelik sosyal ve kiiltiirel temel gereksinimlerini giivenli ve
konforlu bir sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus islevsel,
estetik gortiniimlii kullanim esyalariin tiimii mobilya olarak tanimlanir.

Mobilya sanayi, yarattig1 “katma deger” ile lilkemizde stratejik bir 6nem tasimaktadir. Tiirk
mobilya sanayinin sahip oldugu stratejik 6nem ve yliksek istihdam potansiyelinin bu agidan
dikkatle ele alinmas1 gerekmektedir.

Mobilya sektorii tilkemizdeki baslangic1 her ne kadar eskilere dayanmakta ise de endiistriyel
tretim 1970’11 yillarda baglamis olan sektor 33,5 milyar TL diretim degerine sahiptir.

Mobilya sanayi son donemlerde hizli bir doniisiim gegirerek bilgi ve sermaye yogun bir moda
sektorli olma yolunda ilerlemektedir. Bu doniisiimiin arkasinda yatan en 6nemli unsur
mobilya sanayinin hizli bir kiiresellesme siireci yasamasidir.

Mobilya, 6zellikleri bakimindan tiim diinya kiiltiirleri tarafindan kullanildigindan son yillarda
artan rekabet karsisinda ekonomik Olgekte ve diinya standartlarinda {iretim yapan tesisler
kurulmus ve bayilik teskilatlariyla {ilke sathina ve diinyaya iirlin satar konuma ulasmis
bulunmaktadir.

SEKTORUN GENEL DURUMU
Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya mobilya iretiminin yaklasik 473 milyar dolar olup, bunun 181 milyar dolarlik
boliimiinii ihracat, 179 milyar dolarlik boliimiint ithalat olusturmaktadir. Diinya mobilya
ticaretini agirlikli gelismis ve gelismekte olan tilkeler gerceklestirmektedir.

Diinya tretiminde ilk siralarda yer alan gelismis iilkeler diinya mobilya iiretiminin % 26’sin1
yapmaktadir. ABD, Almanya, Italya diinya mobilya iiretiminde 6n plana ¢ikan gelismis
ilkelerdir.

Uretimde ilk siralarda yer alan gelismekte olan iilkeler ise diinya iiretiminin % 46,7 sini
gergeklestirmektedir. Bu iilkeler arasindan Cin, Polonya, Vietnam 6zellikle son zamanlarda
thracata yonelik tasarlanan ve iiretim yapan yeni tesisleri sayesinde hizli bir iiretim artisi
gosteren iilkelerdir.

Tiirkiye diinya iiretiminde yaklasik %1,2’lik pay1 ile Vietnam’dan sonra gelmektedir.
Diinyada mobilya {iretiminde son bes yilda en biiytik iiretici olarak Cin 6n plana ¢ikmistir. Cin

mobilya tiretiminde %34,8, ABD %10,7, Almanya % 4,2, Italya %3,6 pay oranlar ile Cin’i
takip etmektedir. Bu dort iilke diinya mobilya iiretiminin %53,3’1inili gerceklestirmektedir.

Bazi iilkelerin diinya mobilya ihracat ve ithalatindaki pay oranlar1 Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Diinya Mobilya Ticaretinde ilk Siralarda Yer Alan Ulkelerin Paylar

ULKELER THRACAT (%) ULKELER ITHALAT (%)
Cin 32,7 ABD 30,7
Almanya 7,1 Almanya 8,5
Polonya 6,4 Ingiltere 51
Italya 6,2 Fransa 4,8
Vietnam 4.8 Kanada 41
ABD 45 Japonya 3,8
Meksika 2,6 Hollanda 2,9
Kanada 25 Ispanya 1,9
Cek Cumbhuriyeti 1,7 Isvigre 1,9
Tiirkiye 11 Tiirkiye 0,3

Kaynak: Trademap

Cin ihracatta %32,7 ’lik payla ilk siray1 alirken, Almanya, Polonya, italya ve Vietnam Cin’in
ardindan en ¢ok ihracat yapan iilkelerdir. Tiirkiye diinya mobilya ihracatinda %1,1°lik pay
almaktadir.

Diinya mobilya ihracat1 2009 yilindan sonra yiikselme egilimindedir. 2017 yilinda diinyanin
en biiyiik mobilya ihracatgis1 59,3 milyar dolar ile Cin olmustur.

Ithalatta en biiyiik payr % 30,7 ile ABD alirken, sirasiyla Almanya, Ingiltere, Fransa ve
Kanada en biiyiik ithalatg1 iilkeler olarak goriilmektedir. Tiirkiye diinya mobilya ithalati
siralamasinda % 0,31k pay almaktadir.

Diinya mobilya ithalatt1 2009 yilindan sonra yiikselme egilimindedir. 2017 yilinda diinyanin
en biiyiik mobilya ithalat¢is1 55 milyar dolar ile ABD olmustur.

Diinya mobilya ihracat ve ithalatinda 6ne ¢ikan tilkeler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Diinya Mobilya Ihracat ve ithalatinda One Cikan Ulkeler

Ihracatg : Ithalatc .

Dlkeler Yillar (Bin$) . Yillar (Bin$)
2016 2017 Ulkeler 2016 2017

Cin 56.112.618 | 59.295.789 | ABD 51,451,305 | 55,026,329

Almanya | 12.341.326 | 12.897.202 | Almanya | 14,697,422 | 15,257,692
Polonya 10.646.131 | 11.552.801 |ingiltere | 8,701,637 9,235,445
Italya 10.680.879 | 11.240.160 | Fransa 8,059,704 8,660,662

Vietnam 5.571.827 | 8.728.284 |Kanada 6,874,359 7,292,871
Kaynak: Trademap

AB mobilya endiistrisi son derece uzmanlagmis olup désenmis ve kaplanmis mobilyalar ile
mutfak mobilyalar1 en biiytlik iki iiretim grubudur. AB iilkeleri ayn1 zamanda ahsap mobilya
transit ticaretinde de 6nemli bir konuma sahiptir.

2017 yilinda Italya, Almanya, Polonya diinya mobilya ihracatimn %19,7sini
gerceklestirmistir. Italya ve Almanya Birligin en biiyiik iiretici ve ihracat¢ilaridr.
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Ayrica Almanya, ltalya, Ingiltere, Fransa, Polonya AB’nin en biiyiikk mobilya tiiketicileri
olup, diinya tiiketiminin %16,2’sini de bu iilkeler yapmaktadir

2017 yilinda Almanya 15,2, Ingiltere 9,2 ve Fransa 8,6 milyar dolar ile diinya mobilya
ithalatinda ilk siralarda yer almaktadir.

Diinya mobilya {iretimi, ihracat ve ithalatinda AB {ilkelerinin paylarinin yiiksek olmasi,
AB’nin diinya mobilya ticaretinde biiyiik 6l¢iide s6z sahibi oldugunu gostermektedir.

1.2 Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Mobilya sektorii Tiirkiye nin en eski ve en gelisen sektorlerinden biridir, sektorde son yillarda
diinya standartlarinda iiretim yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla tilke sathina ve
diinyaya lriin satar bir konuma ulasilmistir. Sektor her yil iriinlerini gelistirmekte ve
cesitliligini artirmaktadir.

Mobilya sanayi katma deger agisindan da tlilkemizin 6nde gelen sektorlerinden olup ihracatta
yerli kaynaklar1 en ¢ok kullanan ve ithal iiriinlere bagimlilig1 en az olan sektdrlerden biri
olarak ekonomiye katkis1 artarak devam etmektedir.

Mobilya sektdriinde TUIK 2017 verilerine gore, isyeri sayis1 38.477, galisan sayisi ise
210.068 olarak goriilmektedir. Ayrica perakende sektoriinde de g¢alisan sayisinin 100.000
oldugu tahmin edilmektedir.

Mobilya isletmeleri genelde KOBI’lerden olusmaktadir. Sektorde yasanan sikintilar tipik
KOBI sikintilar1 olup, diinya capinda pazarlara agilmak igin kiiciik firmalarin birlesip
giiclenmesi ve profesyonel yapilanmasi 6nem tasimaktadir.

Sektoriin, mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyonun dnemini kavrayarak yurtdisi tanitim ve
ithracat ¢aligmalar ile uluslararast mobilya pazarinda yiikselme olanagi bulunmaktadir.

1.3 Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashica Uriinler

Genel konumuyla i¢ piyasaya doniik olan sektérde gogunlugu geleneksel yontemlerle calisan
kiigiik 1isletmeler agirliktadir. Biiylik isletmelerin sektore girmesiyle otomasyonlu {iretim
gerceklestirilmeye baslanmistir.

Hem i¢ pazara hem de dis pazara yonelen mobilya sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerde,
panel mobilya, masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis
yatak odas1), bah¢e mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane
mobilyalari, otel mobilyalar1, aksesuarlar, gibi genis yelpazede iiretim yapilmaktadir. Sek-
torde fabrikasyon iiretim yapan firma sayis1 her gegen giin artmaktadir.

Mobilya arzi ve talebi dogrudan yeni konut ingaatlarina ve gelir artigina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar1 i¢in ise talep biiyiik 6lciide isyeri agilmasi ve ofis otomasyon
sistemlerinin kullanimina baglidir.
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Ev-bah¢e ve ofis mobilyalarmin toplam mobilya iiretimindeki payinin %85, kalan %15°1ik
kisminin ise Mutfak mobilyalari, hava tasitlarinda kullanilan mobilyalar, motorlu tasitlardaki
oturmaya mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalar1 ile magaza mobilyalar1 oldugu
tahmin edilmektedir.

Son yillarda artan kentlesme, niifus artisi, ylikselen hayat standardi ile mobilyaya olan talep
giin gectikce artmaktadir. Mobilya talebi degistirme, yipranma gibi normal nedenlerin disinda
estetik kaygilardan da etkilenmekte ve moda egilimleri de {iriin degistirmede onemli rol
oynamaktadir.

Tablo 3: Uretimi Yapilan Bashca Uriin Gruplan

Panel Mobilya

Kanepe-Oturma Grubu
Oturak-Sandalye

Ofis Mobilyasi

Yatak

Diger (Tasit, hastane mobilyalar1 v.b)
Mobilya Aksam ve Parcalar

Bahce Mobilyasi

Mutfak Mobilyasi

1.4 Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Mobilya sanayi; ev, ofis, tasit, bahge, gibi insan yasam alanlarimi ilgilendiren bir¢cok alanda
sagladig1 nihai iriinlerin yan1 sira, pek cok sektore de ara mal temin eden bir sanayi dali olarak,
ekonomide 6nemli bir role sahiptir.

Sektor ahsap mobilya iirlinleri yerine metal, plastik gibi iirlinleri ahsap goriiniimii kazanmis ve
cizilmeye hassas alanlarda degerlendirmektedir.

Mobilya sektorii, insaat, gemi sanayi, metal, plastik, cam sanayi, tasarim, reklamcilik,
ambalaj, lojistik gibi bir¢ok sektorle etkilesim halinde olup yirmi alt sektorii desteklemektedir.

1.5.Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Mobilya sektorii, pazarin yogunlastigl veya orman lriinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde
toplanmistir. Tiirkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya {iretimi yapan isletmelere rastlamakla
birlikte Kayseri, Bursa (Inegdl), Izmir, Ankara, Istanbul, Kocaeli, Adana ve Antalya’da
iretim tesislerinin siklastig1 goriilmektedir.

Istanbul mobilya sektdrii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkezi
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesindeki Masko ve kiigiik sanayi sitesi Modoko’dur. Ankara’da
mobilya sektorii Siteler semti ile 6zdeslesmistir. Ancak Ankara’daki isletmelerin ¢ogu emek
yogun isletmeler olup, biiyiik dl¢ekli liretim yapan firma sayist azdir.

Kayseri firma bagina diisen 17,7 kisilik istihdam diizeyi ile Tiirkiye genel imalat ortalamasinin
iizerinde eleman istihdam etmekte olup, biiylik 6l¢ekli firmalarin yogunlastig bir bolgedir.
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Bursa-inegol bolgesi tarihi Ipekyolu iizerinde olmasi ve hammadde kaynaklarma yakin olmas1
nedeniyle mobilyacilikta 6nemli bir merkez konumundadir. Sektdrde yapilan ihracatin
bolgelere gore dagiliminda Kayseri ve Istanbul’un arkasindan 3.sirada yer almaktadir.

Izmir’de ise Karabaglar ve Kisikkdy sektdriin yogunlastig1 bolgelerdir.
1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimi

Mobilya talebi biiyiik 6lgiide yeni konut insaatlarima ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Talep esnekligi yliksek bir tiiketim {iriinii olan mobilyaya olan talep ve kapasite
kullanom oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli c¢ikish bir seyir
gostermektedir.

Mobilya sektoriinde kapasite kullanim oranlart isletmelere gore degismekte olup, kiiciik
Olceklilerde %40, orta oOlgeklilerde %55, biiyiik o6lceklilerde ise %80 oldugu tahmin
edilmektedir.

Mobilya sektoriinde son bes yilda agirlikli kapasite kullanim orant % 72°nin {izerinde
olmustur.

Mobilya sektdriiniin tam kapasite ¢alisamama nedenleri su sekilde siralanabilir. I¢ talep
yetersizligi, dis talep yetersizligi, calisanlarla ilgili sorunlar, hammadde yetersizligi,
finansman yetersizligi ve diger nedenler olarak tanimlanabilir.

Sektor agirlikli olarak i¢ piyasaya yonelik calismasindan dolay: i¢ talep daralmasi kapasite
kullanimini olumsuz etkilemektedir.

1.7. Sektoriin Isyeri Sayis1 ve istihdamm

Sektorde kiigiik isletmelerin varligina ragmen, modern tasarimin Oneminin anlagilmasi
tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi ve istihdamlarinin saglanmasi,
sektoriin gelisimi acisindan 6nem arz etmektedir.

Istihdam diizeyi siralamasina gore Istanbul’u sirasi ile Bursa, Kayseri, Ankara ve Izmir takip
etmektedir.

Istanbul mobilya sektorii isletme basia, 5,7 kisi, Ankara mobilya sektorii 5,5 kisi, Kayseri
mobilya sektorii 17,7 kisi, Bursa-inegol bolgesi 10,9 kisi, Izmir mobilya sektorii 6 kisi
istihdam etmektedir.

Mobilya imalat ve perakende sektoriinde calisan sayisinin 310.000 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir.
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Sekil 1: Ortalama Sanayi Istihdam Endeksi (2010=100.0)

140,0
117,7 117
120,0 111,2 4437
107,8
100,0
80,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TUIK, (NACE Rev.2 Kod 31)

Mobilya Imalati sektdriinde sanayi istihdam endeksi, 2014 yilindan itibaren azalmaya
basladigi goriilmekte olup, 2017 yili ortalamasinin 2011 yili ile aynm1 diizeyde gergeklestigi
goriilmektedir.

Tablo 4: Mobilya Sektoriinde Girisimci ve Calisan Sayisi

Girisimci Sayisi Calisan Sayis1
GENEL TOPLAM 3.100.412 16.013.635
Imalat Sanayi 391.024 4.018.741
Imalat Sanayi
Igerisindeki Pay1 (%) 9.8 52
MOBILYA
SEKTORU 38.477 210.068

Kaynak: TUIK (NACE REV-2)

TUIK verilerine gore imalat sanayinin, firma bazinda %9,8’ni, istihdam olarak da % 5,2’sini
mobilya sektorii olusturmaktadir.

1.8.Sektoriin Uretim Degeri

TUIK verilerine gdre mobilya sektdriiniin 2017 yilinda iiretim degeri yaklasik 33,5 milyar TL
olup iilke geneli iiretim degerine orani ise % 0.9°dur
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Tablo 5: Mobilya Sektorii Uretim Degeri (TL)

2017
MOBILYA SANAYI TOPLAMI 33.509.554.922
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 2,1
IMALAT SANAYI TOPLAMI 1.574.830.952.778
Genel Uretim Degeri igindeki Pay1 (%) 0,9
GENEL ULKE URETIiM DEGERI 3.716.967.668.978

Kaynak: TUIK (NACE REV-2)

1.9. Sektoriin Cirosu

TUIK verilerine gore mobilya sektoriiniin 2017 yilindaki cirosu 36,6 milyar TL olup, iilke
geneli cirosuna orani ise % 0.6’dir.

Tablo 6: Mobilya Sektorii Cirosu (TL)

2017
MOBILYA SANAYI TOPLAMI 36.654.018.231
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 2,1
IMALAT SANAYI TOPLAMI 1.695.854.737.067
Genel Ciro Igindeki Pay1 (%) 0,6
GENEL ULKE CIROSU 6.298.907.064.719

Kaynak: TUIK (NACE REV-2)

1.10.Sektoriin Katma Degeri

TUIK verilerine gdére mobilya sektdriiniin 2017 yilindaki faktor maliyeti ile katma degeri
yaklagik 7,8 milyar TL olup, iilke geneli faktor maliyeti ve katma degerine orani ise % 0.8 dir.

Tablo 7: Mobilya Sektorii Katma Degeri (TL)

2017
MOBILYA SANAYI TOPLAMI 7.869.045.941
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 2,2
IMALAT SANAYI TOPLAMI 343.595.291.569
Genel Katma Deger Igindeki Pay1 (%) 0,8
GENEL ULKE KATMA DEGERIi 971.226.711.351

Kaynak: TUIK (NACE REV-2)

1.11.Sektoriin AR-GE Faaliyeti
TUIK verilerine gore Tiirkiye’de gayri safi yurti¢i Ar-Ge harcamas1 2017 yilinda bir énceki

yila gore % 21,2 artarak 29,8 milyar TL olarak hesaplanmistir. 2017 yilinda Tiirkiye’de gayri
safi yurtici Ar-Ge harcamasimin gayri safi yurtigi hasila (GSYIH) igindeki pay1 % 0,96 dur.
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Tablo 8: Mobilya Sektoriinde Ar-Ge Harcamasi (TL)

NACE Rev.2 Cari Harcamalar Yatirim
Harcamalari Toplam
Personel  Diger Cari Makine  Sabit Tesis
Techizat
Mobilya Imalati 32.903.395 7.886.216 1.469.888 22.929.202 66.219.186

Kaynak: TUIK- (NACE REV.2 Kod:31)

Mobilya sektoriinde 2016 yili Ar-Ge harcamalar1 29.982.053 TL olurken 2017 yilinda %100
‘den fazla artarak 66.219.186 TL olmustur. 2017 yilinda sektérde yapilan Ar-Ge
harcamalarinin, gayri safi yurti¢i Ar-Ge igindeki pay1 % 0,22’dir.

1.12.Sektoriin Elektrik Tiiketimi

Tablo 9: Agac Isleri ve Kagit Sanayi Sektoriinde Elektrik Tiiketimi (Mwh)

Agac isleri ve kagit sanayi Sektoriiniin elektrik tiiketimi 2016 yilinda 6.372.917 MWh
olmustur. Elektrik tiiketimi 2016 yilinda, 2015 yilina gore % 3,5 oraninda artig géstermistir.

2013 2014 2015 2016
Agag Isleri ve Kagit Sanayi 4.576.887 5.376.618 6.157.044 6.372.917
Imalat sanayi icerisindeki pay1 4.9 5.4 6.2 6.1
(%)
IMALATSANAYI TOPLAMI  93.251.788  97.777.768  98.463.147 102.809.657
TURKIYE TUKETIMI 198.045.181 207.375.078 217.312.250 231.203.746

Kaynak: TEDAS

1.13. Sektoriin Dis Ticareti

Mobilya sektorii, mevcut iiretim potansiyeli, kapasitesi, isyeri sayisi ve yarattigi istihdam
bakimindan 6nemli olmasina ragmen ihracat rakamlari diisiik kalmaktadir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii 2001 yilindan itibaren dis ticarette fazla vermeye baslamistir.
Yillar igerisinde i¢ piyasada yasanan daralmalar ve krizler ihracat ile asilmaya calisilmistir.

TUIK verilerine gore, mobilya ihracatinda son yillarda en biiyiik pazar Irak olmustur.

Bu iilkeye 2017 yilinda 424 milyon $ mobilya ihracati ger¢eklesmis, 2018 yili verilerine gore
yaklagik 442 milyon $ mobilya ihracati yapilmistir.

2018 yilinda en fazla ihracat Irak, Almanya, Suudi Arabistan, Fransa, ABD ve Libya’ya
yapilmistir.

Ihracatin bolgelerimize gore dagiliminda Kayseri ve Istanbul’un ardindan Inegdl, iigiincii

sirada yer almaktadir. Izmir sahip oldugu ulasim kolayligi ve limani ile ihracatta énemli
atilimlar yapmaktadir.

12
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Tablo 10: Mobilya Sektorii Thracati (Bin$)

2014 2015 2016 2017 2018
MOBILYA SANAYi 2.319.311 2.165.934 2.141.524 2.067.251 2.345.094
Imalat Sanayi I¢indeki Pay1 (%) 1,5 1,6 1,6 1,4 1,4
IMALAT SANAYI TOPLAMI 147.059.418 134.481.508 133.623.187 147.151.132 157.708.060
Genel Ihracat Igindeki Pay1 (%) 1,4 15 1,5 1,3 1,3
GENEL iHRACAT 157.610.157 143.934.972 142.557.355 157.006.438 167.923.362

Kaynak: TUIK (ISIC Rev 3)

Mobilya sektorii ihracat1 2017 yilinda 2,06 milyar $ olarak gerg¢eklesmis olup, 2018 yilinda
bir 6nceki yila gore % 13,4 oraninda artarak 2,34 milyar $ olmustur.

Sekil 2: 2014-2018 Yillar1 Mobilya Ihracat1 (Milyar $)
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Kaynak: TUIK

AB filkeleri mobilya ithalatimizin biiyiikk bir kismini1 saglamaktadir. 2018 yilinda AB
ierisinde en fazla ithalat yapilan iilkeler 73 milyon $ ile Almanya ve Italya, 48 milyon $ ile
Polonya’dir.

Cin, 2017 yilinda 61,9 milyon $ ile %11,3’lik 2018 yilinda 67,6 milyon $ ile %11,8 lik
kismim karsilayarak ithalatimizda Almanya ve italya’dan sonra gelmektedir.

Tablo 11: Mobilya Sektorii ithalati (Bin$)

2014 2015 2016 2017 2018
MOBILYA SANAYIi 854.212 747.880 529.813 547.580 505.012
Imalat Sanayi Igindeki Pay1 (%) 0,45 0,44 0,31 0,28 0,28
IMALAT SANAYI TOPLAMI 187.742.215 166.787.573 167.234.722 190.743.383 175.978.961
Genel Ithalat Igindeki Pay1 (%) 0,35 0,38 0,26 0,23 0,22
GENEL iTHALAT 242.177.117 207.203.370 198.610.256 233.798.557 223.046.879
Kaynak: TUIK (ISIC Rev 3)
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Mobilya sektorii ithalatt 2017 yilinda 521 milyon $ olarak gergeklesmis olup, 2018 yilinda ise
bir dnceki yila gore % 3 azalarak 505 milyon $ olmustur.

Sekil 3: 20142018 Yillar1 Mobilya ithalati (Milyar $)
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Kaynak: TUIK

Tablo 12: Mobilya Uriinlerinin Yillara Gore Bazi Ulkelere Dis Ticareti ( Bin $)

.. Ihracat Ithalat Ticari Denge
YL ULKELER Bin () Bin($) Bin($) ’
FRANSA 126.896 26.226 100.670
HOLLANDA 56.034 4.907 51.127
ALMANYA 165.963 77.505 88.458
ITALYA 50.623 74.771 -24.148
POLONYA 14.541 51.302 36.761
2017 IRAK 424.329 88 424.241
CIN 15.671 61.963 -46.292
SUUDI ARABISTAN 164.630 111 164.519
RUSYA FED. 23.730 859 22.871
AZERBAYCAN 37.059 52 37.007
LIBYA 72.526 0 72.526
YIL TOPLAMI 1.152.002 297.784 854.218
.. Ihracat Ithalat Ticari Denge
YiL ULKELER Bin ($) Bin($) Bin($) ’
FRANSA 144.930 28.711 116.219
HOLLANDA 65.255 5.503 59.572
ALMANYA 192.181 73.588 118.593
2018 ITALYA 59.783 73.106 -13.323
POLONYA 14.883 48.683 -33.800
IRAK 442.604 57 442547
CIN 15.864 67.694 -51.830
SUUDI ARABISTAN 160.092 17 160.075
14
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RUSYA FED. 30.701 948 29.753
AZERBAYCAN 43.482 3 43.479
LIBYA 113.306 0 113.306
YIL TOPLAMI 1.283.081 298.310 984.591

Kaynak: TUIK - ISIC REV3

Tablo 12‘de anlasilacag iizere, 2017 ve 2018 yillarinda en fazla ihracat yapilan iilke Irak
olmustur. Ayn1 donem de en fazla ithalat yapilan tilke ise Almanya olmustur.

1.14.Sektoriin Maliyet Bilesenleri (enerji, isgiicii, hammadde,vb. genel degerlendirmeler,

oransal veriler, tespitler vb.)

Mobilya sektoriinde inovasyonla birlikte biliylik isletmelerde otomasyona gecis
gerceklesmektedir. Bu durum, daha fazla enerji emisyonuna neden oldugundan isletmelerde
iiretim maliyetlerini etkilemektedir.

Uzun vadede enerji maliyetleri ihracat maliyetlerini etkilediginden iireticiler i¢cin dezavantaja
neden olmaktadir.

Ulkemizde ulasim ag1 genelde karayolu ve demiryolu agirliklidir. Mobilya iiriinlerinin genis
hacimli, darbelere karsi hassas olmasi nedeniyle agirligi fazla olmamakla birlikte ¢cok alan
kaplamaktadir. Uriinlerin  6zelliginden dolayi, kamyon ile tasima yapildiginda alan
sinirlamasinin olmasi tasima maliyetlerini artirmakta ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyen
onemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Mobilya sektdrii iireticileri genel olarak demiryolu tesislerine ulagsmak i¢in ikinci bir tagima
araci kullanmak zorunda kalmaktadir. Aktarmali tasima nedeniyle her iki tagima sistemi de
mobilya iriinlerinin maliyetlerini etkilemektedir. Ayrica demiryoluna oranla karayolu
tagimacilig1 maliyetleri % 20 oraninda artirmaktadir.

Mobilya sektorii hammadde agisindan yeterli degildir, yillhik hammadde (endiistriyel odun)
ithtiyacinin yaklasik % 40’1 ve iiretimde kullanilan diger malzemelerin (kumas, siinger v.b.)
yogunlugu ithal iirlinlerden olusmaktadir. Mobilya {iretiminde hammadde komsu kuzey
iilkelerle birlikte Afrika, Amerika ve Asya Pasifik iilkelerinden karsilanmaktadir.

Artan is¢ilik ve enerji maliyetleri, mobilya sektoriinlin yogun emek isteyen bir sektdr olmasi
ve hammadde kaynaklarinin azalmasi bir¢cok gelismis iilkenin yavas yavas sektorden
cekilmesine neden olmustur. Bundan dolay1 gelismis iilkeler liretimin bir bolimiini diisiik-
maliyetli tilkelere kaydirmis veya yeni yatirimlari bu bolgelerde yapmaya baglamistir.

Son yillarda, sektdrde biiyiik isletmelerin olugsmasi ve teknoloji yogun calismalar1 nedeni ile
kalifiye eleman sikintisi bag gostermistir.

Sektordeki toplam maliyeti etkileyen tiretim girdi oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 13: Biiyiik Olgekli isletmelerin Ortalama Uretim Girdi Oranlan

Sinai maliyet Pay1 (%)
Hammadde- malzemeler 55
Enerji 2
Direkt Iscilik 8
Endirekt Iscilik 8
Amortisman 2
Ticari maliyet

Genel idare giderleri 5
Satis pazarlama giderleri 15
Finansman giderleri 5
Toplam maliyet 100

Kaynak: MOSDER

Tablo 13 “deki verilerden de anlasilacagi lizere, isletmelerin en fazla kaynagi hammadde-
malzemeler ve satis pazarlamaya ayirdig1 goriilmektedir.

1.15. Sektoriin 2019-2023 Projeksiyonu

Mobilya sektorti, kiiresellesme, teknoloji ve bilgiye kolay ulasim sonucu yeni bir donemin
i¢inde bulunmaktadir.

Italya, Almanya ve Cin’de oldugu gibi organize, sadece mobilyaya yonelik, ihtisaslasmis
iiretim sahalari, entegre olmus iiretim ve bunlarla beraber ¢calisan AR-GE birimleri yapilmasi
hedeflenmektedir.

Universitelerde egitimin, mobilya pazarlamasi, mobilya tasarimi, genel i¢ mimari olarak degil
mobilya liretim ve istthdamina yonelik olmas1 i¢in igbirligi ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Mobilya sektorii ufuktaki hedefleri igin 2023 yilin1 belirlemistir. Sektér 2023’te 25 milyar $
iretim, 10 milyar $ ihracata ulagsmay1 ve diinyanin ilk 10, Avrupa’nin ise ilk 5 biiyiik mobilya
iireticileri arasinda olmay1 hedeflemektedir.

2. SEKTORUN SON ALTI AYLIK DEGERLENDIRMESI
2.1 Son Dénemdeki Sektore iliskin Tiirkiye ve Diinyadaki Gelismeler

Tiirkiye, mobilyada diinyaya farkli sekillerde agilmaktadir. Thracat ydntemlerinden biri,
modern pazarlama teknikleriyle ulasilan yurtdisi misteriye yiiksek miktarli satiglar
kapsamaktadir.

Son yillarda sektor yurtdisinda marka ve sirket satin almalari, ayrica tesis yatirimi ve satig
magazalar1 kurarak dogrudan o iilkenin tiiketicisine ulasmaya baslamistir. Oniimiizdeki
donemlerde firmalarin yurt disinda magaza ve dagitim agmi yayginlagtirmasi
ongoriilmektedir.

Sektor dernek ve firmalarmin, Cin, Italya ve Almanya’da diizenlenen uluslararasi fuarlara
katilim1 yogun olmustur.
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Bakanligimiz Girisimei Bilgi Sistemi 2017 yili verilerine gore sektor toplamda, 17.968.537
TL KOSGEB, 137.468 TL TUBITAK desteginden faydalanmustir. Ayrica sektdrde marka
bagvuru sayisit 915, tasarim basvuru sayisi 1244, patent faydali model sayisi 94 olarak
gergeklesmistir.

Bakanligimiz kayitlarina gore sektorde AR-GE Merkezi sayis1 16, Tasarim Merkezi sayis1 19
adettir.

22-27 Ocak 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilen 15’inci Uluslararasi Istanbul Mobilya
Fuarmi Iran, Libya, Israil, Irak, Filistin, Rusya, Suudi Arabistan, Azerbaycan, Liibnan,
Bulgaristan, Kosova, Fas, Almanya’nin da aralarinda oldugu 131 iilkeden yabanci ziyaretgi
olmak {tizere toplam 122 bin 516 Kkisi ziyaret etmistir. Firmalar tarafindan fuar boyunca 1.2
milyar dolarlik ihracat s6zlesmesi yapildig ifade edilmistir.

Sektdr dernekleri tarafindan, Istanbul izmir, Bursa, Ankara, Kayseri, Inegdl’de diizenlenen
fuarlara yerli ve yabanci katilimeilar yogun ilgi géstermistir.

Sektor Bati Avrupa iilkelerinden azalan talebi Orta Asya, Orta Dogu ve Arap iilkelerine
yapilan ihracatlar ile dengelemistir. Ayrica Kuzey ve Giiney Afrika ilkeleri ile orta vadede,
Hindistan, Giiney ve Kuzey Amerika’ya ise uzun vadede ihracatin artirilmasi
hedeflemektedir.

Mobilya sektorii 2018 yili ihracatinda bir onceki yila gore % 13 artis, ithalatinda ise % 7,7
azalma olmustur.

Sektor lilke pazarlarina yonelik proje caligmalari yapmakta ve ihracatlarini bu yonde
olusturmaya c¢aligmaktadir.

2.2 Sektériin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

Mobilya imalat1 sektoriinde aylik sanayi tiretim endeksi Tablo 16’dan anlasilacag lizere 2018
yili ortalamasi, 2017 yilina gore % 7,8’lik diislis olmustur. 2019 verileri haziran ayma kadar
olan verilerdir.

Tablo 14: Mobilya Sektoriinde Yillara Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100.0)

Ay 2016 2017 2018 2019*
Ocak 76,2 77,9 85,3 86,9
Subat 88,4 93,6 87,6 91,3
Mart 108,3 117,9 105,6 109,0
Nisan 97,4 115,6 101,5 105,1
Mayis 102,4 117,0 110,8 110,2

Haziran 104,8 109,6 91,1 106,0
Temmuz 80,5 113,4 105,7
Agustos 106,9 123,9 93,8
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Eyliil 89,3 148,3 105,4
Ekim 99,2 103,2 106,6
Kasim 104,5 103,5 116,7
Aralik 124.8 123,5 132,0
Yillik Ortalama 98,5 1123 103,5

Kaynak: TUIK- (NACE REV.2)

Sekil 4: Yillara Gore Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
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Kaynak: TUIK (2019* ilk 6 aylik verilerdir.)
2.3 Sektoriin Kapasite Kullanim Orani Degerlendirmesi

Mobilya ve ahsap sanayi genelde kiiciik 6lgekli isletmelerdir. Esnekligi yiiksek tiiketim mali
olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel
olarak inisli ¢ikish bir seyir izlemektedir.

Sektoriin, son 5 yillik kapasite kullanim orani ortalamalarina gére %72’nin lizerinde iiretim
kapasitesi ile ¢alistig1 goriilmektedir.

Mobilya sanayi kapasite kullanim oranlari; 2017 yilinda % 74,3, 2018 yili ortalamas1 % 73,5
olmustur.

Tablo 15: Mobilya Uretiminde Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018
Uretim Degeri
Agirlikli 71,7 72,3 71,4 74,3 73,5

Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod: 31)
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Tablo 15’de anlasilacagi tizere, 2018 yili kapasite kullanim orani ortalamasi 2017 yili
ortalama degerine gore % 1 oraninda azalarak 73,5 olmustur.

Sekil 5: Aylik Kapasite Kullamim Oram (2017-2018 Yih imalat Sanayi Agirlikh)
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Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod:31)

Sekil 5’den anlasilacag lizere 2018 yil1 Eyliil ayindan itibaren kapasite kullanim orani diisiise
gectigi goriilmektedir.

2.4 Sektoriin Thracat ve Ithalat Degerlendirmesi

Mobilya sektorii, firma sayisi, istthdam ve artan ihracat degeri ile Onemli bir imalat
sanayisidir. Mobilya ihracatinda son iki yilda Onceki yillara gore kiigiik disiisler
goriilmektedir.

2018 y1l1 verilerine gore sektoriin iilkemiz toplam ihracatindaki pay1 %1,4” diir.

Kiiresel marka galismalarina hiz veren ve {ilkemiz sanayine 6nemli bir katki veren mobilya
sektorii dis ticaret dengesi art1 olan sektdrlerimizdendir.

Mobilya ihracatimizin ¢ogunlugu Avrupa ve Ortadogu tilkelerine yapilmaktadir. Dig ticaret
verileri genel olarak incelendiginde ihracatin yakin komsulara yapildigi, ithalatin ise uzak
iilkelerden gerceklestirildigi goriilmektedir.

Mobilya ithalati yapilan iilkelerin basinda AB iilkeleri ve Cin gelmektedir, 2018 yil1 verilerine
gore Cin mobilya ithalatimizin % 34’liikk kismini karsilamistir. Avrupa Birligi iilkeleri toplam
mobilya ithalatinda %50’ nin lizerinde pay alarak agirlikli yerini korumaktadir.

Ithal edilen baslica iiriin gruplari; oturmaya mahsus mobilyalar aksam ve pargalari, diger
mobilyalar aksam ve parcalari, silte mesnetleri, yatak takimi esyalari, tip, cerrahi ve disgilikte
kullanilan mobilyalar olarak siralanmaktadir.
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YILLAR iHRACAT | iTHALAT DIS TICARET DENGESI HACIM
(BIN $) (BIN $) (BIN $) (BIN $)
2013 2.130.500 839.542 1.290.958 2.970.042
2014 2.319.311 854.212 1.465.099 3.173.523
2015 2.166.546 747.880 1.418.666 2.914.426
2016 2.141.524 529.813 1.611.711 2.671.337
2017 2.067.251 521.580 1.545.671 2.588.831
2018 2.345.094 505.012 1.840.082 2.850.106
TOPLAM 13.170.226 3.998.039 9.172.187 17.168.265
Kaynak: TUIK

2017 yilinda dis ticaret dengesi 1.5 milyar $, 2018 yili verilerine gore 1,8 milyar $ art1
degerde olmustur.

Sekil 6: Yillara Gore Mobilya Thracat- ithalat Grafigi
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2013 2014 2015 2016

Kaynak: TUIK

2.5 Sektoriin Ciro Endeksi Degerlendirmesi

Mobilya sektoriinde yillik toplam ciro endeksi 2015 yilindan itibaren artig egiliminde olup,
2018 yili ciro endeksi ortalamasi 2017 yilima goére % 10,8 oraninda artmistir. 2019 yili
ortalamasi haziran ayma kadar olan ortalamadir.
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Sekil 7: Mobilya Sanayi Ciro Endeksi (2015=100)
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Kaynak: TUIK-(NACE Rev2)

KAYNAKCA

Ekonomi Bakanlig1 Dis Ticaret Verileri

TCMB Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oram Aylik Toplu Sonuglari
TOBB Sektor Haber Biiltenleri

TOBB Mobilya Uriinleri Meclisi Sektér Raporu

Tiirkiye Istatistik Kurumu Veri Tabani

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Verileri
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