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Karabiik ihracat Koclugu Projesi, Karabiik Ticaret ve Sanayi Oda-
sI'nin yeni vizyonunu ortaya koymasi agisindan onemli bir baslangi¢
olmustur. Karablk TSO igin en énemli konularin basinda dis ticaret
gelmektedir. Tlrkiye'nin 2023 dis ticaret hedeflerine ulasabilmesine
katki saglamak amaciyla hazirlanan bu proje sayesinde Karabuk'te
ihracat yapan ve yapma potansiyeli olan firmalarimizin sorunlarin
yerinde tespit etme sansi yakaladik. Rapora yansiyan sorunlar ve
bunlara ait ¢cozum onerileri bizim oncelikle ele alacagimiz konular
olacaktir. imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarimizi ihracata
tesvik etmek zorundayiz. Boylece hem onlari uluslararasi rekabet
ortamina hazirlamis hem de Karabuk'un drtn yelpazesini ve ka-
litesini artirmis olmanin yani sira, kurumsallasma ve markalasma
gibi cagimizin gereklerini yerine getirmek icin de ayrica bir firsat
yakalamis oluruz.

Kiresel rekabet piyasasinda yerel kalma devri yavas yavas sona
ermektedir. Gunumuz ekonomisinde ulusal ve kuresel markalarin
etkisi her gecen gun artmaktadir. Piyasaya yeni nesil urunler
surulmekte, yeni pazarlama ve reklam stratejileri denenmekte-
dir. Hal boyle iken, siz isteseniz de yerel kalamazsiniz. Bu durumu
firsata donustirmek ve yeni ekonomik sisteme entegre olabilmek
icin zamanin ihtiyaclarini karsilayacak vyeni urtnler dretmek
durumundayiz. Diger taraftan uluslararasi isbirliklerimizi gelistir-
mek, ulasim aglarimizi etkinlestirmek ve kiimelesme yoluyla firma
islem maliyetlerini asgariye indirmek mecburiyetindeyiz. Bu ihti-
yactan dolayi, zayif ve guclu yonlerimizi, firsat ve tehditlerimizi
analiz etmek amaciyla bu proje hayata gecirilerek soz konusu rapor
hazirlanmistir.

Karabuk'un ihracat sorunlarini irdeleyen boyle bir raporun ortaya
¢ikmasinda Karabuk TSO'ya vermis oldugu finansal destekten do-
layr oncelikle KOSGEB'e tesekkur ederim. Proje’nin ydruttcilugunu
yapan Karabiik Universitesine ve son olarak Proje danismani
Yrd. Dog. Dr. ismail Sahin nezdinde tiim arastirmacilara ve diger
emegi gecen herkese sukranlarimi sunarim.

Tuncay 0ZCAN
Karabuk TSO Yonetim Kurulu Baskani
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Karabiik ihracat Koclugu Projesi, Karabiik'te ihracat yapan ve yapma
potansiyeli olan firmalari kapsayan KOSGEB destekli bir projedir.
Projenin amaci, bahsi gecen hedef gruptaki firmalarin ihracata
yonelik sorunlarini arastirip bir rapor haline getirmektir. Kara-
biik Universitesi Strekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan yirutilen projede alaninda uzman bes 6gretim elemani
gorev almistir. Proje ekibi, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
onceden hazirladigl randevu cetveli uyarinca 70 firmayi ziyaret
etmistir. Ust diizey firma vetkilileriyle yapilan gorusmelerde,
yapilan mulakatlarin yaninda katiimcilara 58 soruluk bir anket
uygulanmustir. Milakatlar ve anketlerden elde edilen sonuclar analiz
edilerek raporlastiriimistir.

Anket ve miilakatlarin disinda, Tiirkiye Istatistik Kurumu'ndan basta
dis ticaret verileri olmak tzere Karabtik'e ait tim veriler arastiriimis
ve raporda kullanilmistir. Ayrica, TOBB ve Karabuk Ticaret ve Sa-
nayi Odasi'nin Karabuik ekonomisine dair hazirlamis oldugu verile-
rinden de istifade edilmistir. Diger taraftan verilere anlamli bir bi-
tunluk kazandirabilmek amaciyla, uluslararasi piyasalarda yasanan
gelismelerin Karabtik'e olan etkisi tzerinde durulmustur. Bu neden-
le rapor, uluslararasi gelismelerden yerele dogru bir bakis agisiyla
kaleme alinmistir. Okuyucuyu yormamasi igin gereksiz tekrarlardan
ve sekillerden ozellikle kaginilmistir. Herkesin istifade edebilmesi
amaclyla, sade ve yalin bir dil kullaniimasina 6zen gosterilmis ve bu
cercevede anlasilir grafik ve tablolar hazirlanmistir.

Son olarak rapor, Karabuk'un ihracatina iliskin sorunlari tespit
ederken bu sorunlari asabilecek ¢ozim onerileri de sunmustur.
Cozum onerileri ortaya konurken Karabik'iin imkanlar goz onu-
ne alinmistir. Dolaysiyla ¢ozum onerilerinin bir kismi kisa za-
man zarfinda ¢ozime kavusturulabilme olanagina sahiptir. Uzun
vadeli olanlar ise Karabuk'in gelecek vizyonuna katki saglamasi
distncesiyle ortaya atilmistir.







Karabuk'un
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Karabuk'un
Iktisadi Gelisimi

> Antik Devirde "Paflagonya” (Paphlagonia) olarak adlandirilan
bolgenin sinirlan icinde ver alan Karabuk ve cevresine ait ilk
yerlesimlere erken bronz devrinde rastlanmaktadir. Paflagonya
olarak bilinen bu bolgede sirasiyla Hitit, Frig, Pers ve Roma hakimi-
yeti kurulmustur. Paflagonya’nin Bizans egemenligine girmesiyle
birlikte bolgenin demografik yapisinda ciddi degisimler yasanmaya
baslamistir. Bizans idaresi bolgede nifusu artirmak amaciyla, 10.
Yizyildan itibaren Paflagonya'ya Avrupa kdkenli kavimlerden Ger-
menler, Slavlar ve Katalanlari iskan ettirmislerdir. Bu unsurlarin
yaninda, Pecenek, Uz, Kipcak gibi Hristiyan Turk topluluklar da bu
maksatla bolgeye yerlestirilmistir. Yapilan bu iskan siyaseti Eflani
ve Eskipazar'in bolgede vyer alan bircok yerlesme noktasindan
once Turklesmesine neden olmustur. Anadolu Selguklu Devleti'nin
kurucusu Suleyman Sah'in Komutanlarindan biri olan Emir Ka-
ratekin, 1082 tarihinde Cankiri'yi fethettikten sonra, Karabilk
cevresinde bulunan yerlesim birimlerine yonelmis ve 1084 yilinda
Eflani ve Safranbolu’yu ele gecirmistir. 1416 yilinda ise Safranbolu
ve gevresi Osmanli egemenligine girmistir.

W/
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SAFRANBOLU

Safranbolu'nun ekonomik tarihi, bir bakima Osmanli Devleti'nin
ekonomik tarihinin bir 0zetidir. Tarihsel streg icinde Safranbolu’da,
Osmanl ekonomisine paralel olarak vyeni is kollariyla yeni
meslekler ortaya ¢ikmis, zamanla bunlar da yerini yeni is kollarina
ve mesleklere birakmak zorunda kalmistir. Bu tarihsel olgu, ik-
tisadi degisimin ve donistimun bir sonucu olarak tim diinyada
karsilasilan bir durumdur. iktisat tarihiyle ilgili kaynaklara gére,
gec¢miste ticari merkez konumunda bulunan kentlerin ortak 6zel-
liklere sahip oldugu gordlur. Bu o6zellikler su sekilde siralanabilir.
Birincisi: Ticaret yollarinin kesistigi glizergahta bulunmak. ikincisi:
kervanlarin konaklamasina ve diger ihtiyaclarinin giderilmesini
saglayacak mekansal (cami, mezarlik, hamam, han, kervansaray
vb.) ve mesleksel (debbag, nalbant, semerci, yemenivb.)imkanlara
sahip olmak. Son olarak Ucuincusu: guvenli bir yer olmak. Kisaca;
yol, carsi ve guvenlik olarak formule edilebilecek yapilarin varlig
bir bolgenin ticari merkez olmasinda anahtar bir rol oynamistir.
Ornegin arastirmacilar, Safranbolu’nun ticari bir merkez olmasinda
1640-48 yillari arasinda Cinci Han'in yapilmasinin Safranbolu’ya
sagladigl iktisadi katki Gzerinde durmuslardir. Zira bu donem-
lerde, ticaretin altin kurali; can ve mal glvenligi olmustur. Glven-
li bolgelerde konaklamak, buralarda ticaret yapmak veya-
hut volculuk boyunca kervanda meydana gelen aksakliklara
buralarin carsisinda ¢ozdm aramak donemin ticaretine bir konfor
sunmustur. Ayrica soz konusu ticari merkezlerde, idari, asayis
ve vergi gibi sorunlari ¢ozume kavusturabilecek devletin idari
mekanizmalarinin bulunmasi da ¢ok muhim bir rol oynamistir.
Tarihsel surece bakildiginda ticari merkezlerin ayni zamanda dev-
letin idari orgutlenmesinin de bir birimi olmasinin temel nedenle-
rinden biri olarak bu durum gosterilebilir.

Bu bilgilerden hareketle Safranbolu ele alinacak olursa; onun
yukarida sayilan tum ozellikleri karsiladigr soylenebilir. XV. yizyilda
Anadolu ile iran arasinda ticari faaliyetleri artirmis ipek ticaret yolu-
nun bir kolunun Bolu-Kastamonu giizergahindan ge¢cmesi, bolgenin
ticaretini canlandirdigini ve bu canlliktan Safranbolu'nun da pay
aldigi tarihi kaynaklarda yer almistir. 1519 yilinda Safranbolu’da;
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vakfi olan iki cami, bir medrese, bir mescit, iki hamam, 16 duk-
kan, 19 degirmen, 10 ciftlik bulunmakla birlikte, kasaba ahalisi
icerisinde mumcu, debbag, terzi, demirci, hallag, boyaci, yayci gibi
temel meslekleri icra eden bircok meslek koluna tahrir defteri
kayitlarinda rastlanilmistir. Bu 6zellikleriyle Safranbolu’nun bolge-
sel bir Pazar haline geldigi anlasiimaktadir. Ozellikle Karadeniz'e
yakinligl ve bolgesel jeopolitigi Safranbolu’nun gelisiminde 6nemli
olmustur.

Pazarin gelismesiyle sehir de gelisme gostermistir. Cinci Han,
Képriilii Cami ve izzet Mehmet Pasa Cami'si sehrin gelisim seyrini
gostermesi acisindan onemli mimari eserler arasinda sayilabilir.
Safranbolu’da kurulan vakfiyeler incelendiginde, doneme ait mes-
leklerin ve is kollarinin neler oldugu kolayca tespit edilebilmek-
tedir. 18. yuzyilda blyik bir ciddi iktisadi gelisim gosteren
Safranbolu’da, bu donemde, ayni meslegi icra edenlerin bir ara-
ya gelerek carsilar olusturduklar gorilmdstdr. Bu oldukca ciddi
bir gelismedir. Vakfiyelerde adi gecen carsilar soyle siralanabilir:
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Demirciler, Dericiler, Semerciler, Boyacilar, Saraclar, Aktarlar, Pen-
peciler, Kasaplar, Terziler, Sebzeciler, Kuyumcular ve Yemeniciler.
Her meslek grubunun kendi icerisinde lonca sistemine gore orgut-
lenip olusturulan birlikler, makinelesme cagina kadar varliklarini
surdurmdusler, Karabuk Demir-Celik Fabrikalar’'nin kurulmasiyla
da zamanla yok olup gitmislerdir.

Vakfiyelerden 6grendiklerimiz bizlere sarih bir sekilde gostermek-
tedir ki, Safranbolu zaman icerisinde mallarin mubadele edildigi
bir Pazar kimliginden siyrilarak, Gretim merkezine dontismustdr.
Meslek kiimelenmeleri bunun acik bir delili olarak kabul edilebilir.
Nifusu, 6.000-7.500 arasinda degisen Safranbolu igin bu durum
baytk bir basari olarak gorulebilir.

Safranbolu’nun iktisadi yapisi icinde dericilik nemli bir yer isgal
etmistir. Safranbolu’da dericilik faaliyetlerinin ne zaman basladig
tam olarak bilinmemektir. Ancak 19. yuzyila gelindiginde derici-
lik sektorinde uzmanlasmis ve dis tlkelere ihracat yapabilen bir
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Safranbolu gikar karsimiza. Bu tarihlerde 84 tabakhanenin faali-
yet gosteriyor olmasi, bu is kolunun ne kadar gelistigini goster-
mesi agisindan onemlidir. Fakat gunumuzde ciddi bir faaliyet
kalmamis olup, TUIK verilerine gére 2007 yilina kadar énemli bir
ihracat kolu olan deri ve deri mamullerine bu tarihten sonra ih-
racat kayitlarinda rastlanmaz. Bolgede orman alanlarinin coklugu
Safranbolu‘da keresteciligin gelismesini de saglamistir. Kaynaklar,
Safranbolu’nun Bartin Gzerinden Avrupa ulkelerine kereste ihrag
ettigine isaret etmektedir.

Safran uretimi, Safranbolu’nun iktisadi gelisimine katki saglayan
bir diger ekonomik faaliyettir. Osmanli Devleti’'nin ihra¢ Urunleri
arasinda yer alan safranin, yore topraklarinda uretiliyor olmasi
Safranbolu ekonomisini zenginlestirmistir. Safranin ekonomik
degerinin yuksek ve talebinin fazla olmasi yore halkini safran
tarimina yonlendirmistir. 19. yuzyilda Safranbolu’ya bagli 40 koyde
safran Uretiminin yapildigi tarih kayitlarinda yer almaktadir. Fakat
20. yuzyilin basindan itibaren bu mesakkatli retim terk edilmeye
baslanmistir. Glnumuzde Safranbolu'nun vyalnizca tg¢ koyunde
safran uretimi yapilmaktadir. Bu durum safran uretiminde tarih-
ten glinumdze gelinen noktayi isaret etmesi bakimindan oldukca
onemlidir.
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Safranbolu iktisadi tarihinde yer alan onemli bir diger zirai faali-
yet bagailiktir. Toprak yapisi bagciliga musait olan Safranbolu ve
cevresinde tarih boyunca bu ziraatin yapildigr anlasiimaktadir. 19.
yuzyil Safranbolu carsisinda yer alan pekmez pazari, bu dretimin
nedenli yaygin oldugunu gostermesi acisindan dikkate degerdir.
Diger taraftan Safranbolu'da mukim Gayrimuslim Rumlarin
oturduklari evlerin mahzenlerinde sarap isiyle mesgul olmasi
yine Uretimin miktarini anlamamiza yardima olmaktadir. Fakat
bagcilik 20. yuzyilin baslarindan itibaren onemini giderek vyitir-
meye baslamistir. Glinimiizde Cavus Uziimii olarak bilinen cinsin
uretimi yapiimaktadir. Ancak, uretim yerel pazari karsilayabilecek
olcekte dahi degildir. Diger taraftan nufus artisi nedeniyle ortaya
cikan konut sorunu, tarimsal arazilerin de imara agilmasini be-
raberinde getirmistir. Boylece tarimsal arazilerin yizolcimu her
gecen gun azalmistir.

1920'li yillardan itibaren Safranbolu'nun uretim zincirinde lo-
kumlar gorilmeye baslanmistir. ilk lokum Gretimi; 1920'li yillarda
Sekerci Osman tarafindan kurulan Ozkan Lokumlar adi altinda
gerceklesmistir. Onu, 1942 yilinda Hidayet Sezer tarafindan ku-
rulan imren Lokumlani takip etmistir. Sekerciligin Safranbolu'da
gelismesi, lokum imalathanelerinin gelisimine ciddi katkilar
saglamis ve en nihayetinde Safranbolu Lokumu bir marka
olmustur.




Safranbolu, tarihin ekonomik seyrine ayak uydurarak hayatta
kalmayi basarabilmis tarihi yerlesim birimlerinin basinda gelmek-
tedir. Sanayi Devrimi sonrasinda makinelesmenin artmasiyla,
yerel tezgahlar turistik bir deger kazanirken, emek yogun tretim
yerini, zorunlu olarak sermaye yogun uretime birakmak zorunda
kalmistir. Iktisatta yasanan bu doniisiim, Safranbolu'daki meslek
erbabinin rekabet gucunun zamanla ortadan kalkmasina neden
olmustur. Kiguk atolyelerin yerini fabrikalarin almasiyla, vyerel
esnaf kepenklerini bir daha agmamak uzere kapatmistir. Boylece
Safranbolu’nun tarihi carsisiniayakta tutan meslek kollari zamanin
hukmuyle bir bir ortadan kalkmaya baslamistir.

'T'”f"'-"ll.ﬁ? Pl
L i i :

Gunumuzde, geriye tarihi meslekleri icra edenlerin bir arada is
trettikleri carsilarin adlar kalmistir. Ornegin, kuruldugunda 48
dikkandan meydana gelen Yemeniciler Carsisi, giinimuzde tu-
ristik birkac dukkandan ibarettir. 1937 vilinda Karabik Demir-
Celik Fabrikalar’'nin acilmasi sonrasinda ortaya ¢ikan isgucu
talebi, yore sakinlerinin fabrikaya akin etmesini saglamis ve bu
durum Safranbolu’da tarihi meslekleri icra edecek zanaatkarlarin
yetismesini daha da gclestirmistir. Fabrikanin sagladigi yuk-
sek Ucretler karsisinda usta-girak iliskisi de cikmaza girerek,
fabrikalasmanin sagladigi seri dretim Safranbolu esnafinin reka-
bet glicinu ve surddrdlebilir Gretimini ortadan kaldirmistir.




. ~—

Safranbolu carsisinin etrafinda buytyen sehir; birbirinden gu-
zel ahsap evleri, camileri, hanlari, hamamlari, tirbe ve lonca
carsilaryla gunumuzin gorilmeye deger tarihi yerlerindedir. Kul-
tur Bakanligi tarafindan 1976 yilinda Kentsel Sit alani olarak ko-
ruma altina alinan Safranbolu, 1994 yilinda UNESCO tarafindan
Dinya Miras Kenti listesine dahil edilmistir. Glntdmdzde yillik 700
bin vyerli ve yabanc turistin ilgisini ceken Safranbolu, Turkiye'nin
glzide turistik mekanlarindan biri haline gelmistir.




s | KARABUK O 1
[HRACAT RAPORU

KARABUK

Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Mudurliagu Osmanli Arsivi'nde
bulunan 1530 yilina ait 438 numarali Muhasebe-i Vilayet-i Ana-
dolu Defteri'nde, Karabuk ve cevresiyle ilgili onemli tarihi bilgiler
yer almaktadir. Bu kaynakta, Bolu sancagina bagh Tarakliborlu
kazasi hudutlarinda yer alan Karabuk'ten kuguk bir kdy olarak
bahsedilmistir. Kaynakta yer alan bilgilere gore Karabuk 10 hane-
lik bir koydur.

1840-1845 vyillarinda yapilan iki sayim neticesinde hazirlanan
Temettuat defterlerinde Karabuk ile ilgili bilgilere de yer verildigi
gorulmektedir. Kayitlardaki bilgilere gore; Karabuk 21 haneden
olusmaktadir ve ahalisi Soganl ve Ara¢ nehirleri Uzerine kopru
kurmak ve tamir etmekle vazifelendirilmistir. Kayitlarin belirt-
tigine gore, Karabuk ahalisi bu gorevlerinden oturu vergilerden
muaf tutulmustur. Ancak bu muafiyetin Tanzimat Fermani'nin
getirdigi kazanca gore vergi sisteminden dolay! kaldinldigi yine
ayni kayitlardan anlasiimaktadir.

Yukarida yer alan bilgilerden acik¢a anlasilacagl tzere, Karabuk

1530 yilindan 1845 yilina kadar ekonomik ve demografik olarak
konumunu korumanin Gtesinde ciddi bir gelisme kaydedememistir.
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Bunun bircok siyasi, idari ve iktisadi nedeni olabilir. Osmanl
imparatorlugu’'nun gecirmis oldugu idari ve siyasi donisim ile
askeri basarisizliklardan kaynaklanan mali ve iktisadi sikintilarin
bu noktada ciddi bir etkisi oldugu muhtemeldir. Ancak Karabuk'un
bu tarihlerde gelisememesinin tahmin edilen nedenleri arasinda
en onemlisi Tarakliborlu/Safranbolu’nun varhgidir.

Candarogullar Beyligi'nin onemli bir ticari merkezi olan Tarakli-
borlu, bu konumunu Osmanli devrinde de strdlrmeyi basarmistir.
Tarihi ipek yolu uzerindeki konumundan dolay! tarih boyunca
bolgede hikiim sirmts devlet ve beyliklerin Pazar merkezle-
rinden biri olan Safranbolu'nun bu o6zelligi cevresindeki yerlesim
birimlerinin golgede kalmasina neden olmustur. Han, hamam,
pazar, kervansaray, cami, zaviye ve mektep gibi bir sehrin olmaz-
sa olmaz yapilar bir butunluk icinde sadece Safranbolu‘da gorulur.
Dolaysiyla soz konusu tarihlerde ciddi gelisme kaydeden sadece
Safranbolu olmustur.

Karabuk'tin ekonomik gelisimi Turkiye Cumhuriyeti ile baslamistir.
Cumhuriyete bir kdy olarak dahil olan Karabiik, cumhuriyetin 72.
yilinda il mertebesine yikselmistir. Bu hizli yikselisin ana loko-
motifi kuskusuz, Karabuk'e yapilan yatirimlar olmustur. Bu neden-
le Karabuk, cumhuriyet kenti olarak adlandiriimistir. 1926 yilinda
devlet tarafindan alinan iki karar Karabik'in kaderini degistir-
mistir. Bunlardan birincisi, Eregli-Ankara arasinda demiryolu
yapimina karar verilmesidir. Ankara-Cankiri-Karabuk-Zonguldak-
Eregli demiryolu projesi bolgeye ulusal ve uluslararasi yatirnmlari
yonlendirmede lokomotif vazifesi gormustdr. 29 Kasim 1932 tari-
hine gelindiginde Karabuk tren istasyonuna kavusan yerler arasina
girmistir. Surasi agik bir gercektir ki, iktisadi gelisme biyuk olgtide
ulasim imkanlarina baghdir. Ulasimin gelistigi bolgelerin ekono-
mik olarak da gelismesi tesadufi bir olay degildir. Demiryolunun
Karabuk'e ulasmasiyla, yore ulusal ve uluslararasi ekonomiye
entegre olmaya baslamistir. Devlet elinin demiryolu vasitasiyla
Karabulk'e uzatilmasiyla sehirlesmenin de fitili yakilmistr.

Ikinci gelisme ise, “Demir Sanayii'nin Tesisine Dair 786 Numarall
Kanun“un 29 Mart 1926 tarih ve 334 sayili Resmi Gazete'de




yayinlanarak vydrdrlige girmesi olmustur. |. Dinya Savasi'nin
yikici ekonomik etkisinin ardindan devletler ulusal ekonomilerini
guclendirmek maksadiyla korumaci politikalara yonelmek zorunda
kalmistir. Neo-merkantilist donem olarak adlandirilan bu evrede,
devletler ulusal ekonomilerini kendilerine yeter duruma getire-
bilmek i¢in dnemli mali ve iktisadi tedbirler almislardir. “Milli ikti-
sat” olarak da adlandirabilecek bu donemin temel ozelligi ekono-
minin bizatihi devlet eliyle yonlendirilmesidir. Ozellikle gelismekte
olan ulkelerde bu durum bariz bir sekilde goralmustdr.

1929 Dunya Ekonomik Krizi'nin ardindan devletler daha daiclerine
kapanmak durumunda kalmislar ve korumaci gumrik duvarlariyla
birlikte uluslararasi ticaret de durma noktasina gelmistir. 1929
Krizi, tlkelere kendi 6z dinamikleriyle, ulusal bir sanayilesmeye
yonelme firsati sunmustur. Ekonomide kendi kendine veterli-
lik olarak tanimlanabilecek otarsinin hayata gecirilmesiyle ul-
keler oncelikle temel ihtiyaclarini karsilayabilecekleri yatirimlara
yonelmislerdir. U¢ beyaz olarak kodlanan; un, seker ve kumasin
ithal ikameci bir anlayisla Gretilmesine agirlik verilmis ve bu
baglamda hafif sanayi yatirmi olarak bilinen, un, seker, kumas
(tekstil, dokuma) gibi fabrikalarin temelleri atilmistir.
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Endustri dreten endustri tipi bir sanayilesmeden ziyade, te-
mel tuketim ve ara mal uretimine yonelik ithal ikamesi tipi bir
sanayilesme modelinin benimsenmesinin temel nedenlerinden
birisi; Turkiye'nin gereksinim duydugu temel ihtiyaclari bir an
evvel karsilamak olmustur. Diger taraftan Turkiye, endustriyel
yatinmlarin gerektirdigi teknoloji ve insan kaynagindan yoksun
olup, bu vapisal sorundan dolay, Turkiye'de yatirimlari devlet
gerceklestirmek zorunda kalmistir. Devlet bir taraftan ulkede sa-
nayi yatirmlarini gerceklestirirken, diger taraftan bu sanayilerin
rekabetci yapilarin guclendiriimesi ve surdurebilirligini saglamak
icin finansal kurumlarin kurulmasini da saglamistir.

. '

-

lzmir Iktisat Kongresi'nde alinan kararlara baktigimizda, Tiir-
kive'nin kalkinmasinin ozel sektor eliyle gerceklestiriimesine
yonelik iktisat politikalarin uygulanmasina ek olarak, Osmanli
doneminden devreden tesislerin devlet tarafindan isletilmesi
yoniinde kararlar alindigi goriilmektedir. ikincisini saglamak adina
1925 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmustur. Sanayi ve
Maadin Bankasi'nin kurulusunu dizenleyen yasanin 8. maddesi,
Osmanlidan devralinan iktisadi isletmelerin guglendirilip 6zel sek-
tore devrini ongormekteydi.
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Tiirkiye iktisat Tarihi'nde liberal dSnem olarak adlandirilan 1923-
1930 arasi donemde izmir iktisat Kongresi'nin etkisi goriilmustir.
Bu evrede devlet dogrudan sanayi yatinmlari yapmak verine, i;:,
Bankasi, Sanayi ve Maadin Bankasi kurmak ve Tesvik-i Sanayi Ka-
nunu gikarmak gibi tesvik ve istirak yontemlerini benimsemistir.
Tum bu girisimlerin amaci, devletin 6zel sektord; sermaye, yatirim
ve rekabet yonunden desteklemek olarak ozetlenebilir.

Ozel sektorii desteklemek adina atilan tiim adimlarin 1929
Ekonomik Krizi'nin yikicr etkisiyle kendisinden umulan atihmi
gerceklestirememesi, bu siregte Turkiye Sanayi ve Maadin Ban-
kasi'nin beklenilen projeleri gerceklestirmede yetersiz kalmasi ve
ozellikle Sovyetler Birligi'nde uygulanan planliiktisat politikalarinin
basarili olmasi, ekonomide devletgilik fikrinin agirlik kazanmasina
neden olmustur. Bu baglamda 1931 vyilinda devletcilik ilkesi
Cumhuriyet Halk Partisi'nin alti ilkesinden biri haline gelmesinde
ve Turkiye'de 1932 yilinda ekonomide devletcilik uygulamalarina
gecilmesinde yukarida faktorler etkin olmustur.

1933 yilinda hazirlanip 1934 yilinda uygulamaya konulan Birinci
Bes Yillik Sanayi Plani'yla kalkinmanin 6zel sektor temsilciliginde
gelistirilmesi fikri terk edilmistir. iktisadi kalkinma diistincesinde
ortaya ¢ikan politika degisikligine bagli olarak devletin onderliginde
buyik sermayeli devlet bankalarinin kurulmasi disuncesi ortaya
¢tkmistir. Bu dustince dogrultusunda, Stimerbank (1933), Etibank
(1935), Denizbank (1937), Halk Bankasi (1933) ve iller Bankasi
(1933) kurulmustur.

Bu kuruluslar icinde Simerbank’in Karabik agisindan énemi buytik
oldugundan, sadece bu kurum Uzerinde durulacaktir. Turkiye'nin
sanayilesmesi ve kalkinmasinin lokomotif kurumu olarak adlan-
dirabilecegimiz Stimerbank’in gorevlerini soyle siralamak mim-
kinddr.

= Devlete ait sanayi istiraklerini devralip isletmek

» Devlet sermayesiyle kurulacak buttin sanayi isletmelerinin
etut ve projelerini hazirlamak

» Sanayi kuruluslarina kredi saglamak

i



= Devlet Sanayi Ofisi'nden devralacagi fabrikalari isletmek

= Nitelikli isgtic yetistirmek maksadiyla egitim kurumlari
acmak

= Dis llkelerde egitim olanaklari yaratmak

Sumerbank, bu misyon gergevesinde kurulusundan itibaren birgok
sanayi kurulusunun hizmete sokulmasinda etkin bir rol oynamistir.
Bu kuruluslardan birisi de, Karabik Demir-Celik Fabrikalar'dir.
Mustafa Kemal Ataturk’un onayladigi 11 Temmuz 1936 tarih
ve 4995 sayil kararname ile Karabuk'te kurulacak demir ve celik
fabrikasi yapimi ihalesini kazanan H. A. Brassert ingiliz Sirketi ile
Londra'da anlasma yapmak Uzere iktisat Vekaleti Miistesari Faik
Kurtoglu ve Simerbank Umum Muduru Nurullah Esat Stumer’in
gorevlendirilmesi bu surecte Sumerbank'in etkin rolinu goster-
mesi acgisindan onemlidir. 29 Eylul 1936 tarihinde Londra’da im-
zalanan anlasma 30 Aralik 1936 tarihinde Cumhurbaskani Atatirk
tarafindan onaylanmistir.




3 Nisan 1937 tarihinde, Basvekil ismet inénd, Disisleri Bakani
Tevfik Rustu Aras, Ekonomi Bakani Celal Bayar, Guimruk inhisarlar
Bakani Ali Rana Tarhan ve Orgeneral Fahrettin Altay ile ingiltere
Biiylkelgisi Sir Presi Loren ve Brassert Sirketi idare Meclisi
Baskani B. Brassert tarafindan Karabuk Demir Celik Fabrikasi'nin
temeli atilarak Turkiye'de agir sanayi hamlesi baslatilmistir. Kara-
bik Demir Celik Fabrikasi 1937-1955 arasinda Sumerbank'a
bagli olarak islemis, fakat 6559 sayili ve 13.5.955 tarihli kanunla
Divrigi demir madenlerinin de katilmasiyla Turkiye Demir Celik
Isletmeleri adi altinda bagimsiz bir iktisadi devlet isletmesi seklini
almistir. Miessese 1994 yilinda ozellestirme kapsamina alinarak
1995 yilinda 6zellestirilmistir. isletmenin adi Kardemir A.S. olarak
degistirilmistir.

Karabuk'e demir celik endustrisinin kurulmasinin bircok nedeni
vardir. Ancak en onemlisi suphesiz daha 6nce Karabuk'e ulasan
demiryoludur. Bir diger ifadeyle, demiryolu Karabik'e demir ce-
lik endustrisini getirmistir denilebilir. Karabuk Demir Celik Fabri-
kas'nin kurulmasi yoresel kalkinmayi da beraberinde getirmis,
fabrika; basta civar sehirlerden olmak tzere Turkiye capinda yogun
isguicu gocu almaya baslamistir. Fabrikanin kurulma asamasinda
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gorev yapan muhendisler ve diger gorevliler icin yapimina bas-
lanilan konutlari, memur ve isci evleri takip etmistir. Bir taraftan
fabrikanin insasi diger taraftan konutlarin yapimiyla Karabuk
bir santiye alanina donmustur. Tim bu islerin sihhatli bir sekilde
yurutulmesini koordine etmek maksadiyla 1938 yilinda Karabuk
Belediyesi kurulmustur. 1940 yilina gelindiginde fabrikanin faali-
yete gecmesi ve civar koylerin Karabuk'e baglanmasi sonucunda
Karablk nufusu 6.825 kisiye ulasmistir. Bu rakam 1950 yilinda
9.778, 1960 vyilinda 31.440, 1970 yilinda 64.999 kisi olarak
kayitlara gecmistir. 2015 yilina ait resmi nufus verilerine gore
Karabuk vilayetinin nifusu 231.333 kisi olmustur. 1941 yilinda
Safranbolu ilcesine bagli bucak olan Karabuk 3 Mart 1953 tari-
hinde 6068 Sayili Kanunla Zonguldak iline bagl bir ilce haline
gelmistir. Karabik, 6 Haziran 1995 gun ve 22305 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 550 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile
Cankiri'dan; Ovacik ve Eskipazar ilceleri ile Zonguldak'tan; Eflani,
Safranbolu ve Yenice ilgelerinin birlestirilmesiyle Turkiye'nin 78. li
olmustur.

Karablk'te merkez ilce dahil 6 ilce, 8 belediye ve 270 koy
bulunmaktadir. Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan Karabuk ilinin
yizolcimid 4 103 km™lik yizolcimi ile Turkiye yizolgimindn
% (binde) 5,2'sine denk gelmektedir. Nifus bakimindan en buytk
ilceleri sirasiyla Merkez, Safranbolu ve Yenice'dir.
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) Karabuk'in  sosyo-ekonomik vyapisini  olusturan faktorlerin
icinde en onemlisi demir-celik isletmeleridir ve Karabik ekono-
misinin lokomotifligini surdtirmektedir. Kentin sosyo-ekonomik
gelisiminde cnem arz eden hususiyetlerden bir digeri ise tekstil
ve konfeksiyon sektoridir. Bunun disinda orman envali gelirleri
yiiksektir. ilcelerin ekonomik yapisi daha ziyade ormana bagldrr.
Ayrica Karabuk'te turizm hizla gelismektedir. Safranbolu Evleri,
Bulak Magarasi, Yenice Ormanlari, Ulu Yayla ve Sari Cicek Yaylas,
Seker, Tokatli ve Dizce Kanyonu, Eskipazar Hadrianapolis Antik
Kenti, Ovacik Kral Mezarlar ve Eflani Goletleri ziyaret edilen yer-

lerin basinda gelmektedir.




2014 yili itibariyle Karabuk 231.333 nufusa sahip Turkiye'nin 67.
ilidir. 2014 yilinda agilan sirket sayisi 299 olup toplam isletme
sayisi 5.038'dir. Bu sayilara gore Turkiye'de acilan sirket sayisi
olarak 46. sirada, toplam isletme sayisi olarak da 56. siradadir.
Bu sirketlerde toplam 36.326 istihdam saglayarak en fazla istih-
dam saglayan 57. ildir. 2014 yilinda 8.097 kadin istihdama dahil
olurken, kadin istihdaminin toplam istihdamdaki orani %22 ile
Tiirkiye'de 40. sirada ver almaktadir. ilin issizlik orani %8 ile Tirkiye
ortalamasinin altinda ve 51. siradadir.

Karabuk'te 2014 yilinda ihracat yapan sirket sayisi 16'dir. Tdrki-
ye'de ihracat vyapan sirket sayilari incelendiginde Karabuk 65.
sirada ver almaktadir. Ancak ihracat tutarlan incelendiginde;
296.711 milyon dolar tutarindaki ihracat rakamlari ile Turkiye'nin
35. ilidir. ithalat tutar incelendiginde ise 551.628 milyon dolar ile
Tuirkiye'nin 22. ili konumundadir. ihracat yapan sirket sayisi, ihra-
cat ve ithalat tutarlarina iliskin veriler birlikte degerlendirildiginde;
ihracatin ithalati karsilama orani % 54 civarinda gerceklestigi gordl-
mektedir. Bu durumun degistirilmesi icin ihracat yapan sirket sayi-
sininartmasi ve ozellikle ihracat tutarlarinin arttirnlmasinin gerekli-
ligi ortaya cilkmaktadir. Ayricailinithalat kalemlerininilicinden veya
ulke icinden karsilanmasina yonelik uygulamalara da agirlik verilmelidir.

Karabuk ilinin 4 sirketi Turkiye'nin en biyuk 1.000 sirketi arasina
girmeyi basarmistir. En biyik 1.000 sirket arasina giren sirket sa-
yistile Turkiye'nin 26. ili olmustur. 2014 yilinda 1.198 kurumlar ver-
gisi mukellefi bulunan ve mukellef sayilari diger illerle kiyaslandi-
gindaTurkiye'nin63.ilidir.Gelirvergisimukellefsayisiincelendiginde
ise 4.974 mukellef sayisiyla Turkiye'nin 59. ili olmaktadir. 2014
yilinda mevduatin krediye donusimune bakildiginda % 208'lik
bir oran goze carpar. Bu oranla Turkiye genelinde 18. Sirada
yer alan Karabuk, nakdi krediler bakimindan 2.479.000.000 TL
tutarindaki hacimle 51. sirada yer almaktadir. 7.925.000.00 TL'lik
ticaret hacmi ile Tiirkiye'nin 36. ili olan Karabiik'te yatinmlarin il
disindan fonlandigini gostermektedir. Nakdi kredilerin Turkiye
siralamasinda gerilerde kalmasi, kredilerin cogunlugunun uzun
vadeli oldugunun gostergesi olabilir. Bu durum Karabuk ilinde
uzun vadeli fon ihtiyacinin oldugunu ortaya ¢ikartmaktadir.
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TURKIYE GENELI iHRACATIN DURUMU

Dlnyadagelismisve gelismekte olan tlkelerarasindakikalkinmishk
duzeyinin azaltilmasi bircok politika yapicinin oncelik verdigi konu-
lardan birisidir. Gelismekte olan ulkelerin bu yolda en buytk engeli
ise sermaye eksikligidir. Bu acidan ele alindiginda gelisme yolunda
olan ulkelerin onunde iki temel secenek bulunmaktadir. Yabanci
yatirmlar ile tlkeye sermaye girisi saglamak veya mal ve hizmet
ihracati ile sermaye akisini tesis etmektir. Turkiye gelismekte
olan iilkeler (GOU) arasinda siniflandirilan bir lkedir. Bu acidan
ele alindiginda ihracat, ulkemizdeki refah duzeyinin artmasi ve
ekonomik buyumenin surdurulebilirligi icin oldukca onemli bir
makroekonomik faktordur. Turkiye'de ihracatin ivme kazanmasi
24 Ocak 1980 kararlari ile ekonominin liberallesmesi sureci ile
baslamistir. 1980 yili sonrasi bes yillik bir sire icerisinde ihracat,
2 milyar 900 milyon dolar seviyesinden 7 milyar 900 milyon dolar
seviyesine yukselmistir. 1980 yilindan 2014 yilina gelinceye kadar
ise, ihracat 5 istisna yil harig 29 yil surekli buytiime gostermistir.
stisna yillarinda ise 1998 Asya Krizi, 1999 Biiyiik istanbul Depre-
mi ve 2008 Kiresel Finans Krizi gibi i¢ ve dis olaylar afet ve ekono-
mik krizler etkili olmustur. 2001 Subat'inda Tirk lirasinin %40 de-
value edilmesi ile baslayan sure¢ sonrasi ise, rakip tlke mallarina
gore ucuzlayan Turk mallari sayesinde ihracatta artis meydana
gelmis ve 2008 Kuresel Finans Krizine kadar surekli bir bayime
gostermistir. 2001 yilinda 31.3 milyar dolar olan ihracat hacmi,
2008 vyilinda 132 milyar dolar ve 2014 yil sonunda ise 157.6 mil-
yar dolar olarak gerceklesmistir.
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Turkiye'nin ithalati da 1980 kararlari sonrasinda hizli bir artis
gostermistir. 1980 yilinda 7.9 milyar dolar ithalat yapilirken; 2000
yiinda 54 milyar dolar, 2008 yilinda 202 milyar dolar ve 2014
yilinta toplam 242 milyar dolar ithalat gerceklestirilmistir. ithalatin
buyuk payiniise enerjiicin kullanilan petrol ve dogalgaz gibi trun-
ler olusturmaktadir. ihracatin ithalati karsilayamamasi ise cari acik
sorununa sebep olarak, makroekonomik olarak Turkiye ekono-
misini kirllgan hale getirmektedir. Bir diger sebep ise Turkiye'de
ihracat mallarinin tretiminin genel itibari ile ithalat malina olan
bagimliligidir. 2000 yili sonrasinda ise Sekil 2" de de gorileceg;
tzere faiz ve doviz kurlarindaki hizli dists Turkiye'nin tiketim
mali ithalati talebini arttirmistir. 2008 yilinda doviz kurlarindaki
hizli yikselme ise sonraki donemlerde ihracatin artmasina katkida
bulunmustur.
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ihracat iilkelerin sermayesine yaptig katki, yatirnmlarin artmasi
ile sagladigl istihdam, ulkeye doviz girisi saglamasi gibi bircok
acgidan onemli bir makroekonomik degiskendir. Bu yuzden politika
yapicilar tarafinda lizerinde durulmas gereklidir. Onem derecesi
gelisen ve az gelismis lkeler icin ise daha da fazla artmaktadir.
Turkiye'nin, Cumhuriyetin kurulusunun 100. Yilina kadar “2023 Tur-
kive ihracat Stratejisi ve Eylem Planinin vizyonu" cercevesinde (iyi
senaryo dahilinde) 500 milyar dolar ihracat hedefi bulunmaktadir.
Eylem plani cercevesinde “ihracatgi sayisinin ve ihracat kapa-
sitesinin arttinlmasi” ile “ihracatcilarin kuresel alanda rekabet
edebilirlik duzeylerinin arttinimasi” c¢alismanin dinamiklerinin
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temelini olusturmaktadir. Bu agidan hem ihracati arttiricr onlem-
ler alinirken, hem de ihracatgilarin egitilmesi ve tesvik edilmesi
planlanmaktadir. 2023 yilina kadar iyi senaryo hedefine ulasiimasi
icin cift haneli ihracat blyime rakamlarina ulasmak gerekmek-
tedir. Bu rakamlara ulasiimasi icin ise ihracat mallarinda katma
degerin yukseltilmesi, ihracat yapan sanayicinin kismen olsa kure-
sel rekabet icin desteklenmesi gerekmektedir.

KARABUK iHRACATININ GENEL DURUMU

Karabuk ilimizde de Turkiye'de meydana gelen ekonomik buyime
ile beraber ihracat ve ithalatta artis meydana gelmistir. 2002
yihnda 9.7 milyon dolar ihracat hacmi, 2009 yilinda 58.1 milyon
dolar ve 2014 yili sonuna gelindiginde ise 297 milyon dolar sevi-
yesine gelmistir. 2015 yilinda ise, Amerika Merkez Bankasi Fed'in
faiz artinmi beklentisi ile olusan belirsizlik ortaminda; yatinmlarini
beklemeye alan yatinmcilar, gelismekte olan tlkelerin buyume-
sinde yavaslama, Euro krizi ile basa ¢ikmaya calisan Avrupa ul-
keleri, Ukrayna-Rusya gerginligi ve Ortadogu'da devam eden
savaslar nedeniyle ihracat rakami 174 milyon dolar seviyesine
gerilemistir. Cin'in Yuan'in degerini disuk tutmasi ve birgok Glke-
nin parasal genislemeye giderek ihracati destekleyen uygulama-
larr da bu dususe etki eden diger unsurlardir.
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Sekil 3'te goruldugu uzere; ihracatta 2012 yilinda meydana ge-
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esyas! ve kazanlar’, “makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntk-
leer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalan” Karabuk ihracatinda
demir ve celik ihracatindan sonra gelen 6 ihracat kaleminde mey-
dana gelen ani ve siddetli diststen kaynaklanmistir. Karabuk ili
ithalat rakamlar ise, ihracata oranla hem daha once hem daha
fazla yikselmistir. 2002 yilinda 25 milyon dolar ithalat yapilirken,
2008 yilinda 270 milyon dolar ve 2015 vilinda ise 418 milyon
dolar ithalat gerceklestirilmistir. ithalatta meydana gelen artisin
en buyuk sebebi, ihracat icin kullanilan hammaddelerin ve ara
mallarin ithal edilmesi olarak gosterilebilir. Diger onemli husus-
lar ise, artan petrol fiyatlari ile ithalatin faturasinin kabarmasi ve
ithal tiiketim talebindeki artistir. ithalatin ihracat karsilama orani
ise, ilke ortalamasindan diisiik seyretmektedir. ihracat / ithalat
orani dikkate alindiginda 2002 yilinda Karabuk'e yapilan 1 birim
ithalatin yuzde 51'i ihracat tarafindan karsilanirken, 2008 yilinda
ylzde 17'i ihracat tarafindan karsilanmistir. Bu donemden sonra
hizla artan ihracat sayesinde 2015 yilinda bu rakam yuzde 41'e
yukselmistir.
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Sekil 4'te ise Karabuk ilinin ihracatinda ve ithalatinda, bir onceki
yila gore meydana gelen yuzdesel degisimler gosterilmektedir.
Ihracatta meydana gelen hizli ve siddetli degisimler, ihracatin
kirilgan bir yapida seyrettigini gostermektedir. Turkiye'nin toplam
ihracatindan degisik olarak, Karabuk ili ihracat blytimesinin 2008
Kuresel Finans Krizi'nden pek etkilenmedigi goze carpmaktadir.
Kriz yilinda ihracat yizde 72, 2009 yilinda ise yuzde 92 artmistir.
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Ihracat vapilan iilke ve sektdr sayisinda artis ve yeni pazarlarin
Karabuk ilinin toplam ihracati icindeki payinin yukselmesi,
surdurulebilir bir ihracat buyumesi icin daha uygun gorinmekte-
dir. Demir-Celik sektorunun yani sira tekstil ve giyim ihracatinin
payindaki artis onemli katki yapmistir. Yine ayni sekilde goruldugu
Uzere 2004, 2005 ve 2006 yillarinda yuksek bir ithalat artisi
yasanmistir. ilgili yillarda Tiirkive'deki dis ticaret egilimi ile kismen
uyumlu olarak bir degisim gortlmektedir. Donemin ozelligi olan
disuk kur ve yuksek faiz politikasi ile asiri degerlenen Tirk liras
ve artan petrol fiyatlari ithalattaki hizlr artisin bas aktorleri olarak
gosterilebilir. 2009 yilinda ithalatta gerileme ve sonrasinda, ihra-
cata oranla daha dusuk bir artis goze carpmaktadir.
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il KARAEUE e TURKIYE

Kaynak: TUIK

Sekil 5'te ise Turkiye ve Karabiik'te ihracattaki degisim oranlari
es zamanli incelendiginde Karabtik ihracati ile Turkiye ihracatinin
tam olarak esanli hareket etmedikleri gorilmektedir. Bu agidan
bakildiginda, Karabuk ihracati ile Turkiye'deki ihracat dinamikleri
arasinda bir farktan soz edilebilir. En onemli noktalardan bir tane-
si 2008 ve 2009 yilinda Turkiye'de ihracat azalirken; Karabuk ili
ihracatinda yuksek biyidme rakamlarina ulasildigl donemdir. Hem
Turkiye hem Dunya ekonomisinin toparlanmaya basladigi 2010
ve 2011 yilindaki surecte ihracat artisinda yavaslamanin ince-
lenmesi ve irdelenmesi gereklidir.
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Kaynak: TUIK

Karabuk ili ihracati, 6zellikle 2002 yili sonrasi surekli yeni bir
Pazar arayisi, pazardaki yerini koruma ve genisletme cabasi
icerisinde olmustur. Pazar cesitlendirmesi, ihracati arttirmak,
surdurdlebilirligini saglamak ve tek bir piyasaya bagl kalma riski-
ni minimuma indirmek icin dnemlidir. Sekil 6'da gosterildigi lzere;
Karabuk'ten 2002 yilinda 22 farkli tlkeye 20 alt kalem mal ihrag
edilirken, 2009 yilinda 80 ulkeye 30 kalem, 2013 yilinda 110 farkl
ulkeye 47 alt kalemde mal ihracati gerceklestirilmistir. 2015 yiliise
107 llkeye 35 kalemde mal ihracatiile sonlanmistir. Pazarina giris
yapilan ulke sayisindaki artis, ihracatgilar icin 6zgtiven arttirip ve
tecrube kazandirirken; ekonomik, politik ve kiresel risklerden et-
kilenme ihtimalini de azaltmaktadir. Ornegin; Tiirkiye'de ihracatin
yuzde 22.6 azaldigr 2009 yilinda Karabuk'ten 87 ulkeye ihracat
yapilmistir. Toplam ihracat ise, yuzde 92 artis kaydetmistir. ihracat
vapilan dlkelerin pazarlarinda kalici olma calismalari ise, tlke
pazarina girmek kadar 6nemli bir etkendir. Ozellikle 2009 sonrasi
surecte girilen Guney Amerika ve Afrika pazarlarinda sureklilik soz
konusu iken, Orta Asya devletlerine yapilan ihracatta devamlilik
gordlmemistir.

Sekil 7'de goruldugu uzere Karabuk ihracatinda, 2007 yilina ka-
dar deri ve deri mamulleri ilk siralarda yer alirken, 2008 yilindan
itibaren demir celik ve bu sektdrin yan drunleri ihracatin loko-
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motifi olmustur. Dinya Ticaret Orgiitii'niin 2005 yilinda kotalarin
kaldinlmasi ile ilgili kararin yururlige girmesi ile beraber ozellikle
emek yogun bir sektor olan deri ve deri mamulleri tretimi, ithal
mallar ile rekabet edemez duruma gelmistir. Bunun sonucu olarak,
sektorun oncu firmalarindan bir tanesi Karabuk'teki tretiminden
cekilmistir.

B Demir ve qelik
250000

B Orilmemis giyim egyas: ve aksesuari
200000

B Urme giyim efyas ve aksasuan

150000
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Kaynak: TUIK

2007 yihinda Kardemir'in ray ve profil haddehanesinin devreye
girmesi demir-celik ve yan urunlerin ihracatinda meydana gelen
artisin en bayuk itici glict olmustur.

2015 yilinda Karabuk ilinden en fazla ihracat, 43 milyon dolar ile
Fas'a yapilmistir. 2004 yilindan itibaren Fas, Karabuk ihracati icin
onemli bir pazar olmustur. Bunun nedeni 2000'li yillardan itiba-
ren Fas'in altyapi ve ulasim yatinmlarina agirlk vermesidir. 2002
ile 2015 yillari arasinda ihracat yapilan ulkeler ve tlke gruplarini
analiz edecek olursak, ozellikle 2009 ve sonrasinda Afrika ve
Guney Amerika Ulkelerinde ciddi bir ihracat artisi gozlenmistir.
Guney Amerika'da; Brezilya, Kolombiya, Peru, Uruguay, Sili, Hon-
duras, Kosta Rika, Guatemala, Mairutus, Haiti, Trinidad ve Tobago
bu tlkeler icerisinde basi ¢eken ulkelerdir. Venezuela ve Meksika

7




gibi gelisen ulke pazarlari ise maalesef bu konuda yeteri kadar pay
alamamistir. Brezilya ise, tzerinde durulmasi gereken buyuyen
pazarlardan bir tanesidir. Geng ve tuketim odakli bir nufus ile ih-
racat konusunda dikkat cekici bir tlkedir. 2015 yilinda Brezilya'ya
yapilan ihracat 500 bin dolar ile sinirl kalmustir.

G. Amerika Orta Dogu Afrika Gelismis Gelisen
Kolombiya Yemen Tunus ABD G. Afrika
Peru Urdiin Fas Almanya | Cin
Uruguay Arabistan | Libya Fransa Hindistan
Sili Suriye Nijerya Kanada Rusya
Honduras Misir Senegal ingiltere | Brezilya
Kosta Rica Irak Hollanda
Guatemala iran
Mairutus BAE
Haiti Kuveyt
Triniad ve Tobago | israil
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mG.Amerika 11081 13163 8247 20402 34234 19730
mOrtaDogu 60273 106752 48216  B2742 57393 35089
= Afrika 29688 42158 52615 56727 = 90831 48357
mGelsmis 4830 7141 6347 27150 34510 24468
| Gellsen 2108 B559 7467 13325 9038 1560

Kaynak: TUIK
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Sekil 8'de goruldugu tzere gelismis ulkelere yapilan ihracatin payi
ise, ABD'ye ait degerler ¢ikarildiktan sonra dusuk seyretmektedir.
Gelisen ulkeler gibi hizli buyuime oranlarina sahip tlkelere yapilan
ihracatta kisith kalmistir. Cin ve Hindistan gibi yaklasik 2.7 milyar
kisinin oldugu pazarlara yapilan ihracatin toplam tutari 1 milyon
dolar civarinda seyretmektedir. Bir diger gelisen llke olan Guney
Afrika'ya yapilan ihracatta maalesef durum benzer sekilde seyret-
mektedir. Tunus, Libya, Nijerya ve Senegal gibi Ulkelerde ihracat
rakamlarinda dalgalanmalar var olmakla birlikte, gelecek icin tmit
verici degisimler gostermektedir.

Ulke
Grubu

Giiney  Orta Uzak
Amerika Asya Dogu

Gelismis Gelisen Ortadogu Afrika

'F']ar;cat Orta | Disik | Orta |Yiksek| Orta | Diisiik | Diisiik

Pazar

=VILEN Bliyik | Biyik | Orta Orta Orta | Kiguk | Buyuk
G

Orta Asya'daki Turki devletler ise Karabuk ihracatinda sinirh bir
ver tutmaktadir. Tacikistan, Ozbekistan, Afganistan gibi Glkelere
yapilan ihracat, toplam ihracat iginde sinirli kalmistir. Uzakdogu'ya
yapilan ihracat ise, genel olarak Malezya ve Singapur'dan olus-
maktadir. Bu bolgede hizla gelisen Vietnam, Tayland, Tayvan,
Guney Kore gibi Ulkelere ihracat dusuk seyretmektedir. Batidaki
komsularimiz Yunanistan ve Bulgaristan'a vapilan ihracatta
artis yasanmaktadir. Yunanistan'in borg krizinden kurtulmasi ile
daha fazla ihracat artisi yasanmasi olasidir. Ortadogu’da petrol
ihracatgisi tlkelere yapilan ihracat, disen petrol fiyatlari ile ithalat
talebini kismalari sebebi ile son iki yilda azalmistir. Irak, Suriye ve
Yemen'de de i¢ catismalar tlkeye yapilan ihracatin azalmasinda
etkili olmustur. Bu donemde srail ve Misir'a yapilan ihracatta ise
artis yasanmistir.
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Kaynak: TUIK

Sekil 9'da izlendigi Uzere tasima maliyetleri agisindan avantaj
teskil eden komsu Ulkelerle yapilan ihracat genelde artis tren-
di izlerken, Ortadogu'da patlak veren siyasi krizler nedeniyle
ciddi bir daralmayla karsilasmistir. Ozellikle, Suriye pazarinin,
Suriye'de yasanan i¢ karisiklarin i¢ savasa donusmesi nedeniy-
le kaybedilmesi beraberinde iran‘a olan ihracati negatif yénde
etkilemistir. Yukaridaki grafikten anlasilacagi tzere ekonomik
kriz yasayan Yunanistan'da Karabik ihracatinin Suriye'ye gore
daha istikrarli olmasinin nedeni siyasi krizlerin ekonomik krizlere
gore uluslararas! ticarette daha kirilgan etkiler yaratmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda komsu ulkeler arasindaki siyasi
krizlerin ekonomik iliskiler tzerinde daha belirgin etkisi oldugu
Kasim 2015'ten itibaren Rusya ile yasanan siyasi krizde de go-
rillmektedir. Karabiik'iin iran, Suriye ve Irak ile 2013, 2014 ve
2015 yillarinda ihracat yonunde olumsuz etkilendigi yapilan anket
calismasinin sonuclarindan da tespit edilmistir.

Sekil 9'un isaret ettigi lizere, Karabuk'in komsu ulkeler arasinda
ihracatini artirabilme potansiyeline sahip en onemli tlkenin Bul-
garistan oldugu anlasilmaktadir. Makedonya'ya Karabuk'ten
vapilan ihracatin 1.5 milyon dolara erismis olmasi (Sekil 10),

~
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Balkan lkelerinin ihracat icin gelistirmeye acgik bir potansi-
yel oldugunu gostermektedir. Bu durum Balkanlarin kapisi olan
Bulgaristan'in dnemini ortaya koymaktadir.
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0 2010 2011 2012 013 2014 2015
= Romanya 2706 5610 2242 7590 18931 11450
= Singapur 1557 2629 3635 4129 2025 1179
» Malezya 2870 3115 5638 5329 3084 2532
mMakedonya| 343 473 288 546 1437 764
® Ukrayna 477 817 882 1014 641 345
Kaynak: TUIK

Agirlikli olarak 2010 yilindan itibaren Romanya Karabuk'un Ka-
radeniz ve Balkanlardaki en onemli dis ticaret ortagli olma yo-
lunda ilerledigi yukaridaki tablodaki rakamlarda belirgin olarak
gorulmektedir. Bu gelisme Karabtik'e onemli kapilar acacak olan
Filyos Projesi'nin Karadeniz ticaretinde ne derece hayati bir rol
oynayacagini da ortaya koymaktadir. Filyos Projesi bdlgenin
uluslararasi ticarete entegrasyonu acgisindan buyuk bir avantaj
saglayacagi ihracat Koglugu Projesi baglaminda yapilan anketlere
katilan firmalar tarafindan 6zellikle vurgulanmustir. Zira, bu pro-
jeyle sadece Karadeniz ulkelerine degil ayni zamanda Kostence
Limani baglantili Tuna Nehri vasitasiyla Orta Avrupa'ya kadar
uzanan tim tlkelerle ticari iliskiler gelistirilebilir. Yine Karadeniz'in
en buyuk islem hacmine sahip Odessa/Ukrayna Limant ile kuru-
lacak baglanti Filyos'un hinterlandinin ekonomik gelismisligini
artiracaktir. Sekil 10'a yansiyan rakamlar Ukrayna'nin Karabuk'in
dis ticaretinde gelistirilebilir bir tlke oldugunu gostermektedir.
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Bu cercevede, Karabuk'lin Karadeniz'in liman kentleri ile isbirlig;
anlasmalari yapmasi dnemli bir gelisme olacaktir. Karabik'in
Ortadogu gibi siyasi krizlere gebe bir bolgeye alternatif olarak
Karadeniz ve Balkan ulkelerini degerlendirmesi ve bu minvalde
Kostence / Romanya, Varna / Bulgaristan, Burgas / Bulgaristan,
Odessa / Ukrayna, Poli / Gurcistan ve Batum / Gurcistan liman-
laryla iliskiler kurmasi tzerinde dusunilmesi gereken bir konu-
dur.

Sekil 10'a bakildiginda Guineydogu Asya tlkelerinden Malezya
ve Singapur'un Karabuk'un uluslararasi ticaretinde onemli bir
yere sahip oldugu anlasilmaktadir. Ancak 2014-2015 yilinda Cin
ekonomisindeki yavaslama periferindeki Ulkeleri de etkisi altina
alarak ozellikle Malezya ve Singapur ile Karabuk arasindaki ticari
iliskilere olumsuz yansimistir. Bu nedenle bu Ulkelerle ticari ilis-
kileri gliclendirecek projeler yapilmali ve isbirlikleri tesis edilme-
lidir. S6z konusu tlkelerle kdltarel ve dini iliskilerin yarattigr avan-
tajlar bu baglamda Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
firsata donusturilerek farkindalik yaratiimalidir.
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> DIS DINAMIKLER

Karabiik ili icin Ihracat ile ilgili sorunlar genel itibari ile Tiirkiye'nin

' ihracat trendi ile birlikte ve yer ver farkli olmak tzere asagidaki
sekilde siralanmistir.
i / » Ihracatg egilim anketine gére 2015 vilinda ihracatcilarin

ilk kez girmeyi planladiklar 5 Ulke sirasi ile Rusya, ABD, Cin,
Almanya ve Brezilya olarak siralanmistir. Bu ulkelerden
Rusya ile yasanan ucak dustrme krizi; Cin‘in para birimi
Yuan't (Renminbi) devallie etmesi ve IMF tarafindan rezerv
para birimi sinifina yikseltilmesinin (convertibilty) yaninda,
Gin Devleti'nin sektorleri sibvanse etmesi ile olusan rekabet
onleyici politikalar; Brezilya'nin ekonomik buyiumesinde ve
talepte meydana gelen degisme yeni pazar arayislarinda bu-
lunan ihracatgilar icin onemli bir sikinti yaratmaktadir.

ol i 2 BLE
LL L1 T

L T

= Amerikan Merkez Bankasi (FED) dnce parasal genislemeyi
durdurmasi sonrasinda ise faiz arttirmasi sonucu, Dunya'da
faiz artis egiliminin baslamasi ile Uretici ve tuketiciler icin ma-
livetlerin yukselmesinin sonucu olarak yatirimlarin ve talebin
azalmasina bagl olarak yatinmcilar icin riskler artmaktadir.




» Petrol fiyatlarinin dusuk seyretmesi sonucunda petrol
ihracatcisi ulkelerin gelirlerinin azalmasi ve buna bagl olarak
ithalat talebini kismalarina neden olmaktadir.

» Guneyde Irak ve Suriye'de suren savas ortami, kuzeyde
Rusya ile olan kriz, doguda Azerbaycan ve Ermenistan ara-
sinda yer yer artan catismalar ve batida Yunanistan'in ekono-
mik krizle bogusmasi Turkiye'nin sinir komsusu ulkelere ihra-
cat yapma ustunligune zarar vermektedir.

» Ihracata yonelik destek ve tesviklerin, toplam ihracata
olan payinin dusuk kalmasi sonucu kiresel ekonomide Turk
firmalarinin rekabet edebilme gucu sinirlanmaktadir.

» Turkiye'de ihracatin temel olarak ithal girdiye bagli olmasi
ve ihracatin genel olarak dusuk teknolojili trtnler ile ger-
ceklestirilmesi; yeniligin (inovasyon) olmadigi montaja dayali
imalat sektorundeki ihracatinin varlig, kar payinin dusuk
kalmasina ve markalasmanin gelismemesine neden olmak-
tadir.

» Ihracat odemelerinde mal mukabili 6demenin (takas eko-
nomisi) payinin artmasi, nakit gelirlerin azalmasina, bunun
sonucu olarak da firmaici 6z sermaye kaynaginin bozulmasina
sebep olmaktadr.

» Uluslararasi doviz kurundaki (Euro/Dolar, Yen/Dolar, Yuan/
Dolar) dalgalanmalarin yarattigi belirsizlikler ihracatgi firma-
lar icin ongorulebilirlige zarar vererek riskler olusturmaktadir.
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Karabuk'tuin Thracatim
Etkileyen Faktorler

iC DINAMIKLER

Yapilan arastirmanin neticesinde elde edilen bulgulardan hareket-
le Karabuik ihracatina yonelik asagidaki sorunlar tespit edilmistir.

Ulasim sorunu:

» Demiryolu aginin yetersizligi, Liman kapasitesinin yeter-
sizligi ve limana olan uzaklik, havalimaninin olmamasi gibi
etmenler; hem navlun maliyetlerinin artmasina hem de
yabanci musterilere tanitim yapilmasinda sikintilara sebep
olmaktadir.

Kalifiye eleman eksikligi:

» Uriin cesitliligi yaratma strecine ve surdurulebilir Gretimin
devamina zarar vermektedir.

» Dis ticaret uzmani eksikligi uluslararasi tanitim, pazarlama
ve pazar arastirmasi konusunda yetersizlige neden olmaktadir.

» Ulusal ve uluslararasi projelerden ve fonlardan yeterli
duzeyde yararlaniimasini engellemektedir.

OSB altyapisinin yetersiz kalmasi:

= OSB'de kamu kurumlarinin, finans ve iletisim altyapisinin
eksikligi firma islem maliyetlerini artirmaktadir.

= Tum firmalarin belli bir bélgede “kiimelesmesinden” kay-
nakl pozitif dissaligin sagladigi yararlardan faydalanama-
maktadir.

Burokratik stirecin uzun olmast:

» Burokratik islem sayisinin yuksekligi; Mevzuatin valin
olmamasi; dis ticaret danismanliginin yetersiz kalmasindan
dolayi islem maliyetleri yiksek olmaktadir.

i



Tesviklerin yetersiz kalmasi (3. tesvik bélgesinde yer almasi)
= Demir-celik sektorinun tesvik disi birakilmasi ile enerji ve
uretim maliyetlerinin yuksek olmasi rekabet guclne zarar
vermektedir.

Gumruklemenin yetersiz kalmasi

Ihracata yonelik bilgi eksikligi

Nitelikli Grun eksikligi:

» Ar-Ge harcamalarinin yetersiz kalmasi: Kardemir haricinde
Ar-Ge butcesi ayiran firma sayisinin az olmasi,

» Kurumsalligin eksik olmasi: Bircok firmanin aile sirketi
seklinde faaliyet gostermesi,

» Kapasite vetersizligi: Yurticindeki insaat sektordnun
Karabuk'teki uretiminin cogunu tuketmesi, bu nedenle de
“pazarlama” yerine “satis” odakl dretim anlayisinin benim-
senmesi,

» Riskten kaginma: Karabuk firmalarinin, yurtdisi veya yurtigi
farkl pazar ve urln risklerini almaktan kaginmasi (istikrarh ve
riski dusuk yurtici musteri tabani),

» Standart disi dretim: Uluslararasi standartlar hakkinda bil-
gi eksikligi gibi sorunlar Karabuik'te katma degeri distik trun-
lerin Uretilmesine sebep olmaktadir.
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) Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayitl ihracat yapan veya
yapma potansiyeli yuksek firmalarin ihracat ile ilgili sorunlarini
arastirmak ve ihracat potansiyellerini gelistirmek amaciyla yapilan
KOSGEB destekli bu proje kapsaminda 70 firma ziyaret edilmistir.
Bu baglamda yapilan anket sonuclarinda firmalarda gortlen en
temel ve ortak eksiklikler asagidaki grafiklere yansimistir. Bunlar
sirasiyla; dis ticaret birimi, proje birimi, Ar-Ge birimi ve yabanc dil
bilen personel eksikligidir.

Sekil 11'da goruldugu dzere dis ti-
caret konusunda firmalarin genel
olarak ayr bir birimi olmadig|, sadece 1%
1 firmanin dis ticaret birimine sahip
oldugu gorulmustar. Bu eksikligin en
temel nedeni olarak firmalarin aile
isletmesi olmasi ve kurumsalligin
gelismemesidir. Bircok firma sahibi
dis ticaret islemlerini, kendi kont-
rolinde tutmakta ve dogrudan ken-
disi bu konuyla ilgilenmektedir. Bir
kismi da profesyonel dis ticaret
firmalarindan destek alarak bu agig
kapatmaktadir. Dis ticaret birimine
sahip olunmasi; firmalarin yeni piyasalara girmesi, piyasada kalici
olmasi ve piyasa payini yukseltebil-
m lstihdam m Istihdam mesi icin onemli bir faktordur. Bu
Eden Etmeyen acidan bakildiginda Karabuk ihracati
icin dis ticaret birimlerinin olusturul-
masi icin adimlar atilmasi ihracatin
gelecegi icin onemlidir.

M Birim Var W Birim Yok

Sekil 12" de ise firmalarin yabanci
dil bilen personel sayilari ile ilgili
dairesel grafik verilmistir. Rakamlar
incelendiginde Karabuk'te ankete ka-
tilan firmalardan 5 tanesi yabanc
dil bilen personel istihdam ederken,
65 tanesi yabanci dil bilen personel

i



calistirmamaktadir. Yabanci dil bilen personelin ¢ogunlugunu ise
firma sahipleri ve yoneticileri olusturmaktadir. Firmalar genel an-
lamda yurtici piyasaya satis yapmaya yogunlastiklarindan dolayi
yabana dil bilen personel istihdam etmemektedirler. Bir diger
nedeni ise, bu istihdam grubunun maliyetinin yuksek olmasidir.

Sekil 13 ihracat yapan firma oranini

gostermektedir. GOriildigl  Uzere mlhracat mlhracat
Yapan Yapmayan

arastirmaya konu olan 70 firma-
dan 16'si ihracat yapmaktadir. Bu
firmalarin anket toplami icindeki payi
yuzde 23'tur. Fakat, Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasi'na kayith tum uyeler
hesaba katildiginda Karabuk'te ihra-
cat yapan firma orani ancak yuzde 1
seviyesindedir. Ankete dayali olarak
ortaya c¢ikan bu sonug¢ Karabuk
TSO kayitlariyla da ortlismektedir.
Karabuk'te ihracat vyapan firma
sayisinin artinlmasi birinci  oncelik
olarak ele alinmalidir.

Sekil 14'te ise firmalara sorulan

= Var m Yok sorular ile firmalarin arastirma ve
gelistirmeye verdikleri onem ince-
4% lenmistir. Arastirma neticesinde fir-

malarin buyuk cogunlugunun Ar-
Ge'ye duzenli bir kaynak ayirmadigi
tespit edilmistir. Ayrica marka, pa-
tent, lisans ve uluslararasi sertifi-
kasyon konularinda gerekli altyapiyi
olusturmadiklar gorilmastdr. Bunun
temel nedeni firmalarin agirlkh ola-
rak katma degeri diistk trtn Gretimi-
ne yogunlasmasi oldugu soylenebilir.
Sonug olarak; Ar-Ge konusunda ya-
sanan eksiklikler, Karabiik imalat sa-
nayisinde nitelikli ve katma degeri
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yuksek urunlerin gelistirilmesinin ondndeki en buytk engellerden
bir tanesidir. Firmalarda proje biriminin yer almamasi nedeniyle
firmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde desteklenen proje ve
fonlardan yararlanamadiklari da tespit edilmistir.

Sekil 15'te ise firmalarin proje birim- ® Birim Var  m Birim Yok
lerinin olup olmadigl arastirilmistir.
Yukaridaki grafikten acikca goruldugu
uzere ankete katilan Karabuk'te faa-
liyet gosteren firmalarin ancak yizde
3'Unde proje birimine rastlaniimistir.
Bunlarin da ulusal ve uluslararasi
projelerden vyeterli Olclide isti-
fade edemedigi anket sonuclarina
yansimistir. Firmalarin proje birim-
lerinin nitelikli olculerde olmadigl
ve ayrica kendilerine 6zgu bir but-
celerinin  bulunmadigl, bu yuzden
dolayr kendilerini gelistiremedikleri
gorulmustdr. Proje birimi olmayan firmalar ise, ihtiyaclarini
danismanlik firmalari araciligiyla gidermeye calistiklar ancak ye-
rel sorunlara hakim nitelikli danismanlik firmalarinin olmamasi
nedeniyle genellikle vyeterli verimi elde edemedikleri tespit
edilmistir.

3%

7




Firmalarin rekabetci vapilarini koruyabilmeleri ve kendilerini
gelecege tasiyabilmeleri igcin Ar-Ge ve projeler onem arz etmek-
tedir. Gunumuzde hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde Ar-
Ge ve proje destekleri mevcuttur. Firmalar bu cercevede, Dunya
Bankasi, Avrupa Birligi, Tubitak, Santez ve Kosgeb fonlarindan
yararlanip AR-Ge projelerine finansman saglayabilirler. Firma-
larin acil olarak bu konuya egilmeleri gerekmektedir.
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> Turkiye'nin jeopolitik konumu; Asya, Avrupa, Afrika, Ortadogu,

Akdeniz, Karadeniz, Balkanlar, islam Dunyasi ve Turk Dunyasi gibi
bircok cesitlilige sahiptir. Bu nedenle Turkiye uluslararasi ticarette
onemli bir lojistik Us olabilir. Turkiye'nin bu yapidan azami olctde
istifade edebilmesi icin; stratejik bir plan dogrultusunda ulasim
altyapisini hava, kara, deniz ve demiryolu ag ile global pazar-
lara entegre edebilecek projeler devam ettirilmeli, uluslararasi
iliskilerde ulke imajina ve evrensel degerlere onem veren faa-
livetlerde bulunmali, uluslararasi piyasalarda rekabet edebilecek
katma degeri yuksek urunlere agirlk vermeli ve ayni zamanda bu
drdnleri gelistirecek ve pazarlayacak uzmanlar yetistirmelidir.

Turkiye'nin tum bunlarin yaninda, dis ticareti kolaylastirict hukuki
ve finansal reformlara agirlik vermesi gerekmektedir. Nitekim, dis
ticaretin 2023 hedeflerine ulasabilmesi igin; altyapi, nitelikli Gran,
kalifiyeli isglicu gibi yapisal sorunlarin ¢ozimu yaninda, gumrik
mevzuatindan kaynakli hukuki ve finansal surecleri basitlestirici
dis ticarete ivme kazandiracak reformlara ihtiyag duyulmaktadir.




Tarihi ipek yolu glizergahinda yer alan Karabtik'tin, bu tarihsel ko-
numunu gelecege tasiyabilmesi icin; Karadeniz, Balkanlar, Kaf-
kasya ve Ortadogu pazarlarina rekabetgi trtinlerle katilabilmesini
saglayacak ulasim aglarina gereksinimi vardir. Karabuk'un de-
nizyolu agina baglantisinin yapilmasi oncelikli bir sorundur. Bu
baglamda asagidaki goruslere oncelik verilmelidir.

= Bartin Limani'na ulasimin en kisa yoldan saglanmasi ve bu
limanin kapasitesinin bolgenin dis ticaret potansiyeline gore

yeniden tanzim edilmesi

» Filyos Projesi'nin geciktirilmeksizin hayata gecirilmesi

» Karabuk'lin soz konusu limanlara ulasiminin demiryolu ile
de saglanmasi

Karabuk'in ihracatinda ulasimin yaninda ikinci onemli faktor,
Karabik'te uzmanlasmis bir piyasanin eksikligidir. Bu cerce-
vede, kiimelesmeye dayali etkin bir Organize Sanayi Bolgesi'nin
kurulmasi en onemli ihtiyaclarin basinda gelmektedir. Bu reali-
teden hareketle, Eskipazar ismetpasa mevkiinde kurulmasi plan-
lanan Metal ve Metal Uriinleri ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
soz konusu ihtiyacin giderilmesine ciddi bir katki saglayacaktir.
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Karabuk'te ihracata yonelik Grin ve Pazar cesitliliginin artirila-
bilmesi noktasinda tgiincl bir gereksinim de; Arastirma Gelis-
tirme merkezlerinin kurulmasi, ulusal ve uluslararasi fonlari kul-
lanabilecek Proje ofislerinin hayata gecirilmesi ve son olarak
Karabik'lin dis Pazar payini artiracak Dis Ticaret ofislerinin olus-
turulmasidir. Bu cercevede asagidaki tavsiyeler onem arz etmek-
tedir.

» KBU Demir Celik Enstitiisii ile uluslararasi sertifikasyon ve
urun gelistirme alanlarinda etkin isbirligine gidilmesi

» Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin ozel sektore rehberlik
edecek faaliyetlerde bulunmasi

» Organize Sanayi Bolgesi'ne Ar-Ge ve inovasyon merkezleri-
nin kurulmasi

» Karabik merkezli Bati Karadeniz ihracatcilar Birliginin
olusturulmasi

Karabik'lin ihracatini gelistirmesinde dordiincd en onemli so-
run kalifiyeli beseri sermaye noksanligidir. Bu agigi kapatabilmek
adina, bolgesel mesleki egitim kurumlari tanzim edilmeli, Univer-
site-Sanayi i,sbirligi cercevesinde ihtiyag analizine dayal mufredat,
tez ve staj calismalarina agrlik verilmeli ve odulli proje ve burs
yarismalarina kaynak ayriimalidr.

7




Karabik'in ihracatinda besinci bir konu da dis ticaret uygu-
lamalarinda karsilasilan gtimriik mevzuati ve finansal sorunlardir.
Bu baglamda, islem surelerinin uzunlugundan kaynaklanan ek
maliyetler, beyannamelerde yasanan sikintilarin getirdigi mali-
yetler ve gumrukleme kapasitesinin yeterli dizeyde olmamasi
ihracatcl ve ihracat yapma potansiyeli yuksek firmalarda cay-
dincr bir etki yapmaktadir. Karabuk'te faaliyet gosteren finans
kuruluslarinda dis ticaret birimlerinin eksikligi bir diger sorundur.
Ihracatr gelistirici finans sistemi agisindan kredi programlarinin
cesitlendirilerek genisletilmesi ve faiz kolayliklarinin saglanma-
sina yonelik sorunlar ¢cozum beklemektedir.

Nihai olarak, Karabuk'un sanayi, turizm ve egitim yonunden guclu
yonleri dikkate alindiginda uluslararasi piyasalardan musteri ka-
zanma potansiyeli yuksek olup, bu avantaji firsata cevirecek
gerekli arastirmalarin bir an once yapilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Karabuk'un uluslararasi taninirigini ve uluslararasi
ticaretini artirma noktasinda Karabiik Universitesi'nde okuyan
yabanci uyruklu ogrenciler onemli firsatlar sunabilir.

~
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) 2008 - 2015 Yillar Arasinda Karabiik ihracatindaki ilk 10 Ulke

Fas 2.166.316 Fas 13.605.006
ingiltere 2.109.514 | | Nijerya 4.038.037
Fildisi Kiyisi 2.013.836 | | Yemen 3.833.239
Belcika 1.940.410 Suudi Arabistan 3.240.140
Kiba 1.670.920 BAE 3.213.569
BAE 1.618.366 Romanya 3.160.341
Fransa 1.592.108 Cezayir 3.127.882
Suriye 1.472.822 Libya 2.549.790
Trinidad ve Tobago | 1.270.674 | | ingiltere 1.950.535
Hollanda 1.269.667 Umman 1.362.001

Suriye 31.621.220] | iran 66.990.431
Fas 24.358.594 | | Fas 39.242.505
iran 12.745.324 | | Suriye 21.975.702
Yemen 7.072.532| | Brezilya 7.392.532
BAE 4.355.060| | Yemen 6.686.993
Cezayir 4.062.514| | Romanya 5.609.515
Suudi Arabistan 3.021.690| | BAE 5.043.365
Malezya 2.870.080| | Angola 4.953.122
Peru 2.819.118] | Suudi Arabistan 4.407.387
Romanya 2.706.491| | Peru 4.321.116




Fas 43.860.209( | Fas 39.848.182
Yemen 15.488.610| | BAE 25.276.291
Suriye 12.735.765/| | Iran 24.031.176
iran 10.348.222| | Yemen 17.860.016
Brezilya 7.159.223| | ABD 17.123.402
Malezya 5.638.413| | Brezilya 9.516.079
ABD 5.578.076| | Suudi Arabistan 7.698.450
Singapur 3.634.700| | Romanya 7.589.663
Suudi Arabistan 3.596.484] | Libya 6.388.054
Libya 3.422.326| | Malezya 5.329.173

Fas 74.170.136| | Fas 43.301.602
ABD 22.073.586| | ABD 16.085.259
iran 19.814.317| | Romanya 11.449.526
Romanya 18.930.878| | Suudi Arabistan 7.760.128
Libya 13.829.844 | | Peru 7.146.414
Yemen 11.509.256| | Yemen 7.072.499
Peru 10.674.069| | BAE 6.996.602
Suudi Arabistan 10.240.512| | Bulgaristan 5.118.343
BAE 8.712.796| | Uruguay 3.712.344
Bulgaristan 8.498.688| | Misir 3.477.885
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) Karabiik ilinde 2007 - 2015 Déneminde En Fazla ihracat Yapilan
Ilk 5 Alt Kalem (Dolar cinsinden)

2007

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,

nikleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari 7.481.570

Orme giyim esyasi ve aksesuari 2.184.626

Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon gortintu-ses kaydetme-verme cihazlari, 1.743.552
aksam-parca-aksesuari

Deri-saraciye esyasl, eyer-kosum takimlari,
seyahat esyasi, el cantalari vb mahfazalar, 1.321.633
hayvan bagirsagindan mamul esya

Orijlmemi,s giyim esyasi ve aksesuari 1.065.316
Demir ve celik 18.661.210

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,

4.984.846
nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 2.160.559
Orme giyim esyasl ve aksesuari 1.427.247

Demir veya celikten esya 1.126.780




~
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Demir ve celik 50.583.171
'Orijlmemi,s giyim esyasi ve aksesuari 2.210.179
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, 1825227

nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari

Orme giyim esyasl ve aksesuari 977.513

Plastikler ve mamulleri 650.121

Demir ve celik 86.255.597

Demir veya celikten esya 33.178.901

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,

- . 13.331.196
nikleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari

Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 3.317.167

Orme giyim esyasl ve aksesuari 1.145.447
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2011

Demir ve celik 134.482.802

Demir veya celikten esya 42.225.135

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,

nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari 38.157.980
'Orijlmemi,s giyim esyasi ve aksesuari 4.150.427
Seramik mamulleri 1.381.999

Demir ve celik 138.194.168

Demir veya celikten esya 18.782.648

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,

nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari 6.985.615

Tas, algl, cimento, amyant, mika veya benzeri

maddelerden esya 769.503

Deri-saraciye esyasl, eyer-kosum takimlari,
seyahat esyasi, el cantalari vb mahfazalar, 392.685
hayvan bagirsagindan mamul esya




A~
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Demir ve celik 208.430.395

Demir veya celikten esya 20.626.986

Hava tasitlari, uzay tasitlari ve bunlarin aksam ve

8.704.352
parcalar
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,
- N 8.190.320
nikleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari
Orﬂlmemi,s giyim esyasi ve aksesuari 7.388.006

Demir ve celik 260.051.506

Demir veya celikten esya 17.845.550

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,

. . 7.827.243
nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari

Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 6.703.403

Eczacilik tUrdnleri 1.861.572
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Demir ve celik 157.232.754

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler,

nukleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalari 2436.013
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 4.974.287
Demir veya celikten esya 3.241.980

Eczacilik trinleri 1.001.957










