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Siyasi ve askeri
basarilar ne kadar
biiyiil( olursa olsunlar,
ekonomik basarilarla
siislenmezlerse
meydana gelen zaferler

siirekli olamaz.
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BELIRSIZLIK FIRTINASI GELiYOR!

Eger son iki yili ekonomide belirsizliklerle J
gecirdigimizi dustnuyorsaniz, kemerle-
rinizi siki baglayin. Ekonomistler “ASIL
ZORLU ETAP SIMDI BASLIYOR!” Diyor.
Pandeminin siddeti, arz-talep denge-
sizligiyle yukselen enflasyon ve bunun
yonetimindeki zorluklar en buyuk belir- .

sizlik alanlari e : —
Enflasyon, kurlardaki dengesizlik du- SEKTORUN PARLAYAN YILDIZI

rumuna ragmen “Kirilgan bir toplanma i
olabilir mi?" diye dusunurken, en kot ih- YﬁNE'II"i::llglll-RllﬂgeAA;;(ANl

timal de 2030'lara uzanacak bir durgun- - ol
ERSIN KULOGLU

luk ihtimaller dahilinde sevgili okurlar.

“Yeni ekonomik model” dustk faiz, ile Stylesi

yuksek ihracat ile tum tlkelerin dikkatini
ceken tlkemizde bir belirsizlik firtinasi

var sanki!
Ulkemizde ve dis diinyada birgok uzma- TESK Genel Bagkani Bendevi Palandgken, “Biriken borglar nedeniyle yapilandirmasi bozu-
nin bir endisesi var. lan esnafimiz zor zamanlardan gegiyor. Bu nedenle elektrikteki zamlar geri alinmali. Esnafa
“Yeni model gelecekte daha yuksek : ozel bir tarife uygulanmall” dedi.
enflasyona, daha dustk biytumeye yol Ote Yandan, Tum bunlara Ragmen Karabuk Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birlik Bagkani

acabilir. Nurettin Tumen ise sessizligini koruyor. Anlasilan Sayin baskan hala segim sarhosu...
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Dunyanin en biyuk bes fuari arasinda
gosterilen ve bu yil 25. si gerceklesen Ulusla-
rarasi Dogu Akdeniz Turizm Fuarinda ( EMITT)
09-12 Subat 2022 tarihleri arasinda Karabuk
Il Kaltur ve Turizm Mudarluginin dernegimi-
ze tahsis ettigi stantta Safranbolu’yu ve der-
negimizin tyelerini temsilen yerimizi aldik.

Ilk ¢ gunu oldukga hareketli gegen
fuarda dernegimizin standina turizm profes-
yonelleri tarafindan yogun ilgi gosterildi. Fu-
arin ilk guinunde Turkiye Seyahat Acentalar
Birligi ( TURSAB ) standinda Safranbolu’nun
cografiisaretli lezzetleri misafirlere ikram edi-
lirken ayni zamanda tum gtin boyunca TUR-
SAB standinda Karabuk’ tin turizm potansiyeli
yuksek tim noktalari seyahat acentasi sahip-
lerine reklam filmi olarak izletildi.

Sayin Milletvekillerimiz Cumhur Unal
ve Niyazi GUnes, Sayin Valimiz Fuar Gurel, TU-
RAB Baskani Firuz Baglikaya ve ekibi, SAFTID
Baskani Sebnem Urgancioglu Ergtider ve TTYD
Baskani Oya Narin Karabuk Turizminin gelisti-
rilmesiigin ytz ytze istisarelerde bulundular.

Dernegimiz  fuarin ilk gtnunden

itibaren Uyelerimizin  tanitim  brosurlerini
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SAFTID

SAFRANBOLU TURIZM
ISLETMECILER] DERNEGI

SAFTID,
EMITT 2022'de

SAFRANBOLUYU TEMSILETTI

standimizdan turizm profesyonellerine ve
Safranbolu’ ya ilgi duyan tum ziyaretcilere
ulastirdi. Aylardir tanitimini yaptigimiz ve se-
yahat acentalari tarafindan getirilen ilk misa-
firlerini Safranbolu da agirladigimiz “ TRENLI
SAFRANBOLU *“ tur programi EMITT fuarinda
dayogunilgi gordu.

Seyahat acentasi sahipleri, rehberler
ve turizm profesyonelleri ile yapilan ikili go-
rismeler sonucunda bir cok acentanin 2022
tur programlarina dahil oldu. Fuarin ardindan
zaman kaybetmeden yénetim kurulumuz ile
toplanarak EMITT' te yapilan ¢alimalar ma-
saya yatirldi ve dernegimize gelen taleplere
e-mail yoluyla cevap verilerek TRENLI SAF-
RANBOLU tur programinin tum detaylari se-
yahat acentalarina ulastirildi.

Karabtk turizmiinin gelecegi agisin-
dan oldukga faydali gecen 4 guinluk fuar stresi
boyunca Sayin Karabuik Valimiz Fuat Gurel'e ve
Karabuk Il Kaltar ve Turizm Muduramuz lbra-
him Sahin'e standimiza gelen tim misafirler
ile birebir ilgilendikleri icin dernegimiz adina
tesekkur ederiz.

ehonomikarabuk

Ocak/Subat/Mart 2022 YIL:5 - SAYI:17
Yayin Sahibi
Kayi Ajans Fikir Sanat Atélyesi

imtiyaz Sahibi ve Sorumlu Yazi sleri
Miidiirii
Nuray ALPBOGA
Genel Yayin Yonetmeni
Osman GULDEMIR
Hukuk Musaviri
Uygar VARLIK
Grafik Tasarim - Baski
Kayi Ajans
*Yayinlanan yazilarin fikri sorumlulugu
yazarlarina aittir.

Ekonomi Karabiik Gazetesi
basin meslek ilkelerine uymaya s8z vermistir.

Yayin Tirii: 3 Aylik Periyotta Siireli Yayin
ve Ozel Sayilar

Yayinli Abone Bedeli: Yillik 1000 TL

idare Adresi: Bayir Mah. Fevzi Firat Cad. E E‘
Karabiik s Merkezi Kat:5 No:502 KARABUK &
Telefon: 0370 415 5123
www.ekonomikarabuk.com O
ekonomikarabuk@gmail.com
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2. ULUSLARARASI FENOFEM

DEMIR VE DEMIR DISI METALLER
iﬁi‘"

SANAYI SANAL FUARI

31 Mart 2
4 Nisan e

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Karabuk Universitesi isbirligiyle calismalari
tamamlanan Uluslararasi 3 Nisan FENOFEM
‘Demir ve Demir disi Metaller’ Sanal Sanayi
Fuari 31 Mart-4 Nisan 2022 tarihlerinde yedi
dilde geviri imkaniyla tim duinyaya ulasacak.

Fuar platformu ayrica Karabuk Uni-
versitesi tarafindan gergeklestirilecek “Ulus-
lararasi Hafif Alagimlar ve Kompozit Malze-
meler Sempozyumu” sempozyumuna da es
zamanli erisim saglayacak.

Turkiye'nin dijital vizyonu ve guglu
uretim gtictintin de bir yansimasi olan model
sanal fuar, B2B platformu ve T.C. Ticaret Ba-
kanlhigl onayli www.globalpiyasa.com inter-
net sitesi tyeligiyle firmalari 7 dilde duinyaya
tanitmayi strdurecek ve FENOFEM' i gelece-
ge taslyacak.

Bu yil da fuar salonuna giriste sek-
torel olarak gruplandirmalar yapilacak ve
fiziksel fuarlara alternatif bir gorsel cerceve
olusturulacak.

Uluslararasi 3 Nisan FENOFEM Sa-
nal Sanayi Fuari, Turkiye'de agir sanayinin
kurulmasina oncultk eden Karabuk'te, De-
mir Celik Fabrikasi'nin temel atim tarihi olan
3 Nisan 1937'ye atifta bulunuyor.

Uluslararasi 3 Nisan FENOFEM Sa-
nal Sanayi Fuari, Turkiye'nin ilk modern agir
sanayini baslatan, fabrikalar kuran fabrika
kentinin yeniden duinyaya hatirlatilmasi atil-
mis énemli bir sektorel adim olarak deger-
lendiriliyor.

FENOFEM Fuari; konusunda uzman
akademisyenleri, demir-celik ve demir disl
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metal sektortinde tretim, ihracat, ham-
madde tedariki calismasi yapan firmalari;
TSO'lari, dernek ve birlikleri; Ar-Ge sirketle-
rini, bu alanla ilgilenmekte olan ve yurtdis
baglantilar kurmak isteyen tum ilgilileri bir
araya getirmeyi hedefliyor.

Bu kapsamda fuar alaninin S ayri
blok seklinde tasarlandigl sanal etkinlikte
Demir Celik Sektort, Demir Disi Metal Sek-
toru, Dokumculer ve Kaplamacilar Sektord,
Endustriyel Tesisler ile Kamu/Universite/AR-
GE/Dernekler igin stant alanlari olusturuldu.
FENOFEM Fuari 31 Mayis 2021'e kadar erigi-
lebilir olacak.

Ziyaretcilerin kolayca erisim sagla-
yabilecegi stantlarda ilgili kurumlar ile B2B
gorusmeleri de gerceklestirilebilecek. Kati-
limcilarin Granlerini sergileyebilecegi sanal
platformda ziyaretciler arama talebi olustu-
rabilecek veya firmaya mesaj gonderebile-
cek.

Gegtigimiz yil Kovid-19 Salgini nede-
niyle ertelenen fuarlara bir alternatif olarak

FENOFEM
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Sponsor Firmalar
Golakoglu Metalurji

baslatilan, dijital ticari doneme bir hazirlk
olarak nitelenen FENOFEM'in ikinci yilina
dair konusan Karabtk TSO Yénetim Kurulu
Baskani Mehmet Mescier;

“FENOFEM Sanal Fuari bizim igin
yalniz kentimizin ekonomisinin dayandig
metal alaninda dijital bir agilim degil, ayni
zamanda kent itibari konusunda yapilmis
bir iletisim calismasi olarak da 6nem tasiyor.
Gegen yil icerdigi iki sempozyum ile konu-
sunda uzman akademisyenleri, yani sira de-
mir ve demir digl metal sektoriinde tretim,
ihracat, hammadde tedarik calismasi yapan
firmalari, TSO'lari, dernek, birlik, Gniversite
ve diger kamu kurumlarini; Ar-Ge sirketlerini
ve bu alanlar ilgilenmek isteyen tum ilgilile-
ri bir araya getirmeyi basaran FENOFEM, bu
yil ikinci kez metale sanal yolculuk kapilarini
acacak. Ustelik deneyim kazanmis ve yeni bir
bakis agisina erismis olarak.

“Uluslararasi Hafif Alasimlar ve Kompozit
Malzemeler Sempozyumu” acilisiyla bas-

layacak fuarimizin calismalarini heyecanla
surdurtyoruz” ifadelerinde bulundu.

www.expofenofem.com
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Baskan hayirh ve ugurlu olsun, Giiclii bir
sekilde yonetime geldiniz. Bu durum size
bir kat daha sorumluluk yiikliiyor. Sendi-
kacilik felsefeniz nedir?

Sendikacilik felsefemiz  Ozgelik-Is
sendikasinin bastan beri uyguladig temel il-
kelere dayaniyor. Nedir derseniz; ilk olarak ya-
salara, toplu is sozlesmesi muessesine, insan
haklarina, demokrasi ilkelerine saygl goster-
mek ve bunu muhataplarimizdan beklemek.
Temel felsefemiz bu.

Sendikacilik hem isciye hem isverene
taninan yasal haklardan ve sorumluluklardan
olusuyor. Taraflar bu ilkelere uymak ve saygi
duymak zorunda.

Sendikal tarzimiz ve davranis bigimi-
mizi soyle tarif edebiliriz; Yasaya uygun mu?
Toplu is sozlesmesine uygun mu? Ahlaki ve
insani mi? Ozetle sendikacilikta isci ve isvere-
ne bakisimiz budur.

Ne gibi hedefleriniz var?

Geldigimiz noktada yonetim olarak
ilkemiz Ozgelik-Is sendikasinda bugtine kadar
yapilanlarin tsttne yenilerini koymak, gelisi-
mi ve surekliligi saglamaktir.

Artik uygarligin, degisen dinya sart-
larinin ortaya cikardig degerlerden uzak kal-
mak bunlari anlamamak mumkun degil. Aksi
takdirde basari beklemek hayal.

“[sveren Bizim Sosyal
Ortagimizdir.”

ROPORTAJ: 0SMAN GULDEMIR

KENAN YILMAZ iLe
OZCELIK-iS KARABUK SUBESINDE

YENi DONEM:
DEGISiM DONUSUM BASLADI

Sendikacilik kurumunun temeli, gali-
saninsan, emek ve emekgilerin sorunlari. Tim
enerjimizi buna yonlendiriyoruz.

Burada gozden kagmamasi gereken
husus, sendikacilik yapanlarinda donanimli,
olaylara vakif, entelekttel, vizyonu olan kisiler
olmasl, bunun igin ¢aba sarf ediyoruz.

Sevgili bagkan, ¢cok uzun zaman-
dir Kardemir, bagh istirakleri Karddk-
mak, Karcel ve Mescier disinda 6zel had-
dehanelerde sendikalasma yoktu, sizin
yonetiminizle beraber bir hareketlenme
basladi. En son Celikoglu ile sdzlesme
imzaladimz. Bu konuda faaliyetlerinizi
anlatir misimiz?

Yonetim olarak ilk isimiz, 6z elestiri
yapmaktan gecmistir. Artik gecmisi dusu-
nerek degil bu gint ve gelecegi planlayarak
ise bagladik. Her turlt zorluga ragmen ozel
haddehanelerde @rgttlenme calismalarimiz
artarak surtyor. Yillarin getirdigi korkulari,
ozellikle isten atilma korkusunu yenmek kolay
degil. Isten ¢ikarmanin bu kadar kolay oldugu
bir ortamdaki zorluklari tahmin edersiniz. Te-
mennimiz bu zorluklarin asilmasi, is barisi ve
huzur iginde Uretime, tlkeye katmaya, gelis-
meye devam etmek.

Yeni yeni tlkemizde bir isci ve isgilik
kalturt gelisti. Buna paralel olarak sendikaci-

lik anlayis ve kultirt de degisiyor. Onumiiz-
deki en buyuk engel, genel ekonomi geregi dii-
stk ucretler, bozuk gelir dagilimi gibi etkenler
sendikacilig sadece Ucret artigl igin ugrasan
bir kesim haline getiriyor. Fakat tyle degil, ola-
ya hayatin her tarafina egilerek bakiyoruz.

Uyelerimizin ve ailelerinin egitim, ko-
nut, kultdr, hayat standardi, sosyal kalitesi
gibi konular hep masamizin ustinde, zihni-
mizde ilk sirada. Cagi anlayan, tretimdeki pa-
yinin farkinda, egitim ve kulturel seviyesi yik-
sek bir emek ve emekgi profili arzu ediyoruz.
Ozellikle Kardemir'deki degisen ve genclesen
is¢i yapisl bizim dustndutklerimiz igin iyi bir
firsat.

Bakin cagdas demokrasilerde, is diin-
yasinda sendikalar vazgecilmez erk olup, 6zel-
likle agir sanayi isgilerinde sendikasiz olmak
imkansizdir.

s dunyasinda sosyal barigin temina-
t1, isveren, isci ve sendika tggeninde olusan
dengedir. Bu denge toplumlari cagdas refah
seviyesine yukseltir. Ozgelik-Is olarak nigin
Mescier disinda baska bir is yerinde yetki al-
madigimizi sorguladik. Sube olarak yogun bir
caba icerisinde olduk. Su anda Kargel, Kar-
dokman ve Mescier ile beraber Celikoglu De-
mircelik'te yetki anlasmasi imzaladik.

Ben buradan diger igverenlere de
sesleniyorum. Ozcelik-is sendikasi bu top-
raklarda dogdu. Kavgali miicadeleler verdi.
En zor glinlerimizde, 137 giinliik grevde ve
Kardemir'in kapatilmasi noktasinda el ele,
yiirek ytirege koca kentin sikilmig bir yumru-
gu gibi birlikte hareket ettigimizi unutmayin.
Celige suyun bu topraklarda verildigini unut-
mayin!

Emegin baskenti neresidir diye sor-
salar akla ilk gelen Karabuk'tur. Celik iscisinin
1600 derece sicaklikta potada demiri sivi hale
getirdigini dustndugumuzde, yillar icinde is
kazasinda élen emekgi abilerimiz ve kardesle-
rimiz aklimiza geldiginde yuregimiz sizlar.

llk agir sanayi kenti Karabuk'te isci
sinifi tarihsel strecinde ilk kez kendini 1989
yilinda 137 gunluk grevde gostermistir. Bana
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gore bu tarih Karabuk igin bir dontim noktasi-
dir. Arkasindan gelen 8 Kasim 1994'de kentin
hep birlikte tek ytrek olup, bu kenti var eden,
Demir Gelik Endustrimizin temel tasi Karabuk

Demir Celik fabrikalarinin kapatiima-
sina karsi dik durusu Karabukltnun iscisi, sa-
nayicisi ve halki ile tarih yazdigi gtindur.

Karabiik Sanayicileri o giinleri unut-
mayin. Gelin bize kucak agin. Isci, sendika ve
sanayici el ele verelim Karabiik'ii daha giizel
yarinlara tagiyalim.

Karabiik’iin giindemini yillardir
mesgul eden, Yenisehir de ki sosyal te-
sisleri bir sosyal sorumluluk projesi ice-
risinde Kardemir ile beraber ele almayi
diisiiniiyor musunuz?

Yenisehir Mahallesi fabrikanin ku-
ruldugu yillarda ulkenin her yerinden gelen
insanlari yeni bir Gretim tarzina gegcmelerini
kolaylastiran, kenti sehir hayatina adapte ol-
malarini saglayan, yeni bir kentin kurulusuna
onculuk eden bir mimari kulttrel ve sosyal bir
hazinedir. Bize bu sehri kuranlarin biraktig
buyuk bir emanet.

Hepimizin hafizasinda bu semtle ilgi-
li bir ani var. Hala konusulan hala glindemde
olan bir yasayan efsane.

Her kurum her seyi ile beraber Ka-
rabtk'tin Kardemir calisanlarinin, eslerinin,
cocuklarinin hayatina girmeli, gecmiste olan
oncu rolund tstlenmeli.

Yenisehir, sanat, kultir ve sosyal
merkezi olma huviyetine tekrar kavusturul-
mali. Bu semti 6nemsiyoruz, degerinin isle-
vinin farkindayiz. Karabuk'tun mimari, kulturel
ve sosyal hazinesi igin Ustumuze dusen her
gOrevi seve Seve yapariz.

Genel baskanimz Yunus Degir-
menci temel ilkemiz “Isveren bizim sos-
yal ortagimizdir.” diyor bu gériise katili-
yor musunuz?

Gergek su ki sendikacilik isci-isveren
iligkilerini dengeli olarak surdirmeyi gerek-

tirir. “Bizim Ozgelik-Is sendikasi olarak temel
ilkemiz igvereni sosyal ortak olarak gortiyoruz.”
diyen genel baskanimizin sézlerine tum kalbi-
mizle katiliyoruz.

Uretim iki tarafli bir olay, Bir tarafin-
da emek, diger tarafinda sermaye var. Bu iki
tarafin yasalara, demokrasiye, insani hakla-
rina riayet ederek calismasi ayni zamanda bir
medeniyet seviyesinin gostergesidir. ki tara-
fin menfaatlerinin zaman zaman c¢atismasi
normal. Mesele bunu iki tarafinda zarar gér-
meyecegi sekilde cozmek. Bizim de gérevimiz
dahilinde olan bir olaydir.

Baskan sizce nigin isveren sen-
dikalari “OCU” olarak goriiyor ve nicin
“Sendika Adamu Bitirir sézii yaygindir?

Tarih boyunca hep gergin hep didi-
sen bir isci isveren iliskisi vardi ve biz artik bu
olmamali diyoruz. Hedef, dustk maliyetler,
yuksek kalite, karlilik, ¢alisanlarin hayat sevi-
yesini yukseltmek, hayatin sehrin sorunlarinin
farkinda olup ¢6zum treten ve bu stirece katki
saglayan bir sendikacilik anlayisindan yana-
yiZ.

Sendikaci isciye bakis aslinda insan
haklarina bakis ve saygi derecesidir.

Isverenin sendikayi, sendikali isciye
olumsuz yaklasmasi ¢ok eskiden miras kalan
bir anlayis. Bizim tlkemiz sanayi devrimini
maalesef iskalamis bir tlke. Bizde sanayi ve
isci kulturu yeterince cagdas seviyede degil.
Buyuk ciftciler, toprak sahipleri fabrika kur-
muglar, tarimda galisanlari kirsal kesimden
sehre gogenleri bu fabrikada isci olarak galis-
tirmiglar.

Bizde iscilik babadan ogula veya okul-
dan fabrikaya giden bir kurum olmamis. Yeni
yeni gelisen dunyaya uyum saglamakla bera-
ber bu degerlerde tlkemize yerlesiyor.

Sendikali olmak bir anayasal hak. In-
san hakki bir olmaz ise olmaz.

Tek tesellimiz artik ©zel sektordeki
anlayisin terk edilmesi, yeni nesil geng isve-
renlerin olaya daha muspet yaklagmasidir.

CANACAGIZ &

OZ(,‘ELIK I$ SENDIKASI NIN
EN BUYUK SUBESI
KARABUK OLDU

Gecen yil ekim ayinda kongresi ya-
pilan ve Kenan Yilmaz'in bagkanlhginda yeni
yonetimi ile géreve gelen Ozgelik Is Sendikasi
Karabuk Subesi, 4 ay icinde 12 sube ve 4 bolge
temsilciligi arasinda tye sayisi en fazla ve en
buytk sube konumuna geldi.

4 ay once Ozcelik Is Sendikasi'nin tye
sayisina gore 4. buyuk subesi olan Karabtk
Subesi, son yaptigl tye kayitlari ile en faz-
la Uyeye sahip 1. sube oldu. Kenan Yilmaz'in
baskanliginda 4 ay 6nce yapilan kongre ile
secilen Ali Kaplan, Hidayet Buyukdogan, Ali
Gurcan Barlas ve Isa Aydin ile olusan yéne-
tim goreve geldigi tarihte, Ozgelik Is Sendikas
Karabiik Subesi'nin yetkili oldugu KARDEMIR,
KARDOKMAK, KARCEL A.S ve MESCIER D.C'de
toplam 4 bin 100 tyesi bulunuyordu.

Son bir ay gibi strede Cag Celik D.C,
Celikoglu D.C, Isik Celik, Boskay Metal ve son
olarak Alter D.C gibi haddelerde yetki tespitini
alan Ozcelik Is Sendikasi Karabiik Subesi bu
isyerlerinde de bin 400’e yakin yeni Uye yapa-
rak, tye sayisini 5 bin 500'e ¢ikard.

Ozcelik Is Sendikasi Karabik Sube
Baskani Kenan Yilmaz, “Ozcelik Is Sendika'miz
daha da buytyecek ve yukselecektir. Kendi
iskolumuzda faaliyet gosteren bolgemizdeki
tum isyerlerinde yetkili sendika olmak tnce-
likli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Onumuzdeki gunlerde tye sayimizi
daha da arttiracagiz. Ozgelik Is Sendikasi ola-
rak, 44 bin Gyemiz, 12 subemiz, 4 bolge tem-
silciligimiz ve genel merkezimiz ile biz buyuk
bir aileyiz" dedi.
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Sosyal Giivenlik Sistemi, COViD-19 salgini
siiresince oldukcga basarili bir sinav verdi.

Pandemi déneminde, sunulan saglik
hizmetleri ve Sosyoekonomik Destekler ha-
yati 6nem tasimaktadir. Covid-19 surecinde
Kayitli Istihdam edilen calisanlarimizla Sosyal
Guvencesi bulunan vatandaslarimizin en gok
hizmet aldigi GSS hizmetleri aksatilmadan
yurutulmektedir.

Sosyal guvenlik sistemi vatandagla-
ra hayatlari boyunca saglik hizmeti vermeyi,
asgari bir gelir duzeyi saglamayi ve kisileri
mesleki, fizyolojik ve sosyoekonomik nitelik-
teki risklere karsi korumayi ve bu risklerden
dogan zararlar gidermeyi amaclayan sistem-
dir. Cin'in Wuhan kentinde baslayan ve tim
dunyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini su-
resince vatandaslarimizin saglk hizmet su-
nucularina erisimi ve yapilacak tedavileri, kul-
lanilacak ilag ve tibbi malzemelerin temini ve
finansmaninda getirilen yenilikler ile saglhga
erisiminin oldukca kolay ve sorunsuz gergek-
lesmesi Sosyal Guvenlik sistemimizin saglam
bir alt yapisi oldugunun en énemli géstergesi
olmustur.

Galisanlarin sosyal gtvenlik siste-
mine dahil olmalari hak ve ayni zamanda bir
yukumlaluktar. Calismaya baslayan herkes
kanunen mutlaka sosyal gtivenlik sistemine
dahil olmak zorundadir. Calisanlar kanunen
bu hakkin yerine getirilip getirilmedigini igve-
renden isteme ve yerine getirilmedigi takdirde
yasal yollara bagvurma haklarina sahiptir. Is-
verenler agisindan da; gerek kendisini gerekse
yaninda calistirdigi kisileri sosyal gtivenlik ku-
rumuna bildirmek zorunluluktur.

Kayit disi calisma ya da Calisanlarin
tcretlerindeki kayrt disilik, Calisanlar-Igve-
renler ve Devlet acisindan ele alindiginda, ver-
digi zararlar oldukgca tnemsenmesi gereken
bir konudur.

Sosyal Guvenlik Kurumu; Anayasanin
60'inci Maddesinde yer alan “Herkes, sosyal

guvenlik hakkina sahiptir. Devlet, bu gtvenli-
gi saglayacak gerekli tedbirleri alir ve teskilati
kurar” hukmu ile getirilen ve kendisine verilen
bu gorevi Devletimizin ve Milletimizin bekasi
acisindan kararli ve etkin bir sekilde sturdur-
mektedir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi-
miz ve Sosyal Guvenlik Kurumu olarak vatan-
daslanimizin sagligini tehdit eden COVID-19
salgini stresince, calisma hayatinin iginde
olan gerek iscilerimizin gerekse igverenlerimi-
zin sosyoekonomik haklarini korumak ama-
ciyla birtakim etkin tedbirler alindi.

Bu kapsamda igverenlerimizin ve si-
gortalilarimizin 2020 Mart-Nisan-Mayis prim
odemelerinde 6 aylik ertelemeye gidildi.2020
Yilinda 7256 , 2021 Yilinda da 7326 Sayih Ya-
pilandirma Kanunlariyla Isveren ve sigortali-
larimizin Gzerindeki prim borglarinin gecikme
zammi ve gecikme faizleri silinerek bunun ye-
rine YI-UFE'ye gore guincellenen prim borglari,
2 Ayda bir odeme yapilacak sekilde toplam 3
yila yayildi.Salginin  etkisiyle faaliyetine ara
veren veya Uretim/Hizmet arzinda azalmaya
giden sektorlerdeki Isverenlerimizin tzerin-
deki en 6nemli kalemlerden biri olan Isgi ma-
liyetlerini azaltmak, normallesmeye donul-
dugunde de elindeki Isgtictini kaybetmemek
adina istihdam ettigi iscilere, Kisa Calisma
Odenegi ve Nakdi Ucret Destegi saglandi.

Kovid-19 salgini doneminde istidami
korumak igin 2020 yili Mart ayinda baslatilan
Kisa Calisma Odenegi, Nakdi Ucret Destegi ve
isten ¢cikarma yasagi uygulamalari 1 Temmuz
2021 itibariyle kontrollt normallesme déne-
mine gecilmesiyle birlikte sona erdi.

“Kisa Calisma tdenegi, Nakdi Ucret
Destegi ve Issizlik Odenegi kapsamin-
da pandemi donemi boyunca 8 milyon

kisi icin toplam 57 milyar TL deme

yapildi™.

Isverenlerimiz sigortasiz isci caligtir-
mamak, SGK'ya verilmesi gereken bildirgeleri

SGK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

SGK iL MUDURD

Ismail YILDIRIM
Kurum Calismalarini Anlatt

zamaninda vermek, primlerini duzenli ve za-
maninda odemek, sahte sigortali bildiriminde
bulunmamak gibi temel yukumltltkleri yerine
getirmeleri kaydiyla, halihazirda 22 farkl tes-
vik ve destekle guclendirilmekte, isverenle-
rimizin Uzerindeki maliyetler 6nemli élgtde
azaltilmaktadir.

Saglanan tim bu destekler, Kayitli Is-
tihdamin hem isciler acisindan, hem de isve-
renler bakimindan ne kadar énemli oldugunun
somut gostergesi olmustur.

Tarim Disi Sektérlerde Kayit disi
calisanlarin orani yiizde 18,6 oldu..

Ozellikle gelismis lkelerle kiyas-
landiginda oldukga ytksek seviyelerde olan
ulkemizdeki kayit disi istihdam orani, 5510
sayill Kanunun yararluge girdigi 2008 yilin-
da %43,5 iken, Sosyal Guvenlik Kurumu'nca
yapilan Bilgilendirme ve Rehberlik, Kayitl Is-
tihdama getirilen tesvikler ve Sahadaki Dene-
tim Faaliyetleri sonucunda 2021/Eylul ayinda
sosyal guvenlik kurulusuna bagli olmadan
calisanlarin toplam calisanlar igindeki payini
gosteren kayit disi calisanlarin orani, bir 6n-
ceki yilin ayni ayina gore 2,0 puan azalarak
%30,5 olarak gergeklesti. Tarim disi sektorde
kayit disi calisanlarin orani ise,bir énceki yilin
ayni ayina gore 1,9 puan azalarak %18,6 oldu.
(Kaynak:TUIK)

Sosyal Giivenlik Kurumu olarak;

Sigortali isci Calistiran isveren,
Hem kendi kazanir, hem de iilkesine
kazandirir. Sigortasiz isci
calistirmanin, sigortali isci
calistirmaktan cok daha maliyetli
ve riskli oldugu unutulmamalidr.

Huzurlu bir toplum, Guclt bir Tarkiye igin,
Kayit disi calismayin, Calistirmayin!” derken
tum Isci-lsveren ve Vatandaglarimiza saglik
ve esenlikler dileriz.
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SEKTORUN PARLAYAN YILDIZI

ERKUL INSAAT

YONETIM KURULU BASKANI

ERSIN KULOGLU ile Sdylesi

Ersin Bey, Safranbolu’da litks seg-
ment projeler yapiyorsunuz. Bugiine ka-
dar hangi projeleri hayata gecirdiniz?

Sektore ilk girdigim 2012 yilinda Top-
cugiller Insaat olarak 2013-2014 vyillarinda
Karabuk Esentepe'de Seyirtepe Konutlari'ni,
2015 yilinda Safranbolu Esentepe’de Doga
Konutlari'ni, 2016 yilinda Optima Luxury Ho-
mes'u insa ettik.

Sirketimiz 2018 yilinda buyumeye gi-
derek sik, ltks ve konforu bir araya getirerek
yeni projelere imza atmak adina yeni marka-
miz olan Erkul ismini almistir.

Erkul olarak 2017-2018 yillarinda Op-
tima Modern Homes'u, 2019-2020 yillarinda
Optima Loft'u ve Optima Emek'i, 2020-2021
yillarinda Optima Dream ve Optima Akade-
mi'yi hayata gecirdik. Bunlara ek olarak bu
yillarda muteahhitligini yapmis oldugumuz
projelerimiz de oldu.

2021-2022 yillarinda ise hala devam
etmekte oldugumuz Optima Mavera ve kon-
sept projelerimizden biri olan AZUPIRANO'yu
hayata geciriyoruz. Yeni konseptler ve yeni
projelerle Safranbolu'ya deger kazandirmaya
devam edecegiz.

Sektorde geldiginiz noktada ne
gibi sorunlar yasiyorsunuz?

Oncelikli sorunumuz kalifiye ekiplerin
yetismemesi. Ekip bulmakta gucluk gekiyo-
ruz. Bu da kaliteli is cikarmamizi zorlastiriyor.

Pandemi ile birlikte kurumlarda is-

6L

erkul

lerin ilerleyisi cok zorlasti. Pandemi kosulla-
rindaki calisma saatleri ve karantinalar do-
layisiyla islerimizi ilerletmekte zorlanmaya
basladik.

Son olarak da ekonomik dalgalanma-
lar tabii ki. Gunluk fiyat artislarindan dolay
buyuk zararlar yasamaya basladik. Malzeme-
cilerimizden malzeme tedarik edemez olduk.
Fabrikalar ihracat yaparak yurt ici malzeme
dagitimlarini ve satiglarini yavaslatti.

Malzemeler gelmedigi icin insaatlari-
mizda aksakliklar yasandi. Tum zorluklari asip
bu streci dogru bir sekilde yoneterek halkimi-
zaen iyi sekilde hizmet vermeye calisiyoruz.

Gergek su ki; Ingaat sektdrii yaklagik
200 sektorii belirliyor. Bu sektériin mut-
laka ayakta durmasi gerekiyor. Bence
htikiimetimizin sosyal sorumluluk pro-
jelerinin, kentsel déntistim projelerinin
destegini artan sekilde devam ettirmeli.
Ctnkd bu durum sektérimiiziin tim
paydaslarina yansiyacaktir.

Konut kredilerindeki faiz oranlari
satislarinizi nasil etkiliyor?

Faiz oranlar dustiginde elbette
sektorde hareketlilik artiyor. Musterilerimiz
avantajli oranlarda kredi kullanarak ev sahibi
oluyorlar.

Burada hem dretici hem de tuketici
olarak baktigimda sektorde kredi kullanan ar-
kadaslarimiz etkileniyor. Biz Erkul Insaat ola-
rak 6z kaynaklarimizla insaatlarimizi yapmaya
calisiyoruz.
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Tiiketici kredileri ile enflasyondaki ve
déviz kurlarindaki belirsizlik, ekonomi-
deki éngériisiizliik konut kredilerini de

olumsuz etkileyecektir. Bu da sektérdeki
satis rakamlarina yansiyacaktir. Kigi-
sel kanim 2022’ de sektériimiizde zor
gececegidir.
Sektérde sizi rakiplerinizden ayi-
ran ve sizi 6ne cikaran dzellikler nedir?
Yenilikgi ruhumuzla standartlarin
disina gikiyoruz. Tek duize bir imalat yapmak
yerine, farkli doku ve malzemeleri bir araya
getirip imalatimizin her asamasini énceden
planlayip, kaliteli ve ltuks yasami musterileri-
mizle bulusturmaya calisiyoruz. Birbirinden
kiymetli coztim ortaklarimiz, proje ekibimiz ve
santiye calisanlarimiz ile vizyon ve istihdam
konularinda devletimize ve milletimize kat-
kida bulunmak icin calisiyoruz. lyi islerimizin
sirri ise isimizi severek yapiyoruz, arastiriyor
ve cok calisiyoruz.

Oniimiizdeki yillarda firmanmizi ne-
relerde gorecegiz?

Firmamiz her projesinde gelisen tek-
noloji ve degisen ihtiyaclar dogrultusunda
kendini gelistirerek yenilikler sunmaya devam
edecektir.

Gergegi soylemek gerekirse, pande-
minin yarattig kuresel ekonomik krize bag-
I sorunlar uzunca bir stre surecek sanirim.
Hem maliyet artiglari, hem de bazi trtinlerde
tedarik sorunu devam edecege benziyor.

Is diinyasi hemen hemen her sek-
térde uzun dénemli kararlar almakta
zorlaniyor, ingaat sektérii de bundan

nasibini alacaktir. Ancak bizim gibi kali-
teli projelere imza atanlar, aligila gelmis
isleri yapanlara gére hep bir adim 6nde
olacak ve varligini gticlenerek devam
ettirecektir.

Biz de firma olarak Ustun kalite anla-
yisimizla btyumeye devam edecegimizi du-
stnUyoruz.
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Sizi taniyabilir miyiz?

Su an Karabuk Universitesi Isletme
Fakultesi dekani olarak gorev yapiyorum. Daha
once degisik universitelerde rektorluk, rektor
yardimciligl, Enstitt mudarlagu gibi idari go-
revlerde bulundum.

Dunya Sanat Bilim Akademisi tyesi-
yim. Altr yildir Yiksek Ogretim Kalite Kurulun-
da Dig Degerlendirici olarak gorev yapiyorum.
Kurumsal Degisim Akademisi Danigsma Kurulu
tUyesiyim. Ayrica Avrupa Kadin Rektorler Birligi-
nin de Uyesiyim.

Ik, orta ve lise egitim-ogretimimi TED
Karabuk Kolejinde tamamladim. TED Koleji ya-
banci dilimizin ve sosyal iletisim becerilerimizin
gelismesinde cok buyuk bir role sahip.

1990 yilinda Ankara Universitesi Siya-
sal Bilgiler Fakultesi (SBF) Uluslararasi lligkiler
Bslumi'nden lisans derecesi, 1993 yilinda Is-
tanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist
Avrupa Toplulugu'nun Ekonomik Yapisi Anabi-
lim Dali'ndan ilk ytiksek lisans derecemi ve yine
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisi
Iktisat Teorisi Anabilim Dal’'ndan 1998 yilinda
doktora derecemi aldim. 1998 yilinda Avrupa
Birligi'nin Jean-Monnet Bursunu almaya hak
kazandim ve Nottingham Universitesi “Mas-
ter of Science in Economics” programina kabul
edildim. Nottingham Universitesinden 1999
yiinda ikinci yuksek lisans derecemi aldim.
Londra Ekonomi Okulu'dan “International Eco-
nomics” ve “Advanced Econometrics” sertifika-
lari aldim.

Bankalara ekonomik ve finansal gos-
tergelerin yorumu tzerine dersler verdim. Son
10 yildir daha gok belirsizlik altinda karar verme,
stratejik ve kurumsal yénetim, kaos ve karma-
siklik calisiyorum ve bu konularda dersler veri-
yorum.

UNESCO’nun Foresight (Gelecek Calis-

malari) birimi ile birlikte gelecek okur yazarligi
uzerine Ulkemizde calismalar yapmak icin yo-
gun bir caba igerisindeyim.
Davetli konusmaci olarak birgok toplantida su-
numlar yapiyorum. Kendi istegimle lisans ve
lisansuistu ders vermeye devam ediyorum. Og-
renci arkadaslarimizla birlikte vakit gecirmek en
buytk mutluluklarimdan bir tanesi.

KARABUK'UN GURURU

Egitim camiamizin yiikselen degeri Kara-
biik Universitesi’nin isletme Fakiiltesi De-
kanisiniz buraya gelinceye kadar nasil bir
yol izlediniz?

2005-2009 vyillari arasinda Dogus
Universitesi |ktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Dekan Yardimciligi gorevinde bulundum. Ar-
dindan 2009-2011 yillari arasinda Dogus Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitist Mudurlugu
gorevinde bulundum.2011-2013 yillari arasinda
Dogus Universitesi Rektorlugini yaptim.

2013-2017 yillari arasinda ise Bahce-
sehir Universitesinin akademik ve uluslararas
iliskilerinden sorumlu Rektor Yardimciligr go-
revinde bulundum. 2018 yilinda sistem kurmak
tizere Kibris Saglik ve Toplum Bilimleri Universi-
tesi rektort olarak atandim ve tiniversitenin yo-
netmelik yonergelerini hazirlayip, idari érgttsel
semasini ve sistemini kurarak gorevimi kendi
istegim ile tamamladim.

Akademik hayatima Gazi Universitesi
lktisadi Idari Bilimler Fakultesinde arastirma
gorevlisi olarak baslamistim. Kibris donusu
yeniden bir kamu niversitesinde gorev almak
istedim. Karabtik benim dogdugum ve lise son
sinifa kadar yasadigim bir yer. Karabik Uni-
versitesi ¢ocukluktan beri babamdan duydu-

PROF. DR. ELIF CEPNi

ROPORTAJ: 0SMAN GULDEMIR

Babam Hamit CEPNI Karabiik-Safran-
_bolu yolundan her gecgisimizde
“Iste iiniversite buraya kurulacak”
deyip o zamanki ismi ile Baliklar Kaya-
s1 mevkiini gésterirdi. Biz de babamin
buraya taktigini ve gergekﬁi bir hayal
olmadigini diigiiniirdiik. O

epimizden
vizyoner cikti.

gumuz, onun en buyuk hayali idi. Rektorimiiz
Prof.Dr. Refik Polat sagolsun buraya gelmeme
vesile oldu. Simdi geng yasina ragmen buyuk
isler basarmis tniversitemize katki koymak icin
bende elimden gelen tim gabayi gésteriyorum.

Dekan olarak nasil hedefleriniz var, bu he-
deflerde hangi noktadasiniz?

Isletme fakultemizin oldukca guclu
bir kadrosu var. Su anki hedefimiz fakultemizin
bazi bélumlerini akredite edebilmek ve Fakilte-
mize “gelecek caligmalari ve stratejik ongort”
alaninda bir UNESCO karstst almak.

Egitim kalitesini ve arastirma kalitesini
artirmak ve surekli iyilestirme yolu ile Fakulte-
mizi Turkiye'deki en iyi isletme fakultelerinden
birisi haline getirmek. Kalite konusunda calis-
malarimiz basladi. Rektorlugumuzde bu ko-
nuda bize her turlt destegi saglyor. UNESCO
karstimuzun ilk asamasi UNESCO Milli Komis-
yonumuzdan kabul ve onay ald.

Diinya Sanat ve Bilim Akademisi en iist
diizey iiyesi secildiniz, bize bu akademiyi
tanitir misiniz?

Dunyaca unlu fizikgi Albert Einstein,
Robert Oppenheimer ve Ingiliz matematikgi ve
tarihci Bertrand Russel gibi isimlerin kurulu-
sunda fikir onderligi yaptigi, Birlesmis Milletler
ile birlikte calisan ve UNESCO'nun danismanlik
statusu verdigi snemli bir birlik.

Dunya Sanat ve Bilim Akademisi, in-
sanligin temel sorunlarina ortak ¢éztimler bul-
mak ve sekilsel olarak “dunya tniversitesi” is-
levi gérmek amaciyla 1960 yilinda kurulmus bir
akademi. Kurulus sozlesmesini imzalayan tye-
leri arasinda Earl Bertrand Russell, Lord John
Boyd Orr, Hermann Joseph Muller, Harol Urey
gibi Nobel adulltu dusundrler, viyolonist Yehudi
Menuhin, Philip Noel-Baker gibi bilim insanlari
yer alan bir akademi. Bugtin akademinin bas-
kanligini bana her zaman cok destek olmus
Garry Jacobs strduruyor.

Gelecek nesillere en az bizden onceki
nesillerin bize biraktig kadar temiz ve guizel bir
dtnya birakabilmemiz igin birbirimizin farklilik-
larini tehdit degil zenginlik olarak gormeyi, eko-
lojik dengenin korunmasi icin bu dinyanin sa-



ehionomikarabuk

Sayi: 17 Ocak/Subat/Mart 2022
Karabiik'iin ilk ve Tek
Ekonomi Gazetesi

dece insanogluna degil tim canlilara ait oldugu
bilincini yayginlastirmamiz gerektigini, din, dil,
renk, milliyet ve cinsiyet ayrimi yapmadan de-
taylarin ve kulttrel farkhliklarin bizim en buytk
zenginligimiz oldugunu kabul etmemiz gereki-
yor.

Kurulusundan bugtine bu anlayisl
amag edinen ve dunyanin birgok tlkesinden,
degisik bilim alanlarindan ve degisik sektorler-
den entelektiel ve htimanist insanlari, insanli-
gin ortak sorunlarina bariscil céztmler tretmek
icin bir araya getiren Dunya Sanat ve Bilim Aka-
demisi tiyesi olmaktan buytk mutluluk duyuyo-
rum.

Tip, ekonomi, kimya gibi alanlarda No-
bel odult almis bilim insanlari, UNESCO eski
baskanlari, birgok disiplinden uzmanlar, devlet
yoneticileri, dusuntrun (bugun itibariyle yakla-

stk 730 tyesi olan) dunyanin ortak sorunlarina
ideolojilerden bagimsiz ¢6ztum tretmek igin bir
araya geldigi cok 6nemli bir akademi bu.

WAAS Yonetim Kurulu tyesi Alberto
Zucconi, Italya Trento Universitesinde 2016 yi-
linda yaptigim bir sunum sonrasi beni Akade-
minin baskani ve yoneticilerine tanistirdi. Beni
akademiye davet ettiler. Akademi ile tanigmam
ve hepsi birbirinden kiymetli bu insanlarla bir-
likte calismaya baglamam béyle oldu.

Akademi sayesinde diinyanin dort bir
tarafindan degisik dil, din, irk ve bilim alanin-
dan mutevazi ve humanist insan ile tanisma ve
birlikte caligma firsatim oldu. Akademinin bag-
kani Garry Jacobs ve Yonetim kurulunun oturum
baskani Alberto Zucconi Igletme Fakultemizin
danisma kurulu yeligini kabul ettiler. Kendi-
lerine bana bugtine kadar verdikleri destek ve
duyduklari gtiven igin minnettarim.

Ayrica UNESCQ'da “Gelecek Galigsmala-
r" baskanligini yuraten ve kendisinden gok sey
ogrendigim Dr. Riel Miller'da fakultemizin da-
nisma kurulu tyeligini kabul etti ve bize destek
veriyor.

Bir diger danisma kurulu tyemizde
kendisi ile gurur duydugum gok geng yasta bu-
yuk basarilara imza atmis olan simdi de Lond-
ra'da kendi kurdugu varlik fonunun yoneticiligi-
ni yapan Sukru Haskan'dir. Beni highir zaman
unutmayan ogrencilerimden bir tanesidir.

Yiiksek Ogrenim Kalite Kurulunda (YOKAK)
aldiginiz gorevle ilgili bilgi verir misiniz?

Kurumsal Dis Degerlendirme Prog-
rami, Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
yuksekogretim kurumlarinin - egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve yonetim sistemi su-
reglerinin Kurumsal Dis Degerlendirme Olgutleri
kapsaminda degerlendirilmesini amaclayan bir
program.

Universitelerimiz, Yiksekogretim Ka-
lite Kurulu tarafindan olusturulan bir deger-
lendirme takimi araciligiyla inceleniyor. Her yil
sistem buyuk iyilestirmeler kaydetti. Tum ku-
rumlarimiza kalite kulttru yerlesmeye basladi.
Once Sakarya Universitesi ve Bogazici Universi-
tesi degerlendirme takiminda gorevlendirildim.
Bu surecte hem kurumlarimiza katki saglamaya
calistik hem de surekli egitimlere katilarak ken-
dimizi gelistirdik.

Daha sonra YOKAK baskanligimiz bana
takim baskanligi gorevi verdi. Benim igin de bu-
yuk bir onur ve mutluluk vesilesi oldu. YOKAK
tarafindan verilen egitimlerde, calistigimiz ta-
kimlarda ve degerlendirdigimiz kurumlarda bir-
cok meslektagimizla tanisma firsatimiz oldu ve
oluyor.

Takim baskani olarak da Giresun Uni-
versitesi, Bayburt Universitesinin dis degerlen-
dirmesinde gorev aldim.

ki yildir YOKAK kurumsal akreditasyon
programi baslatti. Cok daha genis kapsamli bir
degerlendirme ile Universitelerimizin akredite
edilip edilmeyecegi inceleniyor. Bu program ger-
cevesinde de gecen sene Erciyes Universitemizi
bu sene de Canakkale Onsekiz Mart Universite-
mizi takim basgkani olarak muhtesem ekiplerle
degerlendirme firsatim oldu.

Bu calismalar tamamen gonulluluk il-
kesi ile yapiliyor. Tum tniversitelerimiz ve yik-
sekogretimimiz agisindan ¢ok 6nemsedigim bu
gorevi buyuk bir sorumluluk bilinci igerisinde en
iyi sekilde yerine getirmeye ¢alisiyorum.

Babaniz Sayin Hamit CEPNI bu topraklarin
en giizel insanlarindan birisidir. Karabiik
Universitesinin temellerinde babanizin
emegi coktur. Babanizin hayalleri gercek-
lesti mi?

Boyle bir soru sordugunuz icin gok te-
sekkur ederim. Babam Hamit Cepni ile gurur
duyuyorum. Her zaman egitim ogretime buyuk
onem vermistir. Bizim de yabanci dile hakim, iyi
egitim almis ve ayni zamanda iyi insanlar olarak
yetismemiz de babamin ve annemin gok buyuk
payi vardir.

TED Karabuk Kolejinin yatili kisminin
acihisinda, Karabuk'teki diger egitim kurumlari-
nin da ihtiyaci oldugunda onlara imkanlari da-
hilinde hep destek olmaya galismistir.

Cocuklugumuzdan itibaren  Kara-
buk-Safranbolu yolundan her gecisimizde “iste
universite buraya kurulacak” deyip o zamanki
ismi ile Baliklar Kayasi mevkiini gosterirdi (sim-
di buraya Yuzunct Yil- Universite Mahallesi
denildigini 6grendim). Biz de babamin buraya

taktigini ve gergekei bir hayal olmadigini du-
sunurduk. O hepimizden vizyoner cikti. Buytk
micadele verdi. Hemen her hafta bunun icin
Ankara'ya gittigini hatirliyorum.

Bugiin Karabuk Universitesi genc yasi-
na ragmen, yaklasik 50.000 6grencisi (bunlarin
yaklasik 10.000 tanesi uluslararasi ¢grencileri-
miz), akademik ve idari kadrosu ile kentimizin
kalkinmasinda cok @nemli bir yere sahip. Uni-
versitenin bugtine gelmesinde emegi olan her-
kese minnettarim.

Rahmetli Burhanettin hoca (tniversi-
tenin kurucu rektort) babamin ismini bir kon-
ferans salonuna verdi. Bu benim ve ailem igin
tarif edilemeyecek bir mutluluk oldu. Kendisini
rahmet ve minnet ile aniyorum. Su anki rekto-
rimuz Refik hoca da benim dogup buyudugim
bu topraklara dsnmeme vesile oldu. Kendisine
minnettarim.

Yaklasik 25 yil sonra Karabuk'e geri
dondum ve kisa bir stire sonra pandemi basla-
di. Buna ragmen geldigimi duyup ziyarete gelen
bircok eski dost oldu. Hepsine ayri ayri tesekkdr
derim.

Belediye bagkanimiz, yerel gazeteci
dostlar, TED Kolejinden sinif arkadaslarim, aile
dostlarimiz, taniyan tanimayan- gelisimden
mutluluk duyan dostlar, Universitedeki yoneti-
cilerimiz, calisma arkadaslarim, siz ve sizin gibi
dostlara ne kadar tesekkir etsem az. Sag olun,
var olun.

Karabuk ve Safranbolu gevresine bu yil
cok kar yagdi biliyorsunuz. Aracim kar altinda
kalmisti. Bir gtin aracimi birisinin temizledigi-
ni gordum. Kim oldugunu merak ettim. Karsi
apartmandan bir komsu imis. Babamin Hamit
Cepni oldugunu 6grenmis. Babanizi gok severiz.
Selam soyleyin dedi. Cok duygulandim. Kara-
bukltler sagolsunlar babami hig unutmadilar.

Babamin hayalleri gerceklesti cok sti-
kur. Bir tniversite bulundugu kente gok sey ka-
tar. Surekli iyilesme, strekli gelisme var. Benim
de bu gelisime ufacik bir katkim olabilirse ne
mutlu bana.

Rahmetli Burhanettin Hoca,
Hamit CEPNI'ye Plaket Verirken




Sayi: 17 Ocak/Subat/Mart 2022
Karabiik'iin ik ve Tek
Ekonomi Gazetesi

ehonomikarabuk

iy BIRKARABUK SEVDALISI

Pandeminin ekonomi iizerindeki etkileri
nelerdir?

Pandeminin Turkiye genelinde negatif
yonde etkilemedigi sektor yoktur. Gida sektort
oldugumuz igin bizi daha gok etkiledi. Asagi yu-
kari olaylara gore, pandeminin gidisatina gore
hep fikirler degistirildi. Bence ilk 3 ayda alinan
kararlar en dogru kararlardi. Agilma saatlerine,
musteri kapasitesine, mesafe kurallarina islet-
me olarak uyduk. Fakat artan ya da azalan vaka
sayilara gore tedbirlerde strekli degisim oldu.
Isin gercegi bizlerde esnaf olarak bu konuda ne
yapacagimizi sasirdik.

Cunku burada bizim belli bir eleman
sayimiz var, belli bir standardimiz var. Devlet
bu konularda sektorlere destek verdi. Calistir-
digimiz elemanlarin 3 saatlik calisma Ucretini
verdi. Tabii ki bunun tzerini biz isletmeler olarak
verdik. Bu da haliyle bizi pandemi sartlarinda si-
kintiya soktu.

Bu suireg az bir sureg degildi. Ug aylik
altr aylik bir streg olsa bunu her esnaf tolere
edebilir. Ama strec uzadikga isler daha gok zor-
lastl. Devletin bu stregte vermis oldugu alti ay
odemesiz kredileri her esnaf gibi bizde aldik. Alti
aylik stirede bu pandemi biterse rahatlariz diye
dusunduk, ama pandemi sureci devam etti ve
odemeler bizi zorladi. Bizim avantajimiz pas-
tane ve kafenin bir arada olmasi. Sadece kafe
olsaydi daha fazla sikintiya girerdik. Bu sekilde
en azindan gunluk is hacmini karsilayabildik.

Bizler sektérde pesin degil de vade ile
calisiyoruz. Aldigim mamullerin geklerini ileri
tarihli veriyorum. Her ay ortalama 140.000 TL
cek 6demem var. Bu surecte eleman dcretleri
ile mi ugrasalim, kendi gecimimizi mi sagla-
yalim yoksa vadesi gelen cekleri mi odeyelim...
Pandemi surecini ne kadar anlatsak azdir, her
esnaf gibi biz de sikintilar yasadik. Devletin bu
surecte ayakta kalan, isci ¢ikarmayan, eleman-
larinin Gceretini gund gtinune veren isletmelere
plaket vermeli bence.

Sukurler olsun pandemi strecini cok fazla yara
almadan, fazla sikintiya dusmeden atlattik.
Eger biz kazandigimiz zaman o isin zevkini gika-
rabiliyorsak, kaybettigimiz zamanlarda da tole-
re etmeyi bilmeliyiz diye dustntyorum.

GURBUZ TUCEL

bir sey o

Doviz kurlarindaki belirsizlik sirketinizi
nasil etkiliyor?

Déviz bizlerin olmazsa olmazi. Her ne
kadar her isimiz déviz ile mi oluyor denilse de,
bizim daviz ile ilgili en buyuk sansimiz isgi Uc-
retlerini dévizle vermiyor olmamiz. Onu da déviz
ile veriyor olsak, esnaf tamamen aradan ¢ikard.

Bizim aldigimiz mamuller dovize bagl.
Un, seker, gikolata, daha bir strti mamul disari
bagimli. Pastane ile ilgili ne kadar mamulumuz
varsa hepsi dovize bagli. Déviz duzenli bir sekil-
de de artig gostermedi. Aylar icinde %200’e gibi
bir artis sagladi. Bunu esnaflik hayatimda bir
kez daha yasadim. O zaman yasadigimiz gunltk
bir durumdu ve bizi bu kadar zorlamamisti. Su
an yasadigimiz durum boyle degil. Her gtin farkli
bir kur ile karsilasiyoruz. Neyin ne oldugunu, ne-
yin ne getirdigini anlayamadan alabora olduk.

En temel mamultim un bile bir anda
%?250-300 gibi bir zamma ugradi. Aldigin ma-
linillaki getirini goturtnu hesap ediyorsun fakat
biz bu surecgte nasil ayakta kalahiliriz, nasil bu
carki cevirehiliriz diye dustntyoruz.

Karabuk kucuk bir sehir. Istanbul, An-
kara gibi degil. Biz burada biraz da musterileri-
mizin alim gtictint dustinmek mecburiyetinde-

yiz.

ROPORTAJ: ESRA OZDEMIR

“Yilbasinda tesisimizde programimiz vardi. jehir
disindan misafirimiz vardi. Program sirasin
portaj yapilirken misafirimiz buradan “Safranbo-
Iu’nun Bii)/iik Kuliip’iine geldik.” dedi. Bundan aci
abilir mi? Disaridan gelen misafirimiz
Karabiik’ii Safranbtz'lg;_’nun bir mahallesi olarak
iliyor. ”

aro-

Su anda pogaca ve simidin fiyati 3 TL.
Uc ay 6nceye dénin, déviz kuruna bakin, girdi-
lere bakin. Akaryakit bile bizi etkiliyor. Tum es-
naflar olarak hepimiz dovize bagliyiz. Basit bir
ornek olarak, yaklasik bir buguk ay énce vermis
oldugum ambalaj siparisim hala tedarik edile-
medi. Sebebi ise ambalaj tretecekleri madde-
leri disaridan tedarik edememeleri. Déviz bu
sekilde bile isletmelerimizi etkileyehiliyor.
Artan iiretim maliyetleri icin ne gibi ted-
birler aliyorsunuz?

Tedbir alma gibi bir durumumuz yok.
Elimde ne varsa musterinin alim durumuna
gore kullanmam gerekiyor. Strime gore mec-
buren trtnlerimizi aliyoruz. Diger yandan dev-
letimizin koymus oldugu kurallar gergevesinde
isci cikartip herhangi bir tedbir alma ya da ta-
sarruf yapma sansimiz da yok.

Malzemelerimiz azaldi diye drtn ¢i-
karmama sansimiz yok. Burada yapabildigi-
miz ancak ufak zamlardir. Vatandasimizi fazla
sarsmadan, bizi de fazla etkilemeyecek sekilde
zamlar uygulamak mecburiyetinde kaliyoruz.
Hangi Grtine zam yaparsak vatandasi fazla etki-
lemeyiz diye distnup, zamlarimizi ona gére ya-
piyoruz. Vatandasimizin guinluk olarak tukettigi
urtnlere az, nadir tuketilen rtnlerine ise buna
oranla daha fazla zam uyguluyoruz.

Yine de ne olursa olsun esnaf suglu ko-
numuna dustyor. Zam yaptikca insanlara karsi
yuzumuz kizariyor. Zam gegislerinde isletmede
olmasam mi diye dustntdyorum. Vatandasin
karsisindaki mahcubiyeti her esnaf arkadasim

yaslyor.

Hammadde tedarikinde ne gibi zorluklar
yasiyorsunuz?

Karsilayabilecek maddi gtctn olduk-
tan sonra hammadde de sikinti yasamiyorsun.
Isletmemizde daha ©nceki zamanlarda de-
mirbas mamullerimizi 6 aylik olarak aliyorduk.
Gunu gegmeyen, zarar gérmeyen mamullerde
ileriye dontik alim yapiyorduk.

Ama simdi bu sekilde alma sansimiz
yok. Tedarikci daha once yaptigl vadeyi su an
yapamiyor. Ya pesin para ile ya da kisa vadeli cek
ile alabiliyoruz.
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En basitinden bir tath kutusunu bile
tedarik etmekte zorlaniyoruz. Onceden bir hafta
icinde gelen kutulari bir aydan fazladir bekliyo-
ruz. Gunu kurtaracak sekilde disaridan baskisiz
kutular aliyoruz.
istihdam konusunda ne gibi sikintilarimz
var?

Kirk senedir bu sektérdeyim. Istihdam
konusunda fazla bir sikinti yagamadim. Iglet-
memde bir iskelet kadro var. Ustam, kalfam 35
yildir benimle birlikte caligiyor. Elemanlarimizin
ortalama calisma suresi 15-20 yildir. Ekstra bir
eleman almamiz gerektiginde ISKUR'dan istek-
te bulunuyoruz. Yaz gunleri daha yogun oluyo-
ruz, bu donemlerde de 6grenci arkadaslarimiz
kanuni sartlar ne gerektiriyorsa o sekilde islet-
memizde caliglyorlar.

Istihdam konusunun en buyuk sikinti-

st girakligin bizim meslekte artik bitmis olmasi.
Pastanede cirak olarak calisacak, yetistirecek
eleman bulamiyoruz.

Suanistesem ikinci ve Ggtincu subele-
rimi de acarim fakat 6nemli olan oraya saglam
ve nitelikli elemanlar yerlestirebilmektir.

2021 yilini nasil gecirdiniz?

2021 yilinda pandemi ile ugrastik. Sek-
tor olarak igletmemizi nasil ayakta tutacagiz
endisesiyle gunlerimizi gegirdik. Uzun vade-
li ceklerimizin odemeleri geldi, onlari cdemek
zorunda kaldik. Bir acildik, bir kapandik. Tum
zamanimiz stresle ve umut etmekle gecti. Hala
o stirecin etkilerini yasiyoruz. Bu streg bitti der-
ken simdi de ekonomik dalgalanmalar yasandi
ve yasanmakta, déviz kuru strekli hareket ha-
linde ve yuksek zamlar uygulanmakta. Butin
bunlar esnafi sikintiya sokan durumlar. Diga-
ridan igleyen bir isletme olarak gozuksek de bu
surecte cektigimiz sikintilari, carkin nasil don-
durulduguna kimse dtstinemez.

2022 yilindan beklentileriniz nelerdir?
Sukurler olsun koklu bir esnafim. Allah
buyuk sikintilar vermedigi strece yine ayakta
kaliriz. 2021'den daha iyi olacagimizi distnu-
yorum. Artik 6niimtizde ne oldugu belli olmayan

bir karanlik yok. 2021 yili hep belirsizlikle gegti.
Esnaf olarak tek dilegimiz piyasalarin durulma-
s1. 2022'den umutluyum, her seyin daha iyi ola-
cagini dustintiyorum. Insallah hayirli bir yil olur.

Giirbiiz Bey, Karabiik kamuoyunda
sizinle ilgili gururla sdylenen bir sz var.
“Giirbiiz Tiicel olmasayd: Yenigehir’in hali
nasil olurdu?” deniyor. Bir anlamda gec-
misin mirasim koruyorsunuz. Bu soz bir-
cok insani onore etsede sizin iginizi acit-
tigim biliyorum. Bu konudaki duygularinizi
alabilir miyim?

Oncelikle tesekkir ederim. Bu tir ¢v-
guleri her zaman aliyorum. Bu ovgulere layik
olmak icinde daha fazla ¢alismak zorunda oldu-
gumu biliyorum.

Yenisehir bolgesi tesisler olarak, sosyal
yasam olarak sadece Karabuk'un degil Turki-
ye'nin de aynasiydi. 40- 50 sene 6ncesi disari-
dan gelen insanlarin gipta ile baktigi bir bolgey-
di.

Maalesef bu tarihi gtzelligi, bu sosyal
yasami Karabuk olarak muhafaza edemedik.
Bunda yetkililerden esnaflara herkesin sugu var.

Onceden memur lokalimiz, mihendis
lokalimiz, isci lokalimiz, bir otelimiz vardi. Be-
nim gibi mustecir, disaridan gelip calistiran in-
sanlar vard.

Bu sartlar icerisindeki en sikintili, en
zor olan tesis burasidir. Ginka bu tesis 2000
m2 kapali bir alan. Alth Gstlu iki dugun salonu,
arkada oyun salonu ve éniinde bahgesi var. Boy-
le bir tesisi idare etmek, carkini cevirmek kolay
degil.

Boyle bir tesis isletmek icin kemik
kadron olmasi gerekiyor. Bizim sektérimuzde
her zaman en iyisi olma mecburiyetindesin.
Bir musteri sana yuz defa gelir, bir kere bir hata
vaptiginda diger doksan dokuz gunu goturdr.
Onun icin devamli kadronun hazir vaziyette
bekleme mecburiyeti var.

20 senedir buradayim. Buradaki tesis-
ler icerisinde ilk once kapanacak yer burasiydi.
Allah rahmet eylesin Vefa Bey 2002 yilinda bu-
rayl birakma karari almisti. O zaman Kenan Bey
bana burasi igin teklif getirdi. 20 sene tnce ka-
panacak bu tesis simdi bu vesileyle ayakta. Son
birkag senedir sikintilar yasadik. Ama o sikintiyi
da kendi icerimizde yapilanmaya giderek ¢tz-
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duk.

Eger bu bolgenin canlanmasi istenili-
yor atil kalan tesislerin mutlaka faaliyete gec-
mesi gerekli. Bir ya da iki tesis ile bu bolgenin
kurtulma sansi yok.

Insanlar herhangi bir eglence, konak-
lama, yeme-igme durumu oldugunda akillarina
ilk olarak Safranbolu geliyor. Karabuk'te yasayip
Buyuk Kultp'u bilmeyen ¢ok insan var. Cogu
vatandasimiz da dugune geldiginde gormus-
tur. Diger tesislerde faaliyette olsaydi, burasi
Safranbolu’nun oldugu gibi alisveris ve gida
sektéruntn oldugu bir dongt icerisinde olsaydi
insanlar bu bolgeye daha cok gelirlerdi.

Karabuk'tn lokomotifi aslinda Yenise-
hir'dir. Karabtk Merkez'de insanlarin konakla-
yabilecegi, oturabilecegi yerler maalesef yok. Bir
isletmeci olarak en gok agrima giden disaridan
biri geldiginde, musterim oldugunda Karabuk'te
bir otel gosteremeyip Safranbolu’ya yénlendir-
memiz.

Yenisehir bolgesinde olan otelimiz su
anda kapali duruyor. Bir vilayette benim esnaf
olarak bu durum agrima gidiyor. Bu durum igin
bir ¢ozim bulunmasi lazim.

Yilbaginda tesisimizde programimiz
vardi. Sehir digsindan misafirimiz vardi. Program
sirasinda roportaj yapilirken misafirimiz bura-
dan “Safranbolu'nun Buytk Kultp'ine geldik.”
dedi. Bundan aci bir sey olabilir mi? Disaridan
gelen misafirimiz Karabtk't Safranbolu'nun bir
mahallesi olarak biliyor.

Bu durum beni bir esnaf olarak tzuyor.
Bu asamadan sonra 2022 yili igin pastanemde
oldugu gibi burada da ayni seyi soyltyorum.
Buyuk Kulup Gzerine koyarak gidecektir. Bu bol-
gede kimse olmadan da bu bélgeye hizmet ve-
ririm, bunu gonil rahathgiyla soyluyorum. Fakat
paylasimci olmak istiyorum. Benimle birlikte
baska tesislerde olsun. Hep beraber Karabuik'u,
Yenisehir'i o eskiden bahsedilen haline getire-
lim.

Disaridan gelen arkadaslarimizin bile
bana siklikla séyledigi sey su: “Karabuk'te her
sey geriye gitmis, ilerleyen tek yer Buyuk Kulup.”
Tesekkur ediyoruz, bu bize gok buytk ilham ve
guc veriyor. Biz her zaman Karabuk'te en iyi isi
yapmanin pesinden gitmek istiyoruz ve gidece-
giz de. Ama tek, ama hep beraber.
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Pandeminin ekonomi iizerindeki etkileri ne-
lerdir?

Pandeminin Turkiye'de, diinyada buyuk
olumsuzluklar yarattigini soyleyebilirim. Ama
ozellikle bizim sektérimuzde yani demir-gelik
sektortinde pandeminin cok fazla etkisi olma-
digini séylememiz mumkan.

“Pandemi déneminde demir-celik

sektorii yaklasik %20 %30 gibi bir

biiyiime yasadi. 2021'de de sektor
altin cagini yagadi diyebiliriz.”

Doviz kurlarindaki belirsizlik sirketinizi na-
sil etkiliyor?

Belirsizlikler nedeniyle 6numuzu gore-
mez olduk. Déviz kuru Turkiye'de akliniza ne ge-
lirse etkiliyor. Fiyat yapamadik, istikrar olamadi,
onumuzu goremedik. Doviz kuruyla birlikte fi-
yatlarin artmasinin yaninda butiin maliyetleri-
miz arttl.

Artan iiretim maliyetleri icin ne gibi tedbir-
ler aliyorsunuz?

Uretimde su bir gercektir ki, fazla tre-
teceksin kaliteli Ureteceksin. Arti tretim, eksi
maliyettir. Eksi tretim, arti maliyettir. Yani ne
kadar ok uretirsen, ayni isgi sayini hesap etti-
gin zaman balen noktasinda ylze bélmekte var
elliye bolmekte var gibi dustnursek.

“Bizler ézellikle bu fiyatlarin
artmasindan dolayi daha nitelikli,
daha katma degeri yiiksek iiriinlere
yoneldik diyebilirim.”

Bunun yaninda uretimi arttirip, mali-
yeti dustrme gibi calismalar icindeyiz diyebili-
rim.

Hammadde tedarikinde ne gibi zorluklar ya-
slyorsunuz?

Biz hammaddemizin %7Q'ini Karde-
mir'den aliyoruz, %30'unu ithal ediyoruz. Rus-
ya'dan, Azerbaycan'dan, giinuin kosullarina gére
farkli ulkelerden tedarik edebiliyoruz. Tabii ki
ana yeri Rusya.

Dolar bazli aldigimiz igin dolardaki si-
kinti, Merkez Bankasi'ndaki ve Maliye Bakanli-

s

g1'nin uygulamisg oldugu yeni sistemler cerceve-
sinde zorluklarla karsilaglyoruz.

Cumartesi guni maliye bakanimizin
Istanbul'daki toplantisina davetliydim. Karabiik
Ozel Sektér Demir-Celik Haddecileri Dernegi'ni
temsilen katildim. Orada kendilerine bir dosya
verdim. Olumsuzluklari giderme adina, Karabiik
Ozel Sektor Demir-Celik Haddecileri Dernegi
olarak gok samimi séyltiyorum ilklere imza ati-
yoruz.

“Baktigin zaman Odalar Birligi’nin,
Tim'in, Ihracateilar Meclisi’nin
yapacag isi Karabiik Ozel Sektor
Demir-Celik Haddecileri Dernegi
yapiyor. Dertleri, sorunlar Ticaret
Bakanhgir’'na, Merkez Bankasi Bas-
kanhgr'na ilettik. Takip ediyoruz ve
faydasi oldugunu gériiyoruz.”

Son degisikliklerde bizim istedigimiz
dogrultuda. Karabuk demir-celikte yaklasik 10
tane ihracatgi firmamiz var.

2020 yilindaki Karabuk'tin ihracat
déviz getirisi 536 milyon dolar. Bu seneki ra-
kamlarla 600-650 milyon dolar gibi rakamlar
yakalayabiliyoruz. Bunu arttirmak icin devlet
destekleme noktasinda sanayicinin, ihracatci-
nin, imalatginin éntint agmal diye distnuyo-
rum. Biz ihracat yaparken ayni zamanda istih-
dam alani da yaratiyoruz. Bugtn Karabuk'teki
haddehanelerde 3500 kisi calisiyor. Ciddi sa-
yilar bunlar. Biz sorunlarimizi resmi kurumlarla
yazisarak, gindeme getirerek gidermeye calisi-
yoruz.

istihdam konusunda ne gibi sikintilarimiz
var?

Turkiye'de nitelikli eleman noktasinda
buyuk sikintilar var. Bu baglamda yine dernek
olarak Karabuk Valiligi, Kalkinma Ajansi, Ticaret
Sanayi Odast ile birlikte Milli Egitim Bakanligi'na
haddecilik sektort acilsin diye muracaatta bu-
lunduk. Organize'deki tniversitenin bugtin ag-
tigl Endustri Meslek Yuksekokulu’'nun mimari
benim aslinda. Bu okul bizim gok 6niimuizti aga-
cak, bize nitelikli eleman yetistirecek. Her had-
dehanemiz ile anlastik, bize birkag kisilik istih-
dam garantisi verdi. Genglerimiz hem okuyacak,

ROPORTAJ: ESRA OZDEMIR

KARABUK OZEL SEKTOR DEMIR CELIK
HADDECILERI DERNEGi BASKANI

PEHLIVAN BAYLAN

PANDEMIi DONEMINDE _ o
CELiK SEKTORUNO DEGERLENDIRDI

hem 6grenecek, hem de yetisecek. Demir-gelik
sektoriintin sanayi kenti olan Karabuk'te had-
decilik bolumu agilmali, bu kalturimuzi yasat-
maliyiz diye dustntyorum.

2021 yilhini nasil gegirdiniz? 2022 yilindan
beklentileriniz nelerdir?

2021 yiindan memnunduk. 2022 yilin-
da insallah daha iyisi olur. Sayin cumhurbaska-
nimizin hedef koydugu 250 milyar dolar ihracati
yakalariz diye temenni ediyorum. Karabuk'te
de bunu 1 milyar dolara gikarabilirsek tizerimize
dusen payi yapariz diye distntyorum.

Artik global diinyada yerimizi almamiz
gerekiyor.

“Demir-celik sektorii vazgecilmez
bir sektar, insan yagaminin bir par-
casi. Béyle de olunca demiri kaliteli,

katma degjeri yiiksek ve kimsenin

yapamadigi savunma sanayiini,

ucak sanayiini, iiretim yapmak
icin ben ve arkadaglarim bir gayret
icerisindeyiz.”

Artik savunma sanayiine girmemiz gerekiyor.
Daha teknolojik trtnler yaratmamiz gerekiyor.
Yeni yatirimlar yapiyoruz. Yeni yatirimlar yapar-
ken de artik yesil enerjiye imza koymus bir tlke
olarak da hepimizin onumuzdeki yillar iginde
karbon monoksiti daha dustk olan tretim igine
gecmesi lazim.
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Pandeminin ekonomi tizerindeki etkileri ne-
lerdir?

Pandeminin ulkemiz ekonomisindeki
Cin piyasasinin dunya piyasasindan ¢ekilme-
sinden kaynakli alici pazarlarin Turkiye'ye gelip
Turkiye'deki ihracati arttirmasi oldu. Turkiye ih-
racatini pandemi arttirdi diyebiliriz genel olarak
bakarsak.

Cine ulasamamak derken, Cin'den
Avrupa'ya, Amerika'ya tasimacilik maliyeti
yukseldi. Tirkiye'nin cografi, jeopolitik avan-
tajlarindan dolayi pozitif ayrigti. Pandeminin
yonetimi de diinyaya bakildiginda daha olum-
lu oldu Tirkiye'de. Uretimler fazla durmadi,
isler yuradu bir sekilde. Pandemi surecinde
Turkiye bir sekilde carklarini cevirdi. Sanayi an-
laminda cok buyuk bir kayip yasamadi. Aksine
ihracat pazarlarindaki, hem Cin'in i¢ piyasa-
sindaki durumlardan dolayr hem de tagimacilik
maliyetlerinden dolayr Tarkiye bu krizden bir
firsat dogurdu ve ihracatini Gretimini arttirdi.
Su an kapasite kullanim oranlari gegcmise bakil-
diginda enyuksek seviyelerde. Soyle soyleyebili-
rim ki: 2021 yilinda sanayide ortalama kapasite
kullanimi %76 civarinda gerceklesti.

Déviz kurlarindaki belirsiz sizi nasil etkili-
yor?

Sadece déviz kuru degil, is dunyasi is-
tikrar ister, istikrar bekler. Yani kur dusmus ¢ik-
mis bunlar aslinda sadece rakam. Ama bir is-
tikrar olmasi lazim. Sonugta bugin i¢ piyasaya
bile is yapsaniz alsaniz belli seylerin fiyati dun-
yada dolar bazinda islem gorur. Ongoristzlik
firmalari etkiliyor. Dolarin etkisi buttin ticareti
etkiliyor. Ama buradaki iniste ¢ikista ongorile-
bilir olursa battn is dinyasi kendini buna gore
hazirlar, bir kayip olmaz. Belirsizlikler oldugun-
da ticarette yavaslama oluyor. Musteri alamiyor
korkuyor, Mal satacak firma fiyat veremiyor.
Kisaca déviz kuru ticareti yavaslatiyor. Ctunku
uretici icin maliyet planlamasi zorlasiyor.

Artan iiretim maliyetleri icin ne gibi tedbir-
ler aliyorsunuz?

Acik soylemek gerekirse; Tedbir ala-
miyoruz, ¢ok fazla yapacak bir sey yok. En bu-
yuk maliyet enerji zaten, Hem dogalgaz, hem
elektrik fiyatlari, hem petrole bagli olarak kémar
dahil battn enerji fiyatlar cok ciddi yukseldi.

Sayi: 17 Ocak/Subat/Mart 2022
Karabiik'iin ilk ve Tek
Ekonomi Gazetesi

el
o
VAAVS

KARABUK TICARET ve SANAYi ODASI BASKANI

MEHMET MESCIER
PANDEMI DONEMINDE

Konuttaki ytkselisin 3 4 kati sanayiye yansiyan
tarafi. Bunun haricinde son 20 yilin en buytk
enflasyonu oldu. Her sey yukseldiginde, herkes
urtnune, urettigine, sattigina bir sekilde bu
maliyetleri yansitmaya calisiyor. Bu da bir se-
kilde daha yuksek fiyat olusturmus oluyor. Bu
durum alim guictnt etkiliyor. Tuketim de dtsts
oldu.

Hammadde tedarikinde ne gibi zorluklar ya-
slyorsunuz?

Aslinda bir sorun yasanmadi, lojistikte
sorun yasadik. Hem aldigimiz hammaddeyi ge-
tirmek zor, hem sattigin trint yerine teslim et-
mek zor. Hem maliyetleri zorlasti hem de gemi
yok, gemi yetmiyor. Konteyner yok. Yuk ¢ok ta-
siyabilecek gemi yok. Tedarikte pek bir sorun
yok ama lojistik alaninda gok biyik sorunlar
var. Hem ithalatta hem ihracatta en kilit so-
run bu. Size bir 6rnek vereyim, Eyltil 2020 de
Cin’den Avrupa'ya konteyner navlun fiyati bin
dolar seviyesinde iken, Eyltl 2021'de ise yedi
bin dolar seviyesine ytikseldi.

istihdam konusunda ne gibi sikintilariniz
var?

Karabtk ©zelinde bakarsak istihdam
olarak igsizlik sayimiz ok fazla degil. Turkiye
ortalamasinin altindayiz. Ancak kalifiye eleman
konusunda sorunlarimiz var. Her isi yapacak
adam var, ama belli bir is icin yeterli biri aran-
diginda o adami bulmak zor. Bu nedenle biz Ka-
rabtk'te demir-gelik sektoriintn ana sektor ol-
dugunu bu bolgede Endistri Meslek Lisesi'nde
haddecilik bélimu olsun diye caba gosteri-
yoruz. is garantili bélim dedik. Her yil 20-25
tane mezun versin, is garantisi veriyoruz bun-
lara, her gikan 6grenciye de haddehanelerde
ve Kardemir'de is garantisi veriyoruz dedik.
0 bslumu actirmak icin ¢alismalarimiz devam
ediyor. Il Egitim Mudurlugu de isin icinde, Vali-
ligimizinde bilgisi dahilinde.

2021 yihinda o6zellikle demir-celik sektorii
altin cagimi yasadi, peki ya diger sektorler
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Karabtik'te bizim en buytik sikintimiz
perakende ve hizmet sektoriinde oldu. Hizmet
sektorti hala olumsuz etkileniyor. Pandemi
etkisi devam ediyor. Kobi dlgegindeki firmala-

KARABUK EKONOMIiSiNi DEGERLENDIRDI

rimizda da finansmana erigsme problemi yasa-
niyor. Bu senenin sonlarina dogru da ekonomik
calkantilar oldu. Faizlerin inmesi g¢ikmasi da
hem bankalarin pozisyonlarinda bir olumsuzluk
olusturdu. Bir de bankalarin firmalarina bakis-
larinda da olumsuzluk olusturdu. Buytk élctide
firmalarda kigtlme yok ama kobi 6lgegindeki
firmalarda finansmana erisimden kaynakli si-
kintilar var. Mecburen iglerini kicultmek zo-
runda kaliyor. Son zamanlarda aciklanan Kredi
Garanti Fonu (KGF) paketi ile asilacagini dusu-
ndyoruz.

2022 yilindan beklentileriniz nelerdir?
Karabuk demir-celik sektorunun lo-
komotifi oldugu bir il. Kardemir ve Kardemir'e
bagli olarak diger firmalar iyi olursa ekonomi
olumlu ayrisiyor. 2022 de de isler demir-celik
sektortine bagl oldugu igin katu gérinmuyor.
Gostergeler giizel. Onun haricinde diger ta-
raftan bakildiginda turizm ¢ok onemli bu sene
Turkiye icin. Turizmden beklenen gelirin elde
edilmesi durumunda o da cari agiga cok buyutk
katki verecektir. Ama tabi bizim asil perakende
ve hizmet sektorindeki finansal darligi ve hac-
mi eski haline getirmemiz iyilestirmemiz gere-
kiyor. En buyuk sikintimiz orada. Diger taraftan
Sanayi anlamindaihracat anlaminda 2022 k&t
goranmuyor. 2021'in devami olacak. Buyuk fir-
malar carklarini cevirmeye devam ediyor ama
bakildiginda kuguk esnaflar dyle degil tabii ki.

Avrupa Yesil Mutabakat anlasmasi celik
sektoriine ne gibi etki yapabilir?

Celik sektoru karbon emisyonu yuksek
sektorlerden birisidir. AB ulkelerine yapilacak
ihracatta Turkiye karbon salinim oranini belli
bir seviyeye dustrmeyi taahhut etmistir. Yesil
mutabakatin anlami budur. Sektérdeki firma-
lar sinirda karbon vergisi karsilasacak bu da
tretim maliyetlerinin ytikselmesine sebep
olacaktir. Dolayisiyla rekabette dezavantajl
duruma dusebiliriz. Bunun igin artik sirketle-
rimizin Ar-Ge ve inovasyon calismalarina hiz
vererek karbon salinim oranini duistirecek yeni
teknikler gelistirmesi gerekir. Bir ornek verecek
olursak catilara gtines paneli konularak temiz
enerji tretilmesi bu konuda destek saglayacak-
tir.
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Doc. Dr. Ahmet Taylan Cebi kimdir?

1988 yilinda Zonguldak'ta dogdu. ilko-
kulu Karabuik Demir Gelik Ilkokulu'nda, ortaoku-
lu Yenisehir Ataturk Ilkégretim Okulu'nda, lise
egitimini ise Karabtk 75.Yil Anadolu Lisesi'nde
tamamladi. Erciyes Universitesi Dis Hekimligi
Fakultesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul
Universitesi Dig Hekimligi Fakultesi (Capa) Agiz,
Dis ve Cene Cerrahisi Anahilim Dal’'nda dokto-
ra egitimini tamamladi. 2011 yilinda Istanbul
Bahcelievler Medicana Dis Hastanesi'nde gérev
yapti. 2012-2016 yillari arasinda Istanbul Aydin
Universitesi Dentaydin Dis Hastanesinde Staff
Hekim Sefligi/Klinik Sefligi gérevlerinde bulun-
du.

2016 yilinda Karabuk Universitesi Dis
Hekimligi Fakultesi Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi
Anabilim Dali'nda Yardimci Dogent Doktor ola-
rak géreve basladi. Karabik Universitesi Dig He-
kimligi Fakultesi Dekan Yardimciligi ve Agiz, Dis
ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali Baskanligi bas-
ta olmak Uzere birgok idari gérev ve komisyon
baskanliklarinda bulundu. 2020 Nisan ayinda
Dogent unvanini almaya hak kazanarak Dogent
Doktor kadrosuna atandi.

2020 Nisan itibari ile Karabuk Univer-
sitesi Dis Hekimligi Fakultesi Agiz, Dis ve Cene
Cerrahisi Anabilim Dali'nda Dogent Doktor ola-
rak gorev yaparken Karabuk Agiz ve Dis Saghgi
Egitim ve Arastirma Hastanesine Baghekim
olarak atandi. 2020 Temmuz ayindan beri Ka-
rabtk Agiz ve Dis Sagligi Hastanesinde Baghe-
kimlik gorevini yurutmektedir. Dog.Dr. Ahmet
Taylan Cebi'nin 38'den fazla uluslararasi ve
ulusal makalesi, uluslararasi ve ulusal dergi

hakemlikleri ve danismanliklari, uluslararasi ve
ulusal kongrelerde bircok sozlt ve yazil bildiri-
leri, ulusal ve uluslararasi dergilerde cok sayida
atifi, uluslararasi kongrelerde oturum baskan-
liklari ve bilimsel komite tyelikleri bulunmakta-
dir. Evlive 1¢ocuk babasidir.

Hocam oncelikle sizin sahsinizda
Agiz ve Dis Saghg Hastanesi’nin (ADSH)
acilmasi ve Karabiik'e kazandinlmasi konu-
sunda Kurucu Baghekim Dt. Ahmet Ustaog-
lu’na gérevi Karabiik sevdalisi, giizel bir kar-
desimize teslim ettigi icin tesekkiir etmek
istiyorum. Simdi gururla izliyorum ki Agiz
ve Dis Saghg Egitim ve Arastirma Hastane-
si'ne (ADSEAH]) ve hatta Agiz ve Dis Saghgi
Bolge Hastanesi’ne doniistiirdiiniiz. Sorum
su, hastanemizin su an ki konumunu diger
ve agiz ve dis saghg hastaneleri ile kiyasla-
diginizda
~Fiziki
-Uzman Hekim
-Tibbi cihaz olarak degerlendirir misiniz?

Oncelikle, bu réportaj icin basta sahsi-
niz olmak tzere tum Ekonomi Karabtk ailesine
tesekkurlerimi ve muhabbetlerimi iletiyorum.
Hastanemizin kurulusunda emegi gecen tum
siyasilerimize, burokratlarimiza ve hizmet veren
tum saglik calisanlarina sonsuz stkranlarimi ve
saygilarimi sunuyorum.

Ekim 2020 tarihinde hazirladigimiz ra-
porlar ve hizmet kalitesi yonlendirme sunumlari
dogrultusunda Saglik Bakanligr ile Karabiik Uni-
versitesi arasinda imzalanan Birlikte Kullanim
Protokolti (Afiliasyon Protokolt]) neticesinde
Karabuk Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi, statt at-
layarak Al Dal hastanesi gruplamasinda, tigin-
cu basamak bir hizmet sunan Karabuk Agiz ve
Dis Saghgl Egitim ve Arastirma Hastanesi'ne
dénustt. Biz bu hizmeti Karabuk'e kazandi-
rabilmek icin tniversite kanadindan Sn. Rek-
tor'um Prof.Dr. Refik Polat ve rektér yardimci-
larimiz, sahsim ve ogretim tyesi arkadaslarim,
il protokoltinden Sn. Karabuk Milletvekillerimiz,
Sn. Il Saglik Mudurumiiz ve ekibi olarak gabalar
sarf edilmis ve sonugcta neticelenerek agiz ve dis
sagligi alaninda Turkiye'deki 4 (Dort) Agiz ve Dis
Sagligi Egitim ve Arastirma Hastanesi'nden biri
olmustur.

KARABUK AGIZ ve Di$ SAGLIGI
ARASTIRMA HASTANESI
BASHEKIMI,

TAYLAN CEBI

TURKIYE’DE

4 AGIZ ve DIS SAGLIGI
HASTANESINDEN BiRiYiz.

Bu hemsehrilerimiz ve bélge halki igin
cok buyuk bir hizmet sunumu olmustur. Bu
birlikte kullanim protokolt saglanmadan @nce
hastanemizde, uzman dis hekimi olarak toplam
3 hekim gorev yaparken suan hastanemizde
Uguncu basamak saglik hizmeti sunan, sah-
simla beraber 13 6gretim tyesi (farkl alanlarda
uzman dis hekimleri) ve bakanlik kadrosunda
da 3 uzman dis hekimi gérev yapmaktadir. Suan
hastanemizde Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi, Agiz,
Dis ve Cene Radyolojisi, Cocuk Dis Hekimligi, Dis
Hastaliklari ve Tedavisi, Endodonti, Periodonto-
loji ve Protetik Dis Tedavisi alanlarinda mevcut
olan uzman kadromuz ile beraber tim bélge
halkina 3.basamak hizmet sunmaktayiz.

Hastanemizde suan toplam 34 po-
liklinik odasli, 66 dis Uniti, entegre ilce devlet
hastanelerindeki hekimlerimizde dahil olmak
tzere 66 hekim ve toplam 198 saglik calisani
ile bolge halkina hizmet vermekteyiz. Tum po-
liklinik odalarimizda son teknoloji ile donatilmis
dis hekimligi cihazlari bulunmaktadir. Ayrica
hastanemizde 2 katta yerlesik olarak radyoloji
unitemiz bulunmaktadir.

Bunlarin iginde Panoramik Rontgen
ve Periapikal Réntgen cihazlarn bulunmaktadir.
Ayrica 2021 yili igerisinde yaptigimiz girisimler
sonucu hastanemize Turkiye'de sinirli sayida
bulunan bir 3 Boyutlu Dental Volumetrik To-
mografi Cihazi kazandirdik.

Bu alim ile beraber 3.basamak hizmet-
lerimizde teshis ve tedavi kalitesi snemli élgtide
artmis oldu. Ayrica dis hekimligi fakultelerinde
ve hastanelerinde nadir bulunan Dental Ope-
rasyon Mikroskobu'nu da 2021 yili icerisinde
btnyemize dahil ettik. Bu cihazla insan gozui-
nun gozunurltk alanini gegen (insan gézunun
¢ozunurltgu 0.2mm'dir) mikro islemlerde gerek
endodontik tedavilerde gerek ameliyatlarimizda
tedavi standartlarimizi oldukga arttirdik.

Fiziki alan olarak 2021 yili icerisinde
hastanemize 10 yeni poliklinik odasi daha ka-
zandirdik ve hizmete actik.

Genel anestezi ameliyathane hiz-
metleriniz aktif bir sekilde bélgeye hizmet
vermeye devam ediyor. Bu konu hakkinda
goriisleriniz nelerdir?

Genel anestezi ameliyathanemiz; son
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teknolojik cihazlar ile donatiimig 1lokal ve 1 ge-
nel ameliyathane odasi, 5 yatak uyandirma ve
hasta servisi, soyunma odalari, doktor dinlen-
me odalarindan olugsmaktadir.

Genel anestezi ve bilingli sedasyon al-
tinda engelli vatandaslarimizin, kooperasyon
problemi olan gocuk hastalarimizin rutin kon-
servatif dis tedavileri ve buytk capta agiz, dis
ve ¢ene cerrahisi ameliyatlari yapilmaktadir. Bu
hizmet cogu hastanede bulunmamaktadir ve
pandemi surecinde de cogu ildeki genel anes-
tezi hizmetleri durmus bulunmaktayken hasta-
nemizde devam etmektedir. Hastanemiz genel
anesteziolgularricin gevre illerden ve metropol-
lerden cok fazla sevk almaktadir.

Pandemide bircok hastanede olumsuzluk-
lar yasandi. Sizde kamuoyuna yansiyan
olumsuzluk gormedim. Nasil bir calisma
uyguladiniz?

Covid-19 pandemisi tum dunyada ol-
dugu gibi ulkemizde de ¢ogu sektérde olum-
suzluklara, aksakliklara ve negatif donemlere
neden oldu ve olmaya da devam ediyor. Yapilan
bilimsel galigmalara gére de pandemi stirecinde
en riskli meslek grubu dis hekimligi olarak lite-
rattre girdi. Takdir edersiniz ki bizler dis hekim-
leri olarak direk agiz icerisinde calismaktayiz ve
kullandigimiz aletler aerosol dedigimiz konta-
minasyonu arttiran olusumlar yaymaktadir. Biz
hastane yénetimi olarak, igerisinde Enfeksiyon
Hastaliklari Uzmani da olan enfeksiyon komi-
tesi ve pandemi komitesi olusturduk, tum ca-
lismalarimizi, koruyucu tedbirlerimizi bilimsel
tabana ve akademik calismalara uygun sekilde
titizlikle yuruttuk.

Calisma polikliniklerimizi izolasyon
pvcleri ile kapatarak izole hale getirdik, ¢apraz
kontaminasyonlari engelledik, kendi buinyemize
ULV dezenfektan cihazlari alarak gok sik sekil-
de hastanemizi ve polikliniklerimizi ilagladik,
hekimlerimiz calisirken hasta agzindan yayilan
aerosol bazli hastalik bulaslarini engellemek
icin dis Unitlerinin merkezi vakum sisteminden
yararlanarak hasta agzindan ¢ikan hava kabar-
ciklarini ceken bir aparat ve mekanizma tasar-
ladik ve isler vaziyete soktuk.

Cogu hastanelerde hizmetler cok si-
nirlanmis ve kapatilan dig hastanelerinin ol-
dugu dénemlerde bile ilimizdeki vaka sayilari
Turkiye'nin ilk 10'unda yer aldigi zamanlarda
dahi, tim kadromuz ile halkimiza saglik hizmeti
sunmaya devam ettik. Buradan da sizin aracili-
ginizla tum calisanlarimiza ozverili calismalari,
vatana millete kosulsuz hizmet anlayislari igin
sonsuz stikranlarimi ve tesekkurlerimi sunuyo-
rum.

Siz ayni zamanda Karabiik Universitesi'’nde
ogretim gorevliligi yapiyorsunuz. Dis He-
kimligi Fakiiltemizle iliskileriniz ne durum-
da?

Evet, ben Karabuk Universitesi Dis He-
kimligi Fakultesi'nde Dogent Doktor olarak go-
rev yapmaktayim. 2016 yilinda kurucu 6gretim

Uyesi kadrosunda Dis Hekimligi Fakultesi'ne
geldim ve 2016 yilindan beri Karabiik Universi-
tesi'nde Dekan Yardimcilig ve Agiz, Dis ve Cene
Cerrahisi Anabilim Dali Baskanligi basta olmak
tzere bircok idari gorevde yer aldim.

Ayni zamanda 2017-2019 yillari arasin-
da hastanemizde bélgemizde olmadigi igin ge-
cici gorevlendirme ile Agiz, Dis ve Cene Cerrahi
olarak gérev yaptim. 2020 yili Temmuz ayinda
Saglik Bakanimiz Sayin Fahrettin Koca'nin ten-
sipleriyle kurumumuza Bashekim olarak atan-
dim. Bu streden beridir de hem Bashekimlik
gorevini hem de Universitedeki Fakulte Yonetim
Kurulu ve Fakulte Kurulu'ndaki gérevlerimi yii-
ratmekteyim.

Hastanemizile Dis Hekimligi Fakultesi-
nin afiliye olmasi ile beraber tum 6gretim tyesi
arkadaslarim burada gorev yapmaktadir. Hem
ilimize Gguinct basamak agiz ve dis saglig hiz-
meti sunmakta hem de Dis Hekimligi Fakultesi
ogrencilerimizin egitimlerini surdurmektedir-
ler. Basta Sayin Rektor'um Prof.Dr. Refik Polat,
sagliktan sorumlu Rektér Yardimeisi Prof.Dr. [z-
zet Acar ve Dis Hekimligi Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Mehmet Ozdemir desteklerini higbir zaman
esirgemiyorlar.

Koruyucu dis hekimligine cok 6nem
verdiginizi biliyorum. Milli Egitim Mudir-
liigi ile ortak calismalarimiz devam ediyor
mu?

Koruyucu dig tedavileri hem sahsimin
hem de hastanemizin énem verdigi prosedur-
lerden biridir. Bunla ilgili gerek hem yerel hem
ulusal basina verdigimiz yazilar, makaleler gerek
il ici aile ve cocuk egitimlerimiz devam etmek-
tedir. Ayrica sunu da belirtmek isterim; Saglik
Bakanligi Saghk Hizmetleri Genel Mudurlugu
Agiz ve Dis Sagligi Dairesi Baskanligi tarafindan
hem ilimiz hem de hastanemiz koruyucu dis
hekimligi calismalari konusunda pilot bélge ilan
edilmis ve tlkemizde yeni olusumu saglanacak
hizmetler icin calismalarimiz baslamistir.
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Pandeminin en cok etkiledigi alan-
larin basinda hastaneler geliyor. Bu donem-
de ulusal basinda sik sik doktorlarin doner
sermaye paylarinin diistiigiine dair haberler
okuyorum. Sizde de béyle bir durum olustu
mu?

Pandemi surecinde saglk sistemin-
deki yuk ve isleyis yonu degisiklikler gosterdi ve
bu degisiklikler devam etmektedir. Pandeminin
akut olarak nitelendirdigimiz asilarin daha ol-
madigl zamanlarda 6zellikle dis hastanelerinde
cogu islemler kapatildi, ameliyathaneler acil
vakalar diginda durduruldu. Hastalar dis hiz-
metlerinden korktu ve tedavilerini ertelemeye
basladilar, hasta randevu saatleri genis tutul-
du, Saglik Bakanlig'mizin pandemi calisma
rehberine uygun islemler yapildi.

Hekimlerimizin cogu filyasyonda go-
rev aldi, hastanelerde galisan hekim sayisinda
azalmalar meydana geldi, dolayisiyla hasta
bakim sayilarinda azalmalar meydana geldi ve
hala daha da 10 dig hekimi arkadasim filyasyon-
da ilimizin yukunt sirtlamaktadir. Pandeminin
bu akut donemlerinde ttim tlkemizde hastane-
lerde nitelikli islemlerde azalmalar oldugu igin
déner sermaye Uretiminde problemler meyda-
na geldi.

Oziildiigtiniiz ve kafamzi yoran bir konu ol-
dugunu diisiindiigiimiiz bir konu olan OR-
TODONTI béliimii ile ilgili neler sdyleyecek-
siniz?

Evet, ne yazik ki dis hekimliginin 8
uzmanlik dalindan sadece biri olan Ortodonti
bolumunde su an hizmet veremiyoruz. Bu tip
hastalarimizi simdilik sevk ile buyuksehirle-
re Universite hastanelerine yolluyoruz. Zaten
Turkiye mozaigine baktiginizda da ¢ogu devlet
hastanelerinde Ortodonti Uzmani ne yazik ki
bulamazsiniz.

Bu konuda tum girisimlerimiz devam
etmektedir, insallah en kisa stirede de Ortodon-
ti Uzmanini ekibimize dahil ederiz.
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