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Oncelikle béyle bir calisma yaptiginiz igin siz-
lere tesekkir ediyorum. 1975 yili Karabik do-
gumluyum. ilk, orta ve lise egitimimi TED Kara-
biik Kolejinde tamamladim. Universite egitimi
1993-1998 yillari arasinda 6nce Seneca College
universitesinde (Uluslararasi Isletme) ve daha
sonra Toronto Metropolitan Universitesinde
(Ryerson- isletme ve Pazarlama Yonetimi) cift
dal yaparak tamamladim. 1999 yilinda askerlik
goérevimi tamamladiktan sonra is hayatina aile
sirketimiz olan Caprazoglu Demir Celik Sanayi
ve Ticaret A.S. de basladim. Evliyim ve bir oglum
var. 2004-2008 yillari arasinda Karabiik Ticaret
ve Sanayi Odasi (KTSO) meclis uyeligi yaptim.
2014 yilinda tekrar sektériimiiziin 6nde gelenleri
bu goérevi uygun gérdtler ve bir kez daha mecliste
gorev aldim ve metal sektori baskanligi yaptim.
08/11/2022 tarihinde yapilan oda organ secimle-
rinde tevecciih gésteren oda tyelerimizin destegi
ve 15/11/2022 tarihinde yapilan yénetim kuru-
lu baskanligi secimlerinde tevecciih gosteren
meclis tyelerimizin destegi ile Karabuik Ticaret
ve Sanayi odasli bagkanligina segildim. Ben sivil
toplum orgtitlerinin tlkelerin gelisilmisinde ok
biytk bir 6neme sahip oldugunu distintyorum.
Burasi maash bir yer degil. Gonul ve hizmet esa-
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KARABUK TSO BASKANI
FATIH CAPRAZ ILE
KARABUK EKONOMISININ
GELECEGINI GORUSTUK

sina dayall bir kurum. Bu kurumlar galistinldigi
takdirde sektor temsilcilerinin goris ve dnerileri
ile proje uretebilir, tavsiyelerde bulunabilir, tlke
sanayisine ve ticaretine dolayisiyla ekonomisine
katki saglayabilir.

Karabiik Sanayisinin oncii ailelerinden

02 birisisiniz. Babaniz Nazim Capraz, Ka-
rabiik is ve cemiyet hayatinin en giizel insan-
larindan birisiydi. Mekani cennet olsun. Baba-
mizdan ve is hayatinizdan bahseder misiniz?

Rahmeti babam Nazim Capraz dediginiz gibi is,
cemiyet ve siyaset hayatinin en giizel insanla-
rindan biriydi, eskilerin dedigi tabirle esrafti. 1941

dogumluydu, 5 Mart 2019 tarihinde bu diinyadan
ebedi aleme gog etti. Yetmis sekiz yillik mrund,
tlkemizin gelismesine ve kalkinmasina adamis
bir insandi. Rahmetli babam, birgok okul, camii,
tniversite ve bunun gibi sosyal tesislerin kurul-
masinda hep 6ncti olmustur. Uzun yillar KTSO
da ikinci baskanlik gérevini yuratmustir. Kara-
biik Ozel Sektér Haddeciler Dernegini kurmus ve
uzun yillar bagkanhgini yapmistir. Bélgemizin ve
tlkemizin kalkinmasi icin yeni is sahalari agabil-
mek iin ugras vermistir. Istanbul'a, Karabik'e,
iskenderun’a demir ve celik tesisleri kurmustur.
Yiregi Karabuk ve vatan sevdasiyla ¢arpan, son
nefesine kadar Karabiik diyen bir insandi. €€ En
son Karabiik tniversitesi biinyesinde Teknokent
kurulmasi igin hocalarimiz kendisine geldiginde,
hemen kurucu ortak oldu ve ardindan haddeci-
ler dernegindeki tyelerini ikna ederek Teknokent
kurulmasi igin 6nci kisi oldu. 99 Her zaman “bir
elin nesi var, iki elin sesi var” atasoziine inanarak,
birlikten kuvvet dogar ilkesi ile hareket etti. Cok
ortakl sirket yapilanmasina ve birlik olma ilkesi-
ne inandi ve bu tiir olusumlarda yer aldi. Siyaset
hayatinda da aktif rol almis bir insandi. 1980 yil
oncesinde Adalet Partisi Karabiik ilge bagkanhg
yapmisti. Rahmetli babam, Karabiik'tin her bir
koytna, her bir kosesini bilen, ziyaret etmis, in-
sanliga hizmet etmis bir insandi. Onun oglu ol-
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dugum icin Allaha ne kadar siikretsem azdur. Iste
bu sebeple, @@ KTSO baskanhgi igin yola gikarken,
1950'li yillardan beri bu sehre hizmet etmis sa-
nayici, cemiyetci ve siyasetgi bir ailenin ferdi (bir
tarafta rahmetli dedem Osman Deveci, bir tarafta
rahmetli beybabam Mehmet Vergili, bir tarafta
rahmetli babam Nazim Capraz) olarak bu seh-
re karsl borcum ve misyonum var demistim. Bu
misyona uygun olarak calisacagiz, tekrar yenile-
mek istiyorum, “Biz hep beraber Karabiik'iiz". 99

Firmamizin temellerini 1960 yilinda Vergili Kol-
lektif sirketi adi altinda enistesi Mehmet Vergili
ile birlikte atmslar. Iki ortakh kurulan sirket za-
man icerisinde biyiimtis ve anonim sirket statui-
stinu almistir. 2000 yilindan itibaren sirketimiz
Caprazoglu Demir Celik olarak ticari hayatina
devam etmektedir. Sirketimiz Karabiik sanayi
bolgesinde sicak haddeleme tesisi olup, farkli
ebatlarda demir ve celik mamulleri Gretmektedir.

03 KTSO bagkam olarak Karabiik ekono-
misini ileriye tasima noktasinda kisa
ve orta vadeli projeleriniz nelerdir?

Bizim oncelikle, yetkililerden ilk istirhamimiz 3
Nisan giintintin tlkemizde sanayi giinii olarak
tescil edilmesi ve anilmasi. Malumunuz, tlkemiz
demir ve celik sanayisi ile ilk defa 3 Nisan 1937
yilinda temeli atilan ilk agir sanayi demir ve ce-
lik fabrikasi ile tamigmustr. ilk Turk demiri Kara-
biik'timuizde retilmistir. Karabuk, iskenderun
Demir Celigin, Eregli Demir Celigin kurulusuna,
tilkeye yapilan baraj ve kopriilere damgasini vur-
mustur. En 6nemlisi, sanayi kulttrtintin gelisme-
sinde buytik rol oynamigtir. Bu sebeple €€ yet-
kililerden ilk istirhamimiz 3 Nisan gtintiniin tipki
avukatlar, mithendisler, eczacilar giinii gibi sana-
yi glinti olarak anilmasinda ve tescillenmesinde
bize yardimci olmalaridir. 99

@@ Bir diger tizerinde 6nemli durdugumuz ve ta-
kip edecegimiz husus, Filyos Limani’nin kullamimi
hakkinda. Ulkemizin disa acilim ve ihracat kapa-
sitesinin artmasi Filyos Limani sayesinde olacak-
tir. 99 Orta Anadolu ve Bati Karadeniz bélgesinin
sanayilesmesin 6nl bu sayede acilacaktir. Sayin
Cumbhurbaskanimizin hedefindeki 500 milyar
dolar ihracat hedefine ulagsma adina ¢ok buytk
katki saglayacaktir. Filyos limani ayni zamanda,
Marmara’nin yiikiini azaltacaktir. Bu bélgede ku-
rulu olan ve ihracata galisan ve calismak isteyen
firmalara kullandiriimasi ve ayni zamanda kon-
teyner limani haline getirilmesini istirham ediyo-
ruz. Bu konuile ilgili hem Kardemir agisindan hem
de Karabiklt haddeciler agisindan bir belirsizlik
var. Mevcut haliyle orada TPAO bir gaz isleme
tesisi kuruyor ve liman yapiliyor. Bu milli bir me-
sele oldugu igin hepimiz ¢ok gururluyuz ve des-
tek vermekteyiz. Bizim ricamiz, bizler de o limani

kullanarak ihracatimizi gelistirebilelim. Uyemiz
Kardemir AS, cok fahis fiyatlara 6zel sektoriin
islettigi bir limani kullanmakta. Yine tiyemiz Ka-
rabiklt Ozel Sektér Haddecileri trtinlerini Gebze,
Dilovasi'nda bulunan limanlardan yapmakta. Bu
durum, bizlere ek bir kilfet getirmekte. Ornek
vermek gerekirse, Karabiik'te tretilen demir ve
celik artnlerini 27 dolar gibi maliyetle (navlun,
ellegleme, liman ticreti) Gebze tizerinden kontey-
ner ile ihracat edebilmekteyiz. Eger Filyos limani
tzerinden konteyner ile trtinlerimizi ihrag edebi-
lirsek, bu maliyet 7 dolara diistiyor. Bu durumda
diinya ile rekabet edebilme imkani ve koyulan ih-
racat hedeflerine ulagabilme imkani doguyor.

@@ Bir diger ve 6nemli bir konu, kurmakta oldu-
gumuz ikinci organize sanayi bolgemizin (Eski-
pazar Organize Sanayi Bolgesi) gelismesine her
turlt caba ve gayreti verecegiz. Yol, alt yapi ve
parselasyon iglemlerinin tamamlanmasini sag-
layacagiz. 99 Trafo merkezinin kurulmasi ve ge-
rekli enerji ihtiyacinin temin edilmesi calisacagiz.
icerisinde lojistik merkezimiz olacak ve merkezin
icerisine demiryolu ile ulagilabilecek. Burada ytik
indirme ve bindirme amacli istasyon kurulacak.
ilerleyen zaman icerisinde hedefimiz burada ayni
zamanda serbest bolge kurabilmek. Ayni demir-
yolu agi ile Filyos limanina da ulagim olacak. €@
TOBB biinyesinde bulunun Bilytik Anadolu Lo-
jistik Organizasyonuna (BALQO) dahil olabilmek
icin caba sarf edecegiz. 99 Bu kapsama alinirsak,
burada tretilen malzemeleri sadece Avrupa’ninig
kesimlerine demiryolu ile ulagtirmakla kalmaya-
cagiz, ayni zamanda (lkemiz ihracatina Avrupa
pazarinda rekabet avantaji saglamis olacagiz.
Eskipazar OSB bize daha yeni ufuklar agacak diye
timit ediyorum. Burada daha ug ve daha yuksek
katma degerli trtinler tretilmesi igin yeni mute-
sebbisleri ve yatinmcilari davet edecegiz.

Diger 6nemli bir konu, Mesleki ve Teknik Egitim
konusu. “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” si-
ariyla ulkemizin ekonomik kalkinmasinda ve
geclerimizin istihdaminin saglanmasinda buyuk
onem arz eden bu konu, Millf Egitim Bakanligimi-
zin 2023 Egitim Vizyon belgesinde tescillenmig-
tir. il Milli Egitim mudiirligimiz ve KTSO arasin-
da Okul-Sanayi is birligi protokolii imzalanmistir.
@@ Bizimde ilk hedefimiz, endiistri meslek lisesi
miifredatina “HADDECILIK” béltimiinii aldirmak
ve buradan mezun olan 6grencilerimize direkt
olarak is imkani saglamak. 99

Bunlara ilave olarak, Karabiiklti sanayicilerin ve
tyelerimizin diger taleplerinin karsilanmasi igin
calisacagiz. ilerleyen siirecte Karabiik'te antrepo
ve depolama yeri kurulumu igin galismalar yapa-
biliriz. TCDD daha etkin kullanimi ile ilgili beledi-
yemiz ve devlet demiryollari ile birlikte odamiz
is birliginde c¢aligmalar yapabiliriz. Karabiik'te
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bulunan sektorlerle ile ilgili yatirim tesviklerinin
takipgisi olacagiz. Yine ayni sekilde, makine ve
ekipman alimi ile ilgili yeni tesvikler icin KOSGEB
ile gorismeler yapacagiz. Ulusal ve uluslararasi
fuar ve organizasyonlari takip edecegiz, katihm
saglamaya calisacagiz, tyelerimize destek sag-
layacagiz. Yenilenebilir enerji ile ilgili yatinmlar
blylk 6nem arz etmekte. Bununla ilgili tesvikleri
talip edip, tiyelerimizi bilgilendirecegiz. is saghg
ve giivenligi konularinda seminerler diizenleye-
rek, farkindalik yaratarak is kazalarini insallah
ortadan kaldirmak istiyoruz.

Basin toplantinizda Ticaret ve Sanayi
04 odasindaki daha onceki tecriibeleriniz
dogrultusunda, gruplarn artik meclis toplan-
tilarinda bagh oldugu sektoriin sorunlarim
dile getirmeleri ve daha aktif katilmalan ge-
rektigini belirtiniz. Bunu biraz acar misimz?

Sivil toplum &rgttlerinin sehirlerin ve tlkelerin
gelisiminde ok buytik bir 5neme sahip oldugunu
stylemistim. KTSO blinyemizde on ayr meslek
grubu var. Bu meslek gruplarindan secilen meclis
tyelerimiz var. Her bir meslek grubundan segilen
tyelerimizin de meslek komiteleri var. Bu meslek
komitelerinin ¢alisabilmesi i¢in odamiz misait.
Yeni hizmet binamizin imkanlarini yonetimimiz
doéneminde tim tyelerimizle paylagma kararimi-
z1 da ayrica belirtmek istiyorum. Tum kurum igi
egitimler, seminerler, sirketler arasi toplantilar ve
benzer faaliyetler odamiz hizmet binasinda ger-
ceklestirilebilir. Meslek komiteleri sik sik tiyelerini
ziyaret eder ve komite toplantilarini tertip ederse,
sektor sorunlarini belirleyebilir, gériis ve dneriler
ile proje tretebilir, tavsiyelerde bulunabilir, tilke-
mizin sanayisine ve ticaretine katki saglayabilir.
Biz genisletilmis meslek komitesi toplantilarimi-
z1 gorevde bulundugumuz siire zarfinda aksat-
madan yapacagiz. Ayrica aldigimiz sorumluluk
bilinciyle, tim tyelerimizin ve dis paydaslarimi-
zin is birligiyle hedeflerimizi belirleyebilmek igin
bir stratejik plan hazirlayacagiz. Bunun igin, web
sitemiz (www. karabuktso.org.tr) tizerinden de
bir anket caligmasi baslatmisg bulunmaktayiz.
Basariya giden yolda benim meclis tiyesi arka-
daglarimdan ricam, bagh bulunduklar meclis
gruplarinda aktif rol almalar, sektér sorunlarini
belirlemeleri ve bunlar bizlerle paylasip ¢oziim
noktasinda birlikte hareket etmeleri. Bu sekilde
bir isleyisle, oda yonetimi olarak bizler de, sayin
valimizle, milletvekillerimizle, belediye baskani-
mizla, burokratlarimizla, tiim siyasi ve sivil top-
lum kurumlariyla birlikte uyum icerisinde bu se-
hir ve tilkemiz igin gece gtindiiz demeden hizmet
edebiliriz.

05 Sayin Pehlivan Baylan'in oda bagkani
oldugu donemde benim de ¢ok 6nem-
sedigim ve yillardir TSO’nun tozlu raflan ara-
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sinda duran Karabiik Lojistik Kdyii projesiyle
ilgili bilginiz var mi? Bu projeyi revize etmeyi
diisiiniir miisiiniiz?

Bu vesile ile daha énce gorev yapmis oda bas-
kanlarimiza, yoneticilerimize ve Karabtik'timiize
bir civi gakilmasi i¢in miicadele etmis herkese
tesekkur etmek istiyorum. Karabiik ili lojistik
merkez fizibilitesi projesi, KTSO, BAKKA ve T.C.
Kalkinma Bakanlig ile birlikte hazirlanmig, fa-
kat Oda'daki calisma arkadaslarimizla ve DDY ile
yaptigimiz giincel degerlendirmeler isiginda lo-
jistik kéyu icin gereken 1000 déniim alana sahip
olmadigimizi bu is igin ayrilan 250 déniimde ise
bazi depolama, aktarmaisleriicin tek istasyonluk
bir alanimiz oldugunu 6grendik.

Ote yandan su anki durumda zaten ismet Pasa
istasyonu ve diger istasyonumuzla birlikte iki
istasyonun Eskipazar OSB faaliyete gegtiginde-
ki yukunt rahatlikla kaldiracag, yalnizca iltisak
hatlarina kisa bir ray désemesinin yeterli oldugu
bilgisini aldik.

Yine de Bilyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlari
(BALO) projesine dahil olmaya dair TOBB goriis-
melerimiz olumlu sonug verirse -ki konuyu bizzat
Sayin Rifat Hisarciklioglu'na ilettim- ve iki istas-
yonun yuikii durumu kurtarmayacak hale gelecek
olursa bir lojistik kéyti ya da 500 dontimliik bir lo-
jistik merkezi icin gerekli araziler konusu ve proje
icin hazirliklanimizi yapacagiz. ilerleyen zaman
icerisinde hedefimiz burada ayni zamanda ser-
best bolge kurabilmek. Sayin Ticaret bakanimiz
yakin bir zamanda bir agiklama yaparak, yeni ser-
best balgeler kurulacagini mujdeledi.

Karabiik’iin Tiirkiye ekonomisindeki
yeri, gelecegi size gore nedir?

Oncelikle paylastigim ve hepimizin bildigi tizere
asagidaki liste gurur kaynagimiz olarak ele alin-
malidir. Ulkemizin agir sanayisini kuran kentimiz
biyuk badireler atlatarak, kent halkinin dayanig-
masi ve direnciyle sanayi varligimiza sahip ciktig
icin bugtin Karabiik, 1SO 500 ve TIM listelerinde
bu kiymetli tiyelerimizin adini agiklamaya devam
ediyor.

Dolayisiyla Karabuk'tin tilke ekonomisindeki 6n-
celikli yeri demir-gelik tiretimi ve ihracatidir.

Yine hazir giyim-konfeksiyon alaninda Kargisan
basta olmak tizere tiretimini ihracat kanaliyla pa-
zara ulastiran tyelerimize de tesekkir borgluyuz.
Orman enddistrisi de yine tilkenin en yogun orman
varligina sahip kenti olarak ele alinmasi gereken
oncelikli alanlardan.

Diger yandan Karabuik'iin cari fiyatlarla sanayi
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iS0 500 Listelerinde Yer Alan Kuruluslar (2021)

Firma Unvami

2021

2020

Uretimden satislar
Siralamasi

Siralamasi (net) (TL)

TIM 1000 Listesinde Yer Alan Firmalar (2021)

Kardemir Karabtik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 24 25 14.251.188.314
Mescier Dig Ticaret Limited Sirketi 99 131 4.165.440.897
Cag Celik Demir ve Celik Anonim Sirketi 330 373 1.477.684.134
Boskay Metal San.ve Tic. LTD. STi 496 - 989.559.911
Yolbulan Demir San. Ve Tic. Anonim Sirketi 242 344 665.694.699
Celikoglu Demir Celik San. Ve Tic. Ltd. Sti. 317 412 593.185.250
Saka Demir Celik San. Ve Tic. Anonim Sirketi 349 - 563.146.601
Serhat Haddecilik San. Ve Tic. Anonim Sirketi 474 - 462.689.176

P 2021 2020 2021ihracati  Ihracat Degisimi
Firma Unvami Siralamasi  Siralamasi usbD (%)
Mescier Dig Ticaret Anonim Sirketi 54 66 365.548.860,94 87,6
Cag Celik Demir ve Celik Endiistri Anonim Sirketi 178 - 120.968.864,37 49,4
Boskay Metal San. Ve Ticaret Ltd. $ti. 292 346 82.317.514,43 58,9
Istk Celik San. Ve Tic. A.S. 447 444 57.912.888,94 33,7

Kaynak: https://www.tim.org.tr/tr/raporlar-ilk-1000-ihracatci-arastirmasi-dosyalar-2021, erigim tarihi: 15.06.2022

GSYH'si 2016 yilinda 1.430 milyon TL iken, 2020
yilinda 2.974 milyon Tl'ye yukselmis, 2016-
2020 déneminde cari fiyatlarla il sanayi GSYH'si
%107,99 artarken, tlke genelinde %123,18 olan
cari fiyatlarla sanayi GSYH artiginin gerisinde
kalmis durumda. Yine ayni dénemde ilimizin cari
fiyatlarla imalat GSYH'si ise %108,71 artmis ve
tlke genelinde %121,46 olan artisin gerisinde kal-
mis. Ancak Sanayimizin il GSYH'si igindeki pay!
dalgali da olsa (ilke ortalamasindan yiiksektir.

illerin sanayi GSYH'sine gére yapilan siralamada
Karabuk'imtiz 2020'den itibaren 49. Sirada-
dir, ancak bu siralamaya 46. Siradan geriledigini
dustnursek ekonomimizde aksiyon alinmasi ge-
reken noktalar oldugu ortaya cikiyor. Oncelikle
2030 itibariyle basta sanayimizi etkileyecek olan
Yesil Mutabakata bagli ihracat kisitlari nedeniyle
karbon nétr, yesil enerji ve tretim, yenilenebilir
enerji gibi konularda planh programli davranmak
TSO olarak sorumlulugumuzdadir. Uyelerimizi bu
alanlarda egitimler ve seminerlerle desteklemek,
alaninda uzman kisi ve kurumlarla isbirligi halin-
de yeni projeler ortaya koymak gereklidir.

Yine tiim sektérlerimizde faaliyet gosteren uye-
lerimizin gorlsleri alinarak yapilacak olan tes-
pitlerle tasarim, dijitallesme, innovasyon, ar-ge
projeleri gerektiren konularda TSO olarak hangi
stratejik ¢dztimleri sunabilecegimize dair planla-
malarimizi stirdtirtiyoruz ki hem demir-gelik, hem
tekstil ve ormancilik hem de diger basliklarda
katma degerli tiretimler yapilmasi, yan sanayiye
dair spesifik tirtin tiretimi, markalasma gibi konu-
larda ufuk agabilelim.

Bir diger miihim konu ise kentimizin yeniden sa-
nayi kimligiyle taninmasini, misyonunu tilke ve
diinya ¢apinda hatirlatmasini saglayacak ekono-
mik kimligimizi bicimlendirme caligmalari yap-

mak. Zira marka olmak, kent olarak da markalas-
mak ekonomimize arti deger katacak bir unsur.
Turizmin ¢ok kiymetli Safranbolu ilgemizle sinir-
lanmayip Eskipazar, Yenice ve diger ilgelerle bii-
tunlestigi calismalar yapmak da hem kent itibari
caligmalarina katki sunacak hem de hizmet ihra-
cati kalemi olan turizm sektériinde yeni firsatlar
ortaya koyacaktir. Karabiik TSO olarak BAKKA ile
bu konuda da suren caligmalarimiz var.

Tum bunlarin isiginda Karabtik ekonomisinin ye-
rini tlkemiz ve diinya igin yeniden bigimlendire-
cek ve Gayri Safi Milli Hasila igindeki siramizi tist
siralara tasiyacak bir yolculuk planlyoruz dene-
bilir.

Bircok oda ve kurulus iilkemizin geldigi

07 bu noktada yenilebilir enerji ve geri do-
niisiim komite baskanhgi kuruyor? Sizodada
yonetim olarak béyle bir calisma diisiiniir
milsiiniiz?

iklim kriziyle miicadele, gevreye uyumlu Gretim
teknolojileri ve yenilenebilir enerji konusunda biz
de tuim stregleri takip ediyor ve gelecek planla-
rnimizi kurguluyoruz. Ozellikle sanayinin cesitli ve
cok yogun oldugu buytksehirlerin Odalarinda bu
komiteler kuruluyor, ancak komite kurulmast igin
bu alanda faaliyet gosteren temsil edilecek sayi-
da yerlesik sirketin iye olmasi gerekiyor odalara.

Bizim hedefimiz bu alanda egitimlerle farkindali-
g1 yukseltmek, IPA basta olmak tizere AB ve diger
fonlarla sanayicimize yesil enerjiyle tretim ala-
ninda projelerle destek saglamak ve Karabiik'te
yenilenebilir enerji, geri dontstm, yesil tretim
konularinda faaliyete gececek yeterli sirketin ku-
rulmasina zemin hazirlamak. Ondan sonra hem
komite kurmak hem de belki bu alanda bir de-
partman olusturmak imkani olacaktir.
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“Biz BiZE TICARET” projesiyle, Karabiikliiniin Karabiikliiyle
olan ticaretini giiclendirelim. Aylik dergilerimizde iiyelerimi-
zi tanmitalim, sektorlerine ve ticaretlerine katki saglayalim.

Tum arkadaslarimiz ile birlikte ve bizlerle beraber yol almak isteyen tiim dostlarimizla
birlikte Karabik'tin eksigi olan bu dernegi kuralim ve Karabtik'iin degerine deger katacak
bir olusum saglayalim. Buradan bir kere daha duyurmak istiyorum. Gelin hep beraber

olalim.

HAYALI OLMAYANIN

HEDEFi OLMAZ

m Cetin ipek kimdir? Nasil bir yol hikayesi var?

28.02.1979 Safranbolu dogumluyum. Eski adiyla Demir Celik fabrikala-
rindan emekli bir babanin cocuguyum. llkokulunu ve ortaockulunu Kara-
biik 5000evler de tamamladim. Liseyi 1996 yilinda Safranbolu Ticaret
Meslek Lisesinde tamamladim.

Egitim hayatini ilk olarak Karabiik Universitesi Saglk Kurumlar Is-
letmeciligi Yonetim ve organizasyon bélimiinden mezun olarak ta-
mamladim. Bu sure icerisinde IS0 14001:2004 Cevre Yonetimi, OHSAS
18001:2007 Is Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001:2008 Kalite Yone-
tim Sistemi, IS0 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi gibi bircok
programa katilip kurs bitirme sertifika ve basar belgeleri aldim. Yine
10.04.2014 tarihinde Surekli Egitim ve Kalite Dernegi tarafindan orga-
nize edilen "Bugtintin Gengleri Yarinin Liderleri” bashkli NLP ile Liderlik
Zaman Egitimi programina katilip basari belgesini T.C. Diinya Bilim ve
Egitim Federasyonundan aldim.

Sonra Beykoz Universitesi Dis Ticaret Bélimiinden mezun oldum. Daha
sonra Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde egitim hayatimi ta-
mamladim. Basta ISTANBUL ve KARABUK olmak iizere ticari hayatina
devam etmektedir.

02 Bulundugunuz konuma gelinceye kadar uzun ve zorlu bir is
yasamimiz oldugunu biliyorum. Is yasaminizdan bahseder
misiniz?

Lise sonrasi 1996 yilinda Tugra Serbest Muhasebecilik ofisinde staj ve
is hayatina baglamistir. 2002 yilinda ilk Serbest Muhasebecilik faali-
yetime Istanbul Kasimpasa'da baslamistir. 2012 yilina kadar SMMM
olarak is hayatina devam etmistir.

2012 yilinda ART YAPI ve IG ART YAPI INSAAT adli sirketler ile insaat ve
miiteahhitlik faaliyetine basladi. istanbul ve Karabiik basta olmak tize-
re bircok projeyi bu sektérde tamamladim. 2018 yilinda 3EMEK GIDA
INSAAT firmasi adi altinda GIDA sektérinde SAFRANBOLU MABELLA
ismi ile hizmet vererek ingaat sektériintin yaninda gida sektériinde de
hizmet verdim.

€€ 2020 yilinda ART INTERNATIONAL HIJYEN SAGLIK AS ile bir Alman
markasi olan KANZ adi ile hijyen grubunda tretimler yapmaya devam
eden bir sirketin Yonetim kurulu tiyesi, isletme ve Iletisim koordinatérii
olarak devam etmekteyim. Sirketlerimizle suan aktif olarak HIJYEN ve

INSAAT sektériinde hizmet vermeye, ticaret yapmaya devam etmekte-
yiz. 99

Sirketiniz, bir diinya sirketi olan Kanz’a bagh hijyen grubu-
nun diinya isim hakkina sahip. Kanz sirketler grubunda kag
béliim var? Kisaca Kanz’dan ve boliimiiniizden bahseder misiniz?

KANZ 1947 yilindan beri hizmet veren bir Alman markasidir. 1. grup
Tekstil, 2.grup oyuncak, 3. grup bebek mobilyasi, her turlti bebek arag
ve gerecleri ve 4. grup hijyen, saglik ve temizlik triinleri alanlarinda
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hizmet veren global bir markadir. KANZ markasi 4 ana baslikta hizmet
vermektedir.

ART INTERNATIONAL HIJYEN SAGLIK AS olarak bizler dérdiincii grup
olan hijyen,saglik ve temizlik grubunun Tirkiye ve diinyada tek isim
hakkina sahip sirketiyiz. Hijyen, saglik ve temizlik grubunda Uretim,
Pazarlama ve satis yetkisi sirketimize aittir.

KANZ markamiz ile gocuk bezi, hasta bezi, hasta alti yatak serme, islak
havlu, hasta silme havlusu ve kadin pedi grubunda tiretimlerimiz vardir.
Bununla beraber pediatrik ve ev ici temizlik grubunda urtin gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

04 2021 yilini nasil gecirdiniz? 2022 yili sonuna yaklastigimiz-
da beklentilerinizin gerceklesme siireci hangi seviyede?

Pandemi sonrasinda diinyada olugan ekonomik kriz ortami her sekto-
ri etkiledigi gibi bizim sektériimiizi de olumsuz etkilemistir. Uretim-
de hammaddeye ulagsma zorlugu, lojistikte navlun giderleri gibi birgok
olumsuz etkene karsi 2021 ve 2022 yillarinda hedefimiz dogrultusunda
ilerlemeye devam ettik.

€@ 2020 yilinda kurulan ART HIJYEN firmamiz 2021 yilinda Tiirkiye'de
bayi olusumunu tamamlamis paralelinde ihracat calismalarini hizlan-
dirarak 40 tlkeye ihracatini gergeklestirmistir. 992022 yilinin sonlarina
yaklastigimizda hedeflerimize ve hedef satiglarimiza ulasmanin mut-
lulugu igindeyiz. Her ne kadar tlkenin dalgali ekonomik yapisi olsa da
uretim ve satiglarimiz ara vermeden devam etmektedir.

05 Istihdam politikalarinizla ilgili neler séylersiniz? ingaat ala-
ninda faaliyetleriniz ve istihdam sayiniz nedir?

Turkiye'nin belki de en bulytik sorunlarinda olan issizlik, devletimizin yil-
lara yaygin istihdam politikasiyla, tesviklerle ve kalifiye eleman yetis-
tirme politikasi ile ingallah ¢dziime ulasacaktir. Ozellikle bslgemize ya-
pilan yatinmlar ile bélgenin istihdam sorunun belli 6l¢tlerde azalacag
kanaatindeyim. Temennim gdc veren bir Karabiik degil gog alan bir Ka-
rabiik olmasi ve Karabiik'iin basta kendi evlatlarina sonra da bélgenin
ve Turkiye'nin lokomotif kuruluslariyla Karabuk'uin istihdam sorununa
pozitif yonde katki vermesidir.

@@ Art Hijyen As - KANZ biinyemizde Yurt icinde 7 ayri bolgede calisma-
larini stirdiirmekte olup, her bolgede bélge mudiirleri ve alt personelleri

ile hizmet vermektedir. Yurt ici ve Yurt disi galigma ekibimiz toplamda
60 kisi ile hizmet vermekteyiz. Ote yandan 2023 planlamamizda ure-
tim tesisi calisanlari ile birlikte 250 calisan personele ulagsmayi hedef-
lemektedir. 99

insaat alaninda ART YAPI ve IC ART YAPI olarak Istanbul ve Mugla/
Bodrum’da insaat taahhut hizmetlerimiz devam etmektedir. Uzun stire
konut yapim isinde olan iki firmamizda istanbul ve Bodrum’'da 3 ayri
santiyede 40'in tizerinde personel sayisiyla ingaat taahhut faaliyetine
devam etmektedir.

m Yurt ici ve ihracat baglantilariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Turkiye global ticaret merkezi haline gelmeye baglamistir. Hem cografi
konumu ile lojistik gecis noktasi hem de tretim tissti olma konusunda
biytmeye devam etmektedir. Birgok yerli firma yurtigi pazarinin yanina
yurtdisi pazari olusturmus ve firmalarini tretim anlaminda buytitmeye
devam etmektedir. Bu hem Tiirkiye ekonomisine katki saglamakta hem
de yerli firmalarimiza diinya pazarini agmaktadir.

@@ Sirketimizde Yurt iginde 7 ayri bélge mudurlagtimiiz bulunmaktadir.
Yurt icinde mudurltklerimize bagh olarak gida ve medikal sektériinde
81ilde hizmet vermeye devam etmekteyiz. Yurt disinda ihracat muidiir-
lagu ve ekibiyle 40 tlkeye ihracat yapilmistir. Ayrica ihracat tlke sayisi-
niarttirmak icin caligmalarimiz devam etmektedir. Faaliyetlerimizi fuar
calismalari ile desteklemekteyiz. 99

07 Uretimde kapasite artisina gidecek misiniz? Agirhikh olarak
fabrikalariniz hangi bolgelerde?

Ulkemizde uretim yapan firmalarin baslica sorunlarindan olan lojistik
ve navlun gideri, firmalari pazarlama agina gore tesislesmeye sevk et-
mektedir. Bir diger unsurda devletin sagladigi yatinm tesvik politikasi
dogrultusunda tretim sahalarinin yerlesimi olusmaktadir. Sirket olarak
bu iki unsuru g6z 6niinde bulundurarak yatinm planlamasi yapmakta-

yiz.

Halen 8 fabrikada tiretimimiz devam etmektedir. Uretim sahalarimiz ve
tiretim partnerlerimiz Mardin, Gaziantep, Adana ve Istanbul da bulun-
maktadir. Uretim sahalarimiza hammadde ve teknik destekli calisma-
larimiz yuruttlmektedir. 2022 hedefleri tam olarak tuttugundan 2023
hedef planlamasi dahilin de buytik bir tiretim tesisi planlanmaktadir.
Bu caligmalar Karabik Eskipazar 0SB, Aksaray OSB ve Gaziantep 0SB
olmak tizere 3 bélgede kapasite artirimiigin tiretim sahasi olugturmayi
planladigimiz yerlerdir.
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Karabiik ekonomisini bugiin itibariyle istanbul'da nasil gé-
rilyorsunuz? Geng bir is adami olarak Karabiik ile ilgili ne
gibi 6ngoriileriniz var?

Karabuk't ilgeleri ile birlikte komple yasanabilir, ticaret yapilabilir bir
sehir haline getirmenin yolunda politikalar Gretmenin derdinde olmali-
yiz. Karablkimziin dinamiklerini aktif kullanmamiz lazim. Siyaset lo-
bisi, is ve igveren lobisi, ticaret odalari, esnaf odalari hatta tniversitesi,
Kardemir'i basta olmak tizere buttin kurumlarin kollektif bir ¢alisma
icinde karabiik'ti daha da buiytitmek ve gelistirmek icin caba gosterme-
si lazim.

Istanbul'da yada cesitli illerde is yapan hemserilerimiz, memleketi-
miz olan Karabtik'te is yapmak, Karabtik ekonomisine fayda saglamak,
istihdam saglamak adina dustinceye sahipler. Lakin bu sadece isve-
renlerin tek basina yapabilecegi bir calisma degildir. Bunun gercekle-
sebilmesi igin Siyaset lobisinin, ticaret odalarinin, esnaf odalarinin,
Kardemir'in hatta tniversitenin destekleri gerekmekte ve tesviklerde
Karabiik'tin etkin olarak pay almasini saglamakla mimkin olacagi ka-
naatindeyim.
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Karabiik sevdalisi oldugunuzu biliyorum, grubunuzla ilgili
Karabiik’e yatirnm dneriniz olur mu? Yatirimci olarak Kara-
biik'te eksiklik goriiyor musunuz?

e Karabiik sevdamiz hig bitmedi, bitmeyecek. is insani bircok arkada-
simizi Karabiik’e yatinmla alakali yonlendirmeye devam ediyorum. Bir-
cok arkadasima Karabiik'te yatinnm yaptirdim, araci oldum. Bunun tek
nedeni Karabtik’e olan sevdamizdir.

Karabiik Eskipazar OSB bélgesinden yer talebimizi olusturmus bulun-
maktayiz. Yaklasik 40 kisiye istihdam saglayacak Islak Mendil Uretim
sahamizi Karabuk Eskipazar 0SB ye kurmayi hedeflemekteyiz. 99

Insanin dogup bilyiidiigii, yasadig: topraklara karsi sorum-

lulugu vardir. Siz Karabiik’iin ayni zamanda genc kusagin
siyaset ve cemiyet hayatinin rol modeli olabilecek bir kardesimiz-
siniz. Istanbul’da, merkezi istanbul olan bir is Adamlan Dernegi
kurmakla alakah calismalarimzin oldugunu biliyoruz. Bu konuyu
biraz anlatir misiniz?

Karabiik is Insanlari Dernegi adinda bir calisma yiriitiiyoruz. insallah
Mevla bizlere basarabilme giicti verir. Amacimiz Karabiik disinda is
diinyasinda olan yada buirokraside gérevi olan Karabiikluleri bir araya
getirmek, Karabiik adina katma degeri olan projeler gelistirip bunlari
hayata gecirme gibi bir hedefimiz var. Bunu yaparken siyasete alet ol-

mus bir dernek degil, buttin lobileri Karabiik adina yanina cekebilmisg, €@
herkesi kucaklayan ve Karabtik'tin tiim faktorlerini dinamize edebilmig
bir dernek caligmamiz vardir. 99 Suan galismalarimiz arkadaslarimizile
devam etmektedir. Dérdtinct toplantimizi yaptik. Her ayrintiyi dusi-
nerek yol aliyoruz. Kurumsal yapiy1 kisa zamanda olusturup, Karabuik
adina tez zamanda yola ¢gikmanin derdindeyiz. 2022 Aralik ayina yetis-
tirmeye caligiyoruz. Genel olarak Dernek, Vakif gibi STK larin olugsmasi
zordur. Biz arkadaslarimizla beraber IS diinyasinda ve Biirokraside var
olan tim Karabdkltleri bir arada olacagi bir yapiyi olusturma gayretin-
deyken, sizler araciligiile de bunu duyurmanin mutlulugunu yasiyorum.

Kurulacak dernegin amaci , Is insanlarini ilgilendiren sanayi ve ticaret
politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, is insanlarinin
vasiflarini, sosyal sorumluluklarini ve dayanisma ruhunu artirmak su-
retiyle toplumun sosyo-ekonomik diizeyinin gelistirilmesine katkida
bulunulmaktir. Egitimin desteklenmesi, egitim ile is diinyasi arasinda
baglanti kurulmasi ve diger yeni is sahalariyla genglerin ve kadinlarin
ekonomiye biittintyle entegre olmalarinin saglanmaktir.

Ulkemizin en biiyiik sermayesi olan genglerin Tiirkiye'nin ve Karabik'uin
ekonomik, sosyal ve kilttirel anlamda kalkinmasinda daha fazla aktif
rol almalarinin saglanmak, Uyelerin yurt iginde ve yurt disinda yatinm-
larda bulunabilmelerine olanak saglayacak sekilde bilgi aktarimi ve is
baglantisi kurmalarina yonelik temaslar gerceklestirebilmeleri igin ge-
rekli kosullarin olugturulmak ve bu sayede ikili ticari iligkilerin gelisti-
rilmesidir.

Karabuk'in en énemli varhigi olan tarihsel ve dogal degerleri, nesillerdir
buradayasayaninsanlarin yaratmis oldugu kilttrtin korunmasi ve zen-
ginlestirilerek gelecek nesillere aktariimasi, Karabiik’tin dogal kaynak-
larinin korunmasi, turistik degerleri olan yerlerinin turizme agilmasinin
saglanmasi, turizm bélgelerine yonelik projeler igin is insanlarinin teg-
vik edilmesi, Karabiik'tin ekonomik, turistik, sosyal ve kiiltiirel yapisina
yonelik olarak yurutulecektir.

Bugtine kadar is¢i, 6grenci ve emekli kenti olarak bilinen Karabik'tin
degisen ylztniin basin-yayin organlari kullanilarak kamuoyuna anla-
tilmasidir.

“ Cetin Ipek’i gelecekte nerelerde gérmek istersiniz, hayaliniz
nedir?

Hayallerimiz ve hedeflerimiz tabi ki var. Her seyden énce Yiice Mevla her
seyin hayirlisini bizlere ve dostlarimiza nasip etsin. Gelecek planlama-
miz, yliziimuzin aki ile ticari faaliyetimize devam edip yapilan yatirnm-
larin olumlu sonuglarini gérmektir.

12 Gazetemiz hélgenin tek ekonomi gazetesi, genel yayin yo6-
netmeni olarak vizyonunu Karabiik disindaki is, cemiyet,
sanat hayatinda basariy yakalayan genclerimizi Karabiik ile bii-
tiinlestirmek, onlan birbirleriyle kaynastirmak, kisaca kendi de-
gerlerimize sahip ¢ikmak gibi bir misyonunuz var. Bununla ilgili
neler sdylersiniz?

Ekonomi Karabiik gazetesi olarak faaliyetlerinizi yakinen takipteyim.
Daha 6nceki sayilarinizda birgok is insanina yer verdiniz ve sektérlerinin
tanitimini yaptiniz. Tanimadigimiz birgok kisiyi bizlere ve Karabiik'e ta-
nittiniz. Desteklenmesi gereken bir yayin organisiniz. Daha bircok sek-
torde is yapan Karabukltyu sizlerin sayesinde tanir duruma gelecegiz.
Ekibinizi Tebrik ederim ve Faaliyetlerinizde tsttin basarilar dilerim.
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AR-GE’DEN, URETIME,

GERI DONUSUMDEN,
YENILENEBILIR ENERJIYE,
KARABUK'UN ORNEK FIRMASI

AKKAYA BiLiSiM

m Sizi taniyabilir miyiz?

1984 yilinda Karabiik'te dogdum. Egitim haya-
timi elektrik-elektronik tizerine tamamladim.
Ailem benim icin gok degerlidir. 9 yillik evli-
yim, bir kizim var. Sirketin genel madurlagtna
esim Dilek Akkaya yapmaktadir. Basarimda
en buyuk pay onundur. Finans departmani
da ona baglidir. Yaklasik 9 yildir beraber cali-
styoruz. Bu beni hem motive etmekte hem de
uretim ve pazarlamaya daha ¢ok zaman ayir-
mama neden olmaktadir. Birbirimize saygi ve
guven noktasinda baghhgimiz ¢alisanlarimiza
da yansimakta onlarla ailemizin diger pargasi
gibi gérmekteyiz. En zor gtinlerimde bile beni
hi¢ yalniz birakmayip kendi sirketleriymis-
cesine sahiplenmislerdir. Onlara her zaman
siikran borcum var. Ozverili davranislan icin
onlara tesekkir ediyorum.

02 Is hayatinizdaki gelismeleri anlatir
misiniz? Nasil bir yol hikayeniz var?

Uzun yillar Karabuik'te magaza ve marketlerin
barkot ve otomasyon sistemlerini dizayn et-
tik. Daha sonra kamera ve gtivenlik sistemleri
kurumunda hizmet verdik.

2015 yilinda bilgi ve birikimlerimizi elektrik
malzemeleri imalatinda kurumsallastirarak
uretim asamasina gectik. Bu stre zarfinda
yenilenebilir enerji calismalarimiza hiz vererek
Turkiye'de daha yayginlasmamigken giines
enerjisi elde etmek icin Almanya’'dan paneller
getirerek kendielektrigimizi iretmeye bagladik.

Bununla birlikte kendi imalatlarimizi da kul-
lanmak tizere hammaddemizi de Gretmek igin
geri dénusum tesisi kurduk.

Bu durum sirketimizin rekabet gticiint ytk-
seltti. Cunkd ayni is kolunda maliyetlerimizi
asagi cekerek sektorde Turkiye'de 6ne gikma-
ya basladik.

Sirketin yonetimini nasil saghyor-
sunuz?

Biz bir aile sirketiyiz. Sirketi ayni zamanda ge-
nel mudurd olan esim Dilek Akkaya yonetiyor.
Finans b6limu de ona bagli. Bizaynizamanda
Kadin Dostu bir sirketiz. Sirketimizin imalat
bsliminde bayan calisanimiz oldukca fazla.
Calisanlarin arasindaki uyumu ve ahengi sag-
lamak bir sirket icin basariy1 saglamakta gok

onemli bir etkendir, bunu da genel muduri-
miuiz saghyor.

i

M Dilek Akkaya
Akkaya Bilisim Teknolojileri Genel Mudiirti

04 MOHHLER marka isminizi nasil olus-
turdunuz?

Bizi 6ne c¢ikaran, akilda kalici bir isim olsun
istedik. Bizi cagristirsin istedik. Bizim igin bir
isimden ¢ok daha fazlasidir. Kisiligimizi, tani-
nirhgimizi, eylemlerimizi, sektorde kaliciligi-
mizin simgesi, piyasadaki yerimizin yansima-
sidir markamiz MOHHLER.

05 Is yasammizda “Bu benim déniim
noktam” dediginiz yiikselis yillan
hangi yillara rasthyor?

Cokkuglkyaslarda ticariyagaminiginde oldum.
Karabuik'tin gtizel yillarini da gérdiim, zor yillari-
na da sahit oldum. 30'lu yaslara geldigimde ti-
carette basarili olmak icin iki seyin ¢ok dnemli
oldugunu anladim. Cesaret ve ¢ok ¢alismak
2015 yilinda Karabiik'te yenilenebilir bir ener-
ji olan gtines enerjisinden elektrik elde etmek
oyle saniyorum ki Karabik'te ilk calismaydi.

Yenilenebilir enerji gibi kavramlar gtines ener-
jisinden ya da riizgar enerjisinden elde etmek
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ozellikle Karabtik ve Karabtkltlerin yabanci
oldugu kavramlardi. Bu giin tlkemizde treti-
len glines panellerini o giinlerde ithal ediyor-
duk. Ben de panellerimizi Almanya'dan getirt-
mistim.

0 vyillar sirketimizin sigrama yiliydi. O za-
manlar simdiki gibi ne enerji krizi vardi ne de
elektrik fiyatlari bu kadar pahaliydi. 0 zaman
bu yatinmiyapmamis olsaydik suan rekabetgi
bir konuma gelemezdik ¢tink bizim en buytik
maliyetimiz enerji. Ben elektrik malzemeleri
urettigim icin, diinyada ki isimle alakali ye-
nilikleri gok yakindan takip ediyordum. Am-
balaj atiklarindan plastik grantl elde etmek
ise “Kullandigim hammaddeyi nasil tretirim”
calismasiydi.

Bu calismalar bana hem ekonomik hem de
vizyon olarak buyuk guc katti. Maliyetlerimi-
zin dismesi Uriin gamimizi cesitlendirmeye
sevk etti. Kisacasi bir Turkiye markasi olma
yolunda sigrama yilim oldu.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz,
neler iiretiyorsunuz?

Firmamiz ilk olarak aydinlatma gruplariyla
baslayarak rtin yelpazesine kangal borular,
spiral borular, e plastik duylar, 9 W led ampul,
kauguk fis, priz cesitleri, plastik cirt kelepge-
ler, plastik rekorlar, sigorta kutusu gesitle-
ri, termo plastik buatlar, krose ve pas pay ile
cesitlendirilmis yenilenebilir  Grtnlerimizle
hem yeni pazarlar hem de mevcut yerimizi
saglamlastirarak ilerlemeye devam ediyoruz.
Sektordeki farkliligimiz Griin gamimizin gok
cesitli olmasi fark yaratmaktadir.

0 Basariya giden yolda hangi 6zellikle-

rinizle 6ne ¢iktiniz? Bu yolun basin-

da olan geng is insanlarina ne gibi tavsiye-
lerde bulundunuz?

Birinci 6nceligim gok galismak. Azmim, cesa-
retim, kararli durugsum ve éngorilerimin dog-
ru gcikmasi basarimin en biyuk etkenleridir.

Geng is insanlar basarmanin felsefesini bir-
kag climlede o6zetleyebiliriz. Cok calismak,
ekibini iyi kurmak, cesaretli davranmak. Dog-
ru zamanda dogru kararlar almak, elbette risk
almak. Konjonktirii iyi takip etmek gibi temel
kavramlarda yatar.

Pazar noktasinda hangi iller cok
onemli?

Bakin biz sektériimiizle ilgili yenilikleri yakin-
dan takip ediyoruz. lyi bir pazarlama bélii-

mimiiz ve musteri portféyiimiz var. Hemen
hemen tum illerde satisini saglamaya caligi-
yoruz.

Sektorde sizi diger firmalardan ayi-
ran 6zellikler nelerdir?

Biz firma olarak Urtinlerimizi hemen hemen
Tarkiye'nin her bolgesinde pazarliyoruz. Ala-
nimizla ilgili teknolojileri ¢ok yakindan takip
ediyor, Ar-Ge ¢alismalarina gok 6nem veriyor
ve sirekli kendimizi yeniliyoruz. En dne gikan
ozelligimiz fiyat, kalite ve trlin cesitliligimiz-
dir. Bu Ug baslik bizi sektérde 6ne cikariyor.
Yoksa ki Karabtik'ten ¢ikip tlkemizdeki birgok
ilde sektorle ilgili magazalarin reyonlarinda
olamazdik. Burada da bizi ayrica kendi elekt-
rigimizi ve hammaddemizi kendimiz trettigi-
miz icin rekabet noktasinda 6ne ¢ikiyoruz. Bi-
zim en buiyuk 6nceligimiz Grintimuzi kaliteli
uretmektir.

Elbette temel felsefemiz her basiretli tiiccarin
olmazsa olmazi olan ticari gtivendir.

Ar-ge calismalarinizdan da bahse-
debilir misiniz?

Guntimuzde kullanilmaya baslayan elektrikli
arag istasyonlarinda bulunan baglanti fisle-
riyle alakali Ar-ge ¢alismalarini ve kalip tasa-
nmlarini kisa stirede tamamlayip en kisa sti-
rede Uretime gegecegiz.

Karabiik ekonomisine katkimizi hig
degerlendirdiniz mi?

Sanayi olarak hepimizin bildigi celik sektori
tizerine kurulmus bir yapisi var. Universite ile
beraber hizmet sektorti Safranbolu agirlikh bir
turizm ve tekstil var. Cocuklugumdan beri hep
distinmustumdur. Kardemir'in varligiile olusan
bir Karabiik’tin buna bagli olarak nigin bir yan
sanayinin gelismedigini distinmustmdur. En
kaliteli demiri sen tretiyorsun ama bu demiri
Turkiye'ye satmaktan bagka bir sey yapma-
migsin. Katma degere donustirememisgsin.

Ben kendi adima giiciim, cesaretim oraninda
Karabtik’e katma deger yarattigim icin mut-
luyum. Bu konuda Karabtik ekonomisine kat-
kimin ne kadar oldugunu 6lcemem ama yak-
lasik elliye yakin istihdam saglamam da bana
yetiyor. Yeni yatinmlarimizla birlikte, gelecek-
te bu sayinin daha da artacagina inaniyorum.

2021 yilimi nasil gecirdiniz? 2022 de
hedeflerinize ulasabildiniz mi?

12

Pandemi dénemi hic kimsenin 6n goremedigi

eonomikarabuk

bircok aliskanligimizin ve calisma kosullari-
mizin degisiklige ugradigi yillardi. Bu biraz da
sansti bizim sekt6érimiz igin, insanlarin eve
kapanmasi hizmet sektértindeki galisanlar
icin nasil bir felaketse, ayni durumun Cin gibi
Uzakdogu tlkelerinde yasanan olumsuzluklar,
talebe cevap verememe ve konteyner navlun
fiyatlarinin gok artmasi bizim gibi yerli treti-
cilerin elini gtglendirdi.

Ayrica eve kapanan insanlar kendilerine ugras
noktasinda mobilyalarinin, elektrik-elektronik
esyalarinin bakim onarim ve yenileme g¢aba-
sina girdiler. Bireysel tiiketicinin artan talebi
kurumsal tuketimin diisen talebini tam olarak
dengelemese bile dramatik bir dists olma-
di, ayrica gelen talepleri dikkate alarak drtin
gamimizi cesitlendirdigimiz icin toplamda is
kaybi yagsamadik hatta herkes kucultrken biz
buyuduk.

Diger yandan 2022 yili icinde Ukrayna-Rusya
savasl sonrasi enerji ve hammadde fiyatlarin-
daki artis, hem de hammaddeye ulagimdaki
zorluklar bizi cok etkilemedi ¢tinki hem elekt-
rigimizi hem de hammadde olarak tretimde
kullandigimiz plastik grandlleri ve kaliplari-
mizi kendimiz trettigimiz icin bu olagantstu
durumdan etkilenmedik.

Enerji ve USD bazli hammadde fiyatlarin-
daki artiglar bir cok sektordeki maliyetlerin
%60'in1 olustururken bizim maliyetlerimizin
makul seviyelerde kalmasi 2022 stirecini ra-
hat gecirdigimizi soyleyebilirim.

13 Oniimiizdeki yillara iligkin hedefiniz
nedir?

En biytk hedefimiz ihracat yapmak. Sirket
olarak teknik alt yapimizi hazir hale getirdik.
Sektorde Tirkiye pazarinda yerimizi aldigimi-
21 dustintiyoruz. Uretim kapasitemiz, marka
bilinirligimiz, fiyatlarnimiz, AR-GE ¢alismalari-
mizla, kurumsal kimligimizle 2023 yili bizim
icin ihracat hedeflerimizin hayata gececegi yil
olacak diye dustntyorum.

14 Son olarak neler séylemek istersi-
niz?

Sizlere ve ekonomi Karabiik okurlarina Akkaya
AS. Olarak tesekkur ediyorum. Bizleri sayfala-
riniza konuk ettiginiz igin.

Her ne kosulda olursa olsun bize glivenen
miusterilerimizin her zaman yaninda olmak
bu yolda yalmiz olmadiklarini hissettirmek,
birlikte yurtimek, marka kimligimizin en gtizel
degerleridir.



Honomikarabilk

YENI NESIL OPET
KARABUK'TE
HiZMETE GIiRDI

m Sizi tamyabilir miyiz?

Karabuik'te dogdum. Evli ve 2 gocuk sahibiyim.
ilkokulu Esentepe ilkokulu'nda, orta ve lise
ogretimimi TED Karabtik Koleji'nde bitirdim.
Daha sonra Bilkent Universitesi Endistri Mii-
hendisligi'ni bitirdikten sonra aile sirketimiz
Topgugiller Demir Celik Ltd. Sti 'de Calismaya
basladim.

Opet ile yollarimiz nasil kesisti?

Babamin tavsiyesi lizerine akaryakit istasyo-
nu agmaya karar verdigimizde, birgok marka
bizimle irtibata gegti.

€@ Yaptigimiz tim arastirmalar sektoriin en
hizh buytyen sirketi Opet'i gésteriyordu.

Guclu alt yapisi, gercekgi vizyonu, tlkeye olan
inanciylason 10 yilin en hizli ve istikrarli biiyti-
yen sirketi olduguydu.

OPET;

hedeflerine ulasirken i
siirdiiriilebilirlik noktasinda
cevreye duyarl,

hukuka saygil,

kaliteyi artirarak miisteri
memnuniyetini hep 6nde
tutan bir sirkettir.

Tum bunlarin yaninda Kog grubu igerisinde
olmasi, OPET Yonetim Kurulu Kurucu Uyesi ve
T.0.B.B Kadin Girisimciler Kurucu Baskani Sn.
Nurten Oztiirk'tin sirketin sosyal sorumluluk
projelerinde ozellikle kadinlarla ilgili calisma-
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® Stylesi | Hakan Demir

Gectigimiz hafta gérkemli bir acilis téreni, Karabiik is, siyaset diinyasini bir araya getirdi.

Karablik is diinyasinin sevilen is insanlarindan, celik sektériiniin éncii sirketlerinden,
Topgugiller D.C Yonetim Kurulu Baskani Sn. Bayram Demir sirket biinyesine demir-gelik,
ingaattan sonra akaryakit sektériinii de katti.

Sn. Demir konuyla ilgili olarak “Kemal Oyman mevkiinde aldigimiz yaklasik 7000 m2
arsamiz iizerine uzunca bir aragtirma ve yatinnm analizleri sonucu sirket yénetimi olarak

akaryakit istasyonu agmaya karar verdik. Stireci oglumla beraber yedgenim yiiriittiyor.

dedi.

”

Karabiik’in geng ve bagarili is insani Topeugiller DC. Genel Miidiirii Hakan Demir ile,
bélgenin en giizel akaryakit istasyonu Yeni Nesil OPET DEMIR PETROL'UN éykiisiinii
dinleyelim.

larinda 6nde olmasi bizi mutlu kilan durum-
lardir. 99

Guntimuizde modern planlamanin babasi sa-
yilan Philip Kohler “Sirketler sadece ekono-
mik degil (k.s.s) kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle degerlendiriliyor. Bunlara iyi sirket
denir.” diyor.

Gergek su ki, basariyi sadece finansal rakam-
larla yani karlilik noktasinda degerlendireme-
yiz. Ne kadar cok kazanirsan o kadar guiclti sir-
ket anlayisi glinuimuzde geride kald\.

@€ Opet Demir Petrol olarak temel felsefemiz
oncelikli olarak tum calisanlarimizi isgimiz
degil sosyal ortagimiz olarak, gondil elgilerimiz
olarak goriyoruz.

Opet, ¢cagdas diinyaya mal olmus buyuk bir
ailedir. Biz de bu aileye katilmanin mutlulu-
gu icerisindeyiz. Elimizden geldigince katki
vermek icin ugras verecegiz. Ulkemize birgok
acidan katki saglayan birgok 6nemli projede
tasin altina elini koyan tlke sevdalisi bir sir-
ket. 99

Yasadiginiz kente, tilkenize, cevrenize yapaca-
giniz sosyal fayda ile élgtltiyor. OPET Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Nurten Oztiirk'tin aile olarak
egitimci olmalarinin da etkisiyle saniyorum,
MEB Hayat boyu Ogrenme Genel Mudirliigi
ile beraber 22 yildir yarattuga “Temiz Tuvalet”
kampanyasi tlkemizde hayata gecen sosyal
sorumluluk projelerinde en 6nde gelenidir. Bu
proje yillar icerisinde ttim tlkedeki akaryakit
istasyonlarina yayilmistir.

Bizim c¢ocuklugumuzda marketi bulunan
akaryakit istasyonlar bile ayricalikti. Simdi
marketimizde sizi ziyarete gelen giizel in-
sanlarin bulusma noktasi, dinlenme noktasi
haline geliyor. Karabiik olarak biz bu hizmete
Demir-Petrol olarak talibiz.

Hedefimiz her zaman daha iyiyi yakalamak,
ciromuzu ytikseltmek istiyoruz. Bunun yolunu
hizmet kalitesinden geciyor. Bunun icin ken-
dimize kalitemizle ilgili hedefler koyuyoruz.

Opet, bugiin tilkemizde en ¢ok kadin galistiran
sirketler arasindadir. Tim bunlar Opet'i tercih
etme nedenlerimizdir. Sirket olarak bir ilkemiz
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var. Demir petrol olarak kazandigimiz her ku-
rusu istasyonumuza yatirarak ve burayr Ka-
rabiik’iin insanlarinin ve yolu buradan gecen
civar illerimizden gelen siirticti ve yolcularin
yorgunlugunu gidererek huzurla kahvelerini
icerek yollarina devam edecek bir yer haline
getirecegiz. Babamin bize verdigi tavsiyeler
bu y6nde.

. Sn. Demir, farkh bir sektdérde olma-

niza ragmen yeni bir sektorii icinize
aldimiz. Bu konuda cok arastirma yaptigi-
nizi biliyorum. Hedefleriniz nedir?

Cok haklisiniz, akaryakit sektériinde yeniyiz.
Ama ticarette en biiyim sansim babamla be-
raber caligmamizdir. Babam bizim rol modeli-
mizdir. Babam bize @@ “Hangi is koluna yatirim
yaparsaniz yapin ticaret kurallari aynidir. Ca-
lismak, teknolojiye ayak uydurmak ve kurum-
sallasmak.” 99 der.

@@ -Bizim dnceligimiz kendimize koydugumuz
satis hedefidir. Buna yaklagsmak igin ilkeli, ka-
rarli ve prensipli calismak zorundayiz.

-Bir diger 6nceligimiz istasyonumuza giren
musteri memnuniyetidir.

-Elbette yakit kalitesi de cok 6nemli. Kalitemiz-
den stiphemiz yok ctinkti OPET ile caligiyoruz.

~-Bizim icin dnemli bir hedef de babamizin bize
hep soyledigi “Gliven saglayin.” prensibiydi.
Eger ticari gliven ve misteri memnuniyeti
saglarsaniz kurumsallik kendisinden gelir. Bi-
zim hedefimiz de budur. 99

04 Diinyada Elektrikli arabalara hizli bir

gecis var. Cok yakin gelecekte akar-

yakit istasyonlar sarj hizmeti de vermeye

baslayacak, hatta yurt disinda bu hizmeti

veren yerler var bu konuda siz neler soyle-
yeceksiniz?

Biz bulundugumuz her sektérde yenilikleri ve
teknolojiyi 6ncelikli olarak sunmak ilkemizdir.
Zaten istasyonumuzu tasarlarken bu konuyu
da dustnerek gerekli diizenlemeleri yaptik.
Elektrikli sarj olayi akaryakit gibi cok hizl ol-
muyor, biraz zaman aliyor bu agidan yerimiz
gayet misait ve ayni anda birgok araca hizmet
verebilecek altyapimiz var. Ayrica Marketimiz
ve igerisinde bulunan Kafemiz de strictler
elektrikli araclarinin sarj olmasini beklerken
keyifle vakit gegirebilecekleri bir alan olma
ozelligine sahiptir.

(A DEMIR
PETROL

KARABUK’ON
EN GENG
ISLETME
MUDURU
EMRE KOKLO
ILE SOYLESI

m Sizi tamyabilir miyiz?

1994 Yilinda Karabiik'te dogdum. ilk ve orta
ogretimimi Karabiik'te Liseyi Safranbolu Fatih
Anadolu Lisesini bitirdim. Daha sonra egitim
hayatina Acibadem Universitesi Radyoloji bo-
[imUnt bitirerek Liv Hospital hastanesinde
calisma hayatima bagladim. Askerlik Dontist
Dayim Bayram Demir “Oglum seninleilgili pro-
jelerim var bizimle galisacaksin” dedi. Topgu-
giller bunyesinde galismaya basladim. Daha
sonra Opet Demir Petrol’'tin isletme mudri
olarak géreve basladim. Istasyonumuzun
kurulus ve ingaat agsamalarinda sirketimizin
genel mudurd Hakan Demir ile beraber calis-
malari yurittik.

02 Sn. Emre Koklii, bildigimiz kadanyla

akaryakit istasyonlan icin kalici

miisteri cok 6nemli. Bu konuda neler yap-
mayi diisiiniiyorsunuz?

Bolgemizde bizden bagska iki tane daha Opet'e
bagl istasyon var. Biz sehirlerarasi yol gii-
zergahinda ama Karabuk il sinirlari igerisinde
sanayi bolgeleri icerisindeyiz. insanlarin ayak
aliskanliklarini degistirmenin zor oldugunun
farkindayiz.

ee Gengcligimizin, enerjimizin, heyecanimi-
zin is yeri kalitemizin farkliligiyla farkindalik
yaratmak istiyoruz. Elbette bunu yaratmak
icin bircok ortak degeri birlestirmek gereki-
yor. Personel uyumu, yénetim ve ticari marka
degerimiz, ana sirketlerimizle iligkilerimiz gibi
parametreleri 6nde tutmak gerektigini duisu-
ntyorum. Kisacasi takim ruhunu en etken en
etkin sekilde olusturacagimizainaniyorum. 99
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® Soylesi | Emre Ko

03 Bir isletme miidiirii olarak akaryakit
sektoriinde calisan personel nasil
olmahidir?

Bu konuda sag olsun OPET y6netimi ve insan
kaynaklar departmani cok yardim ediyor. Bi-
zim burada tek zorlandigimiz konu yeni bir sir-
ket olmanin hem avantaji hem de dezavantaji
olmasi. Cunkt calisanlarimiz gok uzun stre
beraber olmadiklari igin takim ruhu olugsmasi
biraz zaman aliyor.

Biz bu durumu onlara daha gtivenle, daha ra-
hat is ortami yaratmakla ve sevgiyle yaklasa-
rak asiliyoruz.

Kullandiklan tiim giysi ve malzemenin en
kalitelisini ve kullaniglisini aliyoruz ve higbir
fedakarliktan kagmiyoruz. Bu konuda tekrar
soyleyeyim OPET hizmet ici egitimde her tiirlt
olanagi saglayarak bizim isimizi kolaylastiri-
yor.

OPET Insan Kaynaklari grubuna da gok tesek-
kur ediyoruz.

Sonug olarak bize onlari motive etmek, mut-
luluklarini ytizlerine vurdurarak musterileri-
mize yansitmalarini istemek kaliyor.

isletmede kag kisiyle bagladiniz?

Bugtn itibariyle 16 kisiyle basladik. Bunlar
sabit caliganlarimiz. Bir de anlagmali oldugu-
muz 3 kisi daha var, toplamda 19 kisiyiz.
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KARDEMIR’IN
YENi CFO'SU
BiLAL YILDIZ OLDU

Kardemir tst yonetiminde gorev degisikligi gerceklesti. Kardemir'in
CFO pozisyonunda bulunan Furkan Unal'in yerine i¢c Denetim ve Risk
Yonetimi Baskani Bilal Yildiz geldi.

25 Kasim tarihinde Kardemir Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan ka-
rar sonucu Kardemir'in yeni CFQ’su olan Yildiz, ayni zamanda vekale-
ten Kardemir Satinalma Genel Middir Yardimcisi pozisyonuna getirildi.

is hayatinda bircok basariya imza atan Bilal Yildiz'in kariyeri su sekilde;

Bilal Yildiz, kariyerine 2007 yilinda Maliye Bakanhgi’'nda Vergi M-
fettisi olarak baslamig, 2008 yilinda Bagbakanlik Teftis Kurulu Bas-
kanhg tarafindan agilan sinavda basarili olarak 2019 yilina kadar
Basgbakanlik Teftis Kurulu Baskanhgl biinyesinde sirasiyla, Basba-
kanlik Mufettisi, Bagbakanlik Bagmiifettisi, Bagbakanlik Teftis Kuru-
lu Bagkan Yardimciligi ve Baskan Vekilligi gérevlerinde bulunmustur.
Bu gorevleri sirasinda, Avrupa Konseyi Yolsuzluga Karsi Devletler Top-
lulugu nezdinde Tiirkiye Delegasyon Uyeligi, Acik Yonetim Ortaklig Tiirk
Hiikiimeti Irtibat Sorumlusu, Avrupa Birligi Sahtecilikle Miicadele Ofisi
Turkiye Sorumlusu, Birlegsmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele Sozles-
mesi Mekanizmasinda Denetleme Uzmani gibi diger uluslararasi gérev-
leri de yartitmustir. Cumhurbaskanlhig Hikiimet Sistemine gegilme-
sinin ardindan Cumhurbaskanhgi Devlet Denetleme Kurulunda gérev
almis, sonrasinda kariyerine 6zel sektér savunma sanayii sirketlerin-
den HAVELSAN A.S.de Finans ve Yatinmlardan Sorumlu Grup Mudr

TURKIYE VARLIK FONU

RESMEN KARDEMIR'IN
ORTAGI OLDU

ve Tarim Kredi Birlik A.S.de Finanstan Sorumlu Genel Mudur Yardim-
cisi-CFO olarak devam etmistir. Son olarak Kardemir A.S. biinyesin-
de yaklasik bir buguk yil ic Denetim Baskani olarak gérev yapmustir.
Dumlupinar Universitesi Iktisat Bslimiinde Lisans egitimini tamam-
layan Yildiz, Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi Béliimi’'nden ikinci
lisans diplomasini almig ve ayni tniversitede Ekonomi Yiiksek Lisans
calismalari yuritmiistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde Columbia Uni-
versitesi’'nden Uluslararasi Finans alaninda Yiiksek Lisans derecesi al-
mistir. Amerika Birlesik Devletlerinde bulundugu sirada Diinya Bankasi
Uluslararasi Finans Kurulusu biinyesinde kisa donemli danismanlik da
yapmis olan Bilal Yildiz, uluslararasi gegerlilige sahip CIA sertifikasina
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ruhsatina sahiptir.

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari A.S. (KARDEMIR), Tiirkiye Varlik Fo-
nu’nun KARDEMIR'de iki hissedarin A grubu paylarinin bir bélimiiniin
borsa disinda satin alinmasina yonelik anlagsmayla ilgili agiklama yapti.

Sirketten yapilan agiklamada, tilkenin ilk, diinyanin sayili entegre gelik
ureticileri arasinda bulunan, Turkiye'nin ilk 500 biyik sanayi kurulusu
icinde 24. sirada yer alan KARDEMIR'in 2,5 milyon tonluk sivi gelik tire-
timi ile milli sanayii hamlesinde dnemli ve stratejik bir konuma sahip
oldugu belirtildi.

Aciklamada, “Sirketimizin 100. ytzinct kurulus yildonimi hedefleri
dogrultusunda olusturulmakta olan 2037 KARDEMIR stratejisinin daha
glclu bir ortaklik ve yonetim yapisiyla hayata gecirilmesini teminen, tl-
kemizin koklt kurumlarina deger katma amaci tasiyan, daha fazla ya-
tinm ve tiretimle ekonomik, sosyal ve cevresel bakimdan surdurtlebilir
kalkinmanin éncuist Turkiye Varlik Fonu tarafindan bagl sirketlerimiz
KARDEMIR Celik Yapi Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (KARCEL) ve KAR-

DEMIR Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.nin (KARDOKMAK) sahip
oldugu sirketimiz A grubu hisselerinin yiizde 20,93'tint temsil eden
50.294.346,76 lot payin 05.12.2022 giin sonu itibariyle Borsa Istanbul
kapanis fiyatindan alinmasina iligkin anlasma saglanmistir. Tirk Tica-
ret Kanununun 389. maddesinin amir hiikiimleri dolayisiyla oy hakkin-
dan yoksun halde bulunan s6z konusu paylarin, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin ruhuna uygun olarak, finan-
sal acidan gticlu bir ortak tarafindan temsili suretiyle, Sirketimizin ve
istiraklerimizin gelecek vizyonunun hayata gecirilmesi ve kurumsal do-
niistim hamlesine daha gticlu bir finansal yapi ile devam edilmesi, diin
oldugu gibi bugtin ve gelecekte de sirketimize gtivenerek yatirim yapan
tim ortaklarimizin, etkilesimde bulundugumuz tim paydaslarin hak
ve menfaatlerinin azami dl¢tide korunmasi amaglanmaktadir. Bu an-
lagmanin, sirketimiz, Turkiye Varlik Fonu, tlkemiz, Karabuik halki, tim
yatinmecilarimiz ve paydaslarimiz icin hayirli olmasini temenni ederiz”
denildi.
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KARDEMIR’DE
YENILENEN YUKSEK
FIRIN DEVREYE ALINDI

Turkiye'nin ilk entegre sanayi kurulusu Karabtik Demir ve Celik Fabrika-
lari A.S., nisan ayinda baslattigi 4 Numarali Yuksek Firininin yenileme
calismalarini tamamladi.

Turkiye Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi ve
KARDEMIR Yénetim Kurulu Baskani Alparslan Bayraktar'in katiimiyla
yenilenen yiiksek firin térenle hizmete alindi. Yiiksek firin yenileme ¢a-
lismalarinin planlanan tarihte gecikme olmadan tamamlanmasindan
duyduklart memnuniyeti dile getiren Bayraktar, “Firinimizin yenileme
caligmalarinin tamamlanip, faaliyete aliniyor olmasinin, biytik KARDE-
MIR ailesine, kentimize ve Tiirk elik sektériine hayirli olmasini dilerim”
dedi.

Bayraktar, konugmasinda, gelik tretim faaliyetlerinde ytksek firinlarin
onemini ve yenileme caligmalarina degindi. Konugmalarin ardindan
Karabiik Il Mifti Yardimecisi Mahmut Emin’in dualariyla 4 Numarali
Yuksek Firin Kontrol Odasi’'nda, firinin igsletmeye alinmasi icin butona
basiimasi ile birlikte atesleme téreni gerceklestirildi.
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Sirketten yapilan agiklamada, toplam 4 adet yiksek firini ve gelikhane-
si ile birlikte yillik 2,5 milyon ton sivi ham celik tretimi gerceklestiren
fabrikanin, mevcut tesislerin yenilenmesi ve yeni yatirnm hedefleri ile
ulusal ve uluslararasi gelik sektdrtinde gtin gegtikge gliclenmeye devam
ettigi belirtildi.

Ozellikle vasifli gelik ve yeni ihracat pazarlar konusunda caligmalari-
niilerleten sirketin, 2022 yili igerisinde tamamlamis oldugu iki ytksek
firin yenilenmesi ile gelecek yillara daha emin adimlarla ilerledigi kay-
dedildi. :

VALI GUREL,

“SEHIRLERDE

NELER VARSA KOYLERIMIZDE DE
AYNI ORTAMIN OLUSTURULMASI
ICIN UGRAS VERIYORUZ."

Vali Fuat Guirel, il Ozel Idaresi ekiplerimiz tarafindan Ovacuma-Ova-
koseler grup yolunda devam eden sicak asfalt caligmalarini yerinde
inceleyerek yetkililerden bilgiler aldi. Safranbolu Kaymakami Saban
Arda Yazici, Genel Sekreterimiz Mehmet Uzun, Il Genel Meclis yeleri
Mustafa Unal ve Nuri Kinmliile birlikte sicak asfalt serme galigmalarini
yerinde inceleyen Vali Fuat Guirel yetkililerden bilgiler alarak gérevli per-
sonellerimize kolayliklar diledi.

2022 yili icerisinde il Ozel idaresinde bulunan biitiin arac parkinin ve
imkanlarin kullanilarak bélgemizdeki 6zellikle grup yollar basta olmak
tzere koy yollarinin sicak asfalt calismalarini belli bir asamaya getir-
mek icin yogun bir caligma programi gerceklestirildigini ifade eden Vali
Gurel, “Planlarimiz igerisinde 2022 yili icerisinde 120 km'ik bir asfalt
planlamamiz vardi, ama imkanlarimizi artirarak, kaynaklarimizi cogal-
tarak 160 km.lik bir yol caligmasi igerisindeyiz. Havalarin uygun olmasi
durumunda insallah bunu bu dénem igerisinde tamamlayacagiz ancak
olmazsa Nisan ayi igerisinde eksikliklerimizi tamamlayacagiz. Bizim en
buyuk amacimiz kdylerimizde yasayan vatandaslarimizin konforunu
artirmak, BSK denilen bu sicak asfalt sehirlerarasi, ilgeler arasi yollarda

kullanilan asfalt ancak biz bunu kdy yollarimiza seriyoruz. Cumhurbas-
kanimizin talimatlari ile baslayan ¢alismamiz ile 600 km.lik yolu sicak
asfaltla bulusturduk, bundan sonrada bulusturmaya devam edecegiz.
4 sene dnce asfalt plentimizi kurduk, Il Ozel idaresi olarak bu sene kon-
kasériimiizii kurduk, Milletvekilimiz, Kaymakamlarimiz, il Genel Meclisi
Baskanimiz ve tyelerimiz, il Ozel idaremiz ve muhtarlarimiz ile biitiin
arkadaslanimizla birlikte bu isin tistiinde calisiyoruz. Sadece yol yap-
miyoruz, icme suyu hatlarimizi yeniliyoruz, ekliyoruz, suyu olmayan
kdylerimize sondajlar yapiyoruz, su ihtiyaglarini gidermeye ¢alisiyoruz.
Diger taraftan ihtiyac olan yerlerde kanalizasyon hatlarini yapmaya
calistyoruz, kéylerimizden copleri topluyoruz, sokak hayvanlariyla ilgili
caligmalarimiz var, timuyle kéylimuztn ihtiyaglarini, eksikliklerini gi-
dermeye calisiyoruz. Sehir merkezlerinde neler varsa koéylerimizde de
ayni ortamin yaratilmasi icin ugras veriyoruz.

Ovacuma-Ovakoseler grup yolundayiz 4,5 km.lik bir hatti yapiyoruz,
2022 yil igerisinde Safranbolu’da 30 km.lik bir hatti yapmis olacagiz.
Ozveri ile caligan, emegi gecen tim arkadaglarimiza tesekkiir ediyo-
rum, vatandaslarimiza hayirli olsun."diye konustu.
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KBU’DE UNESCO

KURSUSU KURULDU

® Prof. Dr. Elif Cepni

Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesinde Ge-
lecek Calismalari konusunda UNESCO Kurstisti
kurma girisimimiz sonuclandi ve Turkiye'de ilk
kez “Ongérii Calismalari, Gelecek Okur Yazarligi
ve Stratejik Tahmin” kiirstisti Karabiik Universi-
tesi Isletme Fakiiltesinde kurulmus oldu.

Kurulan bu UNESCO kiirstistine baskanlik et-
mekten buyuk bir mutluluk duyuyorum. Diinya-
nin birgok tlkesi, kurum ve kurulusu tarafindan
kullanilan senaryo galigmalarinin tlkemizde de
daha genis kullanimini saglamak icin var giicii-
miz ile calisacagiz.

Yeni ekonomi”, bircok ekonomistin 20. ylizyilin
son on yilinda kullanmaya basladigi bir terimdir.
Bilgi teknolojisi, internet, ultra yiiksek teknoloji
sirketleri ve kiiresellesmenin tamamen yeni bir
ekonomi turd yarattigi dustintilmektedir.

Tum bu gelismeler, ¢alisma ve yasama seklimizi
onemli 6lctide degistiriyor. Bircok temel ekonomi
kurali da degisiyor. Cok ciddi bir ekonomik meta-
morfoz gozlemliyoruz. Geleneksel kurumsal y&-
netimde, yonetim kurullari veya karar mercileri
genellikle bes yillik sabit hedef planlari hazirla-
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maktadir. Oysa gliniimiiz diinyas! bircok stirek-
sizliklerle ve yapisal kirlmalarla dolu.

Genel olarak mevcut egitim programlarinin muif-
redatlarinda “gelecek okur yazarhgl”, “senaryo
planlamasi”, “karmasiklik ve kaos”, “olmayan
fakat olma olasiligi olan seyleri varmis gibi diisti-
nerek analiz yapma-akil yuirtitme (counterfactu-
al reasoning] konularinda ¢ok fazla ders géremi-
yoruz.

Yeni ekonomi yeni beceriler gerektiriyor.

Ongorii Calismalari (6nceden tahmin edip ona
gore karar alma), Gelecek Okuryazarligi ve Stra-
tejik Ongdri UNESCO Kursiisiiniin amaci hem
ozel sektor hem de kamu kurumlarnimizin gelece-
ge daha iyi hazirlanmalari igin degisik yontemler
kullanarak alternatif gelecekler tizerinde hazirlk
yapmalarini saglamak ve heniiz zaman varken
olmasi muhtemel olaylar igin hazirlik yapmalari-
ni saglamaktir.

Ulkemizde artik yaratici problem gézme teknik-
lerini daha fazla kullanmamiz gerekiyor.

Belirsizlikler, 6ngorilemeyen olaylar (Covid-19
pandemisi, 2008 kiiresel ekonomik krizi, Ukray-
na-Rusya Savasi gibi) ve insan davraniglari kar-
sisinda yeni bir stratejik anlayisi ve bu degisimi
tilkemizde de yayginlastirmak amaciyla gelecek
calismalar kiirstst kurmak igin ciktigimiz yol-
da bize destek veren kurum ve tniversitelerin bu
destegi cok 6nemli idi.

Karabiik Universitesi Rektériimiiz Prof. Dr. Refik
Polat bu projeyi ilk paylastigim gtinden itibaren
gerekli tim destegi sagladi. Uzun yillar UNES-
CO Foresight baskanligini yapmis Dr. Riel Miller
son 10 yildir bu konularda bana mentérliik yapti.
Kendisine minnettarim.

UNESCO kurstst kurmanin ilk ve belki de en
onemli basamaklarindan birisi kendi ulusal Mil-
li Komisyonunuzun projenize onay vermesidir.
Turkiye UNESCO Milli Komisyonumuz bize tam
destek verdi. Onlarin destegi olmadan bu projeyi
baslatamazdik. Daimi temsilciligimiz projemizi
begendi ve destek saglad.
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Uyesi olmaktan gurur duydugum “Diinya Sanat
ve Bilim Akademisi” baskani Garry Jacobs bizi ilk
destekleyenler arasindaydi. Kurumsal Degisim
Akademisi, Turkiye Bilisim Vakfi ve birgok ulusla-
rarasi kurulus ve tniversite ile yola ciktik.

Bualanda UNESCO Kirrsiisii olan italya’daki Tren-
to Universitesinin destek mektubu da cok 6nemli
idi. Prof. Roberto Poli destegini esirgemedi.

Turkiye'den Istanbul Teknik Universitesi bize
destek mektubu saglayan tek tniversite oldu.

Duinyanin birgok gelismis tilkesi ve firmasi tarafin-
dan kullanilan senaryo planlamasi yéntemlerinin
kullanim ve bilinirligini, tlkemizde ve yurt diginda
ulusal ve uluslararasi ortaklarimizla her yil dii-
zenleyecegimiz workshop konferanslar ile degisik
basliklarda yayginlastirmay, tilkemizde hem mik-
ro hem makro diizeyde karar vericilerin bu yon-
temlerden faydalanarak gelecek planlari yapma-
larina destek olmayi, bilinglenmelerini istiyoruz.

Gelecek okur yazarligi; bizlerin bugtinku karar-
larimizi alirken ¢ok farkli alternatif gelecekler
tizerinde calisip, bilimsel bilgi, btiytk veri ve ken-
di hayal giicimuzii- yaraticiligimizi kullanarak
analiz yapabilme kapasitemizi ifade etmektedir.

Karar verme stireclerinde degisik senaryolar tize-
rinde ¢alismak bizi bircok beklenmeyen olay ve
stirprizlere (yapisal kinlmalara) daha iyi hazirla-
yacaktir.

ULUSLARARASI DESTEKCILERIMIZz

»  WAAS, World Academy of Art and Science, USA.

o Université de N’ Djamena, Tchad.

o Caucacus University, Georgia.

o Department of Sociology and Social Research,
University of Trento, Trento, Italy.

. IACP, Istituto dell’Approccio Centrato sulla
Persona, Roma, Italy.

’ 1IUM, International Islamic University Malaysia,
Kuala Lumpur, Malaysia.

o ISSEK, Institute for Statistical Studies and
Economics of Knowledge, HSE Foresight Centre,
Higher School of Economics National Research
University, Moscow, Russia.

s Amadou Mahtar Mbow University, Dakar, Senegal.

o SARAS, The South American Institute for

Resilience and Sustainability Studies, ,Uruguay.

TURKIYE’DEN KURSUMUZU

DESTEKLEYEN KURULUSLAR

’ ITU - Istanbul Technical University, Maslak-
Istanbul, Turkey.

o TBV-Turkey Informatics Foundation (Tiirkiye
Bilisim Vakfi), Istanbul, Turkey.

. CCA - Corporate Change Academy / Istanbul,
Turkey.
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KALITE VEUYGUN FIYATLI URUNLERE SAHIP

MARKAMIZLA HIZMETINIZDEYIZ

> Aydinlatma Uriinleri

> Kangal borular,

> Spiral borular,

> E Plastik Duylar,

> 9W Led Ampul,

> Kaucuk Fis,

> Priz Cesitleri,

> Plastik Cirt Kelepceler,

> Plastik Rekorlar,

> Sigorta Kutusu Cesitleri,

> Termo Plastik Buatlar,

> Krose ve Pas Pay ile
Cesitlendirilmis
Yenilenebilir Uriinler
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