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ACILIS KONUSMASI

Saymn valim, saym vekillerim, kiymetli tiyelerimiz, degerli basin mensuplar1 ve
saygideger hazirun; emegin kenti Karabiik'iin 100. yilinda sosyal, ekonomik, kiiltiirel, egitim,
cevre, kentlesme, saglik, ulagim, turizm konularinda ulagsmak istedigi vizyonu ortaya koymak
amaciyla Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde diizenlenen "KARABUK KENT
VIZYONU 2037" adli calistayimiza hos geldiniz.

Calistayimizin gerceklesecegi bugiin ayn1 zamanda Karabiik’iimiiziin il olusunun da
29. Yilidir. Bu vesile ile Karabiik’iimiiziin kurulus yildontimiinii de kutluyoruz.

Kentlerin geleceklerinin kurgulanmasinda yol haritalarinin belirlenmesi ve buna yonelik
calistaylarin gerceklestirilmesinin 6onemi artmaktadir. Bu nedenle, ortak degerlerin bir vizyon
etrafinda ele alinmasi, ortaya konulan stratejik hedeflerin taraflarca benimsenmesi ve stratejik
iletisim yonetiminin dogru yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiincelerle Odamiz tarafindan
diizenlenen calistayimizda kent vizyonunu ortaya koyabilmek amaci ile;

v’ Karabiik'iimiiziin 100. Yilinda, Nasil Bir Karabiik Gérmek Istiyoruz?

v Ilimizde Ekonomik Gelismeyi Siirdiiriilebilir Kilmak Amaci ile Neler Yapmaliy1z?

v’ Karabiik’iimiiziin Kalkinmasi Amaci ile Hangi Konulara Oncelik Vermeliyiz? sorularina
cevap aramaktir.

Karabiik'timiiziin gelecek vizyonu ic¢in “ben” ve “gec¢mis” kelimeleri yerine “biz” ve
“gelecek” kelimelerinin kullanimi 6nceligimizdir. Bu kapsamda ilgili her paydasimiz tarafindan
mevcut durum analiz yapilarak gelecege yonelik diistincelerin, ¢oziim Onerileri ile birlikte, ifade
edilmesi Onem arz etmektedir. Belirtilen diistincelerin ve ¢6zim Onerilerinin hedefe
ulasmasinda toplumsal diizeyde farkliik ve farkindalik yaratmasi, bu amacla ilin
potansiyellerinin harekete gecirilmesi, kisiler ve ilgili paydaglar arasinda iletisim ve is birligi
aginin gii¢lendirilmesi ve sonucunda eylem planlarinin uygulamaya alinmasi Karabiik’timiiziin

gelecegi acisindan deger tasimaktadir.



Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi'nin, Karabiik’iimiiziim 100. Y1l Vizyonu kapsamindaki
oncelikli konularini;
» 3 Nisan Giinii'niin {ilkemizde “Sanayi Giinii” olarak tescil edilmesi,
> Kent imaji1 kapsaminda yerel kiiltiirel degerlerin mutlaka korunmasi ve kent simgesinin
belirlenmesi,
» Filyos Limaninin konteyner limani olarak hizmete alinmasi,
> Eskipazar Organize Sanayi Bolgesinin siirdiiriilebilir yesil ekonomi kapsaminda faaliyete
gecmesi,
> Lojistik Merkezi'nin agilmasi ve demiryolu ulasimu ile Filyos Limani'na baglanmasi,
» Cevre yolunun insa edilmesi,
> Endustri Melek Lisesinin cagin gerektirdigi sekilde modernlestirilerek kent
ekonomisinin ihtiya¢ duydugu ara eleman sikintisinin karsilanmasinda oncti rol oynamasi,
» Deprem riski gercegi sebebiyle Karabiik’iimiiziin akilli kent kapsaminda depreme
hazirlanmasi olusturmaktadir.
Karabiik'timiiziin gelecegine 151tk tutma ve yon verme konusunda gerceklestirilen
calistayimiza katilimlarindan ve desteklerinden dolay1 Sayin Mustafa YAVUZ Valimize ve siz
cok kiymetli katihmcilara tesekkiir ederiz. Yerelde Karabiik'iimiiz ve genelde bolgemiz ve

tilkemiz adina hayirlara vesile olmas: dilegiyle ¢alistayimizi baslatiyoruz.

Fatih CAPRAZ

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kulu Bagkani



SUNUS

Tiim tlkelerde oldugu iizere Tiirkiye'de de i¢cinde bulunduklar: doniigiim stirecinde yeni
kent modellerinin kurgulanmasi amaci ile kentlerin gelecegine yonelik calismalar
gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalarin temel hedefi; birbirine benzemeyen, dogal ve kiiltiirel
varliklar ile farkliliklar1 biinyesinde barindiran, yasayan toplumsal hafizaya sahip, yerel ve
bolgesel dinamikleri ile kimlik kazanmais kentler olusturmaktir.

Kentlerin geleceginin yeniden kurgulanmas: siirecinde emegin kenti Karabiik'iin 100.
yilinda sosyal, ekonomik, kiiltiirel, egitim, cevre, kentlesme, saglik, ulagim, turizm konularinda
ulasmak istedigi vizyonu ortaya koymak amaciyla Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ev
sahipliginde 05-06/06/2024 tarihlerinde Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis Toplant1 Salonu
ve Karabiik Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii Toplanti Salonu'nda "KARABUK KENT
VIZYONU 2037" adli calistay diizenlenmistir. Calistay kapsaminda tiim i¢ paydaslar ve dis
paydaslar ile iletisime gecilmistir. Calistayda cevab1 aranan sorular: Nereye gitmek istiyoruz?
Nasil gidebiliriz? olmustur. Cevaplar dogrultusunda Karabiik’iin mevcut dinamiklerine dayali
gelisimlerinin Gtesine gecilmesi amaciyla vizyon belirlenmesi gergeklestirilecektir.

Karabiik kent vizyonu belirlenirken kent kurgusu olarak insan odakli kentsel gelisme,
kentsel gelismeye bagli kurumsal ve kiiltiirel doniistim, yerel ekonominin canlandirilmasi, ¢evre
ve kiiltiir degerlerinin korunmasi, entegre altyap1 ve iist yap1 sistemi, bireysel sorumluluk ve
ortak hesap verebilirlik kapsaminda “Once Karabiik” - “Ben Degil Biz” diisiincelerine dayali
yerel yonetim - 6zel sektor - sivil toplum kuruluslar is birliginin etkin oldugu yo6netisim
odakl1 kalkinmis bir Karabiik hedeflenmistir.

Kent vizyonunun belirlenmesinde vizyonun gelecek odakli, dinamik, esnek, toplumsal,
is birlik¢i, uzlasmaci, apolitik ve nitelik temelli olmasina 6zen gosterilecektir.

Karabiik Kent Vizyonu 2037 Calistay1'nda;

v Aile ve Sosyal Hizmetler

v/ Basin ve Yayin

v' Calisma ve Sosyal Giivenlik

v Cevre, Sehircilik, Tklim Degisikligi, Afet ve Acil Durum

v Egitim



v Ekonomi

v" Genglik ve Spor

v Kiiltiir ve Turizm

v' Saglik

v Sivil Toplum Kuruluglar
v Tarim ve Orman

v Ulagim

konular1 ele alinmustir.

05/06/2024 tarihinde Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Toplanti Salonu’nda
i¢ paydaslara yonelik diizenlenen oturuma Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu,
Meclis Uyeleri, Meslek Komiteleri ve Gorevli Personellerin katilimi saglamistir. Calistayin bu
oturumunda i¢ paydaslar kent vizyonuna iliskin goriislerini belirtmistir. Oturum Karabiik
Ticaret ve Sanayi Odast Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Kemal KARADENIZ bagkanlhiginda
ve Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Akademik Damismani Prof. Dr. Taskin DENIZ
moderatorliigiinde gerceklesmistir.

06/06/2024 tarihinde Karabiik Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Toplanti Salonu’nda
dis paydaslara yonelik diizenlenen oturuma Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkan1 Saymn Fatih CAPRAZ ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis Uyeleri, Meslek Komiteleri,
Karabiik Valiligi, Karabiik Milletvekilleri, Karabiik Belediye Baskanligi, Karabiik Cumhuriyet
Bagsavciligl, Karabiik Universitesi Rektorliigii, Karabiik Il Garnizon Komutanligi, Karabiik I
Emniyet Miidiirliigii, Ilce Belediye Bagkanliklari, Valilige bagli miidiirliiklerin temsilcileri,
STK’lar, basin temsilcileri katilm saglamistir. Calistaym bu oturumunda dis paydaslar kent
vizyonuna iliskin gortislerini belirtmistir. Karabiik Valisi Saym Mustafa YAVUZ'un agilis
konusmasi ile baglayan oturum Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 Akademik Danismani Prof. Dr.
Tagkin DENIZ moderatérliigiinde gerceklesmistir.

Karabiik Kent Vizyonu 2037 Calistay1'nda ele alman konulara iliskin goriisler ve oneriler

asagida sunulmustur.



05.06.2024 TARIHLI IC PAYDAS CALISTAYINDA IFADE EDILEN
GORUSLER VE ONERILER

05.06.2024 tarihli i¢ paydas galistayinda paydaslar tarafindan dile getirilen goriis ve

oneriler asagidaki sekildedir.

1) Karabtiklii yatirnmcilarin kazanglarini Karabiik’te degil diger illerde yatirima doniistiirmesi,
Karabiik ekonomisi agisindan gelismenin oniinde 6nemli bir engeldir. Bu durumun en 6nemli

sebepleri;

* Bu konuda goriismeler yaparak yatirrmcilarin gitmesine engel olabilecek sehrin hamisinin /

esrafinin bulunmamasi,

* Hammadde {riinlerini katma degeri yiliksek {irtinlere dontistiirecek isletmelerin

bulunmamasi,

* Karabiik’iin yatirnm tesviklerinden istenilen Olglide yararlanamamasi ve bu nedenle
yatirimlarin yatirnm tesvikinde Oncii ve avantajli illere yonelmesidir. Bu konuda Karabiik'ii
temsil noktasinda bulunanlarin Ankara’da yatirim tesvikleri konusunda daha aktif olmalar

boylece yatirimcilarin oniintin agilmasi gerekmektedir.

2) Karabiik’te emekli niifusun fazla olmasi, hane basi ortalama aylik kazan¢ miktarinin diistik
olmasina ve isletmelerin yatirirm amaci ile harcamalarini il digina yonlendirmesine bagli olarak
piyasada dolagsan likidite miktarinin az olmasi. Bu sikintiyr agmanin yollarindan biri gecim
ticreti haline gelen asgari ticretten daha fazla maas 0demesi yapilmasi ve boylece hane

harcamalarinin artmasidir.

3) Karabiik’e yatirimcr gelmemesinin en 6nemli sebeplerinden biri, yatirimcilara orta dlgekli
yatirim sahalari/ binalar1 bulamamasidir. Bu sebeple orta Olcekli tesislerin bulundugu sanayi

bolgesi hazir hale getirmelidir.



4) Kamu, 6zel sektor, yerel yonetim ve stk is birliginin stirdiiriilebilir sekilde islememesi sebebi
ile girisimlerin yarida kalmasi. Bu sorunun asilmasi icin paydaslar arasi iletisimin gelistirilmesi

gerekmektedir.

5) Dogal turizm varliklar1 ve olanaklari sebebi ile Karabiik’te spor turizmi on plana

¢ikarilmalidir.

6) Karabiik’te “ben” degil “biz” odakl is birliklerinin olusturulmamas: sebebi isletmelerin aile
isletmesi seklinde kalmasi, ulusal ya da uluslararas: diizeyde isletme birlikteliklerinin ya da is

birliklerinin gergeklestirilmemesi Karabiik ekonomisini dar alanda tutmaktadar.

7) Yenice’de Orman Thtisas Sanayi Bdlgesi kurulmalidir. Aksi takdirde hammadde satip islenmis

madde alan bir sanayi olarak kaliacaktr.



06.06.2024 TARIHLI DIS PAYDAS CALISTAYINDA IFADE EDILEN
GORUSLER VE ONERILER

06.06.2024 tarihli dis paydas calistayinda paydaslar tarafindan dile getirilen goriis ve
oneriler asagidaki sekildedir.

< Calistay Konusu: Aile ve Sosyal Hizmetler

* Karabiik'iin 2023 yili itibari toplam niifusu yaklasik 256000 olup toplam niifusun % 75%i
kentlerde, % 25i kirsalda yasamaktadir. Toplam niifusun yaklasik %251 yasl niifustan
olusmaktadir. Bu sebeple yash niifusun ve 6zel gereksinime ihtiya¢ duyan vatandaslarimizin
kent planlamasi kapsaminda konfor alanlarmin artirilmasi, yaslh bakimevi ve 6zel 6gretim

merkezi sayisinin ¢ogaltilmasi saglanmalidar.

¥ Calistay Konusu: Basin ve Yayin

* Karabiik giiglii bir yerel basma sahiptir. Bu basin giiciiniin 2037 vizyonunda yapilacak
calismalara dogrudan olumlu katkilar saglayacag: asikardir. Yerel basin basta tanitim ve

pazarlama olmak {izere halkin dogru ve giivenilir bilgilendirilmesinde aktif rol oynamalidir.

+ Calistay Konusu: Cevre, Sehircilik, iklim Degisikligi, Afet ve Acil Durum

* Yasanabilir iller siralamasinda 20. sirada bulunan Karabiik 6ncelikle fonksiyonel agidan nasil
bir sehir olduguna ve 2037 yilinda nasil bir sehir olacagina karar vermelidir. Karabiik sanayi
sehri midir? Turizm gsehri midir? Ogrenci sehri midir?. Bu soruyu cevaplayabilme ve 2037 yili
vizyonu kapsaminda nasil siirdiiriilebilir kilinacagi konusunda ilgili paydaslar bir araya gelerek
istisare etmeli ve sehri bu yonde yeniden planlamalidir. Aksi takdirde alt yapidan {iist yapi
olanaklarina, sosyal ve Kkiiltiirel sorunlardan ekonomik sikintilara pek c¢ok sikinti ile

karsilasilabilir.



* Kent planlamalar1 kapsaminda yeni imar alanlarinin agilmas: esnasinda mutlaka genis yiiz
Ol¢lime sahip, alt yapr ve iist yapi1 sorunu yasamayacak sanayi alanlarmin ayrilmasi
saglanmalidir. Bu durum yerli ve yabanci yatirnmlarin Karabiik’e g¢ekilmesinde, teknoloji
transferinin saglanmasinda, istihdamin artirilmasinda ve refah diizeyinin yiikselmesinde etkili

olacaktir.

* Akalli kentler ve kent giivenligi, yesil ve siirdiiriilebilir kentler, sosyal kentler, tercih edilebilir
kentler, yaya dostu kentler kapsaminda Karabiikiin alt yap1 ve {ist yap1 olanaklarinin entegre
hale getirilerek konforlu yasami 6nceleyen bir kent imajinin olusturulmas: saglanmalidir. Bu
kapsamda bisiklet yollarinin artirilmasi ve islevsellestirilmesi, kent yonetimi ve stk’larda
kadinlarin daha etkin gorev almasi ve bu durumun desteklenmesi saglanmalidir. Katilimcr yerel
yonetim anlayisi ile Karabiik’iin yonetilmesi konusunda tiim ilgili paydaslarla etkilesime

gecilmesi Onem tagimaktadir.

* Karabiik kent merkezinde yer alan demiryolunun kent merkezi disina tasinmasi, Karabiik kent

planlamasi agisindan yerel yonetimin imar ¢alismalarini rahatlatacaktir.

* Iklim degisikliginin bir tehdit olarak algilanmasi devletleri dnlemler almaya zorunlu
kilmaktadir. Bu durum daha planli ve ge¢mise nazaran kapali ekonomik siireglerin
sekillenmesine neden olmaktadir. Iklim degisikligi etkilerinin hissedildigi Tiirkiye'de de sira dist
hava olaylarinin goriilmesi, sayisi ve siddetinin artmasi gibi durumlar Karabiik ilinde kendisini
gostermektedir. [lkbahar ve sonbahar yagis miktarlarinin azalmasi, yaz sicakligi ortalamasinin
ylikselmesi gibi gelismeler bir taraftan 6zellikle kirsal alanlarda yaz mevsiminde su sikintisinin
yasanmasina neden olurken diger taraftan sel, heyelan ve orman yangin gibi afetlerin sayis1 ve
siddetinde artisa yol agmaktadir. Ayrica bir deprem {ilkesi olan Tiirkiye'nin genelinde oldugu
tizere Karabiik’'te de kentsel doniistimiin hizla tamamlanarak depreme hazirlanilmas: mutlak
onem tasimaktadir. Kentsel dontisiim amaci ile rezerv alanlarin belirlenmesi konusunda yerel
yonetimler daha aktif olmalidir. Bu konuda Karabiik Universitesi biinyesindeki Riskli Yap1

Analiz biriminden destek alinmalidir. Tlgili paydaslar 6zellikle alt yapida tahribata sebep olan
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bu tiir gelismelere karsi gerekli onlemleri almalidir. Bu durum etkin bir dogal afet ve kriz

yonetiminin olusturulmasin zorunlu kilmaktadr.

* Sifir Atik Projesi kapsaminda Karabiik’te geri dontisiim tesislerinin giiglendirilmesi ve yerel
yonetimler tarafindan bu konularda yatirimlarin gerceklestirilmesi saglanmalidir. Aksi takdirde
acitk depolama sahalar ve ciiruf alanlar1 Karabiik’iin ¢evre, iklim degisikligi, saglik konularinda

olumsuz imaja sahip olmasina neden olacaktir.

* Karbon ayak izinin azaltilmasma yoOnelik olarak yerel yonetimler tarafindan onlemler
alinmalidir. 1 sinirlar igerisinde iiretilebilecek {iriinlerin iiretilmesi saglanarak bu iiriinlerin

tasinmasi esnasinda dogan karbon salinimi azaltilmalidir.

* Karabiik’iin en onemli ozelliklerinden biri giivenli ve huzurlu bir il olmasidir. Bu durum
ekonomik yatirimlardan turizme, 6grenci tercihlerinden yasanilabilir kent olma gibi pek ¢ok
ozelligi dogrudan etkilemektedir. Bu sebeple ilgili paydaslar (valilik, emniyet miuidiirliigi,

jandarma komutanlig1) istisare igerinde hareket etmeyi siirdiirmelidir.
* Etkili bir kent kimligi olusturulmas1 konusunda zaman kaybetmeden adimlar atilmalidir.
Tanitimdan pazarlamaya tiim siiregler biitiin paydaslar tarafindan internet ve sosyal aglar

ortamlarinda paylasiimalidir.

* Karabiik’te Karabiik’e ait markalar yaratilmalidir. Markalasmanin 6nem tasidig: bir yiizyilda

markalara sahip bir kent ayn1 zamanda etkin kent kimligine de sahip olmaktadir.
* Karabiik'iin kiltiirel hafizalarin1 ifade eden Karabiiklii vatandaslarimizin isimlerini ve
hatiralarin1 yasatmak amaci ile basta okullarimiz olmak iizere sosyal tesislere isimlerinin

verilmesi kent kimligi ve kent imaji agisindan 6nem tasimaktadir.

* Karabiikspor'un tekrar giiclendirilmesi, Karabiik’iin tanitimimda 6nemli rol oynayacaktir.
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* Karabiik’iin en 6nemli sorunlarinin basinda ilin tanitim ve pazarlama konusundaki zayiflig
gelmektedir. Hangi sektor olursa olsun ilgili tiim paydaslar bir araya gelerek bu konuda ortak
bir strateji belirlemeli ve uygulamalidir. Yerel basinin so6z konusu calismalar1 ulusal ve

uluslararasi basina tasimasi mutlak 6nem tasimaktadir.

< Calistay Konusu: Egitim

* Karabtik 2023 yili itibari ile yaklasik 45000 tiniversite ve 37000 milli egitim olmak tizere 82000
ogrencisi ile bir egitim ve 0grenci sehridir. 100. y1la hazirlik amaci ile yapilacak ¢alismalarda kilit
rol oynayacak unsurlarin basinda bir egitim kenti olarak Karabiik’te mesleki egitimin
ortadgretim (meslek liseleri), yliksekogretim ve yaygin 6gretim diizeylerinde ¢agdas bir formda
yapilandirilmas: ve cesitlendirilmesi gelmektedir. Bu sebeple istihdamin artirilmasindan
nitelikli ara eleman sikintisinin karsilanmasina kadar pek ¢ok konuda olumlu etki yaratacak

meslek liseleri giiclendirilmelidir.

* Universite tarafindan dgrencilerden istenen staj siirecinin basta KARDEMIR olmak iizere
ildeki sanayi isletmelerinde tamamlanmasi saglanmalidir. Bu yolla nitelikli ara eleman

isttihdaminda yasanan soruna kismen de olsa ¢oziim saglanacaktir.

* KARDEMIR - Karabiik iiniversitesi arasinda imzalanacak bir protokol ile Karabiik Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi'nde 0grenim goren basarili 6grencilere burs ve staj yapma olanaginin

saglanmasi hem kent imaj1 hem de nitelikli istihdam konusunda Karabiik’e katki saglayacaktir.

* Karabiik'tin egitim kenti imajini giliclendirmek amac ile mutlaka egitimde marka degerler
(okullar) yaratmalidir. Bunun i¢in okul sayisi, 6gretmen — 6grenci — veli hazir bulunugluk diizeyi

oldukgca yiiksek diizeyde olan Karabiik’te egitimde basar1 siirdiiriilebilir kilinmalidir.

* Bir taraftan Karabiik’e yonelik 6grenci akisinda stirekliligi saglamak diger taraftan Karabiik
ekonomisinin ihtiyag¢ duydugu ara eleman sikintisma ¢oziim olmasi amact ile Karabiik
Universitesi biinyesinde yeni akademik birimlerin ve béliimlerin acilmasia énem verilmelidir.
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* Karabtiik’te sanayi - iiniversite is birligi kapsaminda ele alinacak bir konu olan ve eksikligi
hissedilen husus, AR-GE ve TASARIM merkezleri eksikligidir. Katma deger iirtinlerin ortaya
cikmasi, tescillenmesi ve gelistirilmesi agisindan onem tasiyan merkez sayilarinin artirilmasi
gerekmektedir. Robot temelli {iretimi temsil eden ve dijitallesmenin 6n planda oldugu Sanayi
4.0’ yasandig1 bir diinyada, Karabiik'te faaliyet gosteren firmalarin en kisa siirede gerekli alt
yap1 calismalarini tamamlayarak katma deger yaratacak inovatif {iriinlerin (savunma sanayi
ariinleri, yazilim cipleri, dis implant1 gibi) tiretimi konusunda rakipleri ile yarisacak diizeye
gelmelidir. Bunu gergeklestirirken Karabiik’te yasayan halkin da toplumsal dontistimiinii

saglayacak sosyal onlemler de almalidir.

* 11 milli egitim midiirliigii nciiliigiinde Karabiik'te 6grencilerin proje {iretimi ve yazimi
konusunda yetistirilmesi gelecek agisindan 6nem tagimaktadir. Bu sayede her 6lgekte ve biitgede

projeler tireterek ve yazarak Karabiik’e fon akisini saglanacaktir.

* Karabiik’tin 100. Y1l tiim Karabiik halki olarak kutlamak amaci ile il milli egitim miidiirligi
onciiltigiinde okullarda “100. Yila Mektup” konulu kompozisyon yarismasi diizenlenebilir.
Boylece ¢ocuklarin ve genglerin 100. yilda nasil bir Karabiik gormek istedikleri konusunda

bilgiler toplanmis olunur. S6z konusu bilgiler kent vizyonu olusturmada onciiliik edecektir.

% Calistay Konusu: Ekonomi

* Karabiik, ISO verilerine gore ilk 500'te 3 ve ikinci 500'te 3 olmak iizere 6 isletmeye sahiptir.
Gelismislik indeksinde 2. Grupta yer alan Karabiik iller siralamasinda 22. sirada yer almaktadir.
Tegvik siralamasinda da 2. Grupta bulunan Karabiik’te, il ekonomisinin 6nctisti durumundaki
KARDEMIR sayesinde ihracat ve ithalat miktarlar1 her yil degismektedir. 2023 yili itibari ile
Karabiik ili toplam ihracat miktar: yaklasik 280 milyon $ iken toplam ithalat miktari ise 1 milyar
$1n {izerindedir. Ithalat miktarinin yiiksek olmasinda KARDEMIR'in etkisi ¢ok fazladur.
Karabiik ve Safranbolu ticaret ve sanayi odalarma kayitli toplam 2482, esnaf ve sanatkarlar

odasina ise kayitli 9093 iiye bulunmaktadir. Tiim bu veriler gbz oniine alinarak hazirlanacak
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ekonomik planlamalar, 100. yila dogru yapilacak faaliyetlerde daha basarili olunmasin

saglayacaktir.

* Basta KARDEMIR olmak iizere tiim demir-gelik sektorii iiyeleri karbon ayak izi oranlarim
diistirerek Yesil Mutabakat Anlasmasina hazir hale gelmek amaci ile gerekli onlemleri

almalidir.

* Uluslararas1 diizeyde degerlendirildiginde Tirkiye'nin cevresinde (Balkanlar, Ukrayna,
Kafkasya, Orta Dogu, Dogu Akdeniz) yasanan ya da yasanabilecek catisma, savas, ekonomik
krizler gibi ¢ok yonlii gelismeler Tiirkiye’yi yani Karabiik'ii de mutlaka etkileyecektir. Bu
sebeple Karabiik ekonomisi en kisa siirede tek merkezli (demir-gelik sektorii) olmanin yarattig1
kirilgan bir ekonomik yapidan, ¢ok merkezli (demir-celik, orman, turizm, lojistik) giiclii bir

ekonomik yapiya doniistiirtilmelidir.

* Merkezi hiikiimet tarafindan Karabiik ile ilgili yapilacak ya da glindeme alinacak projelerin
takip edilmesi konusunda basta valilik olmak {izere milletvekilleri aracilig1 ile bir lobi

olusturulmasi saglanmalidur.

* Karabtiik ekonomisini tehdit edecek sorunlarin basinda Karabiik ekonomisinin orta ve orta alti
sanayiye dayali bir ekonomik yapiya sahip olmasi gelmektedir. Katma degeri yiiksek tirtinler
iretilememesi buna karsin hammadde temelli yar1 mamul {iriinlerin {iretilmesi, rekabet edebilir
yapidan uzak kalinmasina ve ekonomik sikintilardan aninda olumsuz etkilenilmesine yol
acmaktadir. Bu sebeple orta {iistii ve yiiksek sanayiye dayali katma degerli tirtinler iireten ve
ekonomik sektorel gesitlige sahip bir Karabiik olusturmalidir. Bu konuda emek-yogun alandan
cekilerek teknoloji-yogun alanda faaliyet gosteren ve yiiksek teknoloji gerektiren katma degeri
fazla iiriinlerin {iretimini gerceklestiren bir KARDEMIR, yesil doniisiime uyumlu ve gelecegi
biinyesinde barindirabilecek bir Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi, faal ve etili bir Teknopark,
cesitli alanlarda hizmet verebilen AR-GE merkezleri ile Filyos Limani'na ulagimin saglanmasi
Karabiik'iin gelecegi agisindan mutlak onem tagsmaktadir. Unutulmamalidir ki Ankara merkezli

olmak iizere I¢ Anadolu Bolgesi sanayisini diinyaya acabilecek demiryolu baglantili liman Filyos

14



Limanrdir. Bu noktada I¢ Anadolu Bélgesi'nden ¢ikan iiriinlerin liman &ncesindeki tiim lojistik

islemlerinin yapilabilecegi yer ise Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'dir.

* Karabiik’iin bir diger sorunu gog olayidir. Kirsal alanlardan il merkezine yapilan i¢ gog, il
merkezinden diger illere verilen dis go¢ niifus hareketliligi kapsaminda sorunlara yol
acmaktadir. Kirsal alanlarin bosalmasi 6zellikle tarim ve hayvanciligin gerilemesine yol acarken
ve kis mevsiminde koylerin bosalmasina neden olurken egitim diizeyi yiiksek geng niifusun
diger illere go¢ etmesi beyin gocili kapsaminda ilin gelecegi acisindan olumsuzluk etkilere sebep
olmaktadur. I¢ goclin Onlenmesi amact ile her ilgede o ilgeye ait dogal ve kiiltiirel unsurlara dayal
is olanaklarmin gelistirilmesi saglanmalidir. Ornegin Eflani'de mermer ocaklari, Yenice'de ve
Ovacuma’da orman tirtinleri, Karabiik merkezde gelik konstriiksiyon tiretimi gibi yerel istthdam

alanlar1 genglere yonelik is olanaklarma dontistiirtilebilir.

¥ Calistay Konusu: Genglik ve Spor

* Karabiik’te sosyal yasantinin hareketliligi konusunda mekan ve isletme yetersizligi 6zellikle
turistler ve 6grenciler agisindan elestirilere sebep olmaktadir. Bu konuda en avantajli Safranbolu
olmasina karsin bu kentte dahi yetersizlik giindeme getirilmelidir. Yerel yonetimler ilgili

paydaslar ile bir araya gelerek bu konudaki elegtirilere yonelik ¢oztimler iiretmelidir.

* Karabtik'iin yiiksekogretim konusundaki avantajlarindan biri yurt alt yapismin yeterli
diizeyde olmasidir. Karabiik’te yurt sayis1 ve sunulan olanaklar, Tiirkiye'de 6rnek gosterilecek
durumdadir. Bu 6zelligin stirdiiriilebilir kilinmasi igin ilgili paydaslar 6grenci projeksiyonlarinm

goz oniine alarak planlamalar yapmalidar.

# Calistay Konusu: Kiiltiir ve Turizm

* UNESCO Diinya Miras Listesi’ne kayith Safranbolu gerek Tiirkiye'nin gerekse de diinyanin en
onemli destinasyonlarindan biridir. Eskipazar'da kesfedilen Hadrianapolis Antikkenti, degeri

her gecen giin artan bir kiiltiirel miras unsuru olarak Karabiik’e sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
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katki saglamaktadir. Avrupa’nin 100 sicak notasi igerinde yer alan Yenice Ormanlari,
Tiirkiye’'nin en onemli rezerv alanlarindan biri durumundadir. Tiim bu degerler géz Oniine
alindiginda Karabiik dogal ve Kkiiltiirel miras unsurlar1 ile Tirkiye'nin 6nemli turizm

destinasyonlaridan biri olma potansiyeline sahiptir.

* Karabiik, cografi konumu sebebi ile 4 mevsimin belirgin yasanabildigi bir ildir. S6z konusu
mevsim gesitliligi basta turizm olmak {izere ilgili ekonomik sektorlerinin gelisimi agisindan
pozitif yonde degerlendirmelidir. Bu agidan ele alindiginda Safranbolu 6zelinde alt yap1 ve {ist
yap1 olanaklar1 turizm agisindan yeterli hale getirilmelidir. Tasima kapasitesinin artirilmasi

oncelikle konaklama siiresinin artmasinda da etkili olacaktir.

* Dogal turizm varliklarinin aktiflestirilmesi basta kamping, yiiriiyiis rotalar1 ve off-road
yariglari olmak tizere pek ¢ok doga aktivitesinde Karabiik'ii bir cazibe merkezine
dontistiirecektir. Turizm gesitliliginin artirilmas: konusunda Safranbolu'nun kazandig:

“slow city” unvaninin tanitim ve pazarlama unsuru olarak kullanilmas: saglanmalidir.

* Karabiik sahip oldugu dogal varliklar, alt yap1 ve iist yap: olanaklar: ile yerelden ulusal ve
uluslararasi diizeye her alanda sportif faaliyetlere ev sahipligi yapabilecek ve bdylece spor

turizmi agisindan Tiirkiye'nin en 6nemli destinasyonlarindan biri olma potansiyeline sahiptir.

* Basta Safranbolu olmak tizere Karabiik'iin dogal ve kiiltiirel mimari varliklarin1 6n plana
cikaracak sekilde kentin bir film ya da dizi platosuna doniistiiriilmesi i¢in adimlar atilmals,

destekler verilmelidir.

* Safranbolu’da konaklama sayisinin artirllmasinda Amasra ile saglanacak is birligi ve
entegrasyon olumlu katki saglayacaktir. Son olarak basta Safranbolu olmak {izere il genelinde
yatak sayisinin artirilmasi, alt yapi ve siit yapr olanaklarmin giiclendirilmesi, ara eleman

sikintisinin giderilmesi ve turizme biitiinciil bir bakis agisi ile ele alinmasi saglanmalidir.
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* Karabiik’te milli park ve koruma alanlarmin aktiflestirilmesi ve yenilerinin eklenmesi kent

imaj1 ve kent kimligi kapsaminda Karabiik’tin tanitimina katk: saglayacaktir.

* Endistriyel miras ve endiistriyel miras turizmi kapsaminda KARDEMIR icerisinde

olusturulacak bir hat ile 1 lokomotif ve 1 vagon esliginde turistler KARDEMIR'de gezdirilebilir.

* Karabiik tescilli tarihi yap1 agisindan ¢ok zengindir. Tescilli tarihi yap1 sayis1 2389 olup bu
yapilarin ¢ogunun restorasyonlar1 yapilmistir. Geri kalanlarin da restorasyonlar: yapilarak

turizme kazandirilmalidir.

¥ Calistay Konusu: Saglik

* Karabtik’'te Dis Hekimligi Fakiiltesi'ne bagh dis hastanesi ve Tip Fakiiltesi'ne bagh hastane
acilmas1 hem saglk turizmi hem de saghk hizmetleri konusunda kent imaji kapsaminda

Karabiik'iin gelecegine olumlu katk: saglayacaktir.

¥ Calistay Konusu: Sivil Toplum Kuruluslar

* Karabiik’te 2023 yil1 itibari ile 668 sivil toplum kurulusu faaliyet gostermektedir. S6z konusu
stk’lara tiye sayis1 47000 olup il niifusunun yaklagik %20’sini olusturmaktadir. Sivil toplumun
olugsmasi ve giiclenmesi konusunda halkin stk’lara tiyeligi desteklenmelidir. STK’larda gencler

ve kadinlar daha aktif gorevler almalidur.

¥ Calistay Konusu: Tarim ve Orman

* Turkiye’de en fazla ormana ve orman iriinii {iretimine sahip olmasina karsin Karabiik’te
ormana dayali sanayi istendik diizeyde gelisim saglamamistir. Bu sebeple hammadde iiretimine

dayali katma degeri diisiik orman tirtinleri yerine katma degeri yiiksek orman tirtinlerine dayal
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sanayinin gelistirilmesi hatta sanayi bélgesinin kurulmasi (Yenice Orman fhtisas Sanayi Bolgesi)

saglanmalidir. Bu durum istihdamda olumlu katki saglayacaktir.

9 Calistay Konusu: Ulasim

* Karabiik’iin en giiglii yonii ulasim agisindan kavsak noktasinda yer almasidir. Bir taraftan
Tiirkiye'nin iki énemli metropolii durumunda olan Istanbul ve Anakara otobanmina, diger
taraftan Marmara Bolgesi'ni Orta Karadeniz Boliimii tizerinden Dogu Karadeniz ve Dogu
Anadolu’ya baglantiy1 saglayan Samsun yoluna, Kastamonu ve Caycuma havalimanlarina,
deniz turizmi agisindan Amasra ve ekonomik agidan Filyos limanlarina yakinligi, demiryolu
ulasimina sahip olmasi basta lojistik olmak tizere ekonomik sirkiilasyonda Karabiik’e avantaj
saglamaktadir. Bu agidan ele alindiginda Karabiik'iin gelecegine yon verecek en 6nemli unsur,
belirtilen ulagim cesitliligini aktif kilacak sekilde Karabiik’iin Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi
biinyesinde bir lojistik tisse sahip olmasina yonelik adimlarmn atilarak gerek bolgenin gerekse de
Tiirkiye'nin en onemli lojistik merkezlerinden birine doéntistiiriilmesidir. Bu konuda gerek
ticaret ve sanayi odasi gerekse de miilki idare ve milletvekilleri araciligi ile calismalar sonug elde

edilene dek stirdurilmelidir.

* Karabiik, Istanbul ve Ankara metropollerine yakinhigini ekonomik gelismislik agisindan
mutlaka kullanmalidir. Tiirkiye’de sanayilesmenin ve niifus miktarinin bu iki metropoliin
¢eperinde yogunlastig1 goz oniine alindiginda gerek ulasim avantajini gerekse de basta demir-
celik sektorii olmak tizere sanayi ve turizm olanaklarinmi yatirnm ve finansal giris agilarindan

daha da islevsel hale getirmelidir.

* Karabiik cografi konumu sebebi ile Bat1 Karadeniz Boliimii'niin ve yakin ¢evresinin merkezi
durumundadir. Sahada yer alan illere ortalama 2 saat mesafededir. Bu avantajin1 kullanarak
cevre iller ile ekonomik entegrasyon saglamalidir. Cevre illerin ekonomik artilarindan

yararlanarak Karabiik ekonomisi ¢esitlendirebilir ve katma deger yaratilabilir.
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* Karabiik'ii Filyos Limani'na baglayacak Karabiik — Zonguldak ve Karabiik'ii Bartin Limani'na
baglayacak Karabiik — Bartin gevre yollar1 Karabiik ekonomisini gelecege tasiyacak hayati
degere sahip olmalar1 sebebi ile mutlaka insa edilmelidir. S6z konusu gevre yollar1 aym
zamanda Eskipazar OSB ve Lojistik Ustii'ne dayali Karabiik’e yonelik tir ve kamyon akigini da

rahatlatacaktir.
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SONUC

“Degismeyen tek sey degisimdir” diisiincesi ile hareket edildiginde Karabiik'iin
gelecegini sekillendirebilmek icin oncelikle diinyada yasanan degisimleri iyi okumak, analiz
etmek ve ¢Oziim Onerileri gelistirmek zorundayiz. Bu kapsamda yukarida belirtilen tiim
durumlarin ve gelismelerin 2037 vizyonu kapsaminda nedenlerinin, sonuglarmin ve ¢éziim
Onerilerinin istisare edilerek ¢Oziimlenmesinde ve tiim siireclerin yOnetiminde ilgili tim
paydaglarin “ONCE KARABUK” diisiincesi ile bir araya gelmesi ve “BIZ” inanci ile hareket
etmesi mutlak 6nem tagimaktadir. Bu durum Karabiik’te birlikte ¢calisma kiiltiirtiniin dogmasi
ve sirdiriilebilir kilinmas: agisindan deger tasimaktadir. Emegin ve demirin bagkenti
Karabiik'ii ifade eden “KARABUK RUHU”nu tekrar diriltmek igin her ilgili paydas sorumluluk
almaktan cekinmemelidir.

Belirtilen duygular ile 05 — 06 Haziran 2024 tarihlerinde gergeklestirilen kent vizyonu
calistay1 kapsaminda en fazla giindeme getirilen konular su sekildedir:

» Filyos Limaninin konteyner limani olarak hizmete alinmasi,

> Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'nin stirdiiriilebilir yesil ekonomi kapsaminda faaliyete
gegmesi,

> Lojistik Merkezi'nin agilmasi ve demiryolu ulasimu ile Filyos Limani'na baglanmasi,

» Karabiik — Zonguldak ve Karabiik — Bartin ¢evre yollarinin inga edilmesi.

> Endiistri Melek Lisesi'nin ¢agin gerektirdigi sekilde modernlestirilerek kent ekonomisinin
ihtiya¢ duydugu ara eleman sikintisinin karsilanmasinda oncti rol oynamasi,

» Deprem riski gercegi sebebiyle Karabiik’'iimiiziin akilli kent kapsaminda depreme
hazirlanmasi,

> Kent planlamalar1 kapsaminda yeni imar alanlariin agilmasi esnasinda mutlaka genis ytiiz
ol¢time sahip, alt yap1 ve {ist yap1 sorunu yasamayacak sanayi alanlarinin ayrilmasi,

> Sifir Atik Projesi kapsaminda Karabiik’te geri dontisiim tesislerinin gii¢lendirilmesi,

» Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik dnlemlerin aritilmasi,

> Markalasma kapsaminda Karabiik’te Karabiik’e ait markalar yaratilmasi,

> Katma degeri yiiksek tirtinler iiretilesine yonelik adimlar atilmasi,

> Yenice Orman Ihtisas Sanayi Bélgesi'nin kurulmas.
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Giindeme getirilen konular 1s181nda;

Karabiik’iin geleceginde 6n plana ¢ikan sektor

Sanayi

Karabiik’iin geleceginde 6n plana ¢ikan program

Yenilikgi Stirdiiriilebilir Sanayi

Karabiik’iin geleceginde 6n plana ¢ikan projeler

Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi
Lojistik Merkez
Filyos Limani

Yenice Orman Thtisas Sanayi Bolgesi

Karabiik’iin geleceginde 6n plana ¢ikan ikincil sektor

Turizm

Karabiik’iin geleceginde 6n plana ¢ikan kavramlar

Egitim

Yesil Dontistim
Karbon Ayak Izi
Inovasyon - ARGE
Katma Degerli Uriin
Markalasma
Dijitallesme
Uluslararasilasma

Dogal ve Kiiltiirel Miraslar

Karabiik’iin gelecegini sekillendirmede temel ilkeler

Sanayi Kenti Karabiik
Yesil Kent Karabiik

Inovatif ve Tasarim Odakli Kent Karabiik

Ulagim Koridoru Kent Karabiik
Kiiltiir ve Turizm Kenti Karabiik
Akilli kent Karabiik

Katilimc1 Kent Karabiik

Toplumsal Sermaye kenti Karabiik
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