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m Kendinizi, bize anlatir misiniz?

Yaklagik 40 yillik gazetecilik hayatim var.
1980'li yillarin ortalarinda Bagbakanlikta dev-
let Bakani Sayin Veysel Atasoy ile calistim.
Ardindan Tarim, Orman ve Koy isleri Bakan-
ligr'nda Sayin Bakan ilker Tuncay ile calistim.
Bu esnada meslegi hi¢ birakmadim. Tarim Ba-
kanligindaki gorevden sonra Karabtik'e don-
dum. Yerel televizyonlarin giindeme gelmesi
ile birlikte Hasret Televizyonunu Karabik'te,
daha sonra Bartin 74’ti Bartin'da ve RTV 66’y
Yozgat'ta kurduk. Karabuik'tin ilk gtinliik ofset
Gazetesi olan Kent Gazete'sini ve ofset mat-
baasini kurdum. Cesitli gazetelerde muhabir,
biro sefi ve yonetici olarak caligtim. Karabiik
Gazeteciler Dernegi Baskanhg yaptim. Ha-
len Karabiik lletisim Dernegi Baskani, Magic
FM Radyosu Genel muduruytum. Zafer Parti-
si Kurucular Kurulu Uyesi ve Tegkilat bagkan
yardimcisi olarak siyasi caligmalarimi stirdii-
rdyorum.

02 Zafer Partisi’nin programinda yer
alan Karma Ekonomi modelini kisa-
ca anlatir misiniz?

Biz Zafer Partisi olarak, Neoliberal ideoloji ve
kiresellesme mantigiyla Turk insanini fa-
kirlestiren tuketime dayali politikalarn kabul
etmiyoruz. Kiiresel ekonomide kendi insanini
surekli koruyan ABD, Rusya, Cin, AB, vb. tlke-
ler ne kadar ve hangi sartlarda serbest piyasa
ekonomisini savunuyorsa, Zafer Partisi'nin
ekonomik programi da o kadar savunmakta-
dir. Hatirlayin 2000 sonrasini, 2008 krizi son-
rasini, Pandemi dénemini...

AB kendi ureticisini ve tiiketicisini nasil ko-
rudugunu hatirlayin. Uyguladiklarini koruma
politikalarini hatta komsuyu fakirlestirici po-
litikalarini. AB'de serbest piyasa ekonomisini
savunuyor. Ancak milli treticileri ve tiketici-
leri zor durumda kaldigi zaman ise, onlari ne
pahasina olursa olsun koruyor. Zafer Parti-
si'nin de ekonomik programinda uygulamayi
dustndugu serbest piyasa ekonomi modeli
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FiLYOS KAYSERI’YE KADAR UZANAN KARADENIZ’IN

ANADOLU’YA ACILAN SANAYi MERKEZi OLACAKTIR.

BURADAN EN BUYUK PAY

KARABUK'UN OLACAKTIR.

budur. Turk insaninin refahini diistintiyorsa-
niz, fakirlesmesini engellemek istiyorsaniz,
Kraldan cok kralci olmaya gerek yoktur.

KARMA EKONOMIK MODELI'mizin temeli suna
dayaniyor.

o Turk girisimcisi ve Tuketicisini koruma;
yerli kaynaklarimizi harekete gegirme.
Bu baglamda yerli katma degeri yiiksek
mal tretimine daha fazla tesvik,
Stratejik sektorleri ve kaynaklar tama-
men koruma(askeri, tarim,..),

Ozel sektoriin yatinm yapmadigi alanlara
devlet yatinmi,

Ozel sektor icin kamu kontrollii AR-GE,
Kiresel piyasalara girisi kolaylastiran
destekler,

DPT kurulmasi ve 12 yillik kalkinma plan-
lari, vb. politikalarimiz mevcut.

03 Zafer Partisi’'nin programinda yer
alan “Siirdiriilebilir Planh Kalkinma
Modeli’ nedir?

Surdurtlebilir Planli  Kalkinma Modelimiz;
suanuygulananvediger pek cok siyasipartinin
programinda olan Ekonomik biyiime model-
lerinden %100 farklidir. Diger siyasi partilerin
ekonomik modelleri paraya yani zenginlesme
ve zenginligin adaletsiz sekilde dagitilmasi-
na odakhdir. Bizim modelimizin merkezinde
€@ TURK INSANI 99 vardir. Liyakatin 6n plana
cikanldigl, Turk Tarihinin, 6rf ve adetlerinin,
milli ve manevi degerleri tizerine insa edilmis
bir modeldir. Bu ytizden ekonomiden egitime,
saghktan spora, kilttrden gevre ve dogaya,
ozgurlikten hukukun tstunliigine kadar bir
butiin halinde ele alinmis genis ve kucaklayici
bir modeldir.

En dnemlisi €@ GUVEN 99 unsurunun tekrar
olusturulmasidir. Bu iktidar tarafindan yok
edilen Kurumlarin veya insanlarin arasindaki
gliven yeniden saglanacak. Hukukun tisttinlt-
gl ve demokrasi yeniden bu topraklar tizerin-
de hakim kilinacak.

04 Zafer Partisi'nin Ekonomik Kalkin-
ma alaninda gerceklestirecegi ham-
leleri anlatir misiniz?

B ROPORTAJ
—_——

ilhan Alpboga

Zafer Partisi iktidarinda Kalkinma planlar An-
kara'da masa basinda burnundan kil aldirma-
yan teknokratlar ve biirokratlarin “Ben yaptim
oldu.” Mantigi ile degil, sahada illerin sahip
olduklari kaynaklar dikkate alinarak planlanip
yapilacak. Once her ilin sahip oldugu biitiin
zenginlikler, tretim faktorleri tespit edilecek.
Sonra bu kaynaklar ile bolgede hangi yati-
nmlarin bdlgenin gelisimine en fazla katkiy
saglayacagi tespit edilecek. Diger yatirnmla-
rin alternatif maliyetleri hesaplanacak. Sonra
yatinmlar gergeklesecek. Bu baglamda 4 Bol-
ge + 4 deniz projemiz devreye girecek. Bunun
icin hazirlklarimiz tamamlandi. Bu planlar ile
sadece ekonomik degil sosyal kalkinmayi da
saglayacagiz. Cocuk, yasli, engelli ve kadinla-
rimizin yasam alanlarinda yasam kalitelerini
yukseltecek her tirlii projeyi destekleyecegiz.
Gelecegimiz olan genglerin endiselerini, kay-
gilarini ortadan kaldiracak ¢alismalarimiz ha-
zir. Turk Kaltarana, tarihini, sanatini, sporunu
destekleyecegiz.

Bolge 4 Deniz’i biraz acar misiniz?

4 Bolge 4 deniz projemiz Karabik'imizu de
yakindan ilgilendirmektedir. 4 denizden kast
olarak birincisi yillardir Karabiik'tin de riiyasi
haline gelen Filyos Limani ve Filyos Vadisi-
dir ki; Burasi Kayseri'ye kadar uzanan Kara-
deniz'in Anadolu'ya agilan sanayi merkezi
olacaktir. Bu sanayilesme ve yatirnmlardan
Karabik'miz de Zonguldak ve Bartin illeri
ile birlikte paylarina dusen yatinmi alacak,
tretim ve istihdam ile tilkenin kalkinma ham-
lesinde eskiden oldugu gibi kémir, demir gelik
fabrikalarinin yaninda yeni yatirnmlarla yerini
alacaktir. 2 nci deniz Trabzon Limani ve asagi-
ya dogru ve yanlamasina dogru uzanan balge,
tclinct deniz Mersin ve gliney bélgesi, 4 deniz
de izmirile Ege bblgesini icerisine alan cograf-
yadir. Tek tek konunun uzmanlari tarafindan
calisilmig, planlanmig yatirm ve istihdam
projesidir.

Sanmiyorum ki hicbir partinin programinda
boylesine bélgeleri de igerisine almis ince-in-
ce ¢alisilmis bir program olsun.
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HIZMET iHRACATIICIN YENI ADIM

KARABUK TSO BAKKA DESTEGI ALAN
“ZAMANDA YOLCULUK ROTALARI”

PROJESINI BASLATACAK

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSQ), ihracatin 6nemli bir
kolu olan “Hizmet Ihracati” kapsamindaki turizm sektérii igin
kollari sivadi. KTSO'nun, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAK-
KAY'nin 2022 Yil Turizme Yonelik Destek Programi’na bagvuru-
sunu yaptigi €@ Antik Dénemden Cumbhuriyete: Zamanda Yol-
culuk Rotalari 99 projesi destek almaya hak kazandi.

Hizmet ihracatinin en 6nemli kalemi sayilan turizm konusun-
da yeni bir agilim 6ngdren Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Mescier, BAKKA'nin destek
verecegi proje hakkinda su yorumda bulundu:

@@1954 yilinda kurulan Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi, gelikle
yukselmis kentimizin agir sanayisinde btytik gorevler tistele-
niyor, fakat diger yandan ilimizin yalniz agir sanayiyle degil, sa-
hip oldugu muazzam dogal, kuilttrel ve tarihsel degerleriyle de
yukselmesine ihtiyacimiz var. Bacasiz sanayi turizm bizim igin
hayati 6nem tasiyan ihracatin hizmet kisminda en degerli ko-
numda. Haliyle BAKKA'nin destekleyecegini duyurdugu tema-
tik rotalar icin kollar sivadik ve ortaya etkileyici bir proje ¢ikti.

Duinyanin izledigi arkeolojik caligmalariyla Eskipazar'dan bas-
layacak rota gtzbebegimiz Safranbolu’ya ve can damarimiz
agir sanayinin mirasi olan endustriyel mimari yapilarimiza
uzanacak ve diger iki komsu ilimizle birlesecek. Tum ilgeleri-
mizin kronolojiye uygun, tarihimizdeki baglamini vurgulayan
ziyaret edilebilir noktalarinin rotalandirilmasini saglayacagiz.

Bu ¢alismanin uzun vadeli sonucu olarak hizmet sektort istih-
daminda ve girisimcilikte artis, ekonomik yeni bir girdi bekliyo-
ruz ve Karabiik't tilkeye ve diinyaya yeni bir pencereden daha
da kuvvetli tanitma sansi bulacagimiza inaniyorum. 99

> Karabiik'iin Tiim iicelerini Kapsayacak

Proje ortaklarinin Karabiik Universitesi ve Safranbolu Turizm

KOSE YAZISI
U

Osman Giildemir
Genel Yayin Yonetmeni

SS

ENFLASYONDA GIKILACAK ZIRVELER
VARMI?

Enflasyonda zirveyi gordiik mii? Oyle sani-
yorum ki bunun cevabinin ucu acik. TUIK
rakamlan %73'leri gosterse de gergek enf-
lasyon ¢ok daha yiksek.

Gectigimiz ay Amerika Merkez Banka-
si'nin, bizimkilerin aksine son 30 yilin en
yuksek politik faiz artisini %75’e ¢ikard.
Cunkd FED'in bu ¢ikisi “dolarin anavatani-
na geri dénmesini hizlandirmak” demektir.

Bizim gibi dolara bagh ekonomilerde ise
sonug gayet net “kur artisi” demektir.

Kurlardaki bu ytkselis, disa bagh tlke-
mizde maliyet enflasyonunu kérikltyor.

dugu “Zamanda Yolculuk Ro-
talan” projesi Karabtk ilinin
zengin tarihini gésteren énemli
destinasyonlari Zonguldak ve
Bartin'daki degerli diger des-
tinasyonlarla  kronolojik  bir
dizende birbirine baglamaya
amagliyor. Eskipazar Hadria-
napolis'ten Soganli Vadisi'ne
ve Ovacik Kaya Mezarlarina,
Safranbolu’'daki Osmanli izle-

dinyasini kara kara dustnddruyor.

Karabiik ekonomisi de bunlardan en gok
etkilenenlerden. Nitekim isi yavaslatmak,
ucretli izinlerin ardindan Ucretsiz izinlere
giden siirecin sonunda isci cikarmalara gi-
dilecegini gérecegiz... Aci ama gercek bu!

Sorumun cevabina gelince “Enflasyonda
cikilacak zirveler var mi?” demistik. Ortak
kani evet ¢ok cikacak... Lakin zirvenin ne
olacagini birakin bizleri, tlkeyi yonetenler
de bilmiyor!..

rinden Karabik merkezindeki
erken cumhuriyet yapilarini barindiran Yenisehir'e uzanacak ana rota tren, oto-
bis ve aracgla ulasilabilir diger destinasyonlara uzanacak.

> Zonguldak Ve Bartin Destinasyonlariyla Birlesecek

Guzelcehisar'in, varagellerin, Maden Muizesi'nin, kayikhanelerin de igine katila-
cagi ana rotanin yani sira yan rotalar da yer alacak. Eflani ve Yenice'deki jeolo-
jik, arkeolojik ve dogal neme sahip noktalar da kisa yan rotalarla ana rotaya
dahil alternatifler olusturacak. Boylece dogasever-maceraci turistler farkl yan
rotalari deneyimlerken bilim, kultr, tarih, sanatla ilgilenen turistler bagka yan
rotalara ayrilabilecek.

> Zaman Yolcusu Pasaportu ve Dijital Rotalama

Bisiklet ve yurlyus rotalarindan olusacak diger yan rotalarla birlikte ayni tema
icinde farkli deneyimlerin yasanacagi “Antik Donemden Cumhuriyete: Zamanda
Yolculuk Rotalan” hazir hale geldiginde projenin strdaralebilirligi kapsaminda
“Zaman Yolcusu Pasaportu” adiyla icinde rotalari barindiran bir ‘gezgin pasa-
portu’ basilmasi ve belli destinasyonlarda damgalanmasi planlaniyor. Tim
damgalara sahip olarak turunu tamamlayanlar ise bazi surprizlerle karsilasa-
cak. Ayrica teknolojiyi kullanmayi tercih eden turistler igin dijital rotalandirma
da yapilacak. Rota igin farkli tur programlari hazirlanmasi igin proje ortaklariyla
ishirligi yapilacak.
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BOSKAY GENEL MUDURD
SABRI BOSTANCIOGLU’YLA

SEKTORUN BUGUNUND
DEGERLENDIRDIK

m Sizi tamyabilir miyiz, nasil bir hikayeniz var?

ilk ve orta egitimimi Karabiik'te tamamlamis olup tniversite egitimini
istanbul'da devam ettirmis bulunmaktayim. Daha sonra Amerika Bir-
lesik Devletleri'nde MBA egitimi aldim. 2012 yilinda Tiirkiye'ye dontis
yapip yénetimin 2. Jenerasyonu olarak Boskay Metal’in biinyesine ka-
tildim. Boskay Metal’in tirettigi trtinler ile diinyaya acilip, ihracata y6-
nelerek daha dnce direkt olarak ¢alismadigimiz tilkelere satis yapmaya
basladik. Yaklasik 10 yildir firmamizda y6netici pozisyonunda goérevi-
me devam etmekteyim.

02 Boskay Metal’in son yillarda ihracatta dne ciktigini gériiyo-
ruz. Neler iiretiyorsunuz, iiriin gaminizda neler var? Hangi
iilkelere ihracat yapiyorsunuz? Yeni pazarlara acildimz mi?

ilk olarak nerviirlti demir tiretimi ile yolculuguna baslayan Boskay Me-
tal'de lama, kdsebent, diiz yuvarlak ve kare demir tiretilmekte, bu trtin-
lerile birlikte UPN, IPN, kutu profil ve nerviirlti demir trtinleriile 100’den
fazla tlkeye ihracat gerceklestirilmektedir. @@ Ozellikle Afrika, Giiney
Amerika ve Orta Amerika bolgelerine satis hacmimiz oldukca ytiksek
seviyelerde. Son yillarda hem yeni pazarlara agilarak hem de mevcut
pazarlardaki yerimizi saglamlastirarak ilerleme kaydediyoruz. 99

e Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin arastirmasina gore; 2021 yilinda Tiirki-
ye'nin en bilytik 1000 ihracatgi firmasi arasinda, 2020 yilina gore 54 sira
yukselerek 292. sirada yer almis bulunuyoruz. Ayni zamanda yine 2021
yilinda 104 sira yiikselerek, Tiirkiye'nin ilk 500 Sanayi Kuruluslari Liste-
si'nde 496. Sirada yer aldik. 99 Tum paydaslarimizla birlikte katma de-
gerli trtinler Gretmeye ve saglam adimlarla biytimeye gayret ediyoruz.

-

SANAY| KURULUSU BOSKAY METAL'DE
iKINCI KU$AK is BASINDA

03 Enerji maliyetlerindeki ve déviz kurlarindaki dalgalanma

sektdoriiniizii nasil etkiliyor? Bircok sirket maliyetlerdeki

bu olumsuz tabloyu daha fazla iireterek ve ihracat yaparak agsma-
ya calisiyor. Boskay Metal olarak siz nasil bir yol izliyorsunuz?

€@ Enerji maliyetlerinin artmasi, tim sektorlerde oldugu gibi celik sek-
tortintin de tretim maliyetlerini ciddi miktarda artirarak olumsuz et-
kiledi. Enerji ve hammaddede disa bagimli bir tilke ve sektér olmamiz,
sadece bizler icin degil, bu sektdrde yer alan herkes igin oldukga zorlu
kosullar olusturuyor. Yine hammadde ve enerjide déviz kuruyla islem
yaptigimiz igin bu yuiksek dalgalanmalar 6nden pozisyon alinmasini ol-
dukea giiclestiriyor. 99 Ozellikle savas sonrasi dogal gaza erigim kisit-
landi ve yiiksek enerji maliyetleri sektorde fiyatlarin yukari yonli olarak
seyretmesine neden oldu. Pandemi, enerji maliyetleri artisi, Rusya-Uk-
rayna savasl gibi faktorler tim diinyada ekonomik toparlanmayi tehdit
ettigi gibi ayni zamanda hepimizi kiiresel resesyon tehdidi ile karsi kar-
siya birakiyor. Daha ¢ok calismak ve yeni, elverisli stratejiler olusturmak
gerekliligi ortaya koyuyor. €@ Bizler gerek tiretim hatlarimizda gerekse i¢
ve dis piyasa sartlarimizda gerekli revizyonlar gerceklestirerek, ortamin
gerekliliklerine ayak uydurmaya calisarak tretim ve ihracat yapmaya
devam ediyoruz. 99

04 Pandemiyle beraber Cin'in i¢c piyasaya yonelmesiyle birlik-

te bu boslugu Tiirk celik sektérii doldurdu saniyorum. 2022

yilinda durum ilk iki ceyrekte nasil seyrediyor? Yilin ikinci yarisin-
da durum nasil olacak?

Cin'in Covid-19'a kars! sifir vaka stratejisi ile birlikte 6zellikle tiretim
merkezi olan Shangay'da getirdigi kisitlamalar ve ihracatinin azalmasi,
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Turk Celik Sektort agisindan ciddi bir potansiyel olusturuyordu, fakat
gerek AB'nin uyguladigi kotalar gerekse dogru yapilmayan fiyat ham-
leleri nedeniyle strdirdlebilir bir tedarikgi olunmasi zor bir hale geldi.
Bunun yani sira Cin'de tretimin kisitlanmasi hammadde fiyatlarini cid-
di derecede etkiledi, tilke-tlke gruplari ve pazarlar arasinda gok buiytik
fiyat farkhhklarn meydana geldi. Yiiksek fiyatlarla karsilasan alicilar sa-
tin alma sureglerini askiya almaya basladilar, tretici ve ihracatgilar da
daharekabetci davranarak arzi arttirdilar bu da fiyatlarin diigmeye bas-
lamasina neden oldu. €€ Siddetli bir sekilde artan enerji fiyatlari, ham-
madde fiyatlar ve bunlara ek artan nakliye fiyatlari ile birlikte dustis-
leri sektorti oldukga zor bir yola sokuyor. 99 Cin'de taleplerin azalacag
beklentisi ve ekonomik resesyon ve giiclu fiyat baskisiyla gerilemeler
yasaniyor. Covid sonrasi yasanan yikselis dalgasinin geri cekilmeye
basladigini goriiyoruz, @@ hepimizin zorlu bir dénem icerisinde oldugu
kaginilmaz bir gergek, risk faktorlerinin nasil yonetilecegini kestirmek
oldukca zor, belirsiz bir atmosferin bizleri bekledigini séyleyebiliriz. 99
Bu belirsizligin cok uzun stirmeyecegini umut ederek, mevcut pazarla-
rimizi elimizde tutmaya calisarak tiretmek ve ihracat gerceklestirmek
icin faaliyetlerimize devam edecegiz.

05 Rusya-Ukrayna savasi sektdriiniizii nasil etkiliyor? Savas
sonrasi normale doniis beklentileriniz nedir?

Savas, higbirimizin yaganmasini istemedigi, tiim diinyayi kot etkileyen
bir durum. @@ Ozellikle gelik sektdriinde basrol oyuncularindan olan, hem
Turkiye hem de AB'nin en bulytik tedarikgilerinden iki tilkenin savas iceri-
sinde olmasiile birlikte tiim taslar yerinden oynayarak arz-talep dengesi
bozuldu. 992021 yilinda Rusya ve Ukrayna’dan yaklasik 9 milyon ton ih-
racat gergeklestirildi. Turkiye pazari igin yiiksek 6neme sahip olan, diin-
yanin yaklasik %10'luk payina sahip olan iki tilkeye karsi tilkemiz savas
konusunda mesafesini basarili bir sekilde korumaya calisiyor. Ukrayna
acisindan ciddi arz problemleri yasaniyor, Rusya tarafi ise faaliyetlerini
surdiirmeye ¢abaliyor. Bir yandan da AB Rusya ve Belarus kotalarini da-
gitarak Turkiye'nin kotasini yiikseltmeye katki saglamis oldu. Fakat €€
en 6nemlisi ki; bu savasla birlikte enerji ve hammadde gibi faktérlerde
tek bir yere bagl olunmasinin zararlan bir kez daha gézler 6niine seril-
mis oldu. 99 Savas sonrasi normale déntstin kisa vadede yasanmasini
beklemiyoruz. Ozellikle Ukrayna tarafinda yikim énemli 6lgtide. Enerji
fiyatlari ve maliyetlerin olumsuz gidisati ve kiiresel enflasyon gibi sava-
sin getirmis oldugu negatif faktorler ve bunlarin etkilerinin kisa stirede
ortadan kaybolmasi beklenmiyor. Tim diinyanin gelecegi igin savasin
bir an 6nce sonlanmasi ve normale donistin baslanmasi en byuk te-
mennimiz. Savas sonrasinda yeni bir diizen ile karsi karsiya kalinacag
distincesindeyiz. Bizler de Boskay Metal olarak yeni ortama elverisli,
yenilikgi bir sekilde pazarda yerimizi almaya devam edecegiz.

Sirketiniz “Yesil Mutabakat ve Karbon Diizenlemesi” konu-

sunda ne gibi calismalar yapiyor? 1 Ocak 2026 yili itibariyle
ABiiilkeleri ihracatinda karbon vergisine tabi olacak. Celik sektorii
karbon saliminda en ¢ok olusan bir sektor, nasil bir calisma iceri-
sinde olacaksiniz?

Ticaret Bakanhgimizin 16 Temmuz 2021 tarihinde ihracatta rekabetci-
ligimizi gliclendirecek bir yol haritasi niteliginde Resmi Gazetede ya-
yimladig “Yesil Mutabakat Eylem Plani"nda belirtilen hedefleri gerek
uretim siirecimizde gerek operasyonel anlamda uygulama gayreti ige-
risindeyiz. Celik sektériinde karbon salinimi genel anlamda elektrik ve
dogalgaz tiiketimlerinde gerceklesmekte. Uretim siirecimizde tav firin-
larimizda sicak haddeleme esnasinda dogalgaz kullanilmaktadir. Dola-
yisiyla dogalgazda karbon salinimi yiiksek oranda. €@ Oncelikle karbon

saliniminin 6niine gegmek igin tav firinlarimizda revizyon galismalari
gerceklestiriyoruz. Elektrikte ise 27.000 m? arazide kurulu fabrikamizin
catilarina yaklasik 2/3 ay icerisinde devreye alacagimiz 3.099 kWp ka-
pasiteli Glines Enerjisi Sistemleri kuruyoruz. Bu cergevede yaptigimiz
yatinmlar ile elektrik ve dogalgaz tiiketimlerimizde AR-GE ekibimizin
gerceklestirdigi calismalarla yaklasik %30-40 arasinda karbon salini-
minin 6niine gegcmeyi, 2024 yilinda ise, isletmemizde tiiketilen elektri-
gin %100’tnu yenilenebilir enerjiden karsilamayi hedeflemekteyiz. 99

07 Dis ticaretteki son donemdeki daralma ve sikintilar acik

soylemek gerekirse sirketlerin istihdam politikalarini géz-

den gecirmeye zorluyor. Boskay Grubu olarak ne gibi bir yol izle-
yeceksiniz?

@@ Boskay Metal olarak pandeminin en yogun oldugu dénemde de, ma-
liyetlerimiz en ylksek oldugu dénemde de galisma arkadaslarimizla
birlikte yolumuza devam etmeye 6zen gosterdik. 99 Verimlilik, tretken-
lik ve etkinligimizi strduralebilir kilmak icin eksik ya da fazla personel
yerine optimum istihdam ilkesi ile yolumuza devam ediyoruz.

Ihracatcilanin déviz girdilerinin %4011 merkez bankasina
satma zorunlulugunu nasil degerlendiriyorsunuz?

18.04.2022 tarihinde yururliige giren diizenleme ile birlikte ihracat do-
viz girdilerinin TCMB'ye satilma zorunlulugu %25'ten %40’a yukseldi.
MB'nin o giin igerisinde agiklamis oldugukurdan Tiirk Lirasina déniiyo-
ruz, TL'ye doéntldukten sonra déviz kuru yikselirse, tekrar doviz cinsine
déndugumiizde zarar etmis olunuyor. Serbest piyasa kurlari ile Merkez
Bankasi kurlari arasindaki farktan dolayi da zorluk yasanacagi kanisin-
dayiz. Buuygulama, cari acig1 kapatmak, rezervi artirmak ve Tiirk Lirasi
kiymetini korumak igin yapilmis olmasina ragmen stz konusu uygu-
lama ve ardindan menkul satiglarinda TL zorunlulugu getirilmesi, €@
dévize endeksli hammadde kullanan biz sanayicileri ve tiim sektorlerde
rol alan Turk ihracatgilarini zora sokmaktadir. Diger tim ihracatci fir-
malar gibi bizlerin de maliyetlerini olumsuz yénde etkileyerek rekabet
glicimuziin dniinde bir set olusturacag gérustindeyiz. 99

Bir Karabiiklii olarak Karabiik ekonomisini nasil goriiyorsu-
nuz?

Aralarinda Boskay Metal'in de bulundugu Karabtik'ten dért firma Tuirki-
ye'nin ilk 1000 ihracatgi firmasi arasinda yer aldi. Katma degerli trtin-
ler treten, tlke ekonomisine katkilari bulunan, bizleri gururlandiran
Karabuik firmalari, sehrimiz igin cok 6nemli istihdam kaynagi da ayni
zamanda. Ozellikle demir-gelik sektoriinde ilimiz, ilk akla gelen éncii
illerden biridir. Karabiik, Gebze-Kocaeli bélgelerine oranla ytikleme li-
manlarina daha uzak kalmasi nedeniyle daha dezavantajli bir konumda
olmasina ragmen, ihracatlarini ginbegtin artirarak tiim diinyaya agilan
bir pencere olma 6zelligini korumaya galisan bir sehir. €€ Filyos Lima-
ni projesi ile ilimizin konum itibariyle yagsamis oldugu dezavantajlarin
ortadan kalkacagi ve ytikselen bir trend yakalanacagi géruistindeyiz. 99
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0Ozan Canyurt

m 0Ozan Canyurt kimdir?

1978 yilinda Karabiik Besbinevler'de isgi bir ailenin gocugu olarak diin-
yaya geldim. Orta ve lise 6grenimini Karabuik'te tamamladim. Daha
Sonra sirasiyla Akdeniz Universitesi insaat Bolimii, Eskisehir Anadolu
Universitesi Isletme Fakiiltesi ve Konya Selcuk Universitesi Uluslarara-
st iligkiler ve Siyaset Bolimii'nti okudum. Genglik agkim Sezin Ayanoglu
Canyurt ile 2003 yilinda evlendim ve 3 diinya harikasi evladim diinyaya
geldi. Halen Ankara'da 6zel bir sirkette yonetici olarak ¢aligmaktayim.

02 Yasamin icinde herkesin doniim noktasi vardir. Sizinkisi
hangi yillara rastliyor?

Yasamimin déniim noktasiyla alakali 1998 yilinda Akdeniz Universitesi
Ingaat Bolumi’nii tamamladiktan sonra babamin nerisiyle Karabiik
Demir Celik Fabrikalarinda bir buguk yil kadar ingaat montaj béliman-
de uzman kadrosuyla gérev yaptim. Cok severek ¢calistigim ve ekmegiile
buyudugum fabrikada Ozan Canyurt ismiyle degil, uzun yillar sendika
baskanligi yapmis olan babam Taner Canyurt’un oglu olarak bir yer edi-
nebildim kendime. Herkes bana baskanin oglu ya da Canyurt Bey diye
hitap ediyorlardi. Ben de bir 6zgtir birey oldugumu, kendimin de bir kim-
ligimin kisiligimin oldugunu dustinerek askerlik miinasebetiyle €@ 2000
yilinda Karabtik Demir Celik Fabrikalarindan ayrilarak, kendi ayaklarimin
uzerinde durabilecegim bir yagsam kurmak amaciyla ilag sektériinde ¢a-
lismaya basgladim. O dénem babamdan, o dénem igin aldigim izinle De-
mir-Celik’ten ayrilmakla ilgili ortaya koydugum bu irade, bence su gtin
geldigim noktada hayatimdaki kirlma noktalarinin en 6nemlisidir. 99

0 Su anda Tiirkiye’nin 6nemli bir grubunda yéneticilik yapi-
yorsunuz, sirketteki konumunuzu nasil aciklarsimiz?

15 grup sirketi 3500 caligani bulanan Toks6z Grup basta ilag ve saglik
alaninda olmak tzere insaat, enerji, yazilim, bagcilik, otel gibi ¢ok bii-
yuk sektorlerde yerli-milli olarak faaliyet gosteren tlkenin 6nemli ve
oncl grup sirketlerinden bir tanesidir. €@ Ben de bu sirkette yonetim
kurulu baskanina baglh Kamu lligkilerinden Sorumlu Direktér (genel
mudir yardimcisi) pozisyonunda gérev yapmaktayim. 99

04 Saniyorum is hayatinizda ilac sektorii onde geliyor. ilac
sektoriiniin bugiin icin en dnemli sorunu nedir?

Evet, is hayatimda ilac sektdrti onde geliyor. Calistigimiz sirketler gru-

ANKARADA
BIR GONUL ELCISI
OZAN CANYURT

bunun en 6nemli faaliyet alani ilag. Bu noktada Turkiye'de ilag sektori-
niin en buytk handikabi disa bagimlilig. €@ Maalesef ki % 99 oraninda
hammaddede, yine % 80 in tizerinde yardimci maddelerde disa bagim-
liyrz. ilag sektériiniin en biiyiik problemi yerellesme problemidir. 99

05 Sektor size ne anlam ifade ediyor? Size hayatinizda ne gibi
bir deger kazandirdi?

e |lag sektorii, saglk sektériiniin 8nemli bir bileseni ve tamamlayici
parcasidir. ilag sektorii uzun yillar boyunca hem kendime, hem cevre-
me, dogup biytdugim sehirdeki insanlara, yerelde yada globalde ¢ok
faydali olabilecek yeni dostluklar kazandirdi. 99 Bununla beraber ilag
sektord, iletisim becerileri ve insan iligkileri anlaminda beni gok gelis-
tirdi. Yeniliklere, degisime, gelisime acik olmay 6gretti. Buglin sadece
ilag degil, birgok farkli sektdrlerde faaliyet gésteren bir alanda insan-
larin takdiriyle basarili bir is yapiyorsam, bunu ilag sektériinde almig
oldugum egitime ve beni olgunlastiran sureglere borgluyum.

“insanin dogup bilyiidiigii topraklara vefa borcu vardir.”

diyorsunuz bir konusmanizda. Siz Karabiik sevdalisi giizel
bir yiireksiniz. Son dénemlerde adete Karabiikliilerin Ankara’daki
sesi oldunuz. Bunu bir misyon olarak mu iistlendiniz?

Karabuklt olmanin bir ayricalik oldugunu distntyorum Allah beni
burada diinyaya getirmis ve o nedenle dogdugum topraklari gok se-
viyorum. Belki istanbul ya da Antalya’da dogmus olsaydim orasi icin
de benzer duygular yasiyor olabilirdim ama ne mutlu ki Karabik'te
dogdum. €@ Emegin baskenti Karabtk caligkan, mert, diizgiin, duygu-
sal insanlarin bir araya gelip kurdugu bir Cumhuriyet kenti. Dogaslyla,
tarihiyle, kalttrtyle, insaniyla guizel bir sehir. Dolayisiyla Karabiiklii ol-
maktan gurur duyuyorum. 99 Hem de maalesef bizim tlkede bazi cog-
rafyalarda oldugu kadar birbirini tutan, sahip cikan, cok yogun destek
olan bir kalttrimtiz yok. Bu belki kozmopolit bir toplum olmamizdan
kaynaklaniyor. Dolayisiyla mutlaka bizlerin veya imkani olan insanlarin
dogup buyudugu sehirde drnek olabilecegi, ilham verebilecegi kisilere
destek ve yardimci olmasi gerekiyor. Bunu yapmaktan keyif ve mutlu-
luk duymanin diginda, bunu kendime bir gérev olarak gériiyorum.

07 Is hayatimzin disinda birgok sivil toplum kurulusunda gérev
aliyorsunuz. Hangi kuruluslarda caligiyorsunuz? Buralar-
daki calismalarinizi ana basliklarla anlatabilir misiniz?
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Sivil toplum kuruluglari ile alakali, benim igin en 6nemli caligma yap-
tigim sivil toplum kurulusu €@ Mavi Kapi Dernegi. Su anda, 2013 yilin-
da kurulmus Mavi Kapi Dernegi'nin, yaklasik 5 yildir genel baskanhgini
yuruttyorum, 99 Turkiye'de aile ici siddet, kadina karsi siddet ve cocuk
istismarina karsi farkindalik yaratmayi amaglayan bir sivil toplum ku-
rulusu. Bir dustince kurulusu mantigiyla hareketle ¢alismalar yuriit-
mekte. Bu alanda hem Aile Sosyal Hizmetler Bakanhgi, hem Adalet Ba-
kanligi, hem de icisleri Bakanlig'nin 20 koordinasyon kurul tyesi sivil
toplum kurulusundan bir tanesi Mavi Kapi Dernegi.

@@ Bir diger gorev yaptigim alan Turkiye Futbol Federasyonu ust klas-
man temsilciligi. 99 Burada Federasyon Baskani adina Stper Lig ve 1.
Lig miisabakalarinda gorev almaktayim. Maclarin yénetmelik, kurallara
uygun olarak oynanmasi ve raporlanmasindan sorumlu olan 6nemli bir
gorev.

@@ Gene Tiirkiye Bisiklet Federasyonu’'nda son yapilan secimlerle bir-
likte saglik kurulu koordinatorii olarak atandim. 99 57. bisiklet turunu
bu sene gerceklestirdik. Cumhurbagkanligi Bisiklet Turu, tlkemizin
tanitimi icin cok onemli. Organizasyondaki etkinlikle yaklagik 2 milyar
diinya vatandas! tilkemizin guizelliklerini gorme firsati buldu. €€ Yine
AIPA (Turkiye Yapay Zeka Politikalari Dernegi) saglik ¢alisma grubu
tyesi olarak gorev yapiyorum. 99 Duinyanin gok hizli ilerledigi bu alanda
tilkemizin de geride kalmamasi adina Yapay Zeka politikalarini tiretmek
konusunda sivil toplum calismalan ytrituyoruz.

@@ Yine MIGARDS (Gog Sanat ve Spor Dernegi) dernegi var. 99 Bu da
tlkemizde var olan multeciler ile ilgili calismakta. Maalesef tilkemizde
milyonlarca gégmeni misafir ediyoruz. Krizi firsata gevirebilmek mantig
ile kurulmus bu dernek, @ siginmacilariniclerinde var olan spor ve sanat
ile ilgilenen basarili bir takim insanlar varsa, bunlari rehabilite edip top-
luma kazandirmak adina caligmalar ytriiten sivil toplum kurulusu. 99

“Herkese iyilik yapmak zorunda degiliz, ama herkese kotii-
lilk yapmamak zorundayiz.” demistiniz bir panelde, bu sézii
acar misimiz?

Yiice dinimizin de en buytk 6gretisi, yardimlagma ve dayanigsma. Bizler
de bir birey olarak gérevimiz, glictimtiz yetkimiz ne olursa olsun birbiri-
mize yardimci, dayanigsma icerisinde ve faydali olmakla mukellefiz. ama
sizin toplumda kazanilmis bir statiintiz varsa, bir giictiniiz, bir etkiniz,
bununla alakaliihtiyag sahibiinsanlar bir sekilde sizleri bulup sizden bir
takim talep ve beklentiigerisinde oluyorlar. insanlarin istekleri sinirsiz,
ama imkanlar sinirli. Dolayisiyla insanlari uzun vadede mutsuz edecek,
tzecek herhangi bir eylem igerisinde olmadan imkanlar dahilinde yapa-
bilecegimiz yere, yapamayacagimiz seyleri ifade ederek konulara yak-
lagmali. Yapabiliyorsak gergekten bir ¢ikar menfaat beklemeden onlara
yardimci olmali, yapamiyorsak da insanlari gereksiz izmemeli, zaman
kaybettirmemeliyiz. €@ Bana gore yaptigiiyilikten menfaat bekleyen te-
fecidir. lyiligi yapin ve unutun. 99

Bu kadar yogun bir tempoda is-yasam dengesini nasil kuru-
yorsunuz? Zor olmuyor mu?

0Ozan Canyurt bir firmada tist dlizey yonetici, 0zan Canyurt bir sivil top-
lum kurulusunda dernek baskani, ayni zamanda birgok dernekte yone-
tici, sportif alanlarda faal bir insan ..... gibi bircok belki sifati var ama
bunlarin da baginda Ozan Canyurt bir es ve bir baba. Mutlaka bu denge-
yi kendi igerisinde iyi kurup, koruyup kollamak zorundayim. Bunun far-
kindayim, bunu yapmak @@ tabii ki zor oluyor, bazen 6zel yasantimdan

ailemden fedakarlik yapmak durumunda kalabiliyorum. Ama 6zellikle
esiminde bu konulardaki destegi ve rizasiyla ¢alismalarima devam edi-
yorum. 99

Siz, Karabiik’te calisma ve cemiyet hayatinda, kavgal mii-

cadeleler vermekten cekinmeyen isci bir babanin ve siiri,
sanati, edebiyat1 seven bir annenin oglusunuz. Her yerde onlarla
gurur duydugunuz soylilyorsunuz. Boyle bir anne-babanin oglu
olmak nasil bir duygu?

Her insan gibi ben de anne ve babami ¢ok seviyorum. Bizlerde cok biiytik
emekleri var. Annem ve babam miicadele ve azmin simgesi. Her ikisi de
Karabiik igin birer deger, ben de onlarin evladi olmus olmaktan gurur ve
mutluluk duyuyorum.

Kentlerin de ruhu vardir. Onlarinda kalbi, cigeri, gozii, kulag:

vardir. Ancak anlatmaya dilleri yoktur. Son yillarda bircok
insan Karabiikliiliikk ruhunun kayboldugunu, tepkisiz ve duyarsiz
bir toplum olustugunu, sesi cikmasi gereken bircok insanin sesi-
ni kaybettigi giinlerden gectigimizi soyliiyor. Bu goriise katiliyor
musunuz?

Aslinda calistigim sirkette de katildigim toplu ve bireysel miilakatlarda,
sosyal hayatimda da birtakim gézlemleri yaptigimda, yeni gelen Z ku-
saginin ¢ok azimli, cok inanch, ¢ok bilgili, sorgulayan, umutlu bir nesil
oldugunu dustinmekle beraber, aidiyet duygularinin biraz da distk ol-
dugunu gozlemliyorum. Buna paralel olarak Karabuikltiliik ruhuna sahip
olan insanlar toplulugu, arzu ettigimiz élctide olmadigini gézlemleye-
biliyorum. Maalesef dolayl da olsa bu géruse katildigimi ifade edebi-
liyorum.

12 Ankara’dan bakinca Karabiik nasil goziikiiyor? Ne yapilmali
sizce, sizin gibi Karabiik sevdalilarinin sayisini nasil cogal-
tabiliriz?

Ankara’dan bakilinca Karabiik, gok gtizel gortintiyor. Mimkiin oldu-
gunca basta bayramlar, 6zel gtinler olmak tizere memleketime, ailemle
beraber yaptigim ziyaretlerden hig vazgecmiyorum. Her geldigimde aile
buyuklerimi, kabristan ziyaretlerimi ihmal etmiyorum. Es dostlarima
mutlaka zaman ayirip, onlarla bir araya gelmeye gayret ediyorum. Kara-
bik igin ortak bir ruh gelistirmek €@ Karabuik'tin taninirligini, bilinirligini
bir adim daha yukariya gikartmak, 6zellikle ayni topraklarda dogmus
emekgi insanlarin ve onlardan sonra gelen kusaklarin dayanisma iceri-
sinde olmasi igin herkese ¢ok biiytik gérevler diistiyor. Bu noktada Ben
Karabukltler Vakfinin (KARVAK] aktif rol oynadigini diistintiyorum, ama
bu yetmez, birey olarak da herkesin bu konuda daha fazla sorumluluk
tstlenmesi gerekiyor. 99

13 0zan Canyurt’u gelecekte nerede gormek istersiniz, ne gibi
hayalleriniz var?

insanlarin gonliinde, kalbinde, emekle, sevgiyle, zamanla kazanilan
makam, mevkii, mertebenin daha tzerinde bir makam yok. €@ Biz Ka-
rablik’ten insanlarin basi sikistiginda, ihtiyaci oldugunda, bir sey dani-
sacagl zaman akillarina gelebiliyorsak, bizim igin dua ediyorlarsa, ben-
ce gelebilecegim en iyi noktaya gelmisim demektir. 99 Memleketimi ve
insanlarini gok seviyorum. Ankara’da bu klttrd, bu kimligi yagatmak,
tanitmaktan da mutluluk duyuyorum. Bu vesile ile kendimi ifade etme
ve anlatabilme firsati sundugunuz icin de sizlere ¢ok tesekkur ediyo-
rum. Bir baba dostu olarak yayin hayatinizda da basarilar dilerim.
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UYGAR SEZISERILE
KARCEL HEDEFE
EMIN ADIMLARLA
ILERLIYOR

ROPORTA)

-
Uygar Seziger

1980 yilinda Karabiik'te dogan Uygar Seziser, ilk ve orta 6gretimini Karabiik'te bitirdikten
sonra istanbul Yildiz Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi Gemi inga ve Gemi Makineleri

Miihendisligi béliimiindi bitirdi. Okul sonrasi Gemak Tershanelerinde yedi yila yakin ¢a-
lisarak teori ile pratigi beraber gétiirdii. BAE'ye ait iki sister tanker gemisini 2 bin 500
ton celik isi yapilmak suretiyle kuru yiik gemisine déniisttiriilmesi projesinde 6nemli bir
gérev lstlendi. Bu proje o zamana kadar diinyada esine az rastlanan bir déniisiim proje-
siydi. Daha sonra Kardemir'de 7 yil galisti. 2019 yilinda Kargel'in basina getirildi. Uygar
Bey’le Kargel, cok daha aktif bir yapiya biiriinerek iiretim rekorlari kird.

m Karcel'i kisaca taniyabilir miyiz?

1Eyltil 1966 tarihinde Turkiye'nin ilk gelik konstriiksiyon atdlyesi olarak
kurulan sirketimiz, kurulusundan bugtine tlkemizin sanayi ve ekono-
mik gelisiminde bytk rol oynayan buyik tesislerin yapimini tstlen-
mis ve dev projelere imza atmistir. “Fabrikalar Kuran Fabrika” unvanli
Kardemir A.$.’nin bagh ortakligi olarak celik yapi sektériinde yer alan
fabrikamiz, yurtici ve yurtdisi pazarlarda yapi geligi, mekanik imalat ve
ingaat alanlarinda hizmet vermektedir. Yaklasik olarak 36.000 m?'lik
kapali alana ve 30.000 m?'lik agik alana sahip fabrikamiz; cnc, elektro-
nik, mekanik ve hidrolik modern tezgahlarla techiz edilmis olarak bu-
glin sahasinda Turkiye'nin buytk celik yapi fabrikalarindan biridir. Her
cins ve karakterde gelik konstriiksiyon imalati yapilabilecek tecriibeli
teknik eleman ve kalifiyeli isci kadrosuna ve ekipmanlarina sahip olup
yurdumuzun degisik yerlerinde ve yurtdisinda gerceklestirilmis olan
buyuk yatirimlarin (Endustriyel Tesisler, Binalar, Demiryolu, Karayolu
Kopraleri, Cimento Fabrikalari, Liman ve Tersane Vingleri, vb.) imalati
yapilmig ve @@ ciddi bir kalite kontrol ile kaliteden taviz vermeden re-
tim yapabilecek kapasitededir. Atdlyemiz t¢ vardiyada yilhk 30.000
ton kapasiteye sahiptir. 99

0 2021 yih sirketiniz icin nasil bir yil oldu? Bundan 2 yil énce
ulusal bir dergiye verdiginiz bir roportajda “Anahtar teslim
projelerde rakipsiz olacagiz” demissiniz. Bu sézii animsadiniz mi?

2021 yilinda pandemi stireci Glkemizde ve diinyamizda devam etmek-
te ve bu sureg icerisinde sirketimiz en verimli sekilde bir yil gegirmis
olup tretimlerine arttirarak devam etmistir. Guclt ve istikrarl ydnetim
prensibi anlayisi ve dinamik kadromuz ile 14 projeyi eszamanli olarak

yuruttuk. Sirketin gelisimine ve piyasadaki konumu daha iyi yere getir-
mis olduk. Ulkelerin sanayilesmesinde ve ekonomilerinin gelismesinde
demir cgelik sektorii lokomotif sektér ozelligi tagsimaktadir. COVID-19
suresince pazardaki en yiiksek paya sahip olan Cin'’in gelik ihracatinda
yasadigi sorunlar sebebiyle Tiirk Celik Sektori’'ntin bu boslugu kapata-
rak yurt digi piyasalarinin agik olmasi sebebiyle dnemli dlgtide ihracat
yaparak sirketin gelisimine katki saglamistir. €@ 2021 yili icerisinde Sn.
Cumbhurbaskanimiz RECEP TAYYIP ERDOGAN tarafindan agilisinin ya-
pilmasi ile anahtar teslim projelerimize éncii olan SIRT CINKO iZABE
Tesisi'ni basarili bir sekilde kurulumunu gerceklestirdik. Turkiye'nin ilk
cinko metal kiilgelerini Gretecek olan bu tesisin kurulumunda yer al-
mak bizler igin cok 6nemliydi. Bu tesis tlkemizdeki cinko ihtiyacinin
yuzde 40'ini karsilayacak. Bu proje hem sirketimize yeni bir vizyon hem
de 6numuzdeki isler icin is birligi yapacagimiz firmalara 6nemli bir re-
ferans olusturmustur. 2021 yilinda 22.400 ton imalat yaparak sirketin
tarihindeki tretim rekorunu kirmis olduk. 99

2022 ilk 6 ayda durum nasil? Yil sonu beklentileriniz nedir?

Global ekonomideki yiiksek enflasyon sorunlari, krizler, tedarik zin-
cirinde olusan sikintilar, emtia fiyatlarindaki olagandisi degisiklikler,
yilinilk ceyregi surecinde baslayan Rusya-Ukrayna krizi ve sonuglary-
la 2022 yilhnin ilk iki ceyregi geride kaldi. €@ KARCEL A.S. 2022 yilinin
ilk yari yihini kur riski yénetimi, mali politikasi, musteri portféyumuzu
genisletme, proaktif ve 6ncuil buitce caligmalari, basarili finansal plan-
lama, kurumsallagsma calismalari ve énemli déntstim calismalari ile
sirket tarihinin 6 aylik bazda en yuksek karlliklarindan birisi ile tag-
landirdi. 99 2021 yilinda is birliklerimizi kurdugumuz FORD, SISECAM
gibi kurumsal firmalarla uzun soluklu anlagmalar yapildi. 2022 yilinda
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baslayan Ana kurulusumuz Kardemir Yatirimlari kapsaminda Yiksek
Firin-4 Zirh imalatini gergeklestirdik. Yil sonu kar beklentimiz oldukga
yuksek olup, portféytimiizdeki firmalar daha ¢ok cesitlendirecegimiz
bir yil sonu bekliyoruz.

04 Son iki yilda hangi projeleri hayata gecirdiniz? Oniimiizdeki
yillarda devreye alacaginiz yeni yatinmlar var mi ?

2020-2021 yilinda gerceklestirdigimiz yurt igi-yurt disi projelerle bir-
likte sirketimiz ivme kazanarak kiresel gaptaki gelismelerle eszamanli
hareket ederek 6nemli 6lctide adimlar atmis olduk. Biz KARCEL A.S.
olarak aldigimiz projelerde kalite ve vizyonu esas alarak stirdurilebi-
lir basariyi sirketimiz adina olusturmayi planlyoruz. €@ 2 yilda 6nemli
islere imza atmanin verdigi gurur ile séyleyebilirim ki; LINEER METAL
A.S. sirketi ile Cinko Izabe Tesisi Ins., Celik Imalat ve Montaji, CELIK-
LER HOLDING sirketi ile Afsin Elbistan A Termik Sant. Baca Gazi Arit-
ma Tesisleri, KWANSOO firmasi ile 1915 Canakkale Kopriisti Ana Kablo
Hatti CK imalati, KOCH SOLUTIONS firmasi ile Tayland Sirichi Rafineri
Modernizasyonu, SISECAM A.S. firmasiyla Firin Soguk Tamir, imalat
ve Montaji, YAPI MERKEZi sirketi ile Tanzanya'da Katener Direklerinin
yapimi, CAMSAN A.S. firmasi ile MDF 3 Yatirimi Paletli imalati, SUM-
MA A.S. firmasi ile Benin Sofitel Otel Yapisal Celik imalat ve Montajiyla
birlikte Senegal Stadyum Kanopi Celik imalat ve Montaji, TUREM iS-
TAS firmasi ile Etibakir Boru Kopriisii Celik imalatlarini, MOTHERWELL
BRIDGE firmasi ile Malta Gantry Imalatini basaril bir sekilde tamam-
lamig olduk. 99 Onumiizdeki aylar icerisinde yénetim kurulumuz ve
Kardemir ile birlikte istisarelerimiz sonucun da yeni yatirimlarimizin
hazirhgini yapmaktayiz.

Kurlardaki yiikselis, enerji ve hammadde fiyatlarindaki ar-
tis sizi nasil etkiliyor? Bu durumun yarattigi olumsuzlukla-
r asmak icin neler yapiyorsunuz?

Reel sektor firmalarimiz kiresel piyasalarda artan rekabet ile mu-
cadele ederken bir taraftan da degisen tretim maliyetleri nedeniyle
strekli bir belirsizlik durumunu btinyelerinde barindiriyorlar. €@ Fi-
nansman-Hammadde Stok Yénetimi-Uretim-Pazarlama & Satis is
surecleri igerisinde en kritik noktalardan birisi firmamizin hammadde
fiyat risklerinden korunmaya yonelik “Kurumsal Risk Yonetimi” ol-
mustur. Sirket binyesinde yaptigimiz sézlesmelerle dévizlerdeki kur
riskini ortadan kaldirmak igin yapilan mudahaleler ile kendimizi he-
dge etmekteyiz. Bunlardan biri de sézlesmelerde alt taban/ust tavan
olarak adlandirdigimiz eskalasyon sistemidir. Eskalasyon sisteminin
temel amaci; sozlesme yili fiyatlan ile ise baslayan yuklenicinin, isin
devami sirasinda hammadde fiyatlarinda meydana gelecek artiglar-
dan dolayr ugradigi magduriyetin telafi edilmesidir. 99

ihracatta geldiginiz noktayi degerlendirir misiniz? Cironu-
zun ne kadan ihracattan olusuyor?

Sirketimiz, tretim rekoru kirarak tamamladigi 2021 yilinda Turkiye ge-
neli celik sektériinde 23.156 ihracatgi firma arasindan 148. sirada yer
aldi. Guglt ve istikrarli yénetim prensibi ile ¢aligmalarini stirdiiren sir-
ketimiz ihracatini 6ntimtizdeki yillarda daha da ytikseltecegine inan-
cimiz tam. 2021 yil verilerimiz baz alindiginda yaptigimiz ihracatin
ciromuzda etkisi %35 oranindadir.

ARGE ve inovasyon calismalariniz ne durumda ?

Karcel A.S. olarak hem bir sirket, hem de bir tlke igin yenilikgilik yo-

luyla biiytime ve gelismenin baslica bir unsuru oldugunun bilincinde
hareket etmekteyiz. Ar-Ge yapan kuruluslar, tretkenliklerini ve tGretim
kalitelerini artirmak ve yeni trtin ve hizmetler yaratmak amacini gi-
derler. Biz Karcel A.S. olarak biitgemizin bir kismini buraya ayirdigimizi
belirtmek isterim.

Istihdam politikalarinizda bir degisim var mi? Birgok sirket
maliyet artislarindan kaynaklanan kiiciilmeye gidiyor, siz
de durum nasil?

Aldigimiz isler dogrultusunda hareket ediyoruz. Projeler aldigimiz tak-
dirde is hacmimizde dogru orantida artmaktadir. 2021 yilinda bizim
blytimemizle birlikte hem Kargel A.S olarak taseron galisanlarimizla
birlikte Karabiik genelinde 500, Tiirkiye genelinde ise 1000-1500 kisi-
ye istihdam sagladik. Gelismeye devam ettikce Karabiik halkina istih-
dam saglama devam edecegiz.

AB Yesil Mutabakat Anlagmasi cercevesinde Kardemir ile
nasil bir diyalog icerisindesiniz?

Kardemir'in cevre yatinnmlari ile gériigme halindeyiz. AB'nin Yesil Mu-
tabakati hem AB'’ye tiye hem de AB ile is birligi ve ticaret yapan tlkeler
icin ok ciddi ve kapsamli bir donustim iceriyor. AB, 2030’a gelindigin-
de Avrupa’nin karbon salinimini 1990 duizeyine gore ylizde 55 distir-
meyi planhyor. Kardemir Karbon emisyonu ve yesil cevre igin stratejik
planlamalarinda koordine bir sekilde hareket ediyoruz. ®® KARDEMIR
A.S. YONETIM KURULU BASKANI Sn. Alpaslan Bayraktar'in sirketimi-
zin karbon ayak izini azaltmayi ve enerji maliyetlerini de distirmeyi
hedefledigini ve 100. yilinda karbon nétr bir KARDEMIR icin var giicii-
miuzle calismakta oldugunu misyona biz de KARCEL A.S olarak calig-
malarimizi bu yonde ilerletiyoruz. 99

KARCEL'in Tiirkiye Celik Sektoriindeki yeri nedir? Sirket
olarak sizi neden tercih etsinler, ne gibi avantajlariniz var?

Biz, Celik Konstriiksiyonu sektdrtinde @@ Turkiye'nin ilk S firmasi ice-
risindeyiz. 99 Karcel, Kardemir icin 6nimtzdeki dénemlerde buyuk
projelerde yer aldiginda en guivenilir istiraklerinden biri konumundadir.
imalat ve montaj konularinda dahil olmak tizere Kargel-Kardemir is
birligi dogrultusunda entegre tesis olarak yer alabiliriz. €@ Hammadde
konusunda Kardemir'in istiraki oldugumuz icin kaliteli ve hizh ulasa-
bilirligimiz bizleri 6nemli konumlarda yer almamizi saglayan faktor-
lerden birisidir. En kaliteli tirtinti, en kisa zamanda, en uygun fiyatlarla
musterilerimize ulastirmak, bulundugumuz bélge ve tlkemiz ekono-
misine katkida bulunarak yiikselen bir deger olma yolunda ilerliyoruz.
99 Ulusal ve uluslararasi gelik konstriiksiyon sektériinde her yontyle
ornek gosterilen, zamaninda ve son derece kaliteli triin hizmeti ile
sektoriinde tercih edilen bir kurulug olmak, daima musteri memnuni-
yetini saglamak ve kurumsal yapisi ile 6rnek bir diinya sirketi olmak
sirketimizin esas hedefleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizin aldigi
sertifikalar dogrultusunda; €@ Niikleer Enerji Santrallerine imalatini
yapabilmek igin ttiim kalite kosullarini sagladigimiz icin NET-IC belge-
sini aldik. 2021 yilinda ise Amerikan Kalite Sistemine gore tiretime ha-
zir olmamizi saglayan AISC belgesini de almistik. Ote yandan ise Tiirk
is diinyasinin yenilikgiligini, basarisini ve strddrebilirligini kutlayan en
prestijli 6dil programi olan Tiirkiye Lider Marka Oduilleri iin basvuru-
sunu yapmis oldugumuz bu platforma basvuru yapan sirketler ara-
sindan "YILIN YAPI CELIK COZUMLERI MARKASI" édiiltinii sirketimiz
KARCEL A.S. kazand\. Gelecek igin nemli adimlari kat ederek sirketi-
mizin sektérde 1 numara olmasini hedefliyoruz. 99
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GENC SANAYiICI

SR+ M EMIRALP EMIROGLU'NUN
g || BUYUK BASARISI

12 yildir tizerinde ¢calistigi, MRZ 360 adini verdigi
projesinin patentini ald..

Sevgili Emiralp, sizi taniyabilir miyiz? Nasil bir yol hikayeniz
var?

Merhabalar, ben Emiralp EMIROGLU. 1982 Samsun dogumluyum. Evli-
yim, 3 gocuk babasiyim. 22 yildir Karabiik'de yagamaktayim. 2009 se-
nesinde demir celik sektériine giris yaptim. Hem babam, hem de rah-
metli dedem, biri makine, bir digeri ise ingaat muihendislikleriyle istigal
ettikleri icin, mithendislige her zaman ilgi duydum. Daha ilkokuldayken
bile glines enerji sistemleri ve optik isinlar yogunlastirma tzerine de-
neyler yapardim. Tabii o zamanlar Tiirkiye de bir seyler ortaya koymak
cokta kolay degildi.

Ben hicbir zaman hayallerimin ve fikirlerimin pesini birakmadim. Bugti-
ne geldigimizde enerji verimliligi ve elektrik enerjisi geri kazanim MO-
TOR prosesleri alaninda 4 farkl faydali model ve patent sahibi oldum.
Mevlam’a stkdr.

0 Uzerinde calistiginiz bir ar-ge projesi var. Ne kadar zaman-
dir ugrasiyorsunuz?

Aslinda bu projelere, daha demir celik sektériine girmeden hemen
evvel, 2009 senesinde sektorii incelemelerim esnasinda fikirler ge-
listirerek baglamigtim. O zamanlarda da agir sanayinin en biyk girdi
maliyetlerinin basinda enerji, birinci sirada yer almakta idi, halen daha
tilkemizin €@ hatta diinyanin en biiyiik sorunu elektrik enerjisi elde et-
mek icin cevresel felaketlere ve kiresel isinmaya géz yumulmasidir.
Termik ve Nukleer santraller gevre frekanslarini bozmasi sonucu ortaya
ctkmaktadir. Bugtin kugtik capta bir termik santral bile yilda 4 milyon
ton karbon atigi cevreye ve atmosferimize salmaktadir maalesef. 99

Projeniz hangi asamalardan gecti?

Projemiz gercek manada ¢ok ciddi ve bir o kadar emek ve alin teri ile
yogrularak bir cok test ve yatinm sonucu ortaya cikti. Yaklasik 10 yil-
lik bilgi birikimi ve caligma sonucu, hem yeni nesil bobin sargi sistemi,
hem de elektrik geri kazanim firin entegre tniteleri gelisti.

Bu proje ile ilgili uygulama alanmlari nelerdir?

Aslinda dort patentin dérdiinden de bahsedecek olsak bir réportaj yet-
meyecektir maalesef. Bu yuizden biz 6zellikle demir gelik endustrisinin
hosuna gidecek ve kazanclarini artiracak ikisinden bahsedelim kisaca.

Bunlardanilki diinya tizerinde tiretilen elektrigin %80'ini tiiketen elekt-
rik motorlari tizerine olsun. Bizim tasarladigimiz ve adina MRZ 360 de-
digimiz yeni nesil bobin sargl sistemine sahip ve galisma esnasinda
elektrik enerjisi geri kazanimi saglayan motorlarimiz; bu yeni nesil tek-
noloji motorlarimiz, mevcut motorlarin aksine sadece sebeke gerilimi
ile calisma yapmayip ayni zamanda sebekeye gerilim kazandirmakta;
daha da agacak olursak diyelim bir hadde motorunu ele alalim, 1000 kw
glictinde olsun bu motor. 360 volt gerilimile saatte yaklasik 1778 amper
yuk tiiketir. Bizim yeni nesil sargi sistemimiz elektromanyetik bir vortex
olusturarak yine 1000 kw gti¢ verirken 360 volt gerilimde sadece yakla-
stk 2000 amper yuik tiiketir. Bu da demek 700 amper/s. tasarruf saglar.
Elektrik motorlan dizaynlarina ¢ok ilgi duyarim. Cocuklugumdan beri
konuyu bilenler ne demek istedigimi anlayacaklardir. Dtstintin, milyon
adetlerde ki fabrikalarin milyar adette motorlari bulunmakta. Bir fab-
rikanin tukettigi motor giictiniin %40"1ni tesisler kendi motorlarindan
tekrar geri kazanacaklar. Bu da daha az niikleer, daha az termik santral,
daha gevreci bir ekonomi demek olur.

Bir diger 6nemli projemiz ise, 6zellikle demir celik sanayisini yakindan
ilgilendirmekte. Hali hazirda fabrikalarimizda dogal isleyisin bir pargasi
olarak tuinel firinlarimiz bulunmakta. Bu firinlarda ciddi gaz akisi sag-
lanmakta ve cehennemlik 1silari yaklagik 1350c® olmakta. Fabrikalari-
miz bu isilarini sadece katiiklerini tavlamak icin elde ediyorlar, SONRA!!
Sonrasi yok bacadan sal atmosfere gitsin. Yani isiy1 serpanterlerden
gecirip yeniden firina ver vs vs bundan bahsetmiyorum, basit seyler on-
lar. Ben daha 6nemli, daha verimli seylerden bahsediyorum. Biz bu isiyi
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tekrar geri kazaniyoruz, derken firina 500 derecede
tekrar vermekten bahsetmiyoruz. Gercek manada
geri kazaniyoruz. Kendi sistemimizde firmalarimiza
elektrik glicti kazandiriyoruz.

05 Buhar giicii gibi bir sey den mi bahsediyor-
sunuz?

Hayir buhar giictinden bahsetmiyorum. Buhar gticti
icin hem cok ytiksek yatinm maliyetleri yapmak zo-
rundasiniz, hem de kuru buhar elde etmek ¢ok teh-
likeli bir stireg, o basli bagina bambaska bir yatirim,
farkli bir tesis. Hem de daha fazla insana ihtiyag du-
yuluyor. Biz buhar giictide galistik, hic mantikl degil,
yatinm 10 yilda ¢ikmiyor. Bizde boyle dertler yok. €@
Bizim teknolojimiz gok daha verimli, cok daha pratik,
ve daha guivenli. Entegrasyonu da cok kisa ve bakim-
lari da bir o kadar zahmetsiz ve ucuz. 99

Firmalarimizin alt yapilarini inceliyoruz. inceleme-
lerimiz bittikten sonra raporlamalarina gére entegre
edilecek tnitelerin adetlerini belirliyoruz. Bir tek tini-
temiz 100kw/s. enerji geri kazandirmakta ve ortala-
ma bir firna 6 tnite yerlestirebilmekteyiz. Distin-
senize €@ hadde durusta iken bile 5 giin kesintisiz
elektron akisi saglayabilecek. Durdugunuz zaman
bile hadde elektrik tretecegi icin para kazanacak.
Cift yonlu saatler ile fabrikalarimiz ihtiyaclarinin
fazlasini sebekeye satabilecekler. 99

Bu iinite fabrikalara ne kadar kazang sag-
layacak?

Yani motoru anlattik, o zaman entegre edecegimiz
100kw/s. tiniteden biraz daha bahsedelim. Kabaca
bir hesaplama yapalim.

Ortalama 25 mt.lik bir firinda 6 tnite calistirabiliyo-
ruz. O da 600kw/s. yapar. Hadde 8 saat sonra dursa
bile biz elektron akisina devam ederiz. O da 600 kw
X 24 =14400 kw eder. 14400 kw X 30 giin = 432000
kw yapar. Yilda 12 ay olduguna gére 12 X 432000 kw
= 5,184,000 kw/yil elektrik glicti kazandirmak de-

mek, bu sadece alti tinite ile mevcut sistemlerine
herhangi bir ekstra yatirnm yapmadan kazandiracak.
Bu mithis bir sey bence, gereken tek sey farkli bir
bakis agisi o kadar.

Proje ile girisimcilik destegi aldimz mi?

Hayir almadik. Projemize tiim ekonomik yatirnimlari,
bugtine kadar kendi 6z kaynaklarimiz ile gercekles-
tirdik. Gegmiste firma olarak bir takim aci ama ger-
cek tectibelerimiz oldu. Bundan &tiirt 6zellikle bu iki
projeyi cok gizli tuttuk. Mahendislik ¢alismalarini
Samsun’da sektor insanlarinin disinda ve kendi btin-
yemizde gergeklestirdik. Devlet destegi bile talep
etmedik. Ama projemizi uygulayacak firmalar dev-
letimizin de galismalar icinde olan yesil ve cevreci
enerji kapsaminda tesviklerden faydalanabilirler.

Proje ile ilgili tiim yasal presddiirleri ta-
mamladiniz saniyorum. Artik uygulama
asamasindasyiz diyebilir miyiz?

@@ Evet cok stkur ki tim yasal prosédirler tamam-
landi. Bir yili agkin bir stiredir evraklarimizin tara-
fimiza tamamlanmasini bekledik. Pandemi stireci
biraz yavaslatmis olsa da bugtin vatanimiza ve fir-
malarimiza hayirli olsun diyebiliriz. 99

m Yurtdisi calismalariniz olacak mi?

Tabii ki yurtdisina agilip ihracatini gerceklestirmek
tilkemize doviz kazandirmak arzusundayiz. Fakat €€
onceligimiz dnce yerli ve milli firmalarimizin ener;ji
girdi maliyetlerini distirmek ve daha rekabetgi ka-
zanglar ile dlinya piyasalarina triinlerini satmalarini
saglamak olacaktir. 99

Son olarak bu projeler disinda enerji ala-
ninda farkh projeleriniz de mevcut mu?

Ozellikle bu son iki projemizi caligirken tabi ola-
rak yeni fikirlerde gelistirdik. Daha ¢ok muteahit-
lik firmalarinin ilgisini cekecek bir proje sunacagiz.
2023'de paket olarak konusuruz. Ama onlarin agik-
lamalarini sonraya birakalim. Yalnizca sunu sdyle-
mek isterim, ben bugiin Safranbolu’da ¢ok buiytk bir
sitede ikamet etmekteyim. Isinmak igin ayri, aydin-
lanmak icin ayri, ocakta yemek pisirmek icin bile ayri
ayri enerji paralari 6diiyorum. Birde yetmiyor, tizeri-
ne aidat 6diyorum. Biz dyle bir sistem gelistiriyoruz
ki, degil bunlar igin para 6demek, bir de bizim bu ileri
teknoloji trtinlerimizin uygulandigi site apartman
vs sakinleri aidat bile 6demeyecekler. Hatta (izerine
iktisadi tesebbus gibi para kazanacaklar. Bununda
mujdesini digerleri gibi sizin araciliginiz ile buradan
verelim.

Hem demir celik sektdriine, hem de enduistri alanin-
da ki tum firmalarimiza, vatana millete hayirli olsun.
Saygilarimi sunarim.

eonomikarabu
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Kimdir Emrah Koklii? Bize kendinizi
tamtir misimiz?

1986 yilinda Karabuik'te dogdum. Lise tahsi-
limi Karabik Anadolu Lisesi'nde tamamla-
diktan sonra, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden 2009 yilinda mezun oldum.
Karabtik'te avukatlk yapmaktayim. Baromu-
zun 10.04.2021 tarihli 14. Olagan Genel Kuru-
lu'nda da Baro Bagkanlig gorevine segildim,
halen bu gorevi strdirmekteyim.

02 Barolarin gorevleri nedir, bize ana
bashklariyla anlatir misimz?

Oncelikle barolarin kamu kurumu niteligindeki
bir meslek kurulusu oldugunun altini gizmek
gerekir. Barolara, mensubu olan avukatlarin
haklarini gézetme, bagimsizligini temin etme
ve meslegin itibarini koruma ddevleri yiiklen-
mistir. €@ Barolar hukuk devleti ve demokratik
toplumun bir geregi olarak zorunlu mudafiilik
ve adli yardim kurumlari ile de vatandas icin
adalete erisimi ve hakkaniyete uygun yar-
gilanma hakkini temin etmektedirler. 99 Bir
meslek 6rgtitii olmanin getirdigi idari gérevle-
rinin yaninda aslinda barolar, hukuka aykiri ve
hukuksuz mudahale niteligindeki tiim olaylar
gozlemleyen, kamuoyunu aydinlatan, toplum
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TURKIYE’NiN EN GENC

BARO BASKANI
EMRAH KOKLO

KARABUK BARO BASKANIYLA

SOYLESI

bilinci ve farkindalg olusturan kuruluslardir.
Avukatlik meslegi idareyi hukuk gergevesinde
hareket etmeye zorlayan, esasen mevcut hu-
kuk sisteminin uygun bir sekilde isletilmesini
saglayan denetim gorevini de ifa etmektedir.

03 Arastirmalarimiza gore Tiirkiye’nin
en genc baro baskanisiniz. Bu size
nasil bir sorumluluk yiiklityor?

@@ Esasen bu sorunun cevabinin, baro bas-
kanhgi secimi surecinde meslektaslarimin
tevecctihiinii elde etmekle ilintili oldugunu
dustinmekteyim. Ozellikle genc meslektasla-
nimizin avukatlk mesleginin sagladigi sosyo-
ekonomik sartlarla ilgili beklentileri ve kay-
gilari, temsil noktasinda kendilerini ¢oziim
arayigina yoneltti. Nitekim meslektaslarimizla
adayligim oncesi siirecte de stiregelen sami-
mi ve gl¢lu iletisimimiz, sonuca yansiyan be-
lirleyici etken oldu. Buradan hareketle en genc
baro bagkani olarak bu beklentilere sahip genc
meslektaslarima karsi, 6zellikle sorumluluk
hissiyatiyla calismaya gayret etmekteyim. 99

04 Tiirkiye’deki hukuk fakiiltelerinin
durumu hem, sayisal hem de nitelik
olarak hangi noktada? Bu baglamda Kara-
biik Universitesi Hukuk Fakiiltesi ile ilgili
bir calismanin icinde olur musunuz?

Yalnizca size degil, toplumun tiim kesimine bu
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soruyu sorduran sebep, durumun vehametini
ortaya koymaktadir. Rakamlarla konugmanin
faydali olacagini diistintiyorum. €@ Yilda yak-
lagtk 20.000 6grenci hukuk fakultelerinden
mezun olmaktadir. Yine Karabtik 6zelinde, yal-
nizca 10 yil 6nce 116 olan avukat sayimiz bu-
glin 225'tir. Bu kontrolstiz artis meslekte ciddi
bir kinlmaya ve infiale sebep olmaktadir. 99

05 Saniyorum Karabilk Barosu’nda

genc kardeslerimiz cogunlukta. Geng
meslektaslarimizin sorunlan nelerdir? Ne
gibi katki verebilirsiniz?

€@ Genc meslektaslarimizin hali hazirda 6nce-
likli problemi, avukatlik mesleginin ekonomik
olarak gerek gecmisteki durumuna, gerekse
diinyanin diger ulkelerindeki emsallerine ki-
yasla hak ettigi seviyede yer almamasidir. Bu
noktada adli yardim ve zorunlu mudafiilik icin
ayrilan bitgenin ve avukatlik asgari ticret ta-
rifesinin arttinlmasiicin Adalet Bakanlgi nez-
dinde girisimlerde bulunmaktayiz. 99

Toplumda giderek yayginlasan bir

kam var. Avukathgin giderek bir ti-
carethaneye doniistiigii ve miivekkile
ulasmanin farkh metotlan oldugu kanisi.
Ornegin SSK'ya kayith bir kardesimiz is
kazasi gecirdiginde daha “Kimi tutayim,
varsa tazminat haklarimi almak igin..”
diye diisiindiigiinde Ankara’dan, herhangi
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bir hukuk biirosundan aranarak “en iyi sizi
biz savunuruz” seklinde telefonlar geliyor.
Bu tiir durumlan sizde yasiyorsunuz. Etik
mi sizce? Nasil bir sistem bu?

Maalesef ifade edilen sekilde gerceklesen
olaylar baromuza da sikayet olarak ulagmak-
tadir. @@ Uziilerek sodylemeliyim ki hasar da-
nismanlik sirketleri adi altinda meslek etigi ve
kurallarina riayet etmeksizin faaliyet gésteren
olusumlar yanhs, eksik bilgi ve yonlendirme-
leriyle vatandaslarimizin da magduriyetine
sebep olmaktadir. 99 Bu konuda meslek or-
gutimiiz adina gerekli disiplin sorusturmalari
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte me-
selenin yalnizca meslek 6rgutiimiiz cergeve-
sinde ¢ozimi mimkin gézikmemektedir.
Zira bu konuda kolluk ve saglik personellerinin

de bu tir sirketlerle calistigl ve vatandaslari
yonlendirdikleri bilinmektedir. Dolayisiyla bu
hususta isbirligi icerisinde gerekli adimlarin
atilmasi son derece elzemdir.

Bununla birlikte mtinferit olaylarin, avukathk
mesleginin biittintine izafe edilerek, meslegin
ticarethaneye dontistigu yontinde bir sonu-
ca varilmasi, sundugu hizmetin kutsalliginin
bilinci ile buiytik bir 6zveri dogrultusunda g6-
revini strdiren meslektaslarimizin kiymetli
gayretlerine haksizlik teskil etmektedir.

07 Son dénemlerde saghk calisanlarina

ve avukatlara ydnelik siddetin co-

galdigini biliyoruz. Bu durumun énlenmesi
icin ne gibi calismalarin icerisindesiniz?

Bu meslek grubuna yapilan saldirilarin nedeni,
saldinlara ait haberlerin altina yapilan kulla-
nici yorumlarinda ¢ok net gorilebilmektedir.
Bu yorumlar magdur meslektasa ve meslege
yonelik hakarete varacak kadar hayasizcadir.
Kimi kullanicilar magdur avukati suglayacak,
faile 6vguler yagdiracak cureti kendinde bula-
bilmektedir. Bu durumun kaynagini meslegin
itibarina yapilan saldirilar olarak gérmekte-
yim.

€@ Avukatlik son yillarda gérmezden gelinen
itibarsizlagtinlan bir meslek haline gelmistir.
Toplumda sayginligi kasten fesada ugratil-
mistir. Barolar Birligi'nin Adalet Bakanlig ile
Avukata karsi siddet eylemlerinde cezalarin
arttinlmasi icin gériigsmeleri devam etmekte-
dir. Baromuzda bu strecin elbette ki takipgisi
ve destekgisidir. 99

Avukathk mesleginin siyasi irade

karsisinda giiclenmesi ve yarginin
bagimsizhigi icin neler yapilabilir? Barolar
Birligi’nin bu konuda caligmasi var m?

Boyle bir sorun, yalmizca Avukathk meslegi
icin degil, buttin yargi camiasinin bir problemi
olarak gorulmelidir. €@ TBMM'de an itibariyle
123 milletvekili meslektagimiz bulunmak-
tadir. Distinceme gore yarginin siyasi irade
kargisinda guiclenmesi, milletvekili meslek-
taslarimizin siyasi saiklerden ziyade mesleki
aidiyet duygusu ve evrensel hukuk prensip-
leriyle hareket etmesi halinde mumkindiir.
99 Barolar Birligi bu hususta strekli olarak
Bakanlik ve yargi erkleriyle saglikli iletisimini
strdirerek sorunu gidermeye yonelik olumlu
adimlar atma gayretindedir.
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VERGILI
“KULFET OLMADAN
NIMET OLMUYOR”

Karabuk Belediye Baskani Rafet Vergili, Baliklar Kayasi Alt Ge-
cit Projesi ile ilgili agiklamalarda bulundu.

Vergili yaptigi agiklamada; “Kiymetli Hemsehrilerim; Yasanan
pandemi stireci ve ekonomik daralmaya ragmen sizlere verdi-
gimiz sozleri yerine getirmek igin var glicimuzle ¢alisiyoruz.

Malumunuz oldugu tizere 3'tincti dénemimiz igin sizlere acik-
ladigimiz projelerimizin basinda; “Kesintisiz Ulasim” Projemiz
geliyordu. Hamdolsun bu konuda da ¢aligmalarimiza basladik,
Baliklar Kayasi Alt Gegit Projemizin ihalesini yaparak kazma-
y1 vurduk. inaniyoruz ki projemiz hayata gectikten sonra sehir
trafiginde ciddi bir rahatlama olacak.

520 metre uzunlugundaki projemizin 470 metresi alt gegit, 50
metresi ise kopriiden olusuyor. 2x2 seklinde tasarlanan alt ge-
cidin yanindaki yollar, tistteki donel kavsak bélgesinde 2 serit
olarak tasarlanirken, anayoldan ayrilma ve anayola baglanma
noktalarinda ise tek seride dustiyor.

Projemizin bitirilme siresi 75 giin. Ancak bizim hedefimiz;
daha kisa bir stirede ¢aligmalari tamamlayarak, hem trafigin
rahatlamasini saglamak, hem de vatandaslarimiza mimkiin
oldugu kadar daha az sikinti yagsamak.

Surtictlerimizin ¢aligmalar nedeniyle gecici bir sikinti yasadi-
gini biliyoruz. Ancak sizlerde takdir edersiniz ki, biz sizler icin
calisiyoruz. Kulfet olmadan nimet olmuyor. Bizleri anlayisla
karsilayacaginiza inaniyor, verdigimiz rahatsizliktan dolayi
ozur diliyoruz” dedi.

Bundan bir yil kadar 6nce siyasi parti il bagkanlari, ve sivil toplum kuruluslarinin
da goruslerini alarak bir yazi dizisi hazirlamis, bu sayfalardan Kardemir Yéne-
tim Kurulu Bagkani Sayin Dr. Alparslan Bayraktar'in sahsinda yénetim kuruluna
seslenmis ve sdyle demistik;

“Gerek bilgi birikimi, gerekse entelektel bilginizle her biriniz kendi alaninizda
bu tlkenin degerlerisiniz. Yenisehir'in geldigi noktadan sizi sorumlu tutamayiz.
Ancak makamlar gelip gecici hizmetler streklidir. Gelin yillardir ihmal edilen bu
yaraya parmak basin. Kardemir'in vefa borcunu 6demek sizlere nasip olsun. Bu
yapilari bir sosyal sorumluluk projesi iginde degerlendirerek gelecek kusaklarin
hayallerine ortak olmak size nasip olsun. Baki Kalan Hos bir sada birakmak, Ka-
rabtklulerin yureginde iz birakmak sizlere nasip olsun” diye seslenmistik.

Bu gcagrimiza kulak veren ve calismalari hizla baglatan Basta Sayin Yonetim Ku-
rulu Baskani Alparslan Bayraktar'a ve ttim Kardemir yoneticilerine Karabik ve
Karabiikltler adina stikranlarimizi bir borg biliriz.

Bu konuda ki son gelismeleri ve gelinen noktayi Kardemir Kurumsal iletisim mii-
dirt Sayin Sakir Kurter soyle degerlendirdi,

“Kasim 2020 yilinda yonetime gelen Dr. Alparslan Bayraktar ve yeni Yonetim
Kurulu 6nce siki mali disiplin ile karlilik odakli bir yénetim anlayisiyla rekor kar-
lara imza atmis; ardindan Kardemir calisanlarinin yagsam alani olan ve Karabiik
halkinin nefes aldigi Yenisehir bélgesi rehabilitasyon stirecini hizl bir sekilde
giindemlerine almistir. Gerek kiibanalar, gerek is¢i bloklari, gerekse igeride bu-
lunan sosyal yagam alanlarini restore ederek Yenisehir'i eski giizel gtinlerine
kavusturmak icin caligmalar baslatildi. Bunlar ile birlikte Yenisehir bélgesinde
bulunan; akustik ve sahne diizeni yontiyle yapildigi yillarda tilkemizin ilkleri ara-
sindayer alan Yenisehir Sinemasi asl korunarak Yenisehir Kulttr Merkezi olarak
hizmet vermesine karar verilmistir.

Turkiye'de Cumhuriyet sonrasi modernlesme deneyimi, yeni bir yapilanmanin
otesinde toplumsal ve mekansal kimligi degistiren bir karakterle kargimiza ¢i-
kar. Bu deneyim sureci 6zellikle sanayilesmenin temellerinin atildigi kentler igin
onemlidir. Cumhuriyet'in ilk yillarinda fabrika alanlarinin kurulmasiyla yalnizca
tretim alaninda bir ihtiyaca cevap verilmemis; modernlegsme hareketleri gtin-
delik yagsam pratiklerine yansitilarak 6nemli bir adim atilmistir. Bir baska de-
yisle, Turkiye'de Erken Cumhuriyet donemi ekonomik-toplumsal yapiyi ve mi-
marlik ortamini yeniden sekillendirmis ve sanayi kentlerinin modern bir kimlik
kazanma surecini baglatmistir. Bu baglamda kentin kurulma amacina uygun bir
sekilde Sanayi muzesi yapilmasina karar verilerek tilkemizde érnekleriincelene-
rek muzenin Karabtik’e kazandiriima calismalarina hiz verilmistir.”
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KARABUK IL OZEL IDARESI
BOLGEMIZIN EN KAPASITELI

Karabiik 1l Ozel idaresi kaynaklariyla alim
yapilan Kéy ve grup yollarinin yapiminda kul-
lanilan malzemeleri tiretecek olan Sabit Kon-
kasér Cumayani Tag Ocaginda gerceklestirilen
montaj caligmalarinin tamamlanmasi ile dii-
zenlenen térenle hizmete girdi. Yol yapimin-
da kullanilacak malzemeyi kendi tesislerinde
tiretme imkani saglayacak olan Sabit Konka-
sor ile Il Ozel Idaresi yillik 16 Milyona yakin ta-
sarruf saglamis olacak.

Ozel idare Genel Sekreteri Mehmet Uzun;
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basin meslek ilkelerine uymaya soz vermistir.

Yayin Tirii: 3 Aylik Periyotta Siireli Yayin
ve Ozel Sayilar

Yayinli Abone Bedeli: Yillik 1000 TL

idare Adresi: Bayir Mah. Fevzi Firat Cad.
Karabiik s Merkezi Kat:5 No:502 KARABUK
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KONKASORUNE SAHIP OLDU

“Kendi kendine yeten bir kurum olma &zelli-
gi tasiyan Karabik il Ozel idaresi biinyesinde
hizmet veren iki adet seyyar konkasorle 2015-
2022 yillari arasi; 1T milyon 594 bin ton mal-
zeme Uretme basarisi gosterdik. Bugtin hem
kurumumuza hem de ilimize kazandirdigimiz
sabit konkasériimuzle de glicimuze gtic kati-
yoruz. 10 milyon 100 bin TL konkasor kurulu-
mu, 1 milyon 300 bin TL elektrik isleri, 900 bin
TL beton igleri olmak tizere toplam maliyeti 12
milyon 300 bin TL olan, saatte 400 ton calis-
ma kapasitesiyle idaremizin asfalt agregasi
ihtiyacini karsilayacak yeni konkasoériimizle
kdylerimizin temel ve alt temel malzemesi
teminini gerceklestirecegiz. Bu yil disardan
malzeme alimi yapmis olsaydik bize maliyeti
14 milyon TL olacakti; ama agiligini yaptigi-
miz sabit konkasoriimizle disardan malzeme
alimini bitirmis bulunmaktayiz. ileriye dénuk
cok buytk, karli bir yatinnm yaptik ve baylelikle
kendi 6z kaynagimizi kullanarak tretimimi-
zi gerceklestirecegiz. Sabit konkasoriimuzle
urettigimiz asfalt malzemesini, 2019 yilinda
kurumumuza ve ilimize kazandirdigimiz bél-
gemizin en biytk plenti olma 6zelligini ta-
slyan 240 ton kapasiteli gtinltik 2 bin — 2 bin
500 ton asfalt tiretim yapma 6zelligine sahip
asfalt plentimiz de isleyecegiz” diye konustu.

> Uzun; “Karabiik Il Ozel idaresi Olarak;
Yol Sektoriinde Son 3-4 Yilda Biiyiik Bir
Atihm icerisine Girdik”

ilimiz kdy grup yollarini biyiik élctide sicak
asfaltl hale getirdik. Bélgemiz ve ilimiz gene-
linde tek olma ozelligi gosteren, kendi asfalt

eonomikarabuk

malzemesini treten Karabik il Ozel idaresi;
2019 yilinda kurmus oldugu asfalt plenti ile
son 4 yilda 400 km sicak asfalti sorumluluk
sahasinda olan kdy yollarina sererek vatan-
daslarimizin hizmetine sunduk.

il Genel Meclis Bagkani Ahmet Sozen ise; te-
sisin kurulmasinda ki en biiyiik payin il Genel
Meclisine ait oldugunu ifade ederek soyle
konustu; “Tesisin kurulma asamasindaki en
btiyuk pay il genel meclisimizindir. Oy birligiy-
le almis oldugumuz kararla 50-60 yil ilimize
hizmet edecek tesisi ilimize kazandirmis ol-
duk. Ayrica yer tespitiyle ilgili caligmalarimiz
oldu. Daha 6nce burayi Kardemir isletiyordu.
Daha sonra ise 6zel firmalar burada tretim
gerceklestirdi. Buranin tahsisiyle ilgili tst
uste goériismelerimiz oldu. Ozveri ve gayret
gosteren Valimiz Fuat Gurel'e tesekkir edi-
yorum. Tahsis edilen 6deneklerle ilgilide mil-
letvekillerimize tesekkur ediyorum. Malzeme
alimina verecegimiz miktar bu yil icin 16 Mil-
yon TL + KDV olmak tzere toplamda 20 Mil-
yon TL olacakti. Biz ise 10 Milyon 100 Bin TL
gibi bir rakama uzun yillar hizmet edecek bu
tesisi ilimize kazandirdik. Valimize ozellikle
tesekkir etmek istiyorum. Asfalt plentimizin
kurulmasi, sabit konkasoriimiiziin kurulmasi
Sayin Valimizin déneminde gerceklesti. Biz-
ler ayni yéne bakan insanlariz, ayni duygulari
paylasan insanlariz. Emegi gecen herkese te-
sekkdir ediyor, Karabtik’'imtize hayirli olmasini
temenni ediyorum.”

Yapilan konugmalarin ardindan kiirstiye gelen
Vali Fuat Girel; Bugtin Sabit Konkastriimuizi
ve asfalt sezonumuzu aciyoruz. Bildiginiz tize-
re Yenice ve Eskipazar'da buyuk bir afet yasa-
dik, asfaltla ilgili hizmetlerimiz geg kald, bu-
glin itibariyle aradaki farki kapatacagiz. il Ozel
idaremiz gercekten cok biiyiik bir yol kat etti.
Tum paydaslarimizla birlikte gelen imkanlari
genele adaletli bir sekilde paylastirmak adina
cok calistik. Her sene 100 km asfalt yapmak
istedigimizi beyan ettik, Cumhurbaskani-
miz Sn. Recep Tayyip Erdogan’in talimatlar
dogrultusunda sicak asfalta gectik. Bazi yol-
larda olmayan kaliteyi kdylerimize gotirmus
durumdayiz. Su ana kadar kéy ve grup yolla-
nmiza 450 km sicak asfalt yaptik. Insallah
bundan sonra da her sene 100 km sicak asfalt
tretip yollarimizi sicak asfalt yapmaya devam
edecegiz.

Konusmalarin ardinda yapilan dua ile Sabit
Konkasoriin kurdelesini protokol tyeleri ile
birlikte kesen Vali Fuat Gurel, Karabtik Mil-
letvekillerimiz Cumhur Unal ve Niyazi Giines
start diigmesine basarak Sabit Konkasor hiz-
mete aldilar.
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