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AMERIKA’NIN MEGA PROJESINDE YER ALAN TEK TURK FIRMASI ARCELIK SERVISINDE 55 YILLIK
MONO-STEEL’in KURUCU ORTAGI ve CEQ’SU KARABUKLU i$ ADAMI BiR YOL HIKAYESI

MUSTAFA TOPRAKCEKEN savras-o [l HUSEYIN ONKARDESLER

BELIRSIZLIK FIRTINASI GELIYOR!

Eger son iki yili ekonomide belirsizliklerle
gecirdigimizi dustnuyorsaniz, kemerle-

rinizi stki baglayin. Ekonomistler “ASIL i - . ) - . « : 10
ZORLU ETAP SIMDI BASLIYOR” Diyor. KARBDR O roructorme o cenecmosoro. I KARABUK'UN FAHRI ELCISI g
Pandeminin siddeti, arz-talep denge- OSMAN CELIK CEVDET AKAY i
sizligiyle yukselen enflasyon ve bunun SAYFA13 &
yonetimindeki zorluklar en buyuk belir-
sizlik alanlar

Enflasyon, kurlardaki dengesizlik du-
rumuna ragmen “Kirilgan bir toplanma

KARDOKMAK

olabilir mi?" diye dustnurken, en kétu ih- KA DEMIR DORUM MAKNE AN v TIC RS,
timal de 2030'lara uzanacak bir durgun- -
luk ihtimaller dahilinde sevgili okurlar. ' KARDOKMAK AVRUPADA
“Yen Ulkemizde ve dig diinyada birgok . KARDOKMAK SIRKET
uzmanin bir endigesi var. - : MUDURU MURAT CANBAZ
“Yeni model gelecekte daha yuksek ~ ' ile Ozel Stylesi
enflasyona, daha dustk buytumeye yol F |l
acabilir.




Selin Akal

May Piar Medya Ajansi
- Kurucu Ortagi
Wwww.maypiar.com

Ticarette Bilylimek icin Basin ve Halkla
iligkilerin Onemi

PR, yani basin ve halkla iliskiler;
markalarin kendilerini dogru sekilde ifade
etmelerini saglar. PR ajansi tarafindan dog-
ru ve ilgi cekici sekilde hazirlanan basin bul-
tenleri, réportajlar ve tanitim yazilari, yazil
ve gorsel basina (gazete, dergi, web sitesi
editorleri, kose yazarlari, genel yayin yonet-
menleri gibi) servis edilir.

PRI reklamciliktan ve glnumuz
sosyal medya tanitimlarindan ayiran en
onemli 6zelliklerden birisi gorsele degil, ha-
fizaya hitap etmesidir. Zira, gorsel (reklam
ve tanitimlar) zamanla unutulabilir. Ama
hafiza; Google, Yandex gibi arama motor-
larinda markay! arattiginizda haber olarak
karsiniza yillar gegmis olsa da cikar. Bu da
gtven duyulmak, gelismek ve buytimek is-
teyen bir marka igin gereklidir.

Gunumuzde dunyanin dért bir ya-
ninda taninmis ve holdinglesmis marka-
lar dahi PR konusunda destek almaktadir.
Cunku PR, Adan Z'ye tim sektorler igin
buyuk bir onem tasir. Ticarette buylmeyi,
gelismeyi, tanitimi dogru sekilde yapma-
yi hatta bir duinya markasi olmanin yolunu
bile agabilir.
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30-31 Mart tarihinde Leyla Dizdar
Kultur Merkezinde gerceklestirilen Safranbolu
Turizm Calistayr; Karabuk Valiligi himayele-
rinde Safranbolu Kaymakamligi, Safranbolu
Belediyesi, Karabuk Universitesi Turizm Fa-
kultesi, Safranbolu Kltar Turizm Vakfi, Saf-
ranbolu Sanayi ve Ticaret Odasi, Safranbolu
Esnaf Odasi ve Safranbolu Sofdrler odasi ile
dernegimizin ortak organizasyonu ile gergek-
lestirildi.

Safranbolu Kultur Turizm Vakfi, Tu-
res ve Safranbolu Turizm Isletmecileri Derne-
gi olarak Karabuik Valimiz Sayin Fuat Gurel'e
arz ettigimiz dilekge neticesinde baslatilan
calistay sureci 8 kasim 2021'de Baglarsaray
Otel'de genis katilimli ilk toplanti ile baglamis
oldu. Arada gegen sure de ise Safranbolu Kay-
makamimiz Sayin Mehmet Turkoz tarafindan
belirlenen komite ile 10'a yakin alt komite top-
lantisi ile 30-31 Mart tarihindeki organizas-
yonla son bulmustur.

30 Mart tarihinde acilis konusma-
laryla baglayan calistay, Haci Bayram Veli
Universitesi Turizm Fakltesi Ogretim Uyesi
ve Turizm Akademisyenleri Dernegi Baskani
Prof. Dr. Muharrem Tuna moderatorliginde,
Turkiye Rehberler Odasi Baskani Suat Tural,
Kaltur ve Turizm Bakanhigi Tanitma Genel Mu-
dur Yardimcisi Onur Gozet ve Anadolu Turizm
Isletmecileri Dernegi Baskani Birol Akman'in
katilimlariyla verimli bir panelle devam etti.
Ogleden sonraise Karabiik Universitesi Turizm
Fakultesi dekani Nuray Turker'in organizasyo-
nunda , Karabuk Universitesi hocalarinin kati-
limrile farkl meslek gruplarindan isletmeciler,
mevcut sorunlar ve bunlarin ¢éztmlerine ilis-
kin atolye calismasi yapildi.

Calistayin 2.giintinde TURSAB Kiil-
tur Turizmi [htisas Baskani Ozdemir Sézmen
tarafindan “pandemi sonrasi degisen turizm
aligkanliklan” ile ilgili yapilan konugmanin ar-
dindan Dog. Dr. Cenk Murat Kogoglu, Dog. Dr.
Nurettin Ayaz, Dog. Dr. Huseyin Avni Kirmaci,
Dog Dr. Fatih Turkmen, Dog. Dr. Taskin Deniz
turizm isletmecileri ile calistayin birinci gnu
gerceklestirilen atolye galismalarinin sonug-
larinin degerlendirildigi panel ile calistay son
buldu.

eonomikarabuk
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Safranbolu Turizm

Calistay: Yapildi

Ontmuzdeki gtinlerde sonuc bildirge-
sinin kamuoyuyla paylasilacag calistayda ilk
dikkatimizi ¢ekenin Safranbolu'daki trafik ve
park sorunu oldugunu soyleyebiliriz. Bunun-
la birlikte hanutculugun da yine degerimizi
dustren bir diger etken oldugu farkli turizm
meslek kollarinin ortak gérusu olarak kargimi-
za cikmaktadir. Geceleme sayisinin azligi ise
turizm cesitliligi ve aktivitelerin yetersizligi,
bolgede turistik noktalarin etkin kullanilama-
masl, gastronomik olarak gerekli tanitim ve
calismalarin yapilmadigina baglanmaktadir.
Yine fiyat politikamizin dusuklugu de bir diger
onemli ortak sorun olarak tespit edilmistir.

Safranbolu Turizm Isletmecileri Der-
negi olarak kamuoyuyla da sik sik paylastigi-
miz gecelemeyi arttirmaya yonelik bolgenin
turizm potansiyelini ortaya cikarmaya ve ta-
nitiminin yapilmasina yonelik calismalarimiz
devam etmektedir.

Tespit edilen alt yapisal sorunlar di-
sindaki sorunlarin ¢ézimiinde ise Gnerimiz
Turizm Tanitma ve Gelistirme Ajansini ilimizin
tanitiminda etkin kullanabilmek adina Turizm
Tanitma Kurulumuzun cok daha ciddi ve hizli
bir calisma icinde olmasi; bélegedeki potansi-
yeli agiga cikarirken ayni noktalara hep birlikte
odaklaniimasi, farkli farkli noktalarin yarim
sekilde turizm unsuru olarak ortaya atilma-
sindansa , hazir olan noktalarin her kurum ve
STK tarafindan tespit edilerek ayni anda tani-
tim ¢alismasi yapilmasi odaklanacak hedef-
lerin dogru ve ortak saptanmasidir.

Calistay sonug bildirgesinin kamu-
oyuyla paylasilmasinin ardindan , saptanan
sorunlarin ¢ozamd ile ilgili kurumlarin Gsttne
diseniyapacagini umuyor; ttim slrecin sonu-
na kadar takipgisi olacagimizi turizmcilerimi-
zin bilmesini istiyoruz. Calistayin yapilmasin-
dan ziyade c¢ikan sonuglarin pratikte hayata
gecirilmesinin ¢ok 6nemli oldugunu biliyor;
turizmcilerimizin de pandemi Usttne gelen
ekonomik belirsizlik ortaminda motivasyon-
larinin daha fazla kirlmamasi agisindan Saf-
ranbolu turizminin gelistirilmesi ve struduru-
lebilirliginin ilgili kurumlar tarafindan atilacak
adimlarla saglanmasini diliyoruz.
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KARDEMIR AS'den yapilan aciklamaya
gore 2022'nin ilk ceyreginde sirketin net
kari rekor kirarak 1 milyar 170 milyon TL
olmustur.

llgili Kardemir AS'nin Aciklamasi séyle;

“Kurulusundan bugtine 85 yildir Ttir-
kiye'nin lokomotif sanayi kurulusu olma vasfi-
ni surduren Sirketimiz, tlkemize ve bolgesine
saglamis oldugu ve saglayacagi katma degeri
yuksek faaliyetlerine ara vermeden devam et-
mektedir.

2022 yili ilk ceyrek mali tablola-
rinda piyasa beklentisinin iizerinde, 1,17
Milyar TL net kér elde eden Sirketimiz,
proaktif yénetim anlayisi ile siirdiiriilebilir
karlihik grafigini yukari yonlii yiikseltmeye
devam etmektedir.

2021 yihinin ilk ceyrek sonuglarinda
821,2 milyon TL FAVOK elde eden Sirketi-
miz, bu yilin ayni déneminde %85,9 artisla
FAVOK'uni 1,53 milyar TL'ye yukseltmistir.
Satig gelirlerimiz ise gectigimiz yilin ayni d6-
nemine kiyasla, bu yilin ilk ceyreginde %120
artigla 6,03 Milyar TL'ye ulagmustir.

2020 yilinin son geyreginden itibaren
glclt yonetim strdurdlebilir tretim mottosu
ile faaliyetlerini seffaf ve kurumsal calismalar
dahilinde strduren Sirketimiz, atilan dogru

""""
-------

adimlarin meyvesini toplamaya devam et-
mektedir.

Celik fiyatlarinda global olarak yasa-
nan artislarin yani sira, tretim verimliligi ala-
ninda yaptigimiz iyilestirmeler, etkin finansal
yonetim anlayisimiz, siki mali disiplin, artan
urtn gesitliligimiz ve gelistirdigimiz musteri
portféyumuz 2022 yili ilk ceyreginde de karli-
ligimiza olumlu etki yapmistir.

Pandemi sonrasi toparlanma streci
ile beraber celik piyasalarindaki talep artis,
guvenli satis politikamiz, savunma sanayi,
otomotiv, makine imalat ve rayl sistemler
sektorlerine yonelik trtn gelistirme ve pazar-
lama faaliyetlerimizin sonucu olarak toplam
satiglarimiz ve karliligimiz 2021 yili ilk geyregi-
ne gore beklenenin Uzerinde artis gostermis-
tir.

Satis, pazarlama ve ihracat faaliyet-
lerine yogunlagarak demir yolu rayi, demir yolu
tekerlegi, agir profil ve kangal gibi katma de-
gerli urtinlere yonelmemiz ile 6nimuzdeki do-
nemde de surdurdlebilir bir buytime ve karhlik
kaydedecegimize olan inancimiz tamdir.

Hammadde tuketiminde yerli teda-
rike 6ncelik veren Sirketimiz, guiclt kurumsal
yapisi ve kararli yonetim anlayisi ile tlke ve
bolge ekonomisine katkilarini surdurmekte-
dir. Bunlarla birlikte gevreye duyarli bir sekilde

KARDEMIR’DEN KARLILIKTA
REKOR USTUNE REKOR

>=KARDEMIiR

KAFIABUK DEMIR GELIK SANAYi ve TICARET A.S.
KARABUK IRON STEEL INDUSTRY TRADE & CO. INC.

“Kardemir, giiclii kurumsal
yapisi ve kararli yénetim
anlayisi ile iilke ve bélge
ekonomisine katkilarini

stirdiirmektedir.”

teknolojik yatirmlarini tamamlayacak ve sos-
yal sorumluluk faaliyetlerine de devam ede-
cektir.

Demiryolu tekerlegi ve rayi gibi spesi-
fik trunleriile katma degerli satis gelirleri elde
eden Sirketimiz, 6zellikle son donemlerde ih-
racat ve pazarlama calismalariile global piya-
sada gozle gorulur bir oyuncu haline gelmistir.

Satis, pazarlama ve ihracat faaliyet-
lerimizin yani sira, yuratulen disiplinli mali
yonetim calismalari ile de Sirketimiz, kuresel
seviyede finansal yénetim kabiliyetlerine sa-
hip olmustur. Uretim, planlama, satis ve mali
yonetim unsurlarini kurumsal ve giiclt bir yo-
netim yapisiile yuruten

Sirketimiz her gegen gun buytme-
ye ve Turkiye’nin 2023 milli hedeflerine katki
saglamaya devam etmektedir. Sektér pay-
daslarimiz ve hissedarlarimiz ile olan ticari
faaliyetlerinde de seffaf ve adil bir calisma
surduren Sirketimiz, yarinlara daha guglu bir
sekilde yurtiyecektir.

Elde edilen bu yuksek karlilik ile bir-
likte tum calisanlarimiza ve sektor paydas-
larimiza tesekkur eder, Turk demir gelik sek-
torune ve hissedarlarimiza hayirli olmasini
temenni ederiz.”

KardemirA.S.”

Kardemir Kar Payi Dagitim Islemlerine iligkin

K.A.P’a Bildirimde Bulundu

Borsa Istanbul'un en gozde hisselerinden biri olan KARDEMIR hissedarlarina temetti haberi
verdi. En son 2019 yilinda 300 milyon TL olarak 2018 yilinin kar pay dagitmisti.
Dunya sirketi olma yolunda yatirimlarini tamamlamis Kardemir rekor kirmaya devam ediyor.

2022 yilinda toplam temettt dagitimi;

A Grubu Hisseler Igin: 189 milyon 713 bin 405 lira

B Grubu Hisseler Icin: 94 milyon 318 bin 699 lira

D Grubu Hisseler Igin: 615 milyon 967 bin 896 lira

Toplam 900 milyon TL olarak Borsa Istanbul'da islem goren pay sahibi hesaplarina 30 Haziran
2022 ve 30 Kasim 2022 tarihlerinde iki esit taksit olarak hesaplarina yatacaktir.
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Sevgili Cevdet Akay, bize is yagsaminiz-
dan bahseder misiniz? Nasil bir yolculuk
hikayeniz var?

Akaryakit, demir-gelik, ingaat ve ya-
pim alanlarinda faaliyet gosteren Beyaz Yaka
Grup'un Yonetim Kurulu Bagkani olarak is ha-
yatima devam etmekteyim. Is hayatinda iyi
bir yere gelmek icin iyi bir baslangic yapmak
gerekir. Ben bu sanst;

Sekerbank Genel Mudurltugundeki
Mali Tahlil Uzmanligi kadrosuyla ilk memuriyet
gorevini tstlenerek yakaladim ve bu kurumda
Mufettislige kadar yukseldim. Stmerbank,
Toprakbank ve Tekstilbank gibi bankalarin
genel mudarluklerinde ve gesitli diger finans
kurumlarinda sube muduru, krediler grup
mudurd, pazarlama mudurd, bélge mudurd,
genel mudur yardimcisi ve genel mudar olarak
hizmet vererek, kamu ve 6zel sektor ekonomi,
maliye ve finans kuruluslarinda, kamunun ve
is dunyasinin girift yapisini taniyarak kendimi
bugtinlere hazirladim.

Is hayatinizin déniim noktalar nelerdir?

Hem tum yasamimda hem de btirok-
rat ve isadamlig kariyerimde, Istanbul Kaba-
tas Erkek Lisesinde parasiz yatili olarak oku-
mam bende, hayati erken tanimam agisindan
gnemli bir dontim noktasi olmustur.

“Miifettislik gérevim bana cok sey
dgretti. Olaylan elegtirel ve analitik
bir bakis acisiyla degerlendirme
yetenegi kazandird..”

Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakultesi Maliye Bélumunden mezun
olduktan sonra ayni tniversitenin Sosyal Bi-
limler Enstittst Maliye Bilim Dalinda ytksek
lisans yapmam; hem kariyerimi destekledi
hem de yeni acilimlar kazandirdi.

KARABUK'UN FAHRI ELCiSIi

Hangi sektérlerde is yapiyorsunuz? Pan-
demi donemi isinize nasil yansiyor?

Su anda akaryakit, demir-gelik, in-
saat ve yapim alanlarindaki ugraslara ek
olarak, bazi kalkinma projelerini olustur-
maya, iilke ya da bélge capinda is ve istih-
dam getirecek akilci yatinmlarda girisimci
olarak rol almaya ¢alisiyorum.

Pandemi doneminde dogal olarak
bazi sektorlerdeki is alanlarinda daralmalar
oldu. Buna ragmen yine de hayatin durmadig|,
ekonomi garklarinin dénmek zorunda oldugu
dunyada ben de kendi capimda aktif olarak
gayretlerimi strdurtyorum.

Zor giinlerden geciyoruz. Ulkedeki bu
ekonomik belirsizlik 2022’ye nasil yan-
sir sizce? Hem Karabiik 6zelinde hem de
iilke diizleminde diisiinceniz nedir?

Tiim toplum olarak gercekten ina-
nilmaz derecede zor giinlerden geciyoruz.
Birikimli ve yapisal sorunlar toplum yapi-
mizda ve dokusunda ciddi tahribatlara yol
aciyor. Issizlik, yoksulluk, hayat pahaliligi
ve derinden hissedilen yokluklar iyice art-
maya bagladi. Ekonomik ve siyasal acidan
2022'nin hig de kolay gecmeyecegini hep
beraber hissediyoruz.

Bununla birlikte milletimizin her za-
man yaratici ve duguimlenmis sorunlara ¢o-
zUm bulma yetenegi, bas edebilme yetenegi
kuskusuz tum tarih boyunca gorduk.

Ornegin Kurtulus Savasini yokluklar icinde
basarmasi, Cumhuriyetin ilk yillarinda civi
uretemeyen bir tlkenin demiryollari, fabrika-
lar kuran iktisadi atilimlari, aydinlk ve guzel
gunlerin timden de bir hayal olmayabilecegini
ve bu darbogazdan ¢ikma umudumuzu koru-
mamiz gerektigini bize animsatiyor.

CEVDET AKAY

ROPORTAJ: 0SMAN GULDEMIR

Karabiik ve iilkemiz icin hayatin her
alaninda sorunlarin belirlenmesi,
¢6ziim yollarinin tartisilip ortaya

konmasi amaciyla bilim insanlarinin,
uzmanlarin, yerel yéneticilerin katildigi

toplantilar, bulusmalar
gerceklestirilmesi gerekir.

Bircok Sivil Toplum Kurulusu’nda yer ali-
yorsunuz. Hangileridir bunlar? STK’larin
onemi, yeri nedir sizin icin toplumda?

is hayatima paralel olarak her za-
man kendimi sivil toplum kuruluglarinin
icinde buldum. Isadami kimligimin étesin-
de kalbi toplum ve sanat sevgisiyle dolu
bir kigi olarak hissetmekten son derecede
memnunum.

Bu cercevede bugline kadar asagidaki
sivil toplum kuruluslari yoneticiliklerini gurur-
la Gstlendigimi ifade etmek isterim:

-Karabuk Yenice Kultur ve Dayanigsma Dernegi
Genel Baskanligi

-TUMBIAD (Tum Burokratlar ve Is Insanlari
Dernegi]) Kurucu Baskanlig

-KARDERFED (Karabtk Dernekler Federasyo-
nu) Genel Bagkanligi

-MADEFE (Marmara Dernekler Federasyonu)
Genel Bagkanlig

-KASTOB (Karadeniz Sivil Toplum Orgutleri
Konfederasyonu) Genel Sekreterligi ve Baskan
Vekilligi

-TUMBIKON (Tum Burokratlar ve Is insanlari
Konfederasyonu) Genel Bagkanligi

-TSTK (Tum Sivil Toplum Kuruluslari Konfede-
rasyonu) Genel Bagkanlig
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Hem is yasamimizhem STK gorevleriniz...
Bu tempoyu nasil siirdiiriiyorsunuz? Za-
mani nasil yonetiyorsunuz?

Aslinda eger kendinizi zaman yone-
timi konusunda egitmisseniz, hayatinizin her
alanini ve boyutunu planli ve uyumlu bir sekil-
de gotirmeniz mumkundur.

Yillardan beri alistigim is hayatim ol-
sun, 6zel hayatim olsun, sivil toplum hayatim
olsun hepsini birlikte birbirine engel olmadan
yurtttyorum.

Etrafimzda nitelikli ve kapasiteli
insanlar, géniil dostlari olunca ve yaptigi-
niz caligmalarin olumlu sonuglarini gériip
tatmin duygusunu yagadiginizda, bir yor-
gunluk varsa bile, bunun adi yorgunluk ol-
muyor.

is yagantim olsun, STK’lar araciligi
ile olsun, bu diinyada insanlara ve toplu-
ma, toplumsal sorunlara dokunabiliyor ol-
mak, bunun bir parcasi olmak bana biiyiik
bir enerji kaynadj olarak geri déniiyor.

KARDER-FED'in yeri ayn elbette. Onii-
miizdeki dénem ne gibi calismalar iceri-
sinde olacaksimiz?

Cok haklisiniz. KARDER-FED bir ba-
kima beni yetistiren, memleketime olan bor-
cumu odememde en guclu kopru gorevini
ustleniyor. Hem dogdugum Yenice'ye hem
de Karabuk'tn buttn ilge ve beldelerine karsl
buytk bir sevgi ve ayni zamanda sorumluluk
hissediyorum.

Sahip oldugumuz &zelliklerin, Kara-
buk'un kalkinmasi ve gelismesi, insanlarinin
daha mutlu ve refah icinde yasamasi agisin-
dan buyuk potansiyelleri barindiriyor.

Timaming
cunpmnronn

—

Oniimiizdeki dénemde, tarim, tu-
rizm, 6zellikle de doga turizmi konusunda
Karabiik’iin markalagmasi ve sadlikl bir
kalkinmayi, toplum yapisinin kiiltiirel 6zel-
liklerini de koruyarak gerceklestirmeye
katkida bulunmayi, yapacagimiz ve plan-
lamakta oldugumuz ¢alismalarin, projele-
rin ana ekseni olarak diisiiniiyoruz.

Siz Karabiik sevdalisi giizel bir insansi-
niz. Disanidan bakildiginda Karabiik Eko-
nomisi nasil goriinilyor? Yeni istihdam
sahalari, goriilmeyeni gérmek, yeni alan-
lar agmak miimkiin mii sizce?

Disaridan bakildiginda Karabuk Karadeniz'in
ic kisminda, biraz da geri kalmis bir yer olarak
gorultyor. Aslinda bu algi Karabuk'tn bir arti-
sI. Cunku dogasi korunmus ve garpik bir sana-
yilesme ve kentlesme yagsamamis.

Buyuk olctde organik ozelligini hem
dogada hem de toplum yapisinda korumus bir
il olarak gelecegini saglam temeller tzerinde
kurma sansini kendi iginde barindiriyor.

Tarimda ve turizmde saglikli bir gelis-
menin yasanmasi icin bizlerin, yerel yonetici-
lerin akilci adimlar atmasina ihtiyag var. Simdi
bunu saglama yonunde, bilimden yararlana-
rak yolumuzu gizmeye galisiyoruz.

Son diénemlerde Karabiik Yeni-
sehir Bdlgesi’nin endiistriyel miras alani
olarak degerlendirilmesi ve kiiltiir en-
diistrisi iiretim alani olarak kabul gorme-
sine dair goriisler aciklaniyor. Atil binalar
aslinda uygun restore edilip uluslararasi
olcekte islevlendirilebilir mi? UNESCO
Endiistriyel Miras Listesi’'ne bir fabrika
kasabasi olarak da kazandirilabilecegi
sodyleniyor. Siz neler diisiiniirsiiniiz bu
konuda?

Karabuk'tun tlkemizin endustriyel ge-
lisiminde ve ekonomik kalkinmasinda, essiz
dogasi kadar biyuk bir endustri kompleksinin
mirasina sahip olmasini degerlendirmenin
gerekli olduguna inaniyorum.

Akilci yaklagimlar derken aslinda tam
da bunu kastediyorum; hem duinya endust-
ri mirasi, hem arkeolojik zenginliklerin tani-
tilmasi ve degerlendirilmesi, hem tarimsal
potansiyelin en glclu sekilde kullanilmasi,
hem de doga turizminin en 6zgtn ve ilgi ¢e-
kici uygulamalarinin yerli ve yabanci turiste
sunulmasi, doga tahribatindan her durumda
kaginilmasi yaptigimiz calismalarda ve hazir-
ladigimiz projelerde oncelikli ilkelerimiz ara-
sinda yer almaktadir.

Gelecekteki hedefleriniz nelerdir?
Gelecekteki hedeflerimi soyle siralayabilirim:

-Karabuk'tin nitelikli insan gucunu
arttiracak egitim alanindaki ¢abalarimizi ku-
rumsallastirmak

-Karabuk ve ulkemiz igin hayatin
her alaninda sorunlarin belirlenmesi, ¢ozim
yollarinin tartisilip ortaya konmasi amaciyla
bilim insanlarinin, uzmanlarin, yerel yénetici-
lerin katildigi toplantilar, bulugsmalar gercek-
lestirilmesi

-Toplum kalkinmasinin gesitli yon-
lerinin, basta tarim, turizm, diger ekonomik
faaliyet alanlari olmak tzere desteklenmesini
hedefleyen projelerin hazirlanmasi ve uygu-
lanmasi

-Karabuk'tin ve tlkemizin marka-
lasma ve dolayisiyla taninirlik ve pazarlama
glcunun-degerinin arttinlmasi bakimindan
atilimlar yapmasinin saglanmasi
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Sn. Canbaz, 2021 yili calismalariniz nasil
gecti? Hedeflerinize ulasabildiniz mi?

Pandeminin etkisiyle girdigimiz 2021
yilinda sureci ekip olarak cok gtzel bir sekilde
goturduk. Covid-19 ile micadele esnasinda
ozellikle Cin'in celik ihracatinda frene basmasi
Turk celik sektortnun bu boslugu doldurma-
slyla yurtdisi piyasalarinin acik olmasi bizlere
cok olumlu yansimistir.

Her ne kadar Euro/usd kuru gecisle-
ri 2021 sonlarina dogru sirketleri zorlasa da,
ozellikle TL ile alinan siparisler sikinti yaratsa
da sirket olarak bu olumsuzlugu daha fazla
ureterek astik.

2022 yilinda durum nedir?

Avrupa bolgesinde Turkiye'nin onemi
bir kez daha 6n plana cikmistir. Rusya-Ukray-
na savasl Uzak Dogu'dan malzeme tedarikin-
de navlun sikintilari tlkemize olanilgiyi artirir-
ken, bu durum sonucunda;

“ihracat rakamlarimizi miimkiin olan
list seviyeye cikarmak 2022
hedeflerimizin basindadir.”

Dovizdeki istikrarsizlik, hammadde ve
enerji fiyatlarindaki artis sirketinizi nasil
etkiliyor?

Gercek su ki; Turkiye celik sektoru
hem hammadde hem de enerji agisindan di-
sarlya bagiml olusunun yaninda, kurlardaki
belirsizlik ve 6ngortstzlik sektorin gelecegi
acisindan énemli parametrelerdir.

“‘Déviz kurlari her yiikseldiginde ina-
nin icim aciyor. Clinkii Tiirkiye'de celik
ihracatinda ton basi fiyatlar 550-600
$ arasindadir. Oysa bu rakam Giiney
Kore'de 900 $, gelismis iilkelerde ise
1000 $'1n iizerindedir.”

‘ KARDOKMAK \

KARDEMIR DOKUM MAKINE SAN. ve TiC. A.S.

KARDOKMAK AVRUPADA

KARDOKMAK SiRKET MUDURU MURAT CANBAZ

Bu tablo da gosteriyor ki biz bu isin
hamalligini yapiyoruz. Biz sirket olarak onun
icin AR-GE ‘ye 6nem veriyoruz. Bu nedenle
Teknokent'te variz.

Diger yandan celik sektort enerji yo-
gun bir sektordur. 2022 yiliyla birlikte anemli
maliyet artiglariyla karsi karsiya kalmistir.
Cunku kurlardaki buyuk artis tum sirketleri
oldugu gibi bizi de derinden etkilemektedir.
Bizim uretimde iscilik oranimiz %15'lik bir

paya sahiptir. Geri kalan %85 oranindaki gi-

X

derlerimizin tumunun dévizden etkilendigini
soyleyebiliriz. Bu durum ise rekabet glicimu-
z( etkilemektedir.

Bu olumsuz tablonun etkilerini azaltmak
icin KARDOKMAK olarak nasil bir yol izli-
yorsunuz?

3 baglikta yogunlastik.
- Uretimi artirmak,
- Kaliteli ve katma degeri yuksek trtinler tret-
mek,

lle Ozel Soylesi

“Ozellikle Avrupa Birligji iiyesi bir tilkede
tamamladigimiz bu proje bizim igin cok
énemli ¢iinki diger AB (ilkeleri igin cok
ciddi bir referans olusturmaktadir. Ilk
subemizi Sofya’da actik. Bu sube sade-
ce KARDOKMAK degil, ana kurulusumuz
KARDEMIR’inde yurtdisinda acilan ilk
subesi dzelligini tasimaktadir.”

- Urettigimizi ihrag etmek,

KARDOKMAK olarak temel felsefemiz
bu 3 kriterdir.

Burada da her gecen gtin emin adim-
larla yolumuza devam ediyoruz.

“Artan navlun fiyatlari Tiirkiye’nin
jeopolitik konumu ve Cin’in i¢
piyasaya yénelmesi Tiirk celik

_ sektdrdiniin éniindi agmgtir.
Ozellikle Avrupa’da sirket olarak bizi
avantajll konuma getirmistir.”

]
Lo
)

:

Ulusal basina da yansiyan Bul-
garistan’daki geri doniisiim projesine
cok 6nem verdiginizi biliyorum. Bu proje
hakkinda bilgi verir misiniz?

Bulgaristan ile yapilan bu projenin
sonuna gelinmistir. Sirket mudurt olarak
soyleyebilirim ki KARDOKMAK icin kilometre
taslarimizdan birisidir. Bizim icin birgok ilki
icinde barindirmaktadir. Birincisi Bulgaris-
tan'in énemli geri dontstm tesislerindendir.
Ikincisi Bulgaristan'in AB tiyesi olmasi bizim
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icin referans bir basamaktir. Uglinciisu de
yurtdisindaki ilk subemizi agmamizdir.

“Nitekim ilk meyvesini vermis projemiz
tamamlanmadan 3 yeni proje igin 6n
gériismelerimiz baslamigtir. Bu konu-
da umutluyuz, anlasma yapacagimizi
digiiniiyoruz. “

Bundan birkag yil once ulusal der-
gilerden birisinin Karabuk ekinde verdigimiz
demecte “Onceligimiz yurtdisinda varligimizi
surddrmek, hatta subelerimizi agarak global
bir sirket olmak” demistim. Sukurler olsun ki
ilk subemizi Bulgaristan-Sofya'da acarak ba-
sardik.

Elbette hicbir basari tesaduf degildir.
Eger KARDOKMAK olarak bu noktaya geldiy-
sek bunda en buytk pay bizi her konuda des-
tekleyen Kardemir Yonetim Kurulu'na, isgimiz
ile aramizda kopru olan, is barigini saglayan
Ozcelik-Is Sendikasi'na, sirketin basarisi icin
alin terini son damlasina kadar akitanisci kar-
deslerime, benimle gece gtindtizdemeden her
daim yanimda olan ekip ruhunu Ust seviyeye
cikaran mesai arkadaslarima ve bu soylesi-
yi okurlarinizla bulusturan Kardemir lletisim
Mudurlugu'ne tesekkur ediyorum.

Genel Mudur SADIK COSKUN, gazete-
mize yaptig aciklamada sirketin geldigi nok-
tayi ve galigmalarini paylasti.

Karabiik 0SB’de 18 déniim iizerine
8500 m2 kapali bir alanda son tekno-
loji makinelerle donatilmis modern bir

entegre tesiste iiretim yapiyoruz.

Kurulusta ithal ettigimiz ozel sun-
gerlerle simirli olan tretimimiz, bugtin farkl
yontemlerle kurdugumuz AR-GE merkezimiz-
le cok sayida malzemenin sekillendiriimesi
ile olusan trtin payimiz sayesinde tlkemizin
ayakkabi sektortine katiyoruz.

Yine kurulus asamasinda 30 kisiyle

—— -

KARDOKMAK

BULGARISTANDA Ki ANAHTAR TESLIM

PROJE SON ASAMASINDA

comfort insole

AKORT ORTOPEDIK AYAK BAKIM UR_ﬁNLERi
KARABUK TEKNOKENT'TE YERINI ALDI

—

ise baslayan sirketimiz, bugtin 130 kisilik ye-

tismis insan glicimuz ve isinin uzmani mU-
hendis ve teknik ekibimizle yaptigimiz tretimi
dart kitada birgok tlkeye ihrag ediyoruz.

Yilbagindan bu zamana kadar artan
dogalgaz, elektrik fiyatlarinin ve kurlarda-
ki degisikligi yaninda en buyuk sikintilarinin
ongorustzluk oldugunu dastnuyorum. Ttm
ihracat firmalarinin da ayni sekilde oldugunu
saniyorum.

Biz kurum olarak dinya ile rekabette-
ki tek ¢ozimun AR-GE ¢aligmalarindan gecti-
gine inaniyoruz. Ulke olarak tek ¢ikis noktamiz
katma degeri yuksek trtin tretmekten ve sat-
maktan geciyor.

Karabuk Teknokent'te yerimizi aldik.
Teknokentler tniversite-sanayi isbirliginin en
guzel 6rneklerinden birisidir.

Biz de cok 6zel bir proje ile teknolo-
ji-transfer odasinda bize ayrilan bolumde ca-
lismalarimiza basladik. Karabitik Teknokent'in
ileride kendinden gok bahsettirecegini dusu-
nuyorum.
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5000 EVLER'DEN

AMERIKA’YA UZANAN YOLDA BiR DUNYA MARKASI
MONO SETEEL

ROPORTAJ: 0SMAN GULDEMIR

5 KITADA 70 ULKEYE iHRACAT

YAPAN SIRKETIN KURUCU OR-

TAGI VE CEQ’SU KARABUK'LU
GENG iS ADAMI

MUSTAFA TOPRAKCEKEN
ILE SOYLESIYI GURURLA

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

1981 yilinda Karabuik'te dogdum. 1999
yilinda Sakarya Universitesi Makine Miihen-
disligi bolumune girdim ve mezuniyetimin
ardindan yine Sakarya Universitesi'nde MBA
yaptim.

Universite egitimimin sonunda Ata
Celik'te ise baslayip, 4 yil boyunca fabrika
mudurd olarak galistim. 2009 yilinda da kendi
markami kurmaya karar verdim. Mono Steel'i
de ortagim Murat Ozcan ile birlikte kurduk.
Evli, 2 cocuk babasiyim.

Bize firmamzdan bahseder misiniz?

Mono Steel, Turkiye'deki ve dinyada-
ki bir cok projede yer almakta. Bir cogu mega
projeler diyebilecegimiz ézel projeler igin nite-
likli celik yapilar tretiyoruz.

Faaliyet alanlarimiz ise GTIP kodunda
metal ve metal digl trtinler basta olmak tize-
re her turlt sanayi yapilari, tinel ekipmanlari,
enerji sektoru, yol ve kopru konstruksiyonlari,
makine sektoru, spor tesisleri ve konut proje-
leri... Ingiltere, Avusturalya, Kanada, Avrupa,
Afrika ve Asya pazarlarinda taninan bir mar-
kayiz.

2021 yihimin sonunda da, Seatt-
le’daki projemizle Amerika’ya adim atarak
bir diinya markasi olma hedefimizi basar-
dik. Suanda Amerika’nin mega projelerin-
den birinde, tek Tiirk firma olarak yer al-
manin gururunu yasiyoruz.

Diinya markasi olma hedefinizi ne zaman
belirlemistiniz?

Mono Steel'i kurdugumuzda aklimiz-
da bir dinya markasi olmak vardi. Kim mar-
kasinin tum dinyada bilinen ve taninan bir
marka olmasini istemez ki... 0 zamanlar bu
bir hayaldi, simdi ise gercek.

Bunu basarmak icin neler yaptinmiz?

Oncelikle nitelikli ve kalitelik iscilik-
le, aranilan ve saygi duyulan bir marka olduk.
Bunun icin de cok calistik, kalitemizden 6diin
vermedik diyebilirim.

Tiirkiye'deki projeleriniz neler?

Turkiye'deki  faaliyetlerimiz ~ eskisi
kadar yogun degil. Suanda sadece yurtdisl
bazl galigiyoruz. Ancak 3 yil 6ncesine kadar
Turkiye'deki bir cok nitelikli projede yer aldik.
Bunlar arasinda; Ford Otosan Boya Uretim Te-
sisi, Toyota Uretim Tesisi, Hyundai Boyahane,
TOKI Samsun Stadyumu, Rixos Tema Park gibi
onemli projeler de var.

Yurtdiginda isbirlikleriniz nasil basladi?
Nasil gelisti?

Biz yurtdisina ilk adimimizi Avrupa
ve Afrika ile attik. Buradaki ishirliklerimiz ve
musterilerimizin memnuniyeti sayesinde de
markamizi buyuttik. Sonrasinda Ingiltere,
Kanada, Avusturalya ve Amerika'yla anlasma-
lar imzaladik.

Musterilerimizin bizlerden vazgege-
miyor olmasi da bizim igin ayri bir mutluluk.

Avusturalya’nin en 6nemli hidroe-
lektrik santrali olan Snowy 2.0’nin ilk eta-
bini gegtigimiz yil bitirmistik. Bu yil ingasi
baslayacak olan 2. etap calismalari igin de
yeni anlasma yapmak iizereyiz.

Bunun gibi size bir ¢ok 6rnek sirala-
yabilirim. Ama dedigim gibi musterilerimize
ne diyorsak, ne sunuyorsak onu deyim yerinde
ise dort dortluk yapiyoruz. Bu sayede de mus-
terilerimizin yeni projeleri icin de vazgegilmez
bir marka olmayi basardik.

OKUYACAKSINIZ

Devam eden projeleriniz hakkinda bilgi
alabilir miyiz?

Suanda dunyanin dort bir yaninda
Mono Steel ismini gérebilirsiniz.

Devam eden en biiyiik projeleri-
mizden birisi Seattle Ship Canal Water Qu-
ality Project. Amerika’nin Seattle sehrinde
ve iilkenin mega projelerinden biri olarak
kabul ediliyor.

Bu proje ile Seattle Kanali'nin en bui-
yuk sorunlarindan biri gézulecek.

Yine Avrupa bizim igin cok 6nemli bir
kita. Burada bir cok projede yer aldik, almaya
da devam ediyoruz. Gegtigimiz yil tamamla-
nan Gotthard Base Tuneli, 57 kilometre uzun-
lugu, 2300 metre derinligiyle dinyanin en
uzun ve en derin demiryolu tuneli olarak tari-
he gecti. Paris'in mega projesi olarak tanitilan,
banliyélerle sehri birbirine baglayan Grand Pa-
ris Express icin 165 tona yakin Uretim yaptik,
yapmaya da devam ediyoruz.

* Grand Paris ﬁetr&ingéatl
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Munih metrosu, Lozan tuneli, Sto-
ckholm metrosu gibi projeler, Avrupa'da de-
vam eden projelerimiz arasinda. Baltik tlke-
lerinin ilk aliminyum Gretim hattinin ingasini
da yakin zamanda bitirecegiz. 10.000 metre-
karelik bu tesisin A'dan Z'ye tum celik kons-
truksiyonlarini biz tretiyoruz.

Afrika pazan icin dretimleriniz oluyor
mu?

Afrika ve Asya aslinda ¢ok buyuk bir
pazara sahip. Ancak burada tuneller ve met-
rolar degil fabrikalar, depolar, tretim tesisleri
daha buyuk 6neme tasiyor. Bu sebeple de, bu
iki kitadaki projelerimiz genellikle tretim te-
sisleri, AVM'ler ve depolar oldu.

Afrika’da devam eden bir cok projemiz
var. Bu yil Asya tlkelerinde de yeni anlagsmalar
yaparak, farkli projelerde yer almayi hedefliyo-

ruz.

Uretim tesisleriniz nerede? Bu tesisler-
den baska yatinnmlariniz olacak mi?

Uretimlerimizin biyik gogunlugunu
Sakarya'daki tesislerimizde yapiyoruz. 2021
yilinin sonuna dogru Sakarya'da yeni bir tre-
tim ve Ar-Ge merkezi actik. Bu yil yeni bir tesis
dahainsa etmeyi planliyoruz. Ayrica Almanya,
Stuttgart'ta bir tesisimiz bulunuyor.

2019 yilinda, 35 yillik gegcmigiyle
sektdriin lider firmalarindan olan Villing
Tech ile T-Steel GMBH firmasimi kurarak
ortak olduk. Pandemi nedeniyle son 1-2 yildir
Almanya'daki tesisimiz tam kapasite olarak
calismiyor ancak bu yil ortalarinda onu datam
kapasite calistirmayi planliyoruz. Ayrica Avru-
pa ve Amerika'da yeni bir tretim tesisi agmak
da, 2023 yilindaki hedeflerimiz arasinda.

Almanya’daki bu ortaklik size neler ka-
zandirdi?

Almanya'da kurdugumuz ortaklik
Mono Steel'den bagimsiz bir marka. Oradaki
firmamizin adi, T-Steel GMBH... Bu firmanin
amacl; markamiz icin dustundugumuz baska
bir hedefi gerceklestirmek. Ancak pandemi
nedeniyle bu hedefimiz biraz gecikti. Ancak
sunu da eklemek isterim.

Almanya’nin kéklii bir firmasiyla
ortak olmak, ézellikle o cografyaya daha
rahat adapte olmamizi sagladi.

Pandeminin etkilerinin azalmasiyla
bu yilin sonuna dogru oradaki hedeflerimizi de
sonuca ulastirmak icin calismaya baslayaca-

81z.

Karabiik’te dogup bilyiidiiniiz. Gelecekte
Karabiik’e de yatinnm yapmay: diisiiniiyor
musunuz?

Karabtk'tin benim igin yeri ayri. Do-
gup buyudugum, gocukluk ve genclik anila-
rimla dolu bir yer. Bunun disinda, Karabuk
dunya celik piyasasinin basi ceken merkezle-
rinden...

Mono Steel’in Karabiik’te olmasi
gerektigini sirketimizi kurdugumuz giin-
den bugiine diisiiniiyorum. ilerisi igin de
yatinm planlarimiz arasinda Karabiik de
var.

Sirketinizi sektordeki diger firmalardan
ayiran ozellik/6zellikler neler? Neden sizi
tercih ediyorlar?

Dogru stratejilerle hareket etmekten,

musterilerimizin ¢ézUm ortagl olmaktan ve
kaliteli isgiligimizden hic vazgegmedik.

Ulkelerin ve yapilan isin konumlan-
digi cografyay! dogru sekilde analiz ede-
bilmek cok égnemli. Bunu da ¢cok basarili bir
sekilde ilerlettigimizi diigiiniiyorum. Evet
cok calistik ama birlikte basardik. Sonucta
bu bir ekip isi...

Anlagmanin saglanmasindan pro-
jelerin cizilmesine, tasarimindan tretimine,
lojistiginden montajina kadar her isin basin-
daydik. Emin ama yavas adimlarla ilerledik ve
buglin 6numuze baktigimizda islerini zama-
ninda teslim eden, mega projelerde yer alan,
her bir musterisinin memnuniyetle ayrildig
bir diinya markasi var.

Pandeminin sirketiniz iizerindeki etkileri
oldu mu? Olduysa nelerdir?

Pandemi tum dunyada, tum sek-
torleri maalesef ki etkiledi. Kimisini maddi,
kimisini de manevi sekilde. Bizim igin de bu-
yume sirecimizi yavaslatti demek daha dog-
ru olacak. Aklimizdaki planlari biraz telemek
zorunda kaldik ama sturecin yavas yavas nor-
male dénmesiyle, bu planlari da hayata gegir-
meye basliyoruz.

Artan iiretim maliyetleri icin ne gibi ted-
birler aliyorsunuz?

Uretim maliyetlerini dustrmek igin
satin alma maliyetlerini dustrmemiz gerekti.
Bunun icin de kendi tretim tesislerimizin ka-
pasitesini artirarak, tedarik kismini mumkin
oldugunca azalttik. Bu sayede maliyetleri dii-
sturmeyi hedefliyoruz.

“Hayalleriniz ne kadar bilyiikse gercekler
o kadar yakindir,” derler... Siz sirketinizin
geldigi noktayi hayal etmis miydiniz?

Benim/bizim hayallerimiz asla bit-
mez... DUn dunya markasi olmak istiyorduk,
bugtin bir dinya markasiyiz. Simdi de dun-
yada yapilmamis bir Ar-Ge ve lojistik merkezi
hedefliyoruz. Hatta patentini aldigimiz, calis-
malarina basladigimiz bir hedef diyebilirim.
Bu yilin sonuna dogru da, bir aksilik glkmazsa,
hayata gecirmeyi planlyoruz.

Mono Steel markasini zaman icerisinde
nerede gorecegiz?

Dunyaca Unlu projelerde isler yapma-
yi strdurecegiz. Ancak yukarida bahsettigim
Ar-Ge ve lojistik merkezimiz faaliyete gecti-
ginde, dinyaca Unlu projeler Sakarya'daki Ar-
Ge merkezimizi kullanmaya baslayacak. Kisa-
ca; biz dinyaya degil, onlar bize gelecek. Bunu
da basardigimizda diinyada bir ilk olacagiz.
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Kimdir Hiiseyin Onkardesler, nasil bir
hikayesi var?

1941 Yilinda Giresun'un Eynesil ilge-
sinde dogdum. Ilkokulu Zonguldak Gelik'te or-
taokulu ise Giresun Gorele'de bitirdikten sonra
Zonguldak sanat okulunu bitirdim. Daha son-
ra askere gittim. T.C. Alparslan muhribinde
bahriyeli olarak 30 AY askerlik yaptim.

Evli ve 2 cocuk babasiyim. Bir kizim ve
bir oglum var. Daha sonra yasam bana en bii-
yuk acilardan evlat acisini gosterdi. Kizimi S0
da kaybettim.

Hepimizin hayat hikayesi farkli hayat
siyah beyaz cizgilerle kapli gidilmesi gereken
uzunca bir yol. Biz cocukken hayati oyun sa-
nirdik. Buytdukee ve yaslandikca kavga oldu-
gunu 6greniyor insan.

Askere gidene kadar o zamanki adi
Turkiye Demir Celik Isletmeleri olan Karde-
mir'de calistim. Askerligimi yaptiktan sonra
Bartin cimento fabrikasinda teknik personel
olarak galigtim.

Hepimizin is hayatinda déniim noktalari
vardir. Sizin ne zaman dondii sansiniz?

1968 vyilinda Arcelik, Bati Karadeniz
bolgesinde yetkili servis acti. Ben de calismak
icin bagvurdum. Bagvurum kabul olduktan
sonra Istanbul Sutluce'de bizi 45 giin kursa
tabi tuttular. Bizlere sertifika verdiler. Ben de
Zonguldak'ta Bati Karadeniz bolgesi yetkili
servisinde galigmaya basladim.

Iste bu nokta hayatimin dénim nok-
tasi diyebilecegim andi. Zonguldak'tan baska
Cankiri ve Kastamonu vilayetleri de bize bag-
liydi. Karabuk ve Bartin o zamanlar Zongul-
dak'in ilgesiydi. O zamanlarda servis araba-
miz yoktu. 20-25 kiloluk malzeme cantamiz
elimizde servise gikardik. 3 teknisyen bir de
servis sefimizle yuruttyorduk islerimizi.

0 gunleri hatirladigimda huzunlu bir
mutluluk kaplar ytregimi.

Size bagli il ve ilgelere nasil giderdiniz. Biz
bundan 50 yil nceden bahsediyoruz.

Zonguldak'tan gemi ile Kastamonu
Cide'ye gider oradan minibtslerle dolagirdik

1mm

ARGELIK SERVISINDE 55 YILLIK BiR YOL HIKAYESI

warcellk

HUSEYIN ONKARDESLER

tim Kastamonu'yu. Hi¢ unutmuyorum Cide
bayimiz Guner Gursoy abimiz misafir etmisti
bizi ilk gittigimizde. Nur icinde yatsin. 2 gtn
bizi agirladi cinkt gemi 2 gtinde bir kalkiyor-
du. Ayni trenle geri dénerdik.

O yillarda aklimiza takilirdi:
“Bu sirket bu masraflari yapip da nasil
para kazanacak” derdik. Simdi diigiinii-
yorum da neden Argelik’in dilkemizin en
biiyiik firmalarindan oldugunu daha iyi
anliyorum. Sirket bu servis agini kurar-
ken 50-100 yil ilerisini diigiindiyordu.

Cankir'ya ise trenle giderdik. Hey gidi
gunler hey!.. Aksam saat 8.15'de trenle Zon-
guldak'tan hareket eder sabah saat 6'da Gan-
kiri'ya ulasirdik. Sabahgi kahvelerinde isyerle-
rinin agilmasini beklerdik 8,5-9 ‘a kadar.

Sonra 25-30 kiloluk ¢antalarimiz eli-
mizde mahalle mahalle servise ¢ikardik. Taksi
tutma yetkimiz yoktu.

Servis bittiginde trenle yine Zongul-
dak’a geri donerdik. Cok calisirdik ne mesai
kavrami ne de yaman mefhumu vardi bizim
icin is bitinceye kadar ¢aligirdik. Kendi isimiz

“Hepimizin hayat hikdyesi farkli. Hayat
siyah beyaz cizgilerle kapli gidilmesi
gereken uzunca bir yol.

Biz cocukken hayati oyun sanirdik. Bii-
ytidiikce ve yaslandik¢a kavga oldugu-
nu égreniyor insan.”

gibiydi. Yaptigimiz isi zevkle ve mutlu bir sekil-
de yapar 2 teknisyen arkadasimla birlikte dur
durak bilmezdik.

Burada bir animi anlatayim. Argelik
A.S. dis servise ciktigimizda bize 35 lira har-
cirah verirdi. Tum masraflarimiz o paranin
icinde karsilamak zorundaydik. Cankirr'ya git-
tigimizde en ucuz otelde kalmak zorundaydik.
Cok bakimsiz ve kirli odalar oldugu icin canta-
mizda mecburen carsaf, yastik kilifi ve nevre-
sim koyardik.

Hep boyle mi siirdii yolculuklarimz?

Bir yil sonra Arcelik A.S. bize bir servis
arabasi génderdi Feka Ford bir minibustt. Cok
rahatlamistik ondan sonra ¢tnku yedek par-
calarimizi da yukler soférle beraber ver elini
Caycuma, Bartin, Karabuik ki o zaman Zongul-
dak'in ilgeleriydi. Sonra Kastamonu ve ilgeleri
Arac, Inebolu, Tosya, Tasképrii oradan Cankiri
ve ilgeleri Yaprakli, Cerkes, Kursunlu ve nahi-
yelerini dolasarak Zonguldak'a daénerdik gece
yaris.:

Ertesi gtin en ufak bir yorgunluk his-
setmeden sabah 8.30'da serviste olurduk. Ar-
celik A.S. kendi firmamiz gibiydi.
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Yarim Asirhk Karabiik Hikayeniz Nasil
Basladi?

Arcelik A.S. 1971 yilinda servis siste-
minde yeni bir yapilanmaya gitti. Bence bu
gunlerin temelini o zamanlar att. Turkiye'de ki
butun servislere bir tamim gondererek servis
istasyonlarini ozellestirme karari aldi.

“Ozel servis almak isteyenlerin éniindi
acarak servis agma yetkisi verdi. Ben de
bircok arastirmalardan sonra Karabiik
servisi icin talepte bulundum. Birikmig
param yoktu. Elimizdeki altinlarimizi
sattik. Sagidan soldan borg bularak
Karabiik Arcelik yetkili servisini agtim.”

Iste yarim asirlik Karabiik maceram
boyle basladi benim.

Karabiik'e Servis Actiginizda Ne Gibi Zor-
luklarla Karsilagtimiz?

Isyerimiz borg harg icinde zorla ag-
mistim zaten gece glindiz demeden galigmak
zorundaydim. Elimde 20-25 kiloluk ¢antayla
Karabuk, Safranbolu, Eskipazar, Yenice gezdik
durduk.

ARGELIS.

Bu arada 6 ay gecti. Arcelik bize tak-
sitle tg tekerlekli triportor verdi. Bu bizim igi-
mizi ok kolaylastirdi. Hem zaman kaybindan
hem de ytk tagimaktan kurtularak daha ok is
yapiyordum.

Bu triportorle tam iki yil calistim.
Daha sonra Anadol marka yerli araba gikmist.
Anadol pikap aldim. O yillarda Bartin ve Cide
bana bagl idi. Anadol pikapla gece gliindiz
servise ¢iktim. Yetismis eleman yoktu yanim-
da. Her yere kendim gitmek zorundaydim. Cok
calistim. Buroma sekreter dahi alamamistim.

Daha sonra Bartin'a yetkili sevis agi-
linca ben de yapilanmami Karabuk'le sinirlan-
dirarak daha hizli ve daha kaliteli servis ver-
mek igin yogunlastim.

Koc Toplulugunda Neler Ogrendiniz Calig-
ma Hayatiniz Boyunca?

Kog Toplulugu Turkiye'nin sanayisin-
de 6ncu bir sirket ttm kurum ve kuruluslariyla
kurumsalligi hep en 6nde tutmustur.

Bence en onemli 6zelligi sirket ici egi-
time gok 6nem vermesidir. Bakin o yillarda bile
bizi hem egitim hem de bir hafta tatile gotu-

rurdu. Sirkete bagli tum servisler Izmit'te top-
lanir oradan otobdslerle farkli tatil yorelerine
gotururlerdi. Hem seminerlere katilir hem de
dinlenirdik.

Bir animi daha burada anlatayim;
Rahmetli Vehbi KOC bu toplantilara
katilir, bizimle tek tek ilgilenerek bir
sorunumuz olup olmadigini sorar ve
bizlerle resim cektirirdi. O giinler cok

giizel giinlerdi.

Yillar icerisinde Karabuk'te ntfus ar-
tinca Argelik 2 ayri servis icin yetki verdi. Ama
daha sonra diger firma devam ettiremeyip
kapatmak zorunda kaldilar. Biz de bu gtnlere
kadar tek basimiza geldik.

Nicin Basanl Olamadilar Sizce?

Birincisi bu isi sevmediler. Bir isi se-
versen surekliligin olur.

Ikincisi bence en 6nemlisi Argelik Kiil-
tura ve Arcelik terbiyesiile yetismediler. Hayat
hikayem yukarida. Cok uzun ve emek isteyen
yoldan geldik biz. Bizim sirket “Daima Musteri
Haklidir" felsefesini musteriye ulagmak igin
kullanmistir. Bu gine kadar Arcelik A.S. beyaz
esya servisinde 53 yilim gecti. Tekrar diinyaya
gelsem ayni isi yapmak
ister ayni sirkette galis-
mak isterdim.

Nurlar icinde yatsin
Vehbi KOC bir top-
lantisinda “Cocuklar
ne is yaparsaniz
yapin, sik sik is de-
gistirmeyin. Isinizde
daha cok basarili
olmak igin cabala-
yin.” Demisgti.

Bu so6zu hicg
unutmadan bu gunlere
geldik. 50. Yilimda isimi
ogluma devrettim.

2012

Hiiseyin Abi Yarim Asirlik Servis Hayati-
nizda Karabiik’te Kimlerle Calistiniz?

Bir yerde okumustum “Zamana yenik
dismeyen tek sey anilardir.” Diyordu. 1968'de
Zonguldak'ta ise basladigimda Karabuk Arce-
lik Bayilerimiz, Aziz Strmen, Azmen Ticaret,
Hilmi Gunes, Daha sonra Beko bayimiz Na-
tiroglu Ticaret rahmetli Osman Natiroglu. Bir
kez daha bu guizel insanlari saygl, sevgi ve rah-
metle aniyorum.

Tabii yillar icerisinde bu sirketlerin bir
cogu ya kapandi ya da degisime ugradi. Bu fir-
malardan sadece AZMEN Ticaret Cafer Arslan
devam ettirdi. Rahmetli oldugunda Azmen Ti-
caret olarak oglu devrald. Islerin basina gegti.

KOC Toplulugunun Bir Ozelligi de Tiiketici
Haklarinda Oncii Firma Olmalari. Bu Konu-
da Neler Soyleyeceksiniz?

Ben her yerde gogsimi gere gere
soylerim. Bizim tuketici haklar tzerine ku-
rulmus bir sistemimiz var. Temel felsefemiz
hichbir musterimizi magdur etmemek tzere
kurulmustur. Hem sirketimiz hem de sahsen
ben musterilerimize gereken tum kolayhg
saglamaya azami gayret gosteriyoruz. Elbette
yillar icerisinde elimizde olmadan kirdigimiz
insanlar olmustur onlar da haklarini helal et-
sinler.

isinizdeki Zorluklar Nelerdir?

Hemen her meslekte oldugu gibi bi-
zim de kalifiye elman ihtiyacimiz her dénem-
de etkisini gosteriyor. Buldugumuz yeni ele-
manlardan yeterli verim alamiyoruz.

Bir diger zorluk da tiiketicilerle Arcelik
drtinleri arasinda danismada sikinti
oluyor. Sonucta biz de Arcelik’in verdigi
talimatlarla sinirlyiz. Miisterilerden
bazilan ellerindeki kitapeigi okumadan
ve anlamadan bize haksiz itirazda bu-
lunmalari ve konugmalari bizi iiziiyor.

worcellk & Beko

Karabiib 1 Yetkili Servisi
Hiiseyin Onkardegler

Argelik Yetkili Servisi olarak kalitenin, hizmetin
Ve basannin saygin bir temsilcisi oldunuz.
Ozveril igin takdir ve irlerimizi sunaniz.

Sirzat Subag!
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Zeynep Durak

QuickCarbon Satis ve
Pazarlama Yoneticisi

Ticarette Bilyiimek icin Basin ve Halkla
iligkilerin Onemi

Avrupa Yesil Mutabakati gercek an-
lamda ¢ok ciddi bir dontsum ve gerek iklim
kriziyle mucadele kapsaminda gerekse AB
ile ticari iliskilerimizin yogunluguna baka-
cak olursak bu dénusumun diginda kalmak
gibi bir alternatifimiz bulunmamaktadir.

Bu nedenle, karbonsuzlagsmayi
sirket kulturumuzin merkezine koyarak
ve yeni teknolojileri de tretim sistemimize
entegre ederek Avrupa Yesil Mutabakati'ni
firsata cevirmeye odaklanmaliyiz.

Bu surecte, dénustme hazir olan-
larin ve olmayanlarin farkli sekilde etkile-
necegini dusunursek, sirketlerin bir an once
yol haritalarini belirlemeleri gerekiyor. Su
an sektorler tam olarak ne yapacaklarini
bilmiyorlar. Bu asamada, 6ncelikli olarak
sirketlerin mevcut durumlarini belirlemeleri
ve bununicin de karbon ayak izlerini hesap-
lamalari beklenmektedir.

AB Komisyonu tarafindan Sinirda
Karbon Duizenlemesi'nden etkilenecek 6n-
celikli karbon ve enerji yogun bes sektor:
cimento, demir-gelik, gtibre, aluminyum ve
enerji olarak acikland.

Kendilerine taninan g yillik gegis
déneminin ardindan 1 Ocak 2026 yili itiba-
riyle karbon vergisine tabii olacak bu sek-
torlerin vergilerden etkilenmemeleri igin
simdiden karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik stratejiler gelistirmeleri oldukga
onemlidir.

KIRTASIVE
OFiS MAKINELERI

S
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KARABUK'UN 85. YILI KUTLAMALARIYLA “METALE SANAL

|

YOLCULUK” iKINCi DEFA BASLADI!

Karabuk Universitesi (KBU) ev sahip-
liginde Hamit Cepni Konferans Salonu’nda
gerceklestirilen etkinlikte;

Vali Fuat Giirel, 3 Nisan 1937 yilin-
da tlkenin ilk agir sanayisi olan demir ve celik
fabrikalarinin temellerinin atildigini, 13 hane-
li Karabuk koyunden bugtn yaklasik 300 bin
nufuslu bir kentin dogdugunu soyledi.

Gurel, bu nedenle 3 Nisan tarihinin
hem Karabtk hem de tlke agisindan 6nemli
oldugunu belirterek, ‘3 Nisan'da tlkede sanayi
hamlesi basladi. 3 Nisan'in Sanayi GUnu ola-
rak ilan edilmesi kentimiz adinda da bir gurur
vesilesi olur. diye konustu.

KBU Rektorii Prof. Dr. Refik Polat
da Universite olarak rayli sistemler ve demir
celik alaninda sempozyumlar yaptiklarini,
bunlarin tarihlerini de 3 Nisan'a denk getir-
meye c¢alistiklarini anlatti.

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
(KATSO) Baskani Mehmet Mescier ise 3
Nisan'in tlke icin onemli oldugunu vurgulaya-
rak, bu tarihin Sanayi Gunu olarak kutlanmasi
konusunda galigmalar yapildigini soyledi.

Sempozyumun devaminda Dig Tica-

ret Elcileri Uyum Projesi kapsaminda “Dig Ti-
caret, Etkili lletisim, Girisimcilik, Turk Ticaret
Hukuku, Is Etigi, Perakende E-ihracat ve Fo-
rie-Forier” egitimlerini basariyla tamamlayan
KBU'lu uluslararasi tgrencilere; Vali Fuat Gu-
rel, KBU Rektorii Prof. Dr. Refik Polat, Cumhu-
riyet Bassavcisi Koray Kesgin ve TSO Baskani
Mehmet Mescier tarafindan katilim belgeleri-
ni verildi.
Acilis oturumu Karabuk Valisi Fuat Gurel 2.
Uluslararasi 3 Nisan FENOFEM Sanayi Sanal
Fuar paydas ve sponsorlariKARDEMIR, Mes-
cier Demir Celik ve GlobalPiyasa 'ya plaketleri-
ni takdim etmesiyle son buldu.

2. Uluslararasi 3 Nisan FENOFEM
Sanayi Sanal Fuarl Karabtk Universitesi ve
Karabtk Ticaret ve Sanayi Odasi is birligi ve
Globalpiyasa.com altyapi destegiyle calis-
malari tamamlanan “2. Uluslararasi 3 Nisan
FENOFEM Demir ve Demir digi Metaller Sanal
Sanayi Fuan” 31 Mart-4 Nisan 2022 tarihle-
rinde yedi dilde geviri imkaniyla tim dunyaya

ulasacak ve sanal ihracat platformu 1 yil bo-
yunca erisime ve tekliflere agik olacak.

Bu yil destekgileri arasinda Istanbul
Demir ve DemirdisiMetaller Ihracatgilar Birli-
gi (IDDMIB), Steel Orbis gibi alaninda 6nemli
kar amaci gutmeyen kurumlarin bulundugu
ve KARDEMIR, Colakoglu Metalurji ve Mes-
cier'insponsorluklariyla  gergeklestirilen 2.
Uluslararasi 3 Nisan FENOFEM Sanal Sanayi
Fuari, Turkiye'de agir sanayinin kurulmasina
onculuk eden Karabuk'te, Demir Celik Fabri-
kasi'nin temel atim tarihi olan 3 Nisan 1937'ye
atifta bulunuyor. Uluslararasi 3 Nisan FENO-
FEM Sanal Sanayi Fuari, Turkiye'nin ilk mo-
dern agir sanayini baslatan, fabrikalar kuran
fabrika kentinin yeniden dunyaya hatirlatil-
masi atilmis 6nemli bir sektorel adim olarak
degerlendiriliyor.

Karabuk Ticaret Ve Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Mehmet Mescier “3 Ni-
san'in Karabuk'tin kurulus olarak kutlanmasi-
nin yaninda tlkemizde de sanayi giint olarak
kutlanmasini umuyoruz. Bu konuda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina talebimizi ilettik.
Umuyoruz ki 6ntimuzdeki yil 3 Nisan gnunu
Karabuk'un kurulusuyla birlikte sanayi gunu
olarak da kutlamis olacagiz. Gegen yil birin-
cisini duzenledigimiz FENOFEM Sanal Sanayi
fuari, bizim icin yalniz kentimizin ekonomisi-
nin dayandigi metal alaninda dijital bir agilim
degil ayni zamanda kent itibari konusunda bir
iletisim calismasi olarak da bir snem tasiyor”
dedi.

GlobalPiyasa Yonetim Kurulu Bas-
kani Melih Ozmen “GlobalPiyasa olarak bu-
tun amacimiz firmalarimizin dijital ortamda
dinyaya acilmalarini saglamak. Bu konuda
cok onemli ¢alismalar yapiyoruz. EXPO FE-
NOFEM Sanal Sanayi Fuari da yaptigimiz en
onemli acilimlardan biri. Amerika'da ben yil-
larca bulundum oradaki firmalarda gogunda
Turk trtnlerine buytk bir talep var ama karsi-
lik bulamiyorlar. Buradaki firmalarla iletisime
geciyorlar yeri geliyor yabanci dil bilen bula-
miyorlar. Bu acilimlarla dtnyaya satis yapa-
bilecegimizi dtistintyoruz” diyerek sunumunu
ozetledi.
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iS ANALITIKLERINDE LIDER iBSS DANISMANLIK'IN
KARABUK'LU KURUCU ORTAGI & GENEL MUDURU

OSMAN GELIK

Kisaca sizi taniyabilir miyiz?

1978 Safranbolu dogumluyum. ilko-
kulu Safranbolu'da liseyi Karabik Anadolu
lisesinde okudum. Ardindan Marmara Univer-
sitesi Ingilizce Endustri Mihendisligi bolumu-
nt okudum. Mezun olduktan sonra 6nce 6zel
bir sirkette calistim bir dénem. Daha sonra
serbest kendi sirketimi kurdum. Ardindan
ortaklarimla IBSS Danigmanlik firmasini kur-
dum. Bazi sirketler ile ortakliklarim ve melek
yatinmci kimligimle yeni ‘startup’lara giri-
simlerde bulunmaya calisiyorum. Evliyim ve
bir tane kiz cocugum var. Istanbul'da ikamet
ediyorum. IBSS danigmanligin kurucu ortak ve
genel mudurltgund yapryorum. Baska sirket-
ler ile ortakliklarim ve gorevlerim var.

IBSS Danigsmanlik firmasinin nasil bir yol
hikayesi var? Acilimi nedir? Nasil olustu?

IBSS Danigmanlik 16 yil once kuruldu.
IBSS Danigmanlik ayni zamanda “SAP” isimli
kurulumsal yazilim tarafinda duinya lideri olan
bir sirketin partneridir.

IBSS Danigmanlik hem lisans satisi yapiyor
hem de bu trtintin danigmanlik hizmetini ve-
riyor. IBSS'in agiimi da aslinda Innovative Bu-
sineness Systems & Solutions'dur.

IBSS, yenilikgi is sistemleri ve ¢oztumlerinin
ingilizcesinin bas harflerinden olusuyor.

Yol hikayesi soyle aslinda “SAP" ku-
rumsal yazilim programi. Bu kurumsal yazi-
lim programinin igerisinde de is zekasi veya is
analitikleri denilen ok buytk bir alan daha var
sadece bu alana odaklanmis durumda IBSS
Danismanlik.

Su an mevcut 85 iizerindeki miihendis
sayisi ile bu alandaki bélgenin en bilyiik

sirketlerinden birisi firmamz.

[MMOVATIVE BLISIMESS SYSTEMS & SO

Bolge derken Ortadogu Kuzey Afrika
ve Dogu Avrupa'yi kast ediyorum aslinda.

Is analitikleri denilen konu da su as-
linda bizim temelde yaptigimiz is musteri-
lerimizin sahip oldugu sistemlerde yapisal
formatli ya da formatsiz tutulan verilerin
toplanmasi bunlarin belli bir veri ambarinda
fiziksel ya da mantiksal olarak birlestirilmesi
temizlenmesi turetilmesi ve sadelestirilmesi
ardindan da bu veriden bilgiye dénusecek ra-
porlarin yapilmasini igeriyor.

Bu raporlar degisik organizasyon se-
viyeleriicin farkli anlamlar ifade edebiliyor. Bu
raporlar mobil cihazlardan tabletlerden erigi-
lebilir oldugu gibi herhangi bir laptoptan da
ulasilabilecek raporlar da olabiliyor.

IBSS Danismanlik ayni zamanda Sa-
nayi Bakanligi'na bagh ARGE merkezidir. Arge
merkezinde de degisik sektorlerin nis ihtiyac-
lari igin yazilim gelistirme hedefinde amaci-
miz var. Burada bazi nis ihtiyaclar icin hazir
cozumler Uretmek ithalatlari yapilan bazi
urunlerin azaltiimasi mumkunse urettigimiz
bu ¢cozumler ile ihracat yapip tlkeye daha faz-
la deger uretebilmek hedefindeyiz.

SAP (System, Application & Products] ile
kanal ortakliginiz var. Bize biraz bu ortak-
liktan bahsedebilir misiniz?

*SAP”" yazilim programidir. Bu prog-
ram alinip musterinin ihtiyaclari dogrultu-
sunda uyarlaniyor. Bizde bu hazir paket prog-
ramin satilmasi ve masteri tarafindan temin
edilmesi bu kanal is ortakliginin konusunu
olusturuyor. Biz ayni zamanda “SAP" ile servis
is ortagiyiz. Servis is ortakligi da musteri bunu
aldiktan sonra kendi ihtiyaclarina gore bu ya-
zilimin uyarlanmasi islemidir. Biz her iki adimi
da yapiyoruz. Yazilimin temin edilmesi birin-

LSS

ci safha yazilim ihtiyaglara gore uyarlanmasi
ikinci safhayi olusturuyor. “SAP Turkiye'nin"
satis yetkililerinden birisiyiz ve burada da altin
is ortagiyiz.

Yurt ici ve yurt disindaki damisgmanhk
hizmetleriniz ve faaliyetleriniz nelerdir?
Hangi iilkelerde IBSS Danismanlik calig-
malarini gérebiliriz?

Bizim dort kitada 45'e yakin tlkede
proje tecriibemiz var Turkiye'de genelde sek-
tor birincileri sektor ikincileri global sirketle-
rin Turkiye temsilcilikleri halka agik sirketler
ile beraber bir cok buyuk sirket ile caligiyoruz.
Enerjisa, Gimsa, Otokog, Aygaz, Turk Traktor,
Borusan grubu,

Havelsan, Konya Seker, Torku, Bmc,
Atlas Global, Dimes, Avrasya Tuneli gibi bu-
yukler ile galiglyoruz.

Afrika’dan Japonya’ya Avustrulya’dan
Vietr_lam’a Rusya’dan Cezayir, Fas, Tu-
nus’a Israil’e Arabistan’a kadar Singapur,

Endnozeya, Tayland, Hindistan Pakistan
tamaminda proje gerceklestirdik.

Hala daha gerceklestirdigimiz bu projelerin
ayakta kalmasi icin destek hizmetleri ve yeni
talepleri Turkiye merkezli gerceklestiriyoruz.
Onun diginda global sirketlerden Nestle, Coca
Cola gibi global sirketlerin bolge ofis ve bolge
sirketlerine destek veriyoruz. Onun diginda
Isvigre de Arnavutluk gibi lkelerde de miigte-
rilerimiz var.

Sektorde sirketinizi nerede konumlandi-
riyorsunuz? Sizi diger sirketlerden farkli
kilan dzelliginiz nedir?

Biz %100 musteri memnuniyeti ile
% 100 basari hikayesi hedefi ile ilerliyoruz.
Musterilerimizle temel prensibimiz is ortaklig
felsefesini temel alarak uzun soluklu iligkiler
kurmak yonunde ilerliyor. Musterilerimizin
buyuk cogunlugu ile duzenli olarak hizmet
verdigimiz surekli iliskimizi korudugumuz bir
iliski kuruyoruz.
Musterilerimize yaptigimiz isler sonrasinda
da iligkilerimizi devam ettiriyoruz. Dolayisiyla
buradaki durumuzda kendimizi onlarin bir is
ortagi olarak géruyoruz. Musterilerimiz de bizi
boyle degerlendiriyorlar. Her yaptigimiz pro-
jeyi basari hikayesine donusturebilmek adina
musterilerimizin rekabet avantaji saglayabi-
lecegi sirketlerini daha iyi yonetebilecekleri
performanslarini daha iyi yurutebilecekleri
kendilerine rekabet avantaji saglayacaklari
ve karlliklarini arttiracaklari yapilar kurmaya
calistyoruz. Temel anlamda bunu soyleyehili-
rim. Temel olarak musterilerimiz ile yakin ilig-
kiler kurarak musterilerimiz bize belirtmeden
musterilerimizin ihtiyaglarini ¢ozim tretme-
ye calisiyoruz.
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Safranbolu Belediye Baskani Elif
Kose, enerji verimliliginin saglanmasini, su
tuketim bilincinin olugsmasini, gevreye zararli
maddelerin ttketiminin ve atik miktarlarinin
azaltilmasini ve yenilenebilir enerji kullani-
minin tesviki ile Safranbolu destinasyonunda
uygulanmak tzere belirlenmis yol gosterici
ve uyulmasi zorunlu kriterlerden olusan Mor
Bayrak Projesini, gerceklestirilen basin top-
lantisinda kamuoyu ile paylasti.

Baskan Kose konusmasina; Safran-
bolu Belediyesi énculugunde Sivil Toplum Ku-
ruluslari ile birlikte olusturdugumuz iki projeyi
aciklayacagiz. Projelerimizin Safranbolu igin
cok dnemli oldugunu dustndugum igin ka-
muoyunun da duymasini istedim.

Mor Bayrak Projesini, Safranbolu’'da
her sey el yordami ve denetimsiz sekilde Uzu-
cu bir noktaya geldigi icin artik belli kurallar
cercevesinde daha nitelikli hizmet verilebil-
mesini saglamayabilmek adina duzenledik.

Bunu, iki yildir her platformda saylt-
yorduk. Esnafimiz ile de gorustuk, projeyi an-
lattik. Mor Bayrak ile ilgili kriterler belirendi.

Safranbolu'da yapilan isin ya da
isletmenin daha kaliteli olmasimi sagla-
yacak kriterler olusturuldu. Bu kriterlere
uyan isletmeler Safranbolu Belediyesine
kriterleri yerine getirdim, ben daha nite-
likli ve kaliteli hizmet veriyorum, calistir-
digim personelin de bu dogrultuda egitim-
lerini sagladim dediginde biz ona bir Mor
Bayrak Sertifikasi verecegiz.”

Onlar, mutlaka Safranbolu turizmi-
ne katki saglamis olacaklar. Bununla birlikte,
esnafimiza Belediye web sayfasinda ve kent
rehberi uygulamasinda Ucretsiz yer verecegiz.
Belediye yayinlarinda bir yil boyunca reklam
hakkina sahip olacaklar.

Sehrimizin cografi, tarihi sosyo-kul-
turel ozelliklerini igeren ve hem yerel hem de
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ulusal dagitim yapilacak olan seyahat eki bel-
gesinde yer alarak gorinurlukleri artacak.

Sosyal medya uzmanlari ile yapilacak
onemli turizm faaliyetlerinde yer alacaklar.
Sehrimizde duizenlenen festival ve etkinlikler-
de oncelikle tercih edilecekler.

Olusturulacak olan Mor Bayrak Ha-
ritasinda bu tesis ve isletmelerimiz isaretle-
necek, tanitim ajanslari, turizm acenteleri ve
belediyelerle gorusulerek isletmeler ve streg
hakkinda tanitim ve bilgilendirme toplantilari
yapilacak.

Sehrimize ait yapilacak tanitim me-
kan cekimlerinde bu isletmelerin tabela gor-
selleri yayinlanacak, Yapimci ve Yonetmen
Kursat Kizbaz'in gekecegi ve THY'de yayinla-
nacak kisa filmlerde ve Istanbul IDO TV'lerde
bu isletmelerin gorunurlugt saglanacak.

Bu isletmelere QR kod verilerek, gelen
misafirlerin kodu okutarak bu isletmeler hak-
kinda bilgilere erismesi saglanacak.

Bu isletmelere hizmet kalitesinin ve
isletme karliligini artirmak igin tcretsiz egi-
timler verilecek. Diger turistik bolgelere ticret-
siz geziler dizenlenecek.

Bayrak teslim toreni ise Safranbolu
Belediye Baskani tarafindan 6zel bir torenle,
tesvik amaci ile dénemin sartlar dogrultu-
sunda festival ya da turizm haftasi olabilir,
basin mensuplarinin katilimi ile yapilacak.

Denetim komisyonu tarafindan de-
gerlendirildikten sonra verilecek olan Mor
Bayrak, o isletmenin prestiji olacak, isletme
sahibine oldukga énemli avantajlar saglaya-
cak.

Safranbolu Belediyesi Sosyal Ag-
lardaki Yerini Alacak

Hazirladigimiz dijital rehber sistemi
ile Safranbolu'yu ziyaret eden misafirlerimiz
tek basina, kimseye danigsmadan Tarihi Carsl

| GELISTIRECEK PROJELER

“Baskan Kése Mor
Bayrak Projesini ve
Dijital rehber
sistemini Acikladi”

bolgesini bilmeseler bile istedikleri dogrultu-
da doga yurtiyusu, kultur gezisi ya da foto sa-
fari etkinliklerini gerceklestirebilecekler.

Rota sistemi ile Ulkemizdeki pek gok
turistik bolgeye gore 6ncl bir girisimde bu-
lundugumuzu cok rahatlikla sdyleyebiliriz.
Seyahat eden turistler icin gezi rotalari son
zamanlarda oldukga poptler hale gelmisti.
Yapilan arastirmalar bu sistemin ¢ok fazla
kullanildigini da géstermektedir.

Turizmdeki beklenti ve istekleri
arastiran Belediyemiz, dijital gelismeleri
yakindan takip ediyor ve hazirladigimiz bu
sistemle misafirlerimizin turistik deger-
lerimizden etkili sekilde faydalanacagini
diisiiniiyorum.

Hazirlanan yurtyus rotalarindan bir kagini ve-
recek olursak:

- Tarihi Cargida Guine Merhaba Yuruytsu,

- Safranbolu Muizeleri Gezisi,

- Tarihi CarsI Foto Safari Gezisi,

- Tarihi Carsida Germeden Geri Dontlmeyecek
Yerler Gezisi,

- Tarihi Carsi Akgasu Gezisi;

- Sehir Merkezi, Kirankdy, Tabakhane, Tarihi
Carsi Gezisi.

Gelen misafirlerimiz, bu farkli rotalari cep te-
lefonlarindan tercih ederek, gezme imkanina
sahip olacaklar.

Proje ile ilgili kisa bir agiklama yapan
Cemil Belder ise, fikrin Belediye Bagkani Elif
Kose'den giktigini, kendisinin ise projeyi dijital
ve gelisen diinyada en uygulanabilir ve en du-
stk maliyetle ve en fazla fayda saglayabilecek
bir calismaya donusturdugund aktardi.

“Projenin en guzel yani ise olusturu-
lan bu rotalari bslgenin 6nemli arastirmaci,
yazar gibi degerli buytklerinden yararlanarak
ortaya ¢ikmasi idi. Safranbolu’'muza ve tani-
timina buytk katki saglayacagini dustntyo-
rum.” seklinde konustu.
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Cemiyet hayatina 1990-92 arasinda
ustlendigi Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskanligr gorevi ile atildigini belirte-
rek konusmasina baslayan Karabik Beledi-
ye Bagkani Rafet Vergili; “Cemiyet hayatina
20'li yaslarda atildik, hatta o yasta Haddeci
Isverenler Sendikasi genel Sekreter gérevini
ustlendik, bu bizim igin iyi bir deneyimdi. 18
yasindan sonra surekli caligtim.

Demir gelik sektorinde glzel tecri-
belerimiz oldu. Bir gtin geldi Karabtik halki bizi
bu goreve layik gordu. Hayatimizda dunyanin
bircok yerinde bulunduk ve farkli deneyimler
yasadik, bircok zeki ve basarili insanla tanig-
tik. Ama halen 3. Dunya ulkelerinde ilerleme
saglayamamis, asimile edilmis insanlari da
gorduk. Bir Fen Lisesi 6grencisi olarak ileride
bunlari sizde goreceksiniz, onlarin en buyuk
ortak 6zelligi sudur; mesela kendilerine dok-
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tor dediginiz zaman hemen size ‘En iyi doktor
bizim doktor’ derler. En iyi pilot dediginiz za-
man onunda kendilerinden ciktigini soylerler.
Onlarda hep en iyi olma meraki vardir ama hic
ilerleyememe soz konusudur.

Hatta yakin bir arkadasimin esi Ce-
zayirli idi, ‘Turk doktorlarina gtivenmiyorum’
dedi, gitti orada olunmayacak bir ameliyati
oldu ve 3 ay sonrada vefat etti.

Komunist duzeni goren, onlarin ya-
sam tarzini bilen ve onlarla ticaret yapan son
kusaklardan biriyim. Bu konuda ender kisiler-
den biriyim.

O tarihte SSCB, Romanya, Macaris-
tan, Yugoslavya ve Macaristan gibi tlkelerle
ticaret yaptim. Inisli cikisli bir hayatin ardin-
dan, zor ve guzel gunlerin ardindan buralara
kadar geldik. Ben suna inaniyorum; ileride gok
iyi yerlere geleceksiniz, mesleginizde cok iyi
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.. herisimiz .
Sizin Giivenliginiz...

GUNES ENERJILIIVE
= LED’LI SISTEMEER.

GENCLERLE PAYLASTI

“Karabiik Belediye Baskani Rafet
Vergili, “Hami Kurum” Projesi kap-
saminda babasi adina yaptirdigi Fen
Lisesi égrencileriyle bir araya geldi.
Genclerle deneyimlerini paylasan
Baskan Vergili ayrica égrencilerin
sorularini yanitlad..”

yerlere geleceksiniz ve ¢ok basarili yoneticiler
olacaksiniz.

2009'dan bu yana okuldan mezun
olan cok basarili arkadaslarimiz oldu. ileride
bir kimelesme icerisinde olacaksiniz. Mesela
suanda Galatasaray Lisesi mezunlarinin bir
kimelesmeleri vardir ve hirbirlerine buyuk
destek verirler. Buna Kabatas ve Robert Ko-
lejini de 6rnek verebiliriz. Onlar asirlik ¢inarlar,
bizim okulumuz daha yeni. Sizinde ileride bir-
birinize destek olacaginiza yurekten inaniyo-
rum. Cenab-1 Allah insallah o gtinlerin bir kis-
mini da bizlere gormeyi nasip eder” seklinde
konustu.

Daha sonra genclerin sorularini yanit-
layan Bagkan Vergili'ye gtinun anisina Il Milli
Egitim Muduru Nevzat Akbas tarafindan pla-
ket takdim edildi.

. _herisimiz
Sizin Guvenligi

Ctkin trafik Sistemleri

Gokkusagi Mah. Gokkusadi Cad. 41/A
Balgat-Cankaya / ANKARA
Tel : +90.312 4741213
Fax: +90.312 474 04 58
Gsm : 0.533 429 93 29
www.etkintrafik.com
etkintrafik@gmail.com
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