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RAPORUN KAPSAMI

Bu 6n fizibilite raporu, Safranbolu ilgesinde yoresel ve hediyelik Uriin gesitliligini artirmak amaciyla
Karabik ili Safranbolu ilgesi ile 6zdeslesen Safran lokumu ile diger lokum gesitlerinin Gretimi ile
lokum imalathanesinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirmcilarda yatirm fikri
olusturmak ve detayl fizibilite calismalarina altlik olusturmak (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda faaliyet gosteren Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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SAFRANLI LOKUM IMALATI ON FiZiBILITE RAPORU

SAFRANBOLU iLGESi SAFRANLI LOKUM iMALATI ON FiziBILITE RAPORU

1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirrm Konusu

Karablik ili Safranbolu ilcesinde Safranli Lokum Imalathanesi

Kurulmasi

Uretilecek Uriin/Hizmet

Safranli Lokum Imalati

Yatirim Yeri (il - lige)

Karablik -Safranbolu

Tesisin Teknik Kapasitesi

100 Ton/Yil

Sabit Yatirim Tutari

16.992 $ (Kur Tarihi: 29.07.2022, Déviz Kuru = 17,89)

Yatirm Suresi 3 Months
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %100
istihdam Kapasitesi 2 Kisi
Yatirimin Geri Déniis Siiresi 2yl

ilgili NACE Kodu (Rev. 3)

10.82.04 - Lokum, pismaniye, helva, karamel, koz helva, fondan,
beyaz cikolata vb. imalati (tahin helvasi dahil)

ilgili GTIP Numarasi

170490 — Kakao igermeyen seker mamulleri (beyaz ¢ikolata

dahil)

Yatirimin Hedef Ulkesi

Yok — Yurt Igi

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclarina Etkisi

Dogrudan Etki

Dolayli Etki

Amacg 1: Saglik ve Kaliteli
Yasam Amacg 2: Yoksulluga
Son

Amacg 3: Sdrdirtlebilir Sehirler
ve Topluluklar,

Diger ilgili Hususlar
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Subject of the Project

Turkish Delight Production with Saffron

Information about the Product/Service

Turkish Delight

Investment Location (Province-
District)

Karabliik-Safranbolu

Technical Capacity of the Facility

100 Tons/Year

Fixed Investment Cost

16.992 $ (Currency Exchange Date: 29.07.2022, Currency
Exchange Rate = 17,89)

Investment Period 3 Months

Economic Capacity Utilization Rate of %100

the Sector

Employment Capacity 2 workers
2 Years

Payback Period of Investment

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

10.82.04 — Manufacture of Turkish delight, Turkish candy,
halva, caramel, nougat, fondant, white chocolate, etc.
manufacture (including tahini halva)

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

170490 - Non-cocoa confectionery (including white
chocolate)

Target Country of Investment

Domestic Use

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Goal 1: Good Health and Goal 3: Sustainable Cities
Well Being Goal 2: Zero and Communitie
Hunger

Other Related Issues
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EKONOMIK ANALIiZz

2.1. Sektoriin Tanimi

Tark mutfak kultdrl, gerek gogebe yasanilan dénemlerin gerekse yerlesik hayata gecisten sonraki
edinimlerin izlerini tagimaktadir. Turk yemek kuiltirinde Turk devletlerinin egemen olduklari
topraklardaki yerel kiltirlerle etkilesimin yani sira gelisen teknolojinin etkileri de gériimektedir.
Bunun en glzel érneklerinden birisi Turk mutfak kultirindeki tathlardir. Tarihi stre¢ igerisinde Turk
mutfak kdlturd, tathilar agisindan zenginlesmis ve gesitlenmistir. Birgok cesidi olan Turk tatlilar
icerisinde lokum ayri bir yere sahiptir. Anadolu'da 15. ylzyildan beri Uretilen lokum 17. ylzyilda
Osmanli Saray menusine dahil olmustur. Tatlilar Osmanli Mutfaginda et ve pilav kadar énemli olup
tatlisiz bir Osmanl sofrasi distnilemezdi. Siradan giinlik yemeklerde bile mutlaka bir tath yenilir.
Ziyafetlerde 6zellikle ramazanda sofralar helva, lokma, kadayif, verde, asure, muhallebi, sitlag,
pelte, elmasiye, recel, hosaf, serbet gibi ¢esitli tatlilarla donatilirdi. 18. Yizyilda giiniimizdeki seklini
alan lokum, hafif tadi, besleyici 6zelligi ve sagliga yararlar ile bilinmektedir. Tirkiye'de birgok
boélgede lretiimesine karsin lokumun en bilinenlerinden birisi Safranbolu lokumudur.®

Lokum nisasta, seker ve su ana maddelerinden olusan Tiirkiye'ye 6zgii bir sekerlemedir. Uretimine
14. ve 15. yuzyillarda baslandigi saniimakla birlikte buglnkl bigimine 19.yy’da ulasmistir.
Yurtdisinda Turk ismiyle 6zdesleserek sohret bulmus yegane bir Tiurk gida maddesidir. Daha
onceleri lokum Uretiminde tatlandirici olarak seker yerine bal ve pekmez, su baglayici ve doku yapici
madde olarak ta nisasta yerine un kullaniimakta idi. 18. yy sonlarindan itibaren seker kullaniimaya
baslamistir. Daha sonra da unun yerini nisastanin almasiyla lokum Turk sekerlemesi olarak
Dunya’da Un yapmistir. Lokum; seker, misir nisastasi ve suyun uygun oranlarda karistirilmasi ve
meyve ya da kuruyemis eklenerek belirli bir sicaklik ve slrede agik kazan veya buhar ceketli,
otomatik karistiricili kazanlarda pisirilmesi sonucu elde edilen bir gidadir. Pisirme suresi kazanin
cinsine gore 1-2 saat arasinda degisebilmektedir. Elde edilen sicak ve akici durumdaki lokum, igine
nisasta serpilmis algak kenarli tahta tabla ya da celik tepsilere dokullp Ustline nisasta serpilir ve
kiglk parcalar halinde kesilir. Bunlar tekrar pudra sekerine bulanip depolanir ve satisa sunulur. 18.
yy. da bir ingiliz turist tarafindan ingiltere’ye gétiriilerek Tirk lokumu Avrupa’da ‘TURKISH
DELIGHT’ ve daha sonrada Fransa’da ve Balkanlar'da ‘Lokoum’ olarak taninmis ve uluslararasi
sekercilik literatlriine girmistir.

Projenin faaliyet alani incelendiginde NACE kodunun 10.82.04 - Lokum, pismaniye, helva, karamel,
koz helva, fondan, beyaz ¢ikolata vb. imalati olmasi gerektigi belirlenmistir.

2.2. Sektore Yonelik Saglanan Destekler

2.2.1. Yatinm Tesvik Sistemi?
Yatirm tesvik sisteminin yatirrmin yapilacagi sektdrde ile sundugu tesvik unsurlari detayli bicimde
15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ylrurltige giren Sanayi ve Teknoloji

Bakanhg tegvik sistemi 4 farkli uygulamadan olugsmaktadir;

1- Genel Tesvik Uygulamalari: Tesvik edilmeyecek yatirim konulari disinda kalan tim yatirmiar
kapsamaktadir.

2- Bolgesel Tesvik Uygulamalari: iller arasindaki geligmislik farkini azaltmayi ve illerin Gretim ve
ihracat potansiyellerini artirmayi hedeflemektedir.

3- Oncelikli Yatirnimlarin Tegviki: Belirli yatirm konularinin 5. Bélge destekleri ile desteklenmesi
hedeflenmektedir.

1 https://sabancolak.wordpress.com/
2 https://www.yatirimadestek.gov.tr/

5/20



BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

4- Stratejik Yatirmlarin Tesviki: Cari acigin azaltilmasina katki sadlayacak katma degeri yuksek
yatirimlar desteklenmektedir.

Lokum imalati, gida UrUnleri ve igecek imalati alt gurubu igerisinde yer almakta ve genel ve bdlgesel
tesvik kalemlerinden yararlanilabilmektedir.

Tablo 1: Yatinm Tesvik Sistemi Kapsaminda Saglanan Destek Unsurlari

ilin Bulundugu Bélge

Genel Tesvik

Bolgesel Tesvik

Oncelikli Yatirrm
Yararlanilacak Tesvik Bolgesi
KDV istisnasi

Gumriik Vergisi Muafiyeti
Yatirnm Yeri Tahsisi

SGK igveren Hissesi Destegi

Vergi indirimi Destegi

Faiz Destegi

SGK is¢i Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr

2. bélge
Yararlanabilir
Evet

Hayir

2. Bolge

Var

Var

Var

3 yil %15 Yatinma Katki Orani

Vergi indirimi Orani %55, Yatirima Katki Orani
%20

Uygulanmamaktadir.

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir

2012/3305 Sayih Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve 2012/1 Sayili Teblig
kapsaminda 3.Boélgede bulunan Karabik ili, 21.08.2020 tarihli 31220 sayili Resmi Gazete ile
degisiklik sonrasi 01.01.2021 tarihinden itibaren tesvik sisteminde 2. bdlgede yer almistir. Ayni
kararin 17.maddesinde yer alan Ek-17’de belirtilen “Alt Bélge Desteginden Yararlanabilecek ilgeler”
icerisinde ifade edilen Eskipazar, Yenice, Ovacik ve Eflani ilgelerine yatirrm yapilmasi durumunda
3.bolge desteklerinden yararlanilabilmektedir.

Yatinmcilarimizin tebli§ kapsaminda yer alan ekte ifade edilen Eskipazar, Yenice, Ovacik ve Eflani

ilcelerinde yatirim yapmalari durumunda yatirim tesvik belgesi kapsaminda Ugincu bolge destekleri
kapsaminda yararlanacaklari yatirim tirleri ve oranlari ise agagidaki tabloda yer almaktadir;
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Tablo 2.Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Saglanan Alt Bolge Destek Unsurlari

ilin Bulundugu Bélge

Genel Tesvik

Bolgesel Tesvik

Oncelikli Yatirnm
Yararlanilacak Tesvik Bolgesi
KDV istisnasi

Gumrik Vergisi Muafiyeti
Yatirnm Yeri Tahsisi

SGK isveren Hissesi Destegi

Vergi indirimi Destegi

Faiz Destegi

SGK isci Hissesi Destegi
Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Kaynak: www.yatirimadestek.gov.tr

2.2.2. Diger Destekler

Kosgeb Destekleri®

2. bolge
Yararlanabilir
Evet

Hayir

3. Bolge

Var

Var

Var

5 yil %20 Yatirrma Katki Orani

Vergi indirimi Orani %60, Yatirima Katki Orani
%25

TL 3 puan, Déviz 1 puan indirimli, 1 Milyon
TL'yi gecemez.

Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir

15/06/2010 tarihli ve 27612 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren KOSGEB Destek
Programlari Yonetmeligi kapsaminda Kosgeb veri tabaninda kayitli/aktif, kobi beyannamesi gtincel
olan kobi firmalarinin da bu alanda yatirrm yapmak istemesi durumunda isletme kredisi-makine
techizat kredisini kapsayan ve bankalardan kullanilacak kredilerin faiz ve kar payi tutarlarini geri
6demesiz olarak destekleyen “Kobi Finansman Destek Programi” destegi bulunmaktadir.

2.3. Sektorun Profili
2.3.1. Diinyada Seker Uretimi ve Sekerli Mamuller Sektérii

Seker mamulleri ve lokum Uretiminde seker kullanimi vazgecilmez hammaddelerin basinda
gelmektedir. Raporumuz blnyesinde dinya piyasasinda seker Uretiminde s6z sahibi Ulkelerin
degerlendirmesini yapacak olursak kullanilan sekerin Turkiye Seker Fabrikalart A.$.’nin 2020 yili
sektdr raporunda sekerin dinya piyasasinda kullanimi ve tiketimine yonelik tablodaki verilere

3 hitps:/iwww.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/7391/geleneksel-girisimci-destek-programi
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baktigimizda diinyadaki toplam seker Uretiminin %76’sinin Brezilya, Hindistan ve Avrupa Ulkeleri,
Cin, Tayland, Abd, Meksika, Pakistan, Rusya ve Avustralya tarafindan karsilandigi, oraninda hemen
hemen ayni ulkeler tarafindan %60’ 1inin tuketildigi, Brezilya, Hindistan, Tayland gibi tlkelerin %82
oraninda sekeri dinyaya ihrag ettigi gértlmektedir.

Tablo 3.Diinya Seker Piyasasinin Sekillenmesinde One Cikan Ulkeler

Diinya Diinya Diinya Diinya
Toplam Toplam Toplam Toplam
Uretimi Tiiketimi Ithalati lhracati
Brezilya 76% Hindistan 60% Cin 45% Brezilya 82%
Hindistan 76% AB Ulkeleri 60% Endonezya 45% Hindistan 82%
AB Ulkeleri  76% Cin 60% Abd 45% Tayland 82%
Cin 76% Abd 60% Banglades 45% Avustralya 82%
Tayland 76% Brezilya 60% Malezya 45% Guatemala 82%
Abd 76% Endonezya 60% Cezayir 45% Meksika 82%
Meksika 76% Rusya 60% Kore 45% Bae 82%
Pakistan 76% Pakistan 60% Nijerya 45% AB Ulkeleri  82%
Rusya 76% Meksika 60% Suudi 45% Kiba 82%
Arabistan
Avustralya 76% Misir 60% Sudan 45% Glney 82%
Afrika

Kaynak: www.turkseker.gov.tr

Tablodaki verilere gére Ulkemizin seker dretimi 2020 yili igerisinde (i¢ milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda dlnya genelindeki seker Gretimindeki payr %1'in Uzerindedir.
Ulkemizin Avrupa Kitasindaki seker uretimi payi ise %9 olarak gerceklestigi gorilmektedir.

Tablo 4.9eker Uretiminde Tiirkiye'nin Yeri

Uretim Bélgeleri Uretim Miktari  Tiirkiyenin Pay1  Tiirkiye'nin Siralamadaki
Bin Ton % Yeri
Diinyada Toplam Seker 169.040 1,77 5
Uretimi
Pancar Sekeri
Kamis Sekeri
Avrupa Kitasi Toplam Seker 22.431 9 4
Uretimi
Turkiye Toplam Seker 3.000 - -
Uretimi

Kaynak:www.turkseker.gov.tr

Ticaret Bakanhgi ihracat Genel Miidirligi'nce hazirlanmis olan “Sekerli ve Cikolatali Mamuller
Sektdr Raporlarinda” yer alan verilere gore;
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Toplam dunya sekerli ve cikolatall mamuller ihracati 2014 yilinda en ylksek seviyeye gelerek 71
milyar dolar olarak gergeklestigi, 2015 yilinda ise yaklasik 66 milyar dolarlik olan ihracatin % 62’sini
sekerli mamuller, % 38’ini ise gikolatali mamullerin olusturdugu, ifade edilmektedir.

Diinya sekerli mamuller ihracatinda en énemli llkeler arasinda yaklasik % 11,2’lik pay ve toplam
4,4 milyar dolarlk ihracat ile AlImanya, % 6,5’lik pay ve 2,6 milyar dolar ihracat ile Belgika ve %
6,3’lUk pay ve 2,5 milyar dolarlik ihracat ile Kanada 6n siralarda yer almaktadir. Turkiye 2015 yilinda
gergeklestirdigi 1,3 milyar dolarlik sekerli mamul ihracatiyla diinya siralamasinda 11. sirada yer
almistir.®

2016 ve 2020 yillar arasinda dinya genelinde sekerleme ihracati yapan ilk on firma igerisinde
Tarkiye’nin de yer aldigi gorulmektedir. Dinya genelinde 10 milyar dolarin Uzerinde sekerleme
ihracati gergeklesmigtir. Tarkiye’nin bu ihracat icerisindeki payr 448 milyon dolara yakindir.
Tarkiye’nin diinya genelinde sekerleme ihracat payinin ise %4,3 oldugu goérilmektedir.>

Tablo 5.Diinya Genelinde Sekerleme ihracati Verileri-2016-2020

) . 2020 Yih ' 2.020 Yih B‘ii{;flililrl:le Yilhik l?iiyiime . Diinya -
Ulkeler  Thracat Defgerl Ih.racat Degeri 2016- Degeri 2019- Thracatindaki
(USD- Bin) Miktar 2020 (%) 2020 (%) Pay1(%)

Almanya 1313764 333760 5 6 12,6
Cin 803183 266122 3 -12 7,7
Belcika 703557 217554 0 -5 6,7
Meksika 664117 176294 4 -3 6,3
Hollanda 595953 150585 -1 -7 57
Ispanya 551107 192419 4 -6 53
Polonya 453051 109505 7 7 4,3
Tiirkiye 447990 209584 6 2 4,3
Amerika 437077 124895 -4 -14 4,2

Kaynak: Trademap

2.3.2. Tirkiye’de Sekerli Mamuller ve Lokum Sektorii

Turkiye’de sekerli ve gikolatali mamuller sektéruinliin baslangici, bélgeden saglanan hammaddelerle
kiclk imalathanelerde uretilen lokum ve helva gibi geleneksel Turk sekerlemelerinin Uretimine
dayanmaktaydi. Gunuimuzde, geleneksel Uretim yontemleriyle birlikte modern uretim teknolojisinin
de kullanildigi sektér, gida sanayi icinde yer alan, Uretiminde kullanilan hammaddeler, yardimci
maddeler ve ambalaj malzemeleri ile yan sanayisini de gelistiren énemli sektdrlerden bir tanesi
durumuna gelmistir. Sekerli ve cikolatali mamuller Turkiye'nin hemen hemen her ilinde ve ilgesinde
Uretilmekte, sektérde buyuk, orta ve kuguk isletmeler birlikte yer almaktadir.

2.3.3. Lokum Sektorii
Ulkemizde lokum uretimi, sekerli mamdiller sektériinde yer almaktadir. Sektér baslangigta hemen

hemen her ilde bulunan kicuk imalathanelerde uretilen lokum ve helva gibi geleneksel Turk
sekerlemelerini kapsamistir. Urlin yelpazesi, diger sekerlemeler, ciklet, cikolata vb. Urlinlerle

4 https://ticaret.gov.tr/data/5b8700a513b8761450e18d81/Sekerli_ve Cikolatali Mamuller.pdf

5 Trade Map - List of exporters for the selected product in 2020 (Sugar confectionery not containing cocoa, incl. white
chocolate (excluding chewing gum))
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genisleyince orta ve blyuk Olgekli isletmeler de devreye girmistir. Gunimuzde geleneksel
yontemlerle birlikte modern teknoloji de kullaniimaktadir.®

Lokum Uretimi tGlkemizde yaygin Uretimi olan bir tath oldugu icin 2013/55 sayili Tirk Gida Koteksi
Lokum Tebligi yayinlanarak lokum Uretimindeki standartlar belirlenmistir’. Buna gore; Lokum
Uretiminde kullanilacak seker orani en az %8, rutubet orani %16, ¢esni oranlari; en az %12 ve
kaymakh lokumlarda ise en az %10 ve %8 oraninda olarak belirlenmistir.

Tablo 6.Lokumun Kimyasal Ozellikleri

Toplam Seker (Meyve ve kaymak kismi 8
ayrilmis, sakaroz cinsinden kuru
maddede kiitlece en az %)

Rutubet (kitlece en ¢ok %) 16
Saponin / Sultan Lokumlarda (kiitlece en 0.1
cok %)

Kaynak:Resmi Gazete

Tablo 7.Cesni Oranlari

Kuru/Sert Kabuklu/ Kurutulmus Meyve
Cesnili Lokum (kiitlece % en az) 12

Sucuk Tipi Lokumlarda (kitlece % en az) 18
Kaynak:Resmi Gazete

Tablo 8.Kaymak Oranlari
Kaymakli Lokum Ayfon Kaymagi Kaymak

(kiitlece en az %) 10 8
Kaynak:Resmi Gazete

2.3.4. Safranbolu Lokumu ve Safranli Lokum

Tarkiye'nin hemen hemen her yerinde olkum uretiimesine ragmen lezzet olarak ve Uretildigi yerin
adiyla 6zdeslesmis lokumlari vardir. Bunlardan ilk akla gelenlerinden bir tanesi Afyon lokumu
olmakla birlikte Unesco tarafindan kalici diinya miras listesine alinan Safranbolu ilgesinin de cografi
isaretli lokumu da gimunuzde yerli ve yabanci turistlerin begenisini kazanmaktdir.

Safranbolu lokumu bulundugu ilgenin adiyla 6zdeslesmis ve 15.07.2014 tarihinde 183 tescil
numarasi ile mahreg igareti tescili almistir. Uretiminde; seker (sakkaroz), su, nisasta ve sitrik asit
(limon, thlamur, greyfurt, ananas ve portakal gibi (6zellikle narenciye) meyvelerde bulunan organik
bir asittir) ile gesitli malzemeler konularak Uretilen bir Grinddr.

Safrabolu’da Uretilen lokum cesitlerinden birisi olan Safranli Safranbolu Lokumu da tercih edilen
lokum tiirlerimizden birisidir. Safranbolu sinirlari ile bagdasmis ve Uretimi Safranbolu ilgesinde
yayginlagsmis olan 21.05.2009 tarihinde 144 tescil numarasi ile mense isaretine sahip “Safran
Bitkisi” katilarak uretilen “Safranh Safranbolu Lokumu” yurti¢i ve yurtdisi piyasada ilgi gérmektedir.

6 http:/www.gidabilimi.com/media/kunena/attachments/legacy/files/lokum.pdf

7 https://lwww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/09/20130912-8.htm
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2.4. Dig Ticaret ve Yurt igi Talep

Trademap verilerine gore ticaret haritasinda Turkiye'de sekerleme sektoriinde ihracat yapan firma
sayisinin 493 oldugu goriilmektedirs.

2019-2021 yillari arasinda 2019 yilinda sade lokum toplam ihracat rakami 3 milyon otuz (¢ bin
dolar, 2020 yilinda 2 milyon altiytizaltmigbirbin dolar ve 2021 yilinda 2 milyon ddrtyuzellialtibin dolar
oldugu gérillmektedir. En gok ihracat yapilan (lkeler arasinda ise ingiltere, Amerika, Almanya ve
Irak oldugu gorulmektedir.

Tablo 9.2019-2021 Yillari Sade Lokum ihracat Verileri

Sade Lokum ihracat Verileri bin $

Sweden

Norway

Malaysia

Bosnia and Herzegovina
Russian Federation
Canada

Iraq

Germany

United States of America

United Kingdom

World

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M 2019 yili iharacat Degeri W 2020 yil iharacat Degeri W 2021 yili iharacat Degeri

Kaynak: Trademap

2019-2021 yillar arasinda 2019 yilinda kaymakh lokum toplam ihracat rakami 16 bin dolar, 2020
yilinda bin dolar ve 2021 yilinda 21 bin dolar oldugu gérilmektedir. En ¢ok ihracat yapilan Ulkeler
arasinda ise Almanya, Maldivler, Amerika ve Bulgaristan oldugu goérilmektedir.

8https://www.trademap.org/CorrespondingProductsCompanies.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c%7c%7c170490993000%7¢
%7c%7c8%7c1%7c1%7c2%7c3%7¢c1%7c2%7c1%7c1%7c4
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Tablo 10.2019-2021 Yillari Kaymakli Lokum ihracat Verileri
Kaymakli Lokum ihracati bin $

Hong Kong, China 0
Romania

Norway

Australia

France

China

Georgia

Bulgaria

United States of America
Maldives
Germany

World

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 2019 yili iharacat Degeri M 2020 yil iharacat Degeri W 2021 yil iharacat Degeri

Kaynak: Trademap

2019-2021 yillar arasinda 2019 yilinda toplam ihracat rakami 3 milyon otuzlgcbin dolar, 2020 yilinda
2 milyon altiyuzaltmigbirbin dolar ve 2021 yilinda 2 milyon doértylzellialtibin dolar oldugu
goérulmektedir. En c¢ok ihracat yapilan uUlkeler arasinda ise Almanya, Maldivler, Amerika ve
Bulgaristan oldugu goérilmektedir.

Tablo 11.2019-2021 Yillan Diger Lokum Uriinleri ihracat Verileri

Diger Lokum Urtinleri ihracat Verileri bin $

Sweden

Norway

Malaysia

Bosnia and Herzegovina
Russian Federation
Canada

Iraq

Germany

United States of America

United Kingdom

World

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W 2019 yili iharacat Degeri W 2020 yili iharacat Degeri W 2021 yili iharacat Degeri

Kaynak: Trademap
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2.5. Uretim, Kapasite ve Talep Tahmini

Tuarkiye genelinde kurumsal firmalar ile merdiven alti olarak tabir ettigimiz klcik firmalar tarafindan
yaygin olarak sekerleme ve lokum imalati yapiimaktadir, ancak gergek cografi isaret olarak
tescillenmis, standartlara uygun sekilde lokum Uretimi yapan firma sayisi sinirhdir. Ulkemizde
cografi isaret alinmig lokum Uretimi konusunda Afyon Kaymakh lokumu ve Safranbolu Lokumu en
bilinen lokumlar arasindadir.

Safranbolu ilgesinde lokum ureticileri ile yaptigimiz gérigsmede tahmini olarak yillik olarak 65 bin-70
bin ton ( safranh, gulli, ¢ifte kavrulmus ) lokum Gretimi yapildigi ifade edilmigtir.

2.6. Girdi Piyasasi

Safranbolu’da Uretilen lokumlar igerisinde en ¢ok ilgiyi géren lokum cesitleri safranli lokum ve ¢ifte
kavrulmus lokumdur. Lokumlarin Uretiminde kullanilan seker, safran Safranhi lokum Uretim
asamasinda safran bitkisinin lokum hamuruna karistiriimasi ile olusur ve lokuma sari rengini verir.
Safranbolu ilgesinde Uretilen ve en ¢ok talep géren lokum tirlerinden cifte kavrulmus lokum ve
safranl lokum Uretimine iliskin Griin girdileri ve tahmini kullanim miktarlari agsagidaki tablolarda ifade
edilmistir;

Tablo 12.Gifte Kavrulmus Lokum Uretimi Uriin Girdileri

Kullanilan Malzemeler Miktar

Su 20 litre

Seker 50 kg

Nisasta 5 kg

Limon tuzu 50 gr

Fistik 20 kg

Dogalgaz 9 msd

Elektrik 3 saat/gin

iscilik 4  saatlik (1 kazan)

Tablo 13.Safranli Lokum Uretimi Uriin Girdileri

Kullanilan Malzemeler Miktar

Su 20 L

Seker 50 Kg

Nisasta 5 Kg

Limon tuzu 50 gr

Safran 10 or

Fistik 15 kg

Dogalgaz 10 md

Elektrik 3 saat/gun

iscilik 4 saatlik (1 kazan)
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2.7. Pazar ve Satig Analizi

Safranbolu ilgesi Unesco kalici diinya miras listesinde yer alan turistik ilgelerimizden birisidir. Her yil
binlerce yerli ve yabanci turist ilgeyi ziyarete gelmekte ve Safranbolu lokumunun lezzetini
tatmaktadir. 2020 yili igerisinde ilgede konaklayan yerli ve yabanci turist sayisi 120 bin olurken 2021
yili icerisinde 164 bin turist konaklama yapmistir.® Bunun disinda tur firmalari ile seyahat eden 1
milyona yakin yerli turist tarafindan giintbirlik ziyaretler gergeklesmektedir. iigeye gelen turistler
tarafindan da Safranbolu lokumlari oldukga ilgi gdrmektedir. Perakende satisin yani sira firmalar
tarafindan Tirkiye geneline Urlin satisi yapildi§i, Hava alanlar ve turistik bélgelere toplu lokum
satisinin da sektori destekledigi Gretim yapan firmalar tarafindan ifade edilmektedir.

Karabik ilinde sekerleme ve lokum sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin “Tarihi Safranbolu”
alaninda ve “Safranbolu Kiigiik Sanayi Sitesinde” yogunlastigi gortilmektedir. Safranbolu Ticaret
ve Sanayi Odasi kayitlarina gére sekerleme ve lokum sektoriinde faaliyet gosteren 8 firma
bulunmaktadir.

3. TEKNIK ANALIiz

3.1. Kurulus Yeri Segimi

KarabUk ilinde lokum imalatinin ve satis yerinin en ¢ok yaygin oldugu yer Safranbolu ilgesidir.
Unesco diinya kalici miras listesi igerisinde yer almasi, gelen turistlerin Safranbolu tarihi ¢arsisini
gezmek istemeleri, Uretilen lokumun lojistik olarak en yakin alandan ulagimi ve taze olarak sunulmak
istenmesi gibi sebeplerden dolayi lokum Uretimi ve satis yerleri tarihi carsida yogunlasmistir.

Son donemde Karabik ilinde kultirel ve inang turizmi bakimindan oldukga 6nemli bulgulara
ulasiimistir. Bu 6rneklerden bir tanesi de Eskipazar ilgesinde ortaya gikarilan ve yakin zamanda
turizme asilacak olan “Hadrianoupolis” antik kentidir. Turizme acildiktan sonra blyuk bir turist
ziyaretinin yasanacagi disunulmektedir.

2012 / 3305 Sayih Yatinnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ve 2012/1 Sayilh Teblig
kapsaminda 3.Boélgede bulunan Karabuk ili, 21.08.2020 tarihli 31220 sayil Resmi Gazete ile
degisiklik sonrasi 01.01.2021 tarihinden itibaren tesvik sisteminde 2. bélgede yer almigtir. Ayni
kararin 17.maddesinde yer alan Ek-17’de belirtilen “Alt Bélge Desteginden Yararlanabilecek ilgeler”
icerisinde ifade edilen Eskipazar, Yenice, Ovacik ve Eflani ilgelerine yatirnm yapilmasi durumunda
3.boélge desteklerinden yararlanilabilmektedir.

Yukarida yer verdigimiz kosullar degerlendirildiginde Uriin satisi ve tesvik kosullari bakimindan
Safranbolu ilgesinin yani sira Eskipazar ilgesinin de yatinm vyer olarak segilebilecegi
degerlendiriimektedir.

3.2. Uretim Teknolojisi

Lokum Uretimi igin yliksek teknoloijili bir retim bandi olusturmaya gerek bulunmamaktadir. Uretim
icin kullanilmak Uzere; lokum kazani, lokum kesme makinesi, lokum paketleme makinesi, ¢dden
cirpoma makinesi, pudra sekeri cekme makinesi gerekli olan retim makineleridir. Bunun yani sira
uretim asamasinda kullanilmak Uzere; uretim tezgahi, lokum dinlendirme rafi, masa, lokum
dinlendirme kalibi ve makas gibi araglar da Uretim asamasinda gerekli araglardir.

9 Safranbolu Turizm Ofisi
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3.3. insan Kaynaklari

Tuik verilerine gore Karablik ilinde ¢alisma ¢adindaki niifusun toplam nifusuna orani 2017 yilinda
%70,99, 2018 yilinda %70,69, 2019 yilinda %70,55 ve 2020 yilinda %69,59 ve 2021 yilinda ise
%70,04 oldugu gorilmektedir. Calisma g¢agindaki nifusun toplam nifus oranlarinin ortalama %70
seviyesinde oldugu gorilmektedir. Tlik nifus verilerine gore Karabik ilinin 2021 yili nifusu 249.287
olarak belirlenmistir. Tabloda yer alan 2021 yili 15-34 yas arasi ¢alisma ¢agindaki niifusu toplam
nifusa oranladigimizda bu oranin %31,55 oldudu goérilmektedir. Karabuk ilindeki nifusun ¢alisma
hayatinda dinamik bir orana sahip oldugu degerlendirilebilir.

Tablo 14:2017-2020 Yillari Arasinda Karabiik ilinde Galisma Gagindaki Niifus ve il Niifusuna Orani

15-19  20-24 2529 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 55-59  60-64 15-64
Yil Yag/Toplam

Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Niifus %
2017 21153 26542 16985 15822 16893 16746 16178 15412 14421 13390 70,99
2018 20261 27351 16440 15830 16949 16890 16829 15816 15219 13730 70,69
2019 19533 27577 17117 15377 16742 16906 16775 15953 15521 13797 70,55
2020 15814 25581 17694 15106 16368 17135 16968 15520 15785 13553 69,59
2021 17650 27198 18832 14974 16288 17328 16904 15980 15935 13518 70,04

Kaynak: TUIK,2022

Taik verilerine gore, 2017-2021 yillan itibariyle Karabik il nidfusunun egitim kademelerinin
durumuna yoénelik degerlendirme tablosunu inceledigimizde mezun olan kisilerin egitim seviyesi
yukselirken, ilkdgretim dizeyinde egitime baslayan kisi sayisinda azalma olmasinin, nifusun il
genelinde duragan oldugunu ya da geriden gelen gen¢ nifusun azaldiginin gdstergesi olarak
degerlendirilebilir.

Tablo 15:2017-2020 Karabiik il Niifusunun Egitim Kademelerine Gére Durumu

Egitim Durumu 2017 2018 2019 2020
Okuma yazma bilmeyen 521 4,91 4,63 4,42
Okuma yazma bilen fakat bir okul bitirmeyen 3,91 3,72 3,55 3,47
ilkokul mezunu 23,41 21,91 21,42 21,34
iIkégretim mezunu 11,21 11,87 9,17 9,01
Ortaokul veya dengi mezunu 11,74 11,99 14,98 15,55
Lise veya dengi mezunu 27,75 28,33 27,69 25,88
Yuksekokul veya fakilte mezunu 15,02 15,39 16,53 18,07
Yuksek lisans mezunu 1,15 1,23 1,38 1,54
Doktora mezunu 0,37 0,37 0,37 0,40

Kaynak: TUIK,2022

FINANSAL ANALiz

4.1. Sabit Yatirim Tutan

Gunlik 400 kg uretim kapasitesine sahip ve tek vardiya ile galisma yapmak tzere bir lokum atélyesi
kurulmasi durumunda sabit yatirnm maliyet tutari tahmini 304.000,00 % olarak hesaplanmigtir.
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Tablo 16.Lokum Igletmesi Sabit Yatirirm Maliyet Tablosu

Makine-Teghizat Adi Miktari Birim Maliyeti Toplam Maliyeti
Lokum Kazani 2 adet 60.000,00 £ 120.000,00 £
Lokum Kesme Makinasi 1 adet 40.000,00 & 40.000,00 £
Lokum Paketleme Makinesi 1 adet 25.000,00 £ 25.000,00 £
Gogen Cirpma Makinasi 1 adet 15.000,00 % 15.000,00 &
Pudrasekeri Cekme Makinasi 1 adet 15.000,00 & 15.000,00 &
Lokum Sogutma Rafi 5 adet 5.000,00 & 25.000,00 &
Dinlendirme tablalari 400 adet 60,00 £ 24.000,00 £
Calisma Tezgahi 1 adet 40.000,00 £ 40.000,00 &
TOPLAM 304.000,00

4.2. Yatinnmin Geri Dénusg Siiresi

Lokum isletmesinden alinan veriye goére 1 kg Safranli Lokum maliyeti yaklasik olarak 110 %'dir.
Lokumun 1 kg satis fiyati ise 140 $'ye satiimaktadir. Gunlik 200 kg Uretim, aylik bazda ise 6 ton

Uretim yapilmasi durumunda yatirimin geri donus siiresi 2 yil olarak 6ngoriilmektedir.10

5. GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ANALizi

Yatirim konusu tesis Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi olacaktir. istihdama katkisi bakimindan

olumlu bir sosyal etkiye sahip olacagi diustnulebilir.

10 safranevi Lokum Isletmesi
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Ek-1: Fizibilite Calismasi icin Gerekli Olabilecek Analizler

Yatirnmci tarafindan hazirlanacak detayl fizibilitede, asagida yer alan analizlerin asgari dizeyde
yapilmasi ve makine-tecghizat listesinin hazirlanmasi énerilmektedir.

e Ekonomik Kapasite Kullanim Orani (KKO)

Sektdérin meveut durumu ile dniimiizdeki dénem igin sektorde beklenen gelismeler, firmanin rekabet
glicl, sektordeki deneyimi, faaliyete gectikten sonra hedefledigi Uretim-satis rakamlar dikkate
alinarak hesaplanan ekonomik kapasite kullanim oranlari tahmini tesis isletmeye gegtikten sonraki
bes yil i¢in yapilabilir.

Ekonomik KKO= Ongériilen Yillik Uretim Miktari /Teknik Kapasite

e Uretim Akim Semasi

Fizibilite konusu Grtinln bir birim Gretilmesi i¢cin gereken hammadde, yardimci madde miktarlari ile
uretimle ilgili diger prosesleri igeren akim semasi hazirlanacaktir.

e is Akis Semasi

Fizibilite kapsaminda kurulacak tesisin birimlerinde gergeklestirilecek faaliyetleri tanimlayan is akis
semasi hazirlanabilir.

e Toplam Yatirrm Tutari
Yatirim tutarini olusturan harcama kalemleri yillara sari olarak tablo formatinda hazirlanabilir.
e Tesis isletme Gelir-Gider Hesabi

Tesis isletmeye gectikten sonra tam kapasitede olusturmasi dngdrtlen yillik gelir gider hesabina
yonelik tablolar hazirlanabilir.

e isletme Sermayesi

isletmelerin giinlik isletme faaliyetlerini yiritebilmeleri bakimindan gerekli olan nakit ve benzeri
varliklar ile bir yil igcinde nakde donlsebilecek varliklara dair tahmini tutarlar tablo formunda
gOsterilebilir.

e Finansman Kaynaklari

Yatirim icin gerekli olan finansal kaynaklar; kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklarin toplamindan olugsmaktadir. S6z konusu finansal kaynaklara iliskin
kosullar ve maliyetler belirtilebilir.

e Yatirimin Karlilig

Yatirrmi degerlendirmede en 6nemli yontemlerden olan yatirrmin karhhdinin élgimu asagidaki
formdl ile gergeklestirilebilir.

Yatirrmin Karlihdi= Net Kar / Toplam Yatirim Tutar
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e Nakit Akim Tablosu

Yillar itibariyle yatinrmda olusmasi ©6ngodrilen nakit akisini gdzlemlemek amaciyla tablo
hazirlanabilir.

e Geri Odeme Dénemi Yontemi

Geri Odeme Dénemi Yéntemi kullanilarak hangi dénem yatirimin amorti edildigi hesaplanabilir.

o Net Bugunki Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin, yillar itibariyle nakit akiglarinin belirli bir indirgeme orani ile
buglnkd degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin gikariimasiyla olusan rakamin
sifira esit veya blyilk olmasi gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formil asagida yer
almaktadir.

NBD = Z (NA,/(I-k)H) t=0

NAt : t. Donemdeki Nakit Akisi

k: Faiz Orani

n: Yatirnmin Kapsadigi Dénem Sayisi

e CariOran

Cari Oran, yatirmin kisa vadeli bor¢ édeyebilme giiciini dlger. Cari oranin 1,5-2 civarinda olmasi
yeterli kabul edilmektedir. Formuli asagida yer almaktadir.

Cari Oran = Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Likidite Orani, yatirrmin bir yil icinde stoklarini satamamasi durumunda bir yil icinde nakde
donusebilecek diger varliklariyla kisa vadeli borglarini karsilayabilme gucini gdsterir. Likidite
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilmektedir. FormUlu agagida yer almaktadir.

Likidite Orani= (Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

S6z konusu iki oran, yukaridaki formuller kullaniimak suretiyle bu bélimde hesaplanabilir.

e Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin hicbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildidi noktayi/seviyeyi
belirtir. Diger bir acidan ise bir firmanin, giderlerini karsilayabildigi nokta da denilebilir. Basabag
noktasi birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir. Ayrica sadece sabit giderler

ve katki payi ile de hesaplanabilir.

Basabas Noktasi = Sabit Giderler / (Birim Fiyat-Birim Degisken Gider)
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Ek-2: Yerli/ithal Makine-Techizat Listesi

ttal Birimi E.O.B Birim Toplam
Makine /| otan | (Adet, kg, | Birim | Vel et (kpy| 191l Oldugu
Tecghizat m3vb.) Fiyati ($) (KDV Harig, Haric, TL) Faaliyet Adi
Adi : L) &
. . Birimi . L R P <
Yerli Makine / Mikt (Adet, k Birim Maliyeti | Toplam Maliyeti ligili Oldugu
Techizat Adi fitart ' X9 | (KDV Harig, TL)  (KDV Harig, TL) = Faaliyet Adi

m3vb.)
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