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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

AKCT : Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu

Ar-Ge : Arastirma Gelistirme

BDT : Bagimsiz Devletler Toplulugu

BOF : Basic Oxygen Furnace (Bazik Oksijen Firin1)
COVID-19 : Coronaviriis Disease-2019 (Koronaviriis hastalig)
CiB : Celik Thracatcilar1 Birligi

CED : Cevresel Etki Degerlendirmesi

CHC : Cin Halk Cumhuriyeti

DTO : Diinya Ticaret Orgiitii

EAO : Elektrikli Ark Ocagi

EB : Endiistri Bolgesi

GBS : Girisimei Bilgi Sistemi

GFSEC : Global Forum on Steel Excess Capacity

(6] : Indiiksiyon Ocagi

KKO : Kapasite Kullanim Orant

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
0SB : Organize Sanayi Bolgesi

STA . Serbest Ticaret Anlagmasi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TCUD : Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi

TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

WSA : Diinya Celik Birligi
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YONETICi OZETi

Ulkemizin demir-celik basta olmak iizere ana metal sanayisinin, diinyadaki gelismeler
cercevesinde, 2050 yilina kadar rekabet giiclinii muhafaza etmesi ve hatta arttirmasi, yeni
pazarlar ve tirlinler ortaya ¢ikarmasi ve diinyada teknoloji liderleri arasina girebilmesi i¢in
Bakanligimizca sektoriin nabzini tutan sektdrel calismalara yeni projelerle devam

edilmektedir.

2019 yih itibariyle Tirk Celik Sektorii, diinyada 8. sirada, Avrupa’daki celik iireticileri
arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. Bu siralama, Tirkiye'nin 2016
yilinda yeniden yerlestigi konumunu korudugunu goéstermektedir. 2016 yilinin ikinci
yarisindan itibaren kiiresel ekonomide ve i¢ tiilketimde yasanan canlanma 2017 yilinda da
devam etmistir. 2018 yilinda % 0.6 daralma yasanmis olmasina ragmen, 2019 yilinda ABD
tarafindan baslatilan korumacilik politikalarina AB ve diger ilkelerinde devam etmesi ve
ckonomide yasanan durgunluklar neticesinde 2019 yilinda sektorde % 9.6 daralma

yasanmistir.

2019 yilinda s1v1 ¢elik tiretimini 33,7 milyon ton olarak gergeklestiren ve %71.8 seviyesinde
Kapasite Kullanim Oranina ulasan ¢elik sektorii her seye ragmen Ortadogu, Kuzey Afrika ve
Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik ¢elik iireticisi konumundadir. Sektor, halihazirda
45.000 kisiye istihdam saglamaktadir. Demir ¢elik sektorii, diger sektorlere girdi saglayan
lokomotif bir sektor konumundadir. Ancak 2020 yili ilk 4 aylik veriler igin iiretim ve ihracat

rakamlarinda diisiis gozlemlenmektedir.

Demir-gelik sektoriiniin basini ¢ektigi ve temel olarak NACE 24 faaliyet siniflamasinda yer
alan Celik boru, Dokiim, Aliiminyum, Bakir, Galvaniz sektorii aktorlerinin de yer aldigi ana
metal sektorii; Makine, Otomotiv, Elektronik, Kimya, Savunma, Havacilik, Madencilik ve

Ulasim sektorlerine temel girdi ve hammadde saglamaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen ve tiim diinyayr olumsuz bir
sekilde etkisi altina alan COVID-19 dogal olarak ekonomik &nemi olan ana metal ve basingh
ekipmanlar sektoriinii de etkilemistir. Ana metal sektoriiniin dogrudan veya dolayli olarak

girdi veya aramali olarak kullanildig: sektorler de bu durumdan olumsuz olarak etkilenmistir.
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Ancak biitiin bu olumsuzluklara ragmen, Diinya ile yapilan dis ticarette ana metal (demir-
celik ve demir dis1 metaller) iiriinlerinde yaklasik 3 milyar 900 milyon dolar bir agigimizin
olmas1 ve sadece ¢elik boru iiriinlerinin dahil oldugu demir ¢elikten esya ile nikel ve nikelden
esya tlrlnlerinde dis ticaret fazlamizin olmasi Avrupa’da Almanya’dan sonra 2. Diinyada ise
8. biiyiik ¢elik iireticisi konumunda bulunan tilkemiz i¢in dikkat ¢eken bir durum olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.

Son doénemde nikel ve ¢inko yatirimlarinda bulunan iilkemizin dis ticaret agigini kapatacagi
degerlendirilmekle birlikte, demir ¢elik iiriin gaminda daha nitelikli ve katma degeri yiiksek
iiriinlere yonelecek Tiirkiye’nin dig ticaretinin daha {ist seviyelere tasinmasi Onem arz
etmektedir. Bu seviyenin belirlenmesinde yiiksek enerji maliyetlerine bagli olarak siinger
demir, ¢inko, silisli sac, birincil aliiminyum gibi metal veya yart hammadde {iriinlere yatirim
yapilarak veya petrol, dogalgaz ve maden kaynaklarina da bagli olarak {ilkemiz tireticilerinin
bu kaynaklarin zengin oldugu yerlerdeki yapacaklar1 direkt yatirimlari sayesinde olmasi
muhtemel senaryolardandir. Bu anlamda, Tirkiye’nin ¢elik, kursun, aliminyum ve bunlara

bagli egyalar ile bakir iiriinleri gelecek igin potansiyel tiriinler olacagi degerlendirilmektedir.

Diinya ile yapilan dis ticarette en biiyiik ithal kalemlerimizden bakir i¢inde yer alan bakir
irtinleri oldugu goriilmistiir. Biiyiik enerji kaynagi isteyen bakir tiriinlerinin nitelikli iirtinlere
cevrilmesi konusunda Cengiz Holding A.S. biinyesinde bulunan birincil ve rafine bakir tesisi
Eti Bakir A.S. ve diger ikincil bakir isleme ve tesislerince diinyadaki maden yataklarinin

degerlendirilmesi iilkemize fayda saglayacaktir.

Ulkemiz sirketlerinin ihtiyaglar ¢er¢evesinde s6z konusu ana metal ithalatinin katma degerli
iriinlere c¢evrilebilecegi diislincesiyle bagka {ilkeler ile bu alanda yapilacak ortakliklar

irtinlerimize deger katabilir.

Ulkedeki yeni atilim ve yatinmlarda Karadag, Senegal ve Cezayir drneginde oldugu gibi
demir celik basta olma f{izere ihracat payimizin artirilmas: adina iilkemiz sirketlerinin
ihtiyaglart dogrultusunda yatirima agilmasi ig¢in tercihli ticaret anlagmalar1 yapilmasi

Onemlidir.

Rusya ve Cin’in ana metal sektoriinde giicli konumlari Covid-19 pandemisi sonrasi

konumunu alabilecek madencilik, ticaret, telekomiinikasyon, miiteahhitlik, petrol iiriinleri ve

6
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gida imalatinda gtiglii Tiirk sirketlerin yanina uluslararasi faaliyetlerinin ana metal sektoriinde

de yatirnm potansiyeli gii¢lii Tiirk sirketleri olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ulkemiz, celik sektdriinde uzun iiriinlerde ihracat¢r olmakla birlikte, yassi iiriinlerde kendi
tiikketimine yetecek kapasiteye sahip bulunmaktadir. Uretim yontemleri neticesinde elde edilen
celiklerin ¢esitliligi, katma degeri, milli ekonomiye katkisi1 ve gelecek perspektifi gibi bircok
alanda iizerinde g¢aligmalarin basladigi bu donemde c¢elik sektoriiniin, katma degeri daha

yiiksek olan yassi tirtinlere gecisi 6n planda tutulmaktadir.

Bu geciste pay1 olan ve metal sektoriiniin kiiresel entegrasyonu tamamladigi ¢elik hizmet
merkezleri, haddehaneler, gelik tiretim makineleri, gemi yapimi, insaat, dokiim, otomotiv,
kalip ve beyaz esya sektorlerinde faaliyet gosteren iiretici, distribiitor, tacir, ithalat¢1 ve
iireticiler araciligiyla metal sektoriindeki isbirligini giiclendirmeye ve ticaret hacmini artirma

konusunda kararliligimiz devam etmektedir.

Tiirkiye’de yerlesik metal sektorii ile ilgili konusunda akredite olmus ve diinyada gecerliligi
bulunan enstitiller, milkemmeliyet merkezleri, Ar-Ge merkezleri, test ve analiz
laboratuvarlarmin kiiresel piyasa aktorlerince degerlendirmesinden hareketle, tilkemizin
global hurda pazarlari, demir celik tiretimi ve teknolojileri, dis piyasalar, takim celigi, 1s1l
islem, endiistriyel kalip iiretimi, demir ¢elik sanayiinde dijital donilisiim ve Endiistri 4.0

konusundaki bilgi paylasimiyla kiiresel iligkilerimizi {ist seviyelere ¢ikaracaktir.

Sonu¢ olarak, ana metal yatirnmlarinda bulunan iilkemizin dis ticaret acigini kapatacagi
inanciyla birlikte tiriin gaminda daha nitelikli ve katma degeri yiiksek iiriinlere yonelecek
Tiirkiye nin pandemi sonrasi ticareti daha iist seviyelere tagmacaktir. Ulkemizin sektdrdeki
Ar-ge ve test altyapisinin tamitimi yapilacak ve gerceklesmesi muhtemel yatirimlar icin
kullanim1 saglanacaktir. Amaglanan yatirimlarin gergeklesmesi durumunda, ana metal sanayi

sektoriiniin ticaret hacminde artis hedeflenmektedir.
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1. URETIM - TUKETIM

1.1. Uretim Yontemleri

Ulkemizde iiretilen siv1 geligin biiyiik bir kism1 cevherden iiretim yapan Yiiksek Firinli Bazik
Oksijen Firinli (BOF) entegre demir gelik tesislerinde ve hurdadan iiretim yapan Elektrik Ark
Ocakli (EAF) tesislerde gergeklestirilmektedir.

1.1.1. Entegre Tesisler — Bazik Oksijen Firinli (BOF) Tesisler

Diinyada daha yaygin bir bigimde kullanilan BOF yontemi, lilkemizde su an 3 biiylik demir
celik tesisimizde kullanilmaktadir. Uretimdeki teknolojik gelismelerinin yam sira BOF
diinyada en ¢ok tercih edilen iiretim yontemi olmustur. Uretim igin gerekli olan temel
hammadde demir cevheridir. Uretim igin gerekli olan diger hammaddelerden taskomiirii, kok
bataryalarinda koklastirilarak metaliirjik kok olarak yiiksek firin i¢in hazir hale
getirilmektedir. Ayrica toz cevherin yiiksek firinli tesislerde kullanilabilmesi ig¢in sinter
fabrikasinda islenerek sinter haline getirilmektedir. Diger taraftan diisiik tendrlii demir
cevherleri zenginlestirilerek yiiksek tenorlii hale getirilmekte olup bu cevherlerin yiiksek
firinlt tesislerde kullanilmasi ig¢in pelet tesislerinde pelet haline getirilmektedir. Bu
hammaddeler, yiiksek firinlarda islenerek pik demir elde edilmektedir. Pik demir, BOF un
bulundugu c¢elikhanede islemden gecirilerek celige doniistiiriilmekte ve siirekli dokiim
makinelerinde kiitiik ve slab olarak dokiilmektedir. Bu slab ve kiitiikler yassi veya uzun iirlin

haddehanelerinde islenerek nihai iiriin haline getirilmektedir.
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Sekil 1: Entegre Celik Tesislerinde iiretim

1.1.2. Elektrik Ark Ocakh (EAQO) Tesisler

EAO’lu tesislerde sivi gelik tiretimi ¢elik hurdasi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Hurda

celik elektrik ark ocagina iistten vingle bosaltilir, ardindan ocagin kapagi kapatilir. Bu kapak

ark ocagina indirilen {i¢

adet elektrotu tasimaktadir. Elektrotlardan gecen elektrik bir ark

olusturur ve aciga ¢ikan 1s1 hurdayr ergitir. Ergiyen metal ark ocaginda alindiktan sonra

gerekli alasim elementleri ilave edilmesi ve dinlendirilmesi amaciyla pota metaliirjisine tabi

tutulur. Buna miiteakiben pota metaliirjisinde hazirlanan sivi ¢elik siirekli dokiim

makinelerinden gegirilme

HURDA

v

ARK OCAGI

k suretiyle kiitiik veya slab’tan miitesekkil ara iiriin elde edilir.

SUREKLI TAV FIRINI HADDEHANE

DOKUM

POTA OCAGI

Sekil 2: EAO'lu tesiste tiretim
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1.1.3. Indiiksiyon Ocakl (IO) Tesisler

Indiiksiyon Ocakli tesislerde celik iiretimi ¢elik hurda kullanilarak gergeklestirilmektedir.
Hurda ¢elik ergitme ocagina iistten vingle bosaltilir, ardindan ocagin kapagi kapatilir. Ergiyen
metal ark ocaginda alindiktan sonra gerekli alasim elementleri ilave edilmesi ve
dinlendirilmesi amaciyla pota metaliirjisine tabi tutulur. Buna miiteakiben pota metaliirjisinde
hazirlanan siv1 ¢elik siirekli dokiim makinelerinden gecirilmek suretiyle kiitiik veya slab’tan

miitesekkil ara iiriin elde edilir.

Sekil 3: Indiiksiyon Ocak

1.1.4. Haddehaneler

Siirekli dokiim makinelerinde elde edilen ara iirlinler haddehanelerde islenmekte ve nihai
celik iiriinleri elde edilmektedir. Uretilecek nihai iiriiniin niteligine gére haddehanelerde girdi
olarak kiitiik ya da slab kullanilmaktadir. Uzun iiriinlerin iiretiminde kiitiik, yass1 {iriinlerin

uretiminde ise slab kullanilmaktadir.

Sekil 4: Haddeleme prosesi

10
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Sekil 5: Celik tiretim prosesi genel goriinim

1.2. Uretim icin Enerji ve Hammadde

Yogun enerji kullanilan sektorlerden biri olan demir-gelik sektoriinde tiretim yapabilmek igin
gerekli olan temel hammaddeler {iretim yontemlerine goére degisiklik gostermektedir.
Ekonomik agidan iiretimi etkileyen bu hammaddelerin tiikketimi asagida gosterilmektedir.
Ayrica 6zellikle EAO’lu tesisler i¢in biiyilk 6nem arz eden 6nemli demir gelik iiretimi yapan
sanayi llkelerinin elektrik tiikketiminin kiiresel piyasalarla karsilastirllmasinin yapildig:
elektrik tiiketimini iilkelerce kiyasi asagida gosterilmektedir. Almanya, Japonya, ABD ve
Brezilya’nin yiiksek fiyatlarina karsilik Tiirkiye, CHC, Rusya ve G.Kore yakin bantta giden
fiyatlarla rekabet halindedir.

Tablo 1: Demir-Celik Tesislerinin Enerji Tiiketimi

Enerji Tiiketimi BOF’lu Tesisler (1 ton ham | EAO’lu tesisler (1 ton ham
celik) celik)

Elektrik (%) 5 65

Dogalgaz (%) 15 30

Motorin (%) - 5

Komiir (%) 75 -

Petrol (%) 5 -

Maliyet i¢indeki pay1 (%) 20 15

TOPLAM (Mcal) 5450 570

Kaynak: Bakanhgimiz ¢alismalar

11
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Tablo 2: Demir-Celik Tesislerinin Hammadde Tiiketimi

Hammadde Tiiketimi

BOF’luTesisler (1 ton ham

EAQO’lu tesisler (1 ton ham

celik) celik)
Hurda (kg) - 1150
Cevher (kg) 1500 -
Kaynak: Bakanligimiz ¢alismalar
Tablo 3: Kiiresel Elektrik Fiyati-2019
No Ulke Haneler i¢in Elektrik Fiyati Sanayi icin Elektrik Fiyati
(kWh basina Dolar) (kWh bagsina Dolar)

1 CHC 0,08 0,09
2 Hindistan 0,08 0,09
3 Japonya 0,28 0,21
4 ABD 0,15 0,11
5 Rusya 0,06 0,08
6 G.Kore 0,09 0,08
7 Almanya 0,35 0,21
8 Tiirkiye 0,09 0,09
9 Brezilya 0,15 0,12
10 fran 0,01 0,01

Kaynak: Bakanligumiz ¢alismalar: ve Globalpetrolprices.com

1.3. Uretim Durumu

1.3.1. Diinyada Uretim

2019 yilinda kiiresel ham gelik tiretimi, 2018 yilina gore % 3,4 artarak 1.87 milyar tona (Mt)

ulagmistir. Ham celik iiretimi 2019 yilinda Asya ve Orta Dogu hari¢ tim bolgelerde

daralmistir. Diinyada Cin’in egemen oldugu celik iiretimi ve diinyanin diger iilkelerindeki

durum asagida Tablo 4’te gosterilmektedir. Ayrica iilkeler bazinda en ¢ok 10 iilke iiretimini

asagida tabloda ortaya konulmustur.

Tablo 4: Celik tretim dagilimu

2017 (M)

2018 (Mt)

2019 (M)

Diinya

1732.2

1808.4

1869.9

12
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CHC 870.9 920.0 996.3
Diger iilkeler 861.3 888.3 873.6
Kaynak: WSA
Tablo 5 : 11k 10 iilke gelik iiretimi
No Ulke 2019 Uretim 2018 Uretim % Degisim
(Mt) (Mt) (2019/2018)
1 CHC 996.3 920.0 8.3
2 Hindistan 111.2 109.3 1.8
3 Japonya 99.3 104.3 -4.8
4 ABD 87.9 86.6 15
5 Rusya 71.6 72.0 -0.7
6 G.Kore 714 72.5 -1.4
7 Almanya 39.7 42.4 -6.5
8 Tiirkiye 33.7 37.3 -9.6
9 Brezilya 32.2 35.4 -9.0
10 [ran 31.9 24.5 30.1
Kaynak: WSA

Asya, 2019 'da bir onceki yila gore % 5,7 artigla 1.341,6 Mt ham celik iiretmis olmakla
birlikte bu liretimin en énemli aktorii olan CHC’nin 2019'daki ham ¢elik tiretimi, 2018'e gore
% 8,3 artarak 996.3 Mt'ya ulasmistir. Cin'in kiiresel ham ¢elik tiretimindeki pay1 2019'da %
50,9'dan % 53,3'e yiikselmistir. 2019 yilinda diger Asya iilkelerinden Hindistan'in ham ¢elik
tiretimi 2019'da % 1.8 artigla 111.2 Mt olmustur. Ancak Japonya 2019'da 2018'e gore % 4.8
diistisle 99.3 Mt ve Giiney Kore ise 2019'da 2018'e kiyasla % 1,4 diisiisle 71.4 Mt ham ¢elik

liretmistir.
AB, 2019'da 2018'e gore % 4,9 disiisle 159.4 Mt ham gelik tiretmis olup, buna Almanya, %
6,5 diisiisle 39.7 Mt, italya, % 5,2 diisiisle 23.2 Mt, Fransa, % 6,1 diisiisle 14.5 Mt ve Ispanya,

% 5,2 diistisle 13.6 Mt ile katki saglamistir.

Ancak ABD, 2018'e gore %1,5 artigla 2019 yilinda 87.9 Mt ham celik iiretmis olmakla
birlikte, Rusya, 2018'e gore % 0,7 diisiisle 2019'da 71.6 Mt ham ¢elik iiretmistir. Ancak soz
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konusu listeye Ukrayna’yr gecerek ve yaklastk % 30,1 artisla Iran 31.9 Mt iiretim
gerceklestirmistir.

Orta Dogu, 2019'da % 19.2 artigla 45.3 Mt ham celik tiretmisken, Afrika, % 2.3 diisiigle 17.0
Mt, Giiney Amerika % 8,4 diisiisle 41.2 Mt ve Okyanusya, % 2.9 diisiisle 6.1 Mt ham ¢elik

iiretimi gergeklestirmistir.

Ulkelerden ayr1 olarak diinyaca biiyiik olcekli iiretim gergeklestiren en biiyiik 20 celik
iireticisi sirket ve giincel bilgiler ise asagida gosterilmektedir. S6z konusu listeye gecen
seneden farkli olarak 19 uncu siradan Iran’in Kamu Iktisadi Tesebbiisii IMIDRO-Iran
Madenleri ve Madencilik Endiistrisi ve 20 nci siradan Hindistan’in SAIL sirketi giris

yapmustir. Ulkemizde bu listeye en yakin Erdemir Grup bulunmakta olup 45. Sirada yer

almaktadir.
Tablo 6: Diinya'daki ilk 20 sirket (¢elik {ireticisi)
. - Uretim (milyon
Sira No Sirket Adi Kurulus Y1ili Ulke ton) (2018)
1 ArcelorMittal 2006 Liksemburg- 96.42
Hindistan
2 China Baowu Group 2016 CHC 67.43
Nippon Steel and Sumitomo
3 Metal Corporation 1950 Japonya 49.22
4 HBIS Group 2008 CHC 46.80
5 POSCO 1968 G. Kore 42.86
6 Shagang Group 1975 CHC 40.66
7 Ansteel Group 1948 CHC 37.36
8 JFE Steel Corporation 1950 Japonya 29.15
9 Jianlong Group 1999 CHC 27.88
10 Shougang Group 1919 CHC 27.34
11 Tata Steel Group 1907 Hindistan 27.27
12 Nucor Corporation 1905 ABD 25.49
13 Shandong Steel Group 2015 CHC 23.21

14




SEKTOREL RAPORLAR - SANAYI GENEL MUDURLUGU

14 Valin Group 1997 CHC 23.01
15 HYUNDAI Steel Company 1953 G. Kore 21.88
16 Maanshan Steel 1993 CHC 19.64
17 Novolipetsk Steel (NLMK) 1927 Rusya 17.39
18 JSW Steel Limited 1982 Hindistan 16.83
1o | MDRO T e | o
20 SAIL 1974 Hindistan 15.93
45 Erdemir Grup 1960 Tirkiye 9.14
Kaynak: WSA

1.3.2. Ulkemizde Uretim

Ulkemiz, uzun iiriinlerde ihracatg1 olmakla birlikte yassi iiriinlerde kendi tiiketimine yetecek
kapasiteye sahip bulunmaktadir. Uretim yontemleri neticesinde elde edilen celiklerin
cesitliligi, katma degeri, milli ekonomiye katkis1 ve gelecek perspektifi gibi bircok alanda
iizerinde ¢aligmalarin basladigi bu donemde ¢elik sektoriiniin, katma degeri daha yiiksek olan
yassi lrlinlere gecis saglayarak sahip oldugu pazarlart korumak, hatta yeni pazarlara

acilabilmek i¢in caligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde, 2018 yilinda 37.3 milyon ton olan ham celik iiretimi yaklasik % 9,6 oraninda
diisiisle, 2019 yilinda 33.7 milyon ton olarak gergeklestirilmistir. Uretimdeki diisiise ragmen
Tiirkiye, diinya ham c¢elik {iretim siralamasinda, ilk 10 {ilke arasinda 8. siradaki yerini

korumustur.
Ulkemizde, 2019 yili itibariyle, demir cevherinden iiretim yapan 3 adet BOF tesisi ile

hurdadan iiretim yapan 32 adet 10 ve EAO tesis bulunmaktadir. Asagidaki haritada soz

konusu tesislerin bolgesel dagilimi gortilmektedir.
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o
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*EDE 5
 EGE GELIK 35 HAM GELIK URETIM TESISi
® EGE DEMIF (35 CRUDE STEEL PLANT)
4 HABAS 3 ENTEGRE TESIS (BOF)
ZMIR D.C. ; 25 ELEKTRIK ARK OCAGI (EF}
® OZKAN @ ERSAN METALURI 7 INDUKSIYON OCAGI (IF)
#SIDER EKINCILER -
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ZIS:QAN ©50.000-500.000
€501.000-1.000.000

TOPLAM KAPASITE (2018): 51.884.000 TON
KKO: %72

Sekil 6: Tiirkiye Celik iireticileri
Kaynak: TCUD

Haritadan da goriildiigii izere, ¢elik tesislerinin biiylik ¢ogunlugu kiy1 bolgelerinde
kiimelenmistir. Bu bolgeler, Iskenderun-Osmaniye, izmir-Aliaga, Marmara ve Bati Karadeniz

sahil seridinde yer almaktadir.

Tablo 7: Tiirkiye’nin Uriinlere ve Yontemlere Gére Ham Celik Uretimi (Milyon ton)

b014 bo15 2016 2017 2018 2019
Uzun 24,612 23,231 23,015 25,839 24,669 20,944
Yasst 9,423 8,286 10,148 11,685 12,643 12,799
TOPLAM 34,035 31,517 33,163 37,524 37,312 33,743
EAO 23,752 20,482 21,846 25,963 25,799 22,884
BOF 10,283 11,035 11,317 11,561 11,513 10,859
TOPLAM 34,035 31,517 33,163 37,524 37,312 33,743

Kaynak: TCUD

Diinya s1v1 ¢elik iiretimi siralamasinda 2015 yilinda 9. siraya gerileyen Tiirkiye 2016 yilinda
tekrar 8. siraya yiikselmis ve 2017, 2018 ve 2019 yilinda ise bu siralamasini korumay1
basarmistir. 2019 yilinda 2014 yili degerlerine gore Tiirk ¢elik sektoriinde EAO’1u tesislerde

azalmaya karsin BOF’lu tesislerde liretimde artis yasandigi goriilmektedir. BOF’lu tesislerde
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2018 yilinda bu miktar 11,6 milyon ton iiretime karsilik 2019 yilinda 10,9 milyon yon iiretim
yapilarak %6’lik bir diislis yasanmistir. Son yillardaki EAO’lu tesislerde yasanan {iretim

diisiisii bu yilda devam etmistir.

1.4. Kapasite Kullanim Oranlar (KKO)

1.4.1. Diinyada KKO

Diinyada celik iiretim kapasiteleri yillar gectikce CHC’nin artan kapasitesiyle daralma
yasamasina ragmen son donemde kapasitelerde artis gozlemlenmektedir. OECD Celik
Komitesi tarafindan yapilan raporlamalarda diinyada gelik kapasite kullanim oraninin su an
%75’lerde oldugu bu rakamin 2030 yillarinda artabilecegi ve %78 mertebesine gelecegi
ongoriilmektedir. Ancak 6zellikle CHC’de yasanan son donem celik kapasite artiglari i¢in G-
20 ilkeleri Kiiresel Celik Kapasitesi Fazlasi Forumu (GFSEC) baslatmis olup, s6z konusu

Forumda {ilkemizde etkin rol oynamaktadir.

Konuyla ilgili ¢alismalar i¢in GFSEC-Global Forum on Steel Excess Capacity, Kapasite
Fazlas1 Celik Kiiresel Forumunun resmi web sayfasindan iilke isimleri, bayraklart ve 2018
yilina ait siv1 ¢elik kapasiteleri alinmigtir. Sivi gelik liretimi ile ilgili veriler ise Diinya Celik
Birliginin resmi raporlarindan alinmistir. S6z konusu iki bilgi de 2018 yilina ait olmakla
beraber 2019 yilimin Ekim ayinda yayimlanmistir. Bu baglamda, kapasite kullanim orani

hesabi ise tarafimizca yapilmistir.

Tablo 8: Ulkelerin Sivi Celik Kapasitesi 2018-GFSEC

Ulke Stvi Celik | Sivi Celik | Kapasite Kullanim Orani | Diinya Celik
Kapasitesi Uretimi (%) Uretiminde siralamasi
(milyon ton) (milyon ton)
5.2 71.3 30
Arjantin 7.3
= 5.7 101.7 26
ﬁ Avustralya 56
- 8.0 6.9 86.3 23
s Avusturya
8.0 89.9 20
I I Bel¢ika 8.9
. 51.5 34.9 67.8 9
Brezilya
12. 73.7 1
I*I Kanada 175 o 3 8
.I_ 4.1 91.1 36
Finlandiya 45
1) 215 154 716 15
Fransa
50.0 42.4 84.8 7
Almanya
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— _ 4.8 15 31.3 49
—— Yunanistan
— : 2.1 2.0 95.2 46
mmmm Macaristan
& Hindistan 142.2 106.5 74.9 2
- 119 6.2 52.1 27
Endonezya
l l italya 36.5 24.5 67.1 10
@ Japonya 131.1 104.3 79.6 3
@ ¢ Kore 80.1 72.5 90.5 5
— 2.4 2.2 91.7 42
B Liiksemburg
Irl Meksika 29.5 20.2 68.5 14
[ |
Hollanda 6.8 6.8 100.0 24
H|a
ili Norvee 0.8 0.6 75.0
B Polonya 12.7 10.2 80.3 19
= Rusya 85.4 71.7 83.9 6
“ Slovakya 4.9 5.2 106.1 29
S
= G Afrika 9.6 63 65.6 25
3 ispanya 18.9 14.3 75.7 16
== fsvec 6.0 4.7 78.3 33
u isvig:re 1.4 15 107.1 48
Tiirkiye 51.9 373 718 8
= 11.2 7.3 65.2 22
FEle™ B. Kralhk
=— gD 114.6 86.6 75.6 4
1.4.2. Ulkemizde KKO
Tiirkiye’nin ham ¢elik tiretim kapasitesi asagida sunulmaktadir.
Tablo 9: Tiirkiye'nin Ham Celik Uretim Kapasitesi (1.000 ton)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EAO+IO 37.689 38.663 38.739 39.256 38.940 39.484 37.098
BOF 11.550 11.550 11.700 12.250 12.250 12.400 12.400
TOPLAM | 49.239 50.213 50.439 51.506 51.190 51.884 49.498

Kaynak: TCUD

Ulkemizde demir celik sektdrii iiretim kapasitesi 2019 yili i¢in EAO’lu tesislerde 37,1

milyon ton, BOF’lu tesislerde ise 12,4 milyon ton olmak iizere toplamda 49,5 milyon tondur.
Bu baglamda 2018 yili icin GFSEC tarafindan yapilan calismalar ile 2019 yilh TCUD

caligmalarinda kapasite farkliliklart bulunmaktadir. Bu ¢alismaya ek olarak OECD tarafindan
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hazirlanan Celik Uretim Kapasitesi konulu DSTI/SC(2019)3/FINAL sayili raporu da
incelenmistir. Temel olarak bakildigi zaman kapasitelerin GFSEC ile farkli oldugu

gorilmiistir.

Ulkemizde ¢elik iiretim kapasitesinin iiretim yontemlerine gore dagilimi diinya gelik iiretim
kapasitesinin iiretim yontemlerine gore dagilimiyla tezatlik gostermektedir. BOF yontemine
gore diinya c¢elik tretimi %72,3 mertebesinde bulunurken iilkemizde bu oran % 30,8

degerinde bulunmaktadir.

Diinya Uretim Durumu Tiirkiye Uretim Durumu
30,8
27,7 ‘ .
72,3
69,2
= BOF =EAO+IO = BOF =EAO+IO

Sekil 7: Uretim yontem durumu

Kaynak: Bakanhgimiz ¢alismalart

Ulkemizde BOF’lu tesislerin kapasite kullanim oranlar1 2017 yil1 sonunda % 94 iken, EAO’lu

tesislerde bu oran %67 olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 10 :BOF ve EAO’lu Tesislerimizin KKO’lar1 (2012-2017)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

KKO KKO KKO KKO KKO KKO
Asil Celik 66 63 90 83 62 81
Bastug 76 92 85 73 82 83
Bilecik - - - 60 78 99
Cebitas 39 37 37 16 19 54
Cemtag 67 79 83 78 104 88
Colakoglu 87 78 74 60 70 83
Diler 93 90 74 68 70 80
Ede 33 21 23 0 1 6
Ege Celik 50 41 33 21 18 24
Ege Demir 91 80 65
Egemen 48 82 85 11
Ekinciler 82 84 61 48 54 76
Elektrofer 0 0
Habasg - 60 67 73
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icdas 78 76 66 53 60 78
izmir D.C. 95 95 80 80 88 88
Kaptan D.C. 94 79 72 71 82 93
Kog Metalurji 95 39 62 99 128
Kroman 55 52 55 46 49 49
MKEK - 2

MMK 33 -

Nursan 92 74 66 71

Ozkan 75 75 53 55 61 73
Platinum 61 94 79 88 85 114
Siddik Kardesler - - 218
Sider (Erege) 75 52 49 36 45 55
Sivas D.C. 61 68 61 32 0 26
Toscelik 78 78 85 52 72 89
Yazici 97 93 90 92 83 92
Yesilyurt 63 61 74 70 79 89
Diger EO 54 61 66

EAOQ+iO Toplam 71 66 61 53 56 67
Erdemir 84 98 100 97 96 95
Isdemir 87 85 95 103 98 99
Kardemir 97 59 64 75 76 84
Entegre Top. 88 83 89 94 92 94
GENEL TOP. 75 70 68 62 64 73

Kaynak: TCUD verileri

Ulkemizde faaliyete bulunan demir celik tesislerinin kapasiteleri, {iretim miktarlar1 ve
kapasite kullanim oranlarina iligskin bilgilere istinaden entegre BOF teknolojisine sahip olan
demir celik {iretim tesislerinin kapasite kullanim oranlarinin EAO’lu tesislere gore yiiksek

oldugu goriilmektedir.

1.5. Tiiketim

1.5.1. Diinyada Tiiketim

Diinyada bir¢ok alanda ihtiyag lizerine artan tiiketim oranlar1 ¢elik sektériinde de hizla devam
etmektedir. Celigin baglica kullanim alanlar1 olan insaat, ulastirma, otomotiv ve makine
sanayi sektorlerine hammadde olarak girdi saglayan ¢elik triinlerinin tiikketimi de diinyada
hatirt sayilir rakamlara gelmistir. Diinyada kisi basina diisen ham c¢elik tiikketimi 240 kg’y1
bulmus durumda olmakla birlikte, bolgeler bazinda gelismislik durumuna baglh olarak ham

celik tiiketimi degisiklik gostermektedir. Bu tiiketim oranlar1 asagida gosterilmektedir.
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Tablo 11: Bolgeler bazinda kisi basina diigen ham ¢elik tiiketimi (kg)

Kisi Basma diisen ham 2017 2018
celik tiiketimi (kg)

AB (28 iilke) 350.0 359.0
Diger Avrupa Ulkeleri 393.7 342.0
B.D.T. 223.3 206.0
Kuzey Amerika 280.6 279.0
Giiney Amerika 100.6 107.0
Afrika 30.3 31.0
Orta Dogu 231.9 217.0
Asya 275.9 299.0
Okyanusya 184.8 178.0
Diinya 228.4 240.0

Kaynak: WSA

Buna ek olarak ¢elik tiiketimi konusunda diinyada iiretimde ilk 10 sirada bulunan iilkelerin

tiikketimini gOsteren tablo ise asagida gosterilmektedir.

Tablo 12: Ulkeler bazinda kisi basina diisen ham celik tiiketimi (kg)

Ulkeler-Kisi Basma diisen 2017 2018

ham ¢elik tiiketimi (kg)

CHC 545.5 609.0
Hindistan 75.3 77.0

Japonya 549.9 560.0
ABD 338.0 342.0
G.Kore 1152.4 1093.0
Rusya 308.3 307.0
Almanya 527.7 504.0
Tiirkiye 475.0 395.0
Brezilya 101.8 112.0
iran 273.2 266.0

Kaynak: WSA

Diinya’da 2018 yilinda iilkeler bazinda ham celik tiiketimi tablo asagida gosterilmektedir.
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Tablo 13: Ulkeler bazinda ilk 10 ham gelik tiiketimi (milyon ton)

Sira No Ulke 2018
1 CHC 869.7
2 ABD 111.9
3 Hindistan 104.5
4 Japonya 71.3
5 G. Kore 55.9
6 Rusya 44.7
7 Almanya 41.9
8 Tiirkiye 325
9 Meksika 28.4
10 Italya 27.8

Kaynak: WSA

1.5.2. Ulkemizde Tiiketim

Tiirkiye’nin son yillarda artan i¢ tiiketimi iirlin gaminda daha da netlestirilmek tizere Tiirkiye
Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) tarafindan yapilan galismaya istinaden ortaya ¢ikan

sonuglar1 gosteren tablo asagida gosterilmektedir.

Tablo 14 : Ulkemizde Nihai Mamul Tiiketimi (1.000 ton)

% degisim % pay
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 19/18 2019

Uzun iiriin | 14.841 16.693 16.168 17.926 17.636 18.130 15.798 10.818 -31,5 51,0

Yassi tirtin

28.468 31.326 30.773 34.381 34.077 35.926 30.745 25.584 -15,4
Kaynak: TCUD

Tabloya istinaden ¢ogunlukla ingaat {iriinlerini igeren uzun iiriinlerin tilketimde yaklagsik %51
paya sahip oldugu bu tiiketimin i¢ piyasadan karsilanmasina ragmen, iilkemizdeki yassi iirlin
kapasite kullanim oranlarinin az olmasi ve ithalata yonelmis olmasi1 nedeniyle %49’1uk pay

icin iilkemizin bu alanda kapasitelerini kullandirmaya yonelik adimlarin atilmasi biiylik dnem
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arz etmektedir. Gegmis yillarda yassi uzun {iriin tiikketiminin basa bas olmasina ragmen 2019
yilinda ingaat sektoriinde yasanan daralma sebebiyle uzun iriinde tiiketimin %30 oraninda

diistiigii goriilmektedir.

2.DIS TICARET

Demir ¢elik sektorii hammadde olarak kullandigi demir cevherinin %60’1n1, hurdanin %70’ini
ve tagkOmiiriiniin %9011 ithalat yoluyla karsilamaktadir. Diger taraftan iilkemizde tiiketilen
yass1 Uriinlerin yaklasik %50°si ithal edilmektedir. Bu durum sektoriin dis ticaret acigi

vermesine neden olmaktadir. S6z konusu veriler asagida goriilmektedir.

Tablo 15: Demir-Celik Sektorii Dig Ticaret Dengesi (2019)

2019 ihracat ithalat
Miktar Deger Miktar Deger
(bin ton) (milyon $) (bin ton) (milyon $)
Yari Granler
(Kutuk,

Slab) 1.336 655 3.406 1.558
Yassi Urlinler 5.738 3.576 7.477 5.403
Uzun Uriinler 10.489 5.383 1.077 973
Celik Uriinleri

Toplami 17.563 9.614 11.960 7.935
Borular 1.897 1.517 386 665
Digerleri 2.529 4.937 340 1.721
Uriin TOPLAM 21.990 16.068 12.685 10.320
Pik 2 1 1.232 439
Ferro alyaj 113 177 412 550
Sunger Demir 0 0 535 146

Hurda 153 164 18.857 5.615

Demir Cevheri 1.430 103 10.124 1.090

Kok. Tagkémuru 0 0 5.607 1.006
Hammadde

Toplami 1.698 445 36.767 8.846

Kaynak: TCUD verileri
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2019 yili verilerine gore, nihai {iriin dis ticaret dengesinde 5,7 milyar dolara yakin ihracat
fazlas1 goriilmekle birlikte biitin girdi maliyetleri hesaba katildiginda yaklasik 2,8 milyar
dolarlik dis ticaret agig1 goriilmektedir. Sektordeki en fazla dis ticaret agigina 5,6 milyar

dolarla hurda ithalati neden olmaktadir.

40
> /’ Dv A
25

=—4—Production
. )/\R / X S

== Consumption

15 == Export

== |Mport

10 /

Sekil 8 : Tiirk Celik Sektorii Genel Durum (2019)
Kaynak: TCUD, CIB, Ticaret Bakanhg

2019 yilinda sektoriin 33,7 milyon ton iiretimine karsilik 25,6 milyon tiiketimi ve buna ek

olarak 22 milyon ton ihracati1 ve 12,7 milyon ton ithalati bulunmaktadir.
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3. ISTIHDAM

Tiim sektorlerde oldugu gibi demir-gelik sektoriinde de istihdam; enerji ve hammadde kadar
onem arz etmektedir. Sektordeki istthdam durumu asagida yer almaktadir. S6z konusu
istihdam verileri ¢elik iiretimi ile ilgili Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistiki Smiflamas1 NACE kodlarmna gore “241-Ana Demir Celik ve Ferro Alasimlarinin
Imalati” “242-Celikten Tiipler, Borular, i¢ci Bos Profiller ve Benzeri Baglanti Pargalariin
Imalatr” ve “243-Celigin Ilk Islenmesinde Elde Edilen Diger Uriinlerin Imalat” faaliyeti

kapsaminda degerlendirilmistir.

Tablo 16: Demir-Celik Sektérii Istihdam (2011-2017)
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

241-Ana Demir
Celik ve Ferro
Alagimlariin
Imalat:

242-Celikten Tiipler,
Borular, I¢i Bos
Profiller ve Benzeri | 12.371 | 13.403 | 15.720 | 17.090 | 18.930 | 18.756 | 15.964
Baglant1 Pargalarinin
Imalat1

243-Celigin Ik

Islenmesinde Elde | oee | 4956 | 4887 | 5130 | 5.785 | 6.039 | 7.397
Edilen Diger

Uriinlerin Imalati

52.091 | 52.249 | 53.825 | 57.261 | 60.117 | 61.552 | 64.856

TOPLAM 68.517 | 69.808 | 74.432 | 79.481 | 84.832 | 86.347 | 88.217

Kaynak: GBS

2017 yil1 itibariyle sektorde toplam 88.217 kisi istihdam edilmekte olup bunun %73,5’i gelik
tiretim tesislerinin ¢ogunlukta oldugu NACE 241 altinda calismaktadir. NACE 242 kodlu
imalatta celik boru ve tlip benzeri iirlinler i¢in 2015 yil1 istthdam rekorlarinin kirildigi bir yil

olmasina ve periyodik artisa ragmen son 2 yildir istihdamda azalma goriilmektedir.

Demir-gelik sektorii iklim degisikliginde etkileri bilyiik olan sektdrlerden biri olmakla birlikte,
sektoriin bugiinkii mevcut teknolojilerle ¢elik iiretiminden kaynaklanan CO2 emisyonlarini
distirmesi pek miimkiin goriilmemektedir. Bu nedenle, diinya genelinde firmalar arastirma

gelistirme faaliyetlerini, demir celik sektoriiniin emisyon degerlerini diisiirmeye ve enerji
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yogun sektor olarak kullanilan enerji miktarimi azaltmaya yonelik teknolojileri gelistirmek

lizere yapmaktadir.

Tiirkiye’de Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S., demir-gelik sektoriindeki ilk Ar-Ge

merkezini faaliyete gecirmistir. Bu merkezle ¢evre, hammadde, enerji alanlarinda faaliyet

gostermesi amaglanmaktadir.

Hem emisyonlarin azaltilmasi hem de istihdamin artirilmasi amaciyla demir-gelik sektorii

basta olmak iizere ana metal sektoriindeki Ar-Ge merkezleri son 6 yilda kurulmus olup,

sayilar1 2019 yil1 itibariyle 42’ye ulasmistir. Ayrica, 2019 yili itibariyle 10 tane de sektorel

tasarim merkezi bulunmaktadir.

Tablo 17: Demir-Celik ve Demir Dig1 Metaller Ar-Ge Merkezleri

AR-GE MERKEZININ ADI IL
Akdas Dokiim San. ve Tic. A.S. Ankara
Akmetal Metalurji Endiistrisi A.S. istanbul
Albond Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Tekirdag
Anadolu Bakir A.S. Istanbul
Asag Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Sakarya
Assan Aliiminyum Sanayi ve Ticaret A.S. Kocaeli
Bolt Baglant1 Elemanlar1 San. ve Tic. A.S. Bursa
Borgelik Celik San. ve Tic. A.S. Bursa
Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. Bursa
Cimtas Boru Imalatlar1 ve Ticaret Ltd. Sti. Bursa
Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S. Istanbul
Demisag Dokiim Emaye Mamulleri Sanayi A. S. Bilecik
Doksan Isil Islem A.S. Ankara
Doktas Dokiimctiliik Tic. ve San. A.S. (Bursa Subesi) Bursa
Doktas Dokiimeiiliik Tic. ve San. A.S. (Manisa Subesi) | Manisa
Entil Endiistri Yatinmlar1 ve Ticaret A.S. Eskisehir
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Er - Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Denizli
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 A.S. Zonguldak
Erikoglu Emaye Bakir Tel San. A.S. Denizli
Ferro Dokiim Dis Ticaret San. ve Tic. A.S. Kocaeli
Gedik Kaynak A.S. Istanbul
Giiney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. ve Tic. A.S. | Adana
Haci Ayvaz End. Mam. San. ve Tic. A.S. Istanbul
Kardemir Haddecilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. [zmir
Kar-el Demir Tel San. ve Tic. Ltd. Sti. izmir
Kayalar Bakir Alagimlar1 San. ve Tic. A. S. Tekirdag
Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Izmir
Matil Malzeme Test ve Inovasyon Laboratuvarlar1 A.S. | Istanbul
Motus Otomotiv Makine ve Metalurji San. ve Tic. A.S. | Konya
Nemak Izmir Dokiim Sanayi A.S. [zmir
Metalsan Endiistriyel Uriinler San. ve Tic. A.S. Manisa
Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. Izmir
Prometal Hafif Metaller Dokiim San Ve Tic. Ltd. Sti. Bursa
Saglam Metal San. ve Tic. A.S. Kocaeli
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. Kocaeli
Sema Plastik Kalip ve Makine San ve Tic. Ltd. Sti. Tekirdag
Sentes-Bir Metalurji Kimya Enerji Uretim ve Geri .
Doniisiim Teknolojileri San. ve Tic. A.S. ' [zmir
Sistem Metal Yap1 Reklam Malzemeleri ve Ingaat San.

ve Tic. A.S. Tekirdag
Sara Enerji Ins. Tic. ve San. A.S. Adana
TOSCELIK Profil ve Sag¢ End. A.S. Osmaniye
Zahit Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Adana

Kaynak: Ar-Ge Tegvikleri Genel Miidiirliigii veritabani
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Tablo 18: Demir-Celik ve Demir Dig1 Metaller Tasarim Merkezleri

TASARIM MERKEZININ ADI L

Fatih Profil San. ve Tic. A.S. Denizli

Cryocan Basingli Kaplar Endiistriyel Tesisler San. ve Tic. Ltd. Sti | Kocaeli

Hisar Kalip Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul

Torun Bakir Alagimlart Metal Sanayi ve Ticaret A.S. Kocaeli

Askon Demir Celik San. Ve Tic. A.S. Denizli
Hascevher Metal Sanayi Ve Ticaret A.S. Kahramanmaras

Unimetal Hassas Dokiim Makina Ve Yedek Par¢a San. ve Tic. A.S. | Istanbul

Giiven Pres Dokiim San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul
Safak Dokiim Makina Par¢a San. ve Tic. A.s. Izmir
Dirinler Dékiim Sanayi Turizm Liman Isl. ve Tic. A.s. [zmir

Kaynak: Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirliigii veritabani

Ayrica Karabiikk Universitesine bagli Demir-Celik Enstitiisii ve Atilim  Universitesi
biinyesinde kurulan Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi ve Istanbul Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesi biinyesindeki Aliiminyum Test ve Arastirma Merkezi

(ALUTEAM) de metal sektoriine Ar-Ge ve projeler bakimindan katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, gelisen otomotiv ve petrol tagimaciliginda kullanilan celiklerde ciddi
seviyede Ar-Ge yapilmasi gerekmektedir. Firmalarm, korozyon, karbon emisyonu gibi
rekabet Oncesi alanlarda Ar-Ge projeleri gelistirebilmeleri, Tiirkiye'deki sektoriin hammadde,
enerji ve cevre gibi ortak sorunlarmin ¢oziimiinde ortak calisilabilecekleri bir ortamin

yaratilmasi sektoriin rekabet edilebilirligi agisindan 6nem tagimaktadir.
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4. CELIK PROJEKSIYONU

4.1 Korumacilik Politikalar1

Diinyada son donemde artan ¢elik kapasitesi, G-20 Baskanliginda kurulan Kiiresel Celik
Kapasitesi Fazlaligina Iliskin Forum (GFSEC)’un kurulmasina sebep olmustur. Celik arzinin
ozellikle CHC tarafindan baskin bir sekilde piyasada rekabet edebilirligi azalttigi son
donemde OECD tarafindan yayimlanan raporlarda iilkeler kendi celik sektorlerini korumaya
yonelik politikalar olusturmaya itmistir. Ozellikle ABD Baskanm1 Donald Trump tarafindan
iilkemize uygulanan Section 232 Sorusturmasina bagli ek vergilerin getirilmesi bu
politikalarin daha c¢ok artmasma sebep olmustur. Ulkemiz iireticilerin énemli pazarlarinin
kendilerini koruma adi altinda ¢elik sektoriine uyguladigi ek giimriik tarifeleri kiiresel
piyasadaki aktdrleri yeni pazar arayislarina yonlendirmektedir. CIB tarafindan hazirlanan
Korumacilik eksenli asagidaki sekilde 2019 yili i¢inde iilkemiz c¢elik iireticilerine uygulanan

yiikseltilmig glimriik vergileri, yiiriirliikteki dnlemler ve ithalat yasaklari ortaya koymaktadir.

Fr s
ABD = Son donemde ylritulen davalar rr (:
Section 232 - KANADA Yiiriirliikteki &nlemler P
Biiyiik Caph Boru Dikigli Boru . Son dénemde ylikseltilen GUmriik Vergisi
insaat Celigi 7 Uriinde Korunma Onlemip= | AVRUPA BIRLIGI ithalat Yasag
Sicak Yassi insaat Celigi Kutu Profil
Filmasin Petrol Borular Boru Baglanti Parcalars
Yapisal Boru Boru Profil 28 Uriinde Korunma Onlemi
Hat Borulan
Petrol Borulan

FAS| | g
Sicak Yassi :
insaat Celigi
Filmasin
=~ DOMINIK C. " TAYLAND
- insaat Celigi R \
Filmasin IRAN sicak Vass
__ ithalat Yasagi
KOSTARIKA | incaat Celigi
Insaat Celigi Fi|:|l'r-1ta-l__f.i-!1h -
, — " URDUN
}‘(OLOMF|YA Tiim gelik Girlinleri
Ingaat Celig GUNEY AFRIKA| < |~ misir AVUSTRALYA
Altigen Vidalar insaat Celigi insaat Celigi
o E _ Filmasin
LEEmE F ﬁ NOT: Tarkiye'nin dahil edildigi davalar ve dnlemlerdir.

Sekil 9: Ulkemize uygulanan Korumacilik politikalarmin gésterimi-2019

Kaynak:

CIB
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Kiiresel korumacilik politikalarina ragmen, OECD tarafindan belirli periyotlarla yayinlanan
ve OECD Celik Komite toplantilarinda dile getirilen 2030 yilinda sektoriin kapasite kullanim
oraninin giiniimiizden daha fazla olacag tiiketimin iiretimle dogru orantili bir sekilde artacagi

yoniindedir.

4.2 COVID-19 salgini ve sektore etkileri

Bilindigi iizere, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilen ve tiim diinyayi
olumsuz bir sekilde etkisi altina alan COVID-19 dogal olarak ekonomik énemi olan ana metal
ve basingh ekipmanlar sektoriinii de etkilemistir. Ana metal sektoriiniin dogrudan veya dolayl

olarak girdi veya aramali olarak kullanildig: sektorler de bundan olumsuz olarak etkilenmistir.

COVID-19 ile baglantili olarak sektoriin yasadigi ve yasayacagi giicliikleri su sekilde
siralanabilir.
» Seyahat kisitlamalari
Yurt dis1 ve yurtici alic1 firmalarda tiretimin kesintiye ugramast
D1s pazarlarda yasanan talep daralmasi
Genel is ve ciro kaybi

Uriin sevkiyat sorunlari

YV V V VYV V

Yurtdisinda Tiirk menseli kamyonlarin girisine izin verilmemesi sebebiyle yabanci

menseli kamyon temin edilmesi

A\

Ulkemizde ve Avrupa’da metal sektoriindeki duruslar

A\

Vardiya azaltma, tedbir amach personel sayist kisitlama veya siparis azligindan
liretimi yavaslatma

Hastalik sebebiyle isgiicti kaybi

Miisteri kayb1

Hammadde ve girdi tedarikinde yasanan sikintilar

YV V VYV V

Salginin ne zaman duracaginin veya azalacaginin belirsizligini korumasi

CIB tarafindan 16.04.2020 tarihinde hazirlanan COVID*-19 Ihracata olas1 etkileri konulu

sunumunda yer alan bazi 6nemli tespit ve degerlendirmeler su sekildedir.
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"Salgina yakalanan insanlarin ekonomiye katkisi kayboluyor. Ornegin su anda
ABD’de 6nlemler nedeniyle niifusun yilizde 50’si tiim iiretim ve tilketim agindan ¢ekildi. Bu,
tedarik tarafini aksattig1 gibi, miithis bir talep daralmasina da yol aciyor." (D. Acemoglu, MIT
Iktisat Profesorii, 03.04.2020)

"Kiiresel biiyiimenin 2020'de keskin bir sekilde negatif olacagi simdiden agik. Biiyiik
Buhran'dan bu yana yasanan en kotii ekonomik daralmay: bekliyoruz. 170'den fazla iilkenin
bu yil kisi basina diisen gelir biiylimesi negatif olacak. Diinyanin her yerinde 8 trilyon dolarlik
mali adimlar atildi. 2020 son derece zor olacak. Pandemi yilin ikinci yarisinda zayiflarsa,
salgint kontrol altina almaya yo6nelik 6nlemler kademeli olarak kaldirilir ve ekonomi yeniden
acilirsa 2021'de kismi bir toparlanma bekliyoruz." (K. Georgina, IMF Baskani, 09.04.2020)

"Covid-19 pandemisinin kiiresel ekonomi tizerindeki olasi etkilerinin boyutlarini bu
asamada kestirmek zor. Kiigiik ve orta 6l¢ekli bankalarin zorunlu karsilik oranlarimi (ZK) 100
baz puan disiirerek, coronaviriis salginiyla sarsilan ekonomiyi canlandirmak igin finans
sistemine 400milyar yuan (56.38 milyar dolar) likidite saglanacak." (L. Guogiang, CHC Halk
Bankas1 Baskan Yardimcisi, 03.04.2020)

"Ekonomik sokun simdiden 2008’de yasanan finansal krizden daha biiyiik bir hale
geldi. Zor durumda olan yiiz binlerce kiigiik ve orta 6lgekli isletmeyi onarmanin ne kadar
zaman alabilecegini bilmiyoruz. Biitge agiklarinin halihazirda borglu iilkelerin sirtinda yillar
siirecek bir kambura déniisebilir. Ulkelerin hizla toparlanacagma inanmak bir hayaldir." (A.
Gurria, OECD Genel Sekreter, 28.03.2020)

JPMorgan Chase & Co. ekonomistleri gelecek yilin sonuna dek kayip ¢iktiyr 5.5
trilyon dolar (GSYIH'nin%8'1) seviyesinde tahmin ediyor. Sadece gelismis ekonomilere olan
maliyeti 2008 -2009 ve 1970 -1975 resesyonlara yakin olacak. (JPMorgan Chase& Co.,
09.04.2020)
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5. BAKANLIGIMIZCA YAPILAN ONEMLI CALISMALAR

Tiim imalat sanayi sektorlerinin nabzini tutan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin bilinyesinde
Sanayi Genel Midiirliigii olarak demir-gelik ve demir disi metaller sektoriiniin analiz,
degerlendirme ve raporlar1 yapilmaktadir. Ayrica tiim basingli ekipmanlara yonelik mevzuat
faaliyetleri yiiriitilmektedir. 1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile iilkemizdeki sanayi
ile ilgili tiim tesvik ve destek mekanizmalarinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligina toplanmasi
cercevesinde KOSGEB, TUBITAK, Yatirim, Ar-Ge, Organize Sanayi Bolgesi ve AB ile ilgili
Ufuk-2020 Destek Programlarinin kullanilmasi ve bunlara ek olarak Avrupa Yatirim
Fonu'nun (AYF) COSME ve Innovfin Programlart ile sektoriin bulusturulmas: adina

caligmalar da tarafimizca yapilmaktadir.

Ulkemizin, 25 Temmuz 1996 tarihinde AB ile imzaladigt AKCT STA’s1 kapsaminda gelik
sektoriine yonelik devlet yardimlarini kisitlayan ve yasaklayan hiikiimlerinden dolayr ¢elik
sektoriine dogrudan devlet yardimi yapamamasina ragmen celik sektoriindeki gelismeler
Bakanligimiz tarafindan da yakindan takip edilmektedir. Yasanan sikintilarin ¢dziilebilmesi
adina tiim platformlarda Bakanligimiz tarafindan sektore iliskin sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
olusturulmaya c¢alisilmaktadir. Ayrica, metal sektoriiniin ilgili tim kamu kurum ve

kuruluslarla olan toplantilarinda Bakanligimiz goriis ve degerlendirmeleri olusturulmaktadir.

Bakanligimizin demir-gelik 6zelinde metal sektoriine yonelik 2019 yili ve 2020 yilinin ilk

ceyregini iceren Onemli faaliyetleri asagida siralanmaktadir.

1- Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali projesinin miiteahhitlik hizmetini sunan TITAN-2 ve
ICTAS A.S. konsorsiyumunun da yer aldig: Niikleer Santral Projesinin insaat siirecinde yer
almak isteyen tiim sanayi isletmelerine Sanayi Sicil Sistemi {lizerinden bilgilendirme yapilarak

projeye dahil olmasi saglanmustir.

2- Demir-gelik basta olmak iizere ana metal ve basingli ekipmanlar sektoriine iligkin
STA ve damping sorusturmalarina yonelik goriisler olusturularak Genel Miidiirligimiiz ilgili

Daire Baskanligina ve Ticaret Bakanligina gonderilmistir.

3- COVID-19 sebebiyle sokaga ¢ikma yasaginin uygulandigi illerde, 7/24 ¢aligmasi
nedeniyle stratejik ve kritik sektor olarak degerlendirilen NACE siniflamasi altinda 24
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numarali faaliyet altinda yer alan “Ana Metal Sanayi Sektoriine” ait tesislerinde (demir-gelik,
aliminyum, bakir, ¢inko, boru ve dokiim imalati vb.) acik olacak isyeri, isletme ve
kurumlarinda yer almasi ve bu tesislerde calisan personelin istisna kapsaminda olan
vatandaglar kapsaminda yer almasi iilkemiz ekonomisi, tesislerin tiretim siirekliligi ve {iretim

sisteminin devamlilig1 a¢isindan muaf tutulmasina yonelik ¢alismalar yapilmustir.

4- COVID-19 sebebiyle sokaga ¢ikma yasagmin uygulandig illerde, ihracat baglanti
ve taahhiidii olan firmalar ve faaliyetlerine ara vermeleri durumunda biiylik zarar olusturacak
imalat sanayi firmalari ile faaliyetlerine devam eden sektorlere girdi ve hammadde saglayan
firmalarin, bulunduklar1 ilin Valilifine basvuru yaparak sokaga c¢ikma yasag ile ilgili

taleplerin alinmasi yoniinde ilgili tiim Bakanliklarla yazismalar yapilmistir.

5- COVID-19 siirecinin normallesme caligsmalar1 kapsaminda ilgili tiim metal sektor
sivil toplum kuruluslari, sanayi isletmelerinin 6nde gelen temsilcileri ve Bakanligimiz

uzmanlariyla cesitli eylem ve tedbirlerin alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilmistir.

6- Metal sektoriinde faaliyet gosteren tiim paydaslarin tespiti adina Metal Teknik
Komitesi sekretaryasi gorevi yiiriiten Bakanligimiz tiim sektorel sorunlarin belirlenmesi ve

coziimiine iligkin ilgili paydaslarin da katilimiyla toplantilar yapilmigstir.

7- Metal sektoriinde faaliyet gosteren tiim sirketlerin iilkemiz i¢inde yasadigi tiim
cevresel, vergisel, mevzuat veya enerji hakkindaki sorunlarin koordinasyonu tarafimizca
yapilarak ilgili Bakanliklarla ¢oziimlenmesi yonelik toplanti, ¢alistay vb. organizasyonlara

katilim saglanmistir.

6- Basta ABD olmak iizere bir¢ok ililke tarafindan gelik sektoriine uygulanan ek
giimriik vergilerinin DTO, GFSEC ve OECD gibi platformlarda degerlendirilmesi ydniinde

degerlendirmeler ve ¢alismalar yiiriitilm{istiir.

7- Bakanligimiz Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii ve Ar-Ge
Tesvikleri Genel Miidiirliigii basta olmak iizere TUBITAK ve KOSGEB tesviklerinin AKCT
hiikiimlerine bagli kalmak sartiyla sektdre yonlendirilmesinde ve ayrica sektore verilecek

tesviklere esas teskil eden katma deger hesaplar1 yapilmaigtir.
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8- Demir-gelik basta olmak {izere ana metal ve basingli ekipmanlar sektoriine iliskin
Maliye ve Hazine Bakanlhiginca Bagkanligimiza degerlendirilmek {izere gonderilen
amortisman basvurular1 yerinde denetimler yapilarak degerlendirilmis ve amortisman orani

belirlenerek ilgili Bakanliga iletilmistir.

9- Rusya, Kazakistan, Azerbaycan, Romanya, Almanya, Belarus ve Macaristan ile
metal sektoriinde ikili igbirlikleri ¢alismalar1 yapilarak s6z konusu alanda sektorel uzmanlarla

metal sanayi ticaretini gelistirmeye yonelik projeler ortaya konmustur.

10- Tiirkiye’de yerlesik metal sektorii ile ilgili konusunda akredite olmus ve diinyada
gecerliligi bulunan enstitiiler, miikemmeliyet merkezleri, Ar-Ge merkezleri, test ve analiz
laboratuvarlarmin kiiresel piyasa aktorlerince degerlendirildiginden yola ¢ikarak iilkemizin
global hurda pazarlari, demir ¢elik iiretimi ve teknolojileri, dis piyasalar, takim ¢eligi, 1s1l
islem, endiistriyel kalip iiretimi, demir ¢elik sanayiinde dijital doniisiim ve Endiistri 4.0
konusundaki bilgi paylagimiyla kiiresel iliskilerimizi iist seviyelere g¢ikarmasina yonelik

caligmalar yapilmistir.

11- Resmi daire ve kuruluslardan alinacak hurda malzemenin satin alinmasina esas
fiyat deger listesinin; edinme maliyetleri, yurti¢i ve yurtdisi piyasa kiymetleri ve yurt iginde
yayinlanmakta olan Ticaret Gazetesi’ndeki hurda satis fiyatlar1 esas alinarak diizenlemenin
MKE tarafindan yapilmasinin ardindan, Bakanligimiz tarafindan yilda iki defa onaylanmasi

islemlerini yiirtitilmustr.

12- ADR ile Tasmabilir Basingli Ekipmanlar Yonetmeliginin tek bir ¢ati altindan
yiiriitiilmesi kapsaminda ilgili Sayin Bakan Yardimcilar1 Baskanliginda yapilan calismalar
sonuglandirilarak 6.10.2019 tarihli ve 30910 sayili Resmi Gazetede Tasinabilir Basingli
Ekipmanlar Yonetmeligi (2010/35/AB)’nin Yiiriirlikkten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik

yayimlanmuistir.

13- METAL-TEK Tebligine iliskin ¢aligmalar tamamlanmis ve 9.10.2019 tarihli ve
30913 sayil1 Resmi Gazetede Metal Sanayi Teknik Komitesinin Olusumu ve Gorevlerine Dair
Teblig (Teblig NO: SGM-2014/2)’de Degisiklik Yapilmasina Iliskin Teblig (Teblig NO:
SVGM-2019/12) yayimlanmustir.
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14- Ulkemizdeki yass1 ¢elik kapasitesinin %40'larda kalmasina neden olan yass1 ¢elik
iiriinlerinin kapasitesinin artirilmasi ¢alismalari kapsaminda yassi ¢elik iirlinlerinin imalat
standartlarinin zorunlu uygulamaya koyma ¢alismalar1 baslatilmistir. Bu kapsamda yer alan
standartlarin Ithalatta Standartlara Uygunluk Denetim Tebligi eki listeye alinmasi icin

caligmalar baslatilmistir.

15- Ticaret Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve Baskanligimiza koordinasyonu gorevi
verilen GITES Eylem Plam 4.1 eylem maddesi galismalar1 kapsaminda Kritik Hammadde
Listesi ve politika Onerileri ilgili paydas kuruluslarin ve STK’larin goriigleri alinarak

olusturulmustur.

16- Cevre ve Sehircilik Bakanliginca yiiriitiilen ve ana metal sektdriine iliskin
sirketlerin yatirnmlarinin ¢evre siireglerini ilgilendiren CED bagvurulart siireglerine iligkin

goriisler verilmis ve ilgili toplantilarina katilim saglanmustir.
17- Mesleki Yeterlilik Kurumu biinyesinde faaliyet gosteren Metal Sektor Komitesi

toplantilarina katilim saglanmis, mesleki standartlarin ve yeterliliklerin olusturulmasina katki

saglanmustir.
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