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VİZYON

MİSYON

KALİTE POLİTİKASI

1.1. Yönetim ve Oda Mevzuat
   1.1.1.Kurumsal Kimlik

         Kanun ve ilgili mevzuatlar çerçevesinde;
– Üyelerinin sorunlarını ilgili mercilere ileterek, etkin lobi faaliyetleri yürütmeyi amaç
edinen,
– Üyelerin rekabet seviyesini güçlendirerek, proje kültürünün yerleşmesini sağlayan, 
– Bölgesel kalkınma odaklı, Karabük için önem arz eden projelerde aktif rol alan, Batı
Karadeniz bölgesinde lider, öncü ve tüm toplumu kucaklayan, hizmet kalitesini
sürekli iyileştiren bir Oda olmak.

    İlgili mevzuata bağlı kalarak, üyelerin ve bölgenin ihtiyaçları doğrultusunda
politikalar üreterek, Karabük’ün kalkınmasına destek sağlayarak, üyelerinin hak ve
çıkarlarını koruyarak beklentilerini karşılayacak her türlü hizmeti çağdaş yönetim
anlayışıyla hayata geçirmektir.

       5174 Sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kanunu, TOBB Akreditasyon Sistemi,
ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ve ISO 10002 Şikâyet Yönetim Sistemi kapsamında,
üye talep, öneri ve beklentilerine uygun, çağın gerekliklerini yerine getiren bir oda
olmak, hizmet kalitemizi sürekli iyileştirmek. Üyelerimizin ve odamızın gelişimine
yönelik, katma değer sağlayan etkinlikler yaparak, üye memnuniyetini sağlamak.

 10
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       Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın yerine getirmekte olduğu görevler 5174
sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile ayrıntılı
olarak açıklanmakla beraber; Odamız temelde ticaret ve sanayinin ilimizde kamu
yararına uygun olarak gelişmesine çalışmak, üyelerine yol gösterecek girişimlerde
bulunmak, bu konularda gerekli alt yapıyı kurmak ve işletmek, ticaret ve sanayiye
ait her türlü incelemeleri yapmak, bununla ilgili kayıtları tutmak, üyelerinin ihtiyaç
duyduğu belgeleri düzenlemek ve onaylamak, meslek faaliyetlerine ait konularda
resmî makamlara teklif, dilek ve başvurularda bulunmak, yurt dışı fuarlar
konusunda yapılacak müracaatları değerlendirip organizasyonlar düzenlemek gibi
görevleri yerine getirmektedir.

      Odamız mevzuat gereği ikili bir yapıda yönetilmektedir. Meslek Komiteleri,
Meclis, Yönetim Kurulu ve Disiplin Kurulu’ndan oluşan ve seçimle gelen yapının
yanı sıra Genel Sekreterlik tarafından yönetilen İdari Bölümler de mevcuttur. Odaya
kayıtlı üyelerin oluşturduğu meslek gruplarınca dört yıl için seçilecek beş veya yedi
kişiden oluşan 10 adet meslek komitesi, yine meslek gruplarınca 4 yıl için seçilen ve
24 üyeden oluşan oda meclisi ve meclis üyelerinin kendi aralarından 4 yıl için
seçtikleri ve 7 kişiden oluşan Yönetim Kurulu mevcuttur.

       İdari yapının içinde ise Genel Sekretere bağlı olarak çalışan Oda Sicil, Ticaret
Sicili, Muhasebe, Planlama Koordinasyon ve Akreditasyon, Eğitim ve Mesleki
Sertifikasyon, Basın ve Halkla İlişkiler, İş Geliştirme ve Proje, Bilgi İşlem ve Dış İlişkiler
Birimleri ile üyelere hizmet vermektedir.

1.2 YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

2025 Faaliyet Raporu

      Karabük Ticaret ve Sanayi Odası, 1954 yılında kurulmuştur. Oda, 5174 Sayılı
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na bağlı olarak
faaliyet gösteren kamu kurumu niteliğine sahip bir meslek kuruluşudur. Oda, adı
geçen Kanunun 12. maddesinde sayılan görevleri yerine getirmekte, faaliyet alanı
içinde; Merkez İlçenin yanı sıra Eskipazar, Yenice, Ovacık ilçeleri de bulunmaktadır. 

          5174 sayılı kanunun kendisine verdiği yetki ve görevler çerçevesinde faaliyetine
devam eden oda bünyesinde kayıtlı üyelerin sayısı 2414 civarında seyretmektedir.
Bu üyelerin, faaliyetinde bulundukları alanlara göre ve uluslararası NACE kodlama
sistemi esas alınarak sınıflandırıldıkları 10 meslek grubunun her birinin sahip
olduğu üye sayısı ile orantılı olarak oluşturulan 10 Meslek Komitesi, bu
Komitelerden yine üye sayıları ile orantılı olarak seçilen üyelerden oluşan 24 Kişilik
Oda Meclisi, Oda Meclisinin kendi bünyesinden seçtiği 7 kişiden oluşan Yönetim
Kurulu ile Odaya kayıtlı üyeler arasından seçilen 6 kişiden oluşan Disiplin Kurulu,
Oda’nın 5174 Sayılı Kanun’da sayılan yasal organları durumundadır. 

     Oda hizmetlerine 1954-2022 tarihlerinde Karabük Merkez İstasyon mevkiinde
başlamış olup, 2022 yılında Karabük Merkez Hürriyet Caddesinde yeni hizmet
binasını tamamlayarak hizmetine devam etmektedir.

1.3.MEVCUT DURUM VE FİZİKSEL YAPI

11
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1.3.1.ORGANİZASYON ŞEMASI
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        Odamız Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmaktadır.
Odamız üyeleriyle etkin iletişim kurmakta, hizmet sunumunu ve sürekli gelişimi
sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip olduğu gibi söz konusu donanımı
sürekli güncel tutmaktadır. Odamız interaktif uygulamaların bulunduğu
fonksiyonel bir web sitesine sahiptir. Üyelerimiz, Web Sitemizde Resmi firma
bilgilerine ulaşabilir, E-imzalı belge alabilir, borç sorgusu ve ödemesi yapabilir,
kapasite raporu başvurusunda bulunup başvurusunu takip edebilir. 

    Güncellemeler ve gerekli bakımlar Bilgi İşlem Sorumlusu tarafından düzenli
olarak yapılmakta ve denetlenmektedir. Üyelerimize daha etkin hizmet verebilmek
adına Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Mobil Uygulaması Android ve IOS işletim
sistemine sahip tüm akıllı cihazlara uyumlu olarak yayına geçmiştir. 

     Odamız üyelerine ait bilgiler kuruluşlarından itibaren günümüze kadar olan
zaman içerisinde yapılan her türlü sicil işlemleri dijital ortama alınarak
arşivlenmektedir. Yapılan bu işlem sonucunda; hem verilerin zaman içerisinde
çevresel etkilerden yıpranmasına karşı koruma sağlanmakta, hem de istenilen
verilere saniyeler içerisinde ulaşımı sağlanarak üyelerimizin işlem süreçleri
kısaltılmaktadır.

1.3.2.BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ

2025 Faaliyet Raporu
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      Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın hizmet sektöründe faaliyet gösteren bir
kurum olduğu gerçeğinden hareketle Odamız için en önemli kaynağın insan
kaynağı yani personelimiz olduğunu ifade etmek gerekir. Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası şu anda 11 personeli ile faaliyet göstermektedir. Personelin 9 tanesi lisans, 1  
tanesi lise ve 1 tanesi de ortaöğretim mezunudur. 

    Personel için gerekli alt yapı, teknik ve sosyal imkânlar oda içinde hazır
bulundurulması gibi personele yönelik hizmetler ve personel performans
sisteminin yürütülmesi gibi diğer işlemler İnsan Kaynakları Sorumlusu tarafından
yürütülmektedir.

1.3.3.İNSAN KAYNAKLARI

2025 Faaliyet Raporu
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(1.1) TOBB ve Oda kurallarını en iyi şekilde uygulamayı ve Oda Organlarının
çalışmalarını düzenleyen Yönetim Oda ve Borsa Mevzuatı,
(1.2) Oda’ nın iyi bir mali yapıya ve üyelerinin bugünkü ve gelecekteki çıkarlarını
koruyacak ve geliştirecek düzeyde yeterli mali sistemlere sahip olmasını
düzenleyen Mali Yönetim,
(1.3) Oda’ nın işe alım sürecinde ve çalışanlarının gelişiminde adil, yasalara ve etik
istihdam politikalarına uygun faaliyetlerini düzenleyen İnsan Kaynakları,
(1.4) Oda’ nın uzun vadeli hedeflerini içeren Stratejik Planı ve hedeflere ulaşılıp
ulaşılmadığı bakımından işleyişin düzenli olarak gözden geçirilmesi amacıyla
kullanılan Yıllık Çalışma Planını içeren etkin planlama prosesinden oluşan İş
Planlaması ve Yönetimi, 
(1.5) Oda’ nın amacı ve statüsüne uygun açık iletişim prosedürleri ve planlarını
kapsayan
Haberleşme ve Yayınlar,
(1.6) Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmak suretiyle,
Oda üyeleriyle etkin iletişim kurulmasını, hizmet sunumunu ve sürekli gelişimi
sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip olunmasını içeren Bilgi ve İletişim
Teknolojileri Kullanımı,
(1.7) Üyelerin kayıt, onay, belgelendirme gibi hizmetlerin yanında, talep ve
ihtiyaçlarına yönelik etkinlikler yapılmasını da düzenleyen Üye İlişkileri,
(1.8) Sürekli ilerleme sürecini ve etkin bir kalite yönetimi sayesinde kaliteyi üyelerin
yararına olacak biçimde Oda’ nın işleyişinin merkezine almayı amaçlayan Kalite
Yönetimi,

2025 Faaliyet Raporu

1.3.4. SUNULAN HİZMETLER VE PROSESLER
     1)Temel Yeterlilikler

   2)Temel Hizmetler
(2.1) Odalar ve diğer ilgili kurumlar arası faaliyetlerde, bölgesel, ulusal ve uluslararası
düzeylerde, işbirliğinin (networkun) profesyonel ve örgütsel olarak
geliştirilmesindeki çalışmalara katkısını düzenleyen İletişim Ağı,
(2.2) Karabük TSO’ nun kendi üyeleri ve daha geniş iş topluluğu ile ilişkilerini,
üyelerinin yerel, bölgesel ve ulusal alanda temsilini düzenleyen Politika ve Temsil,
(2.3) Geniş bir yelpazede bilgi tanımlama, değerlendirme, analiz ve yayma
konularında yetkin danışmanların desteklediği bilgi servisleri sunulmasını içeren
Bilgi Danışmanlık ve Destek,
(2.4) Yerel ihtiyaçlara cevap verecek eğitim faaliyetlerini içeren İş Geliştirme ve
Eğitim,
(2.5) Uluslararası ticaret faaliyeti geliştirme ve sürdürülebilirliğini sağlama
konusundaki yerel ihtiyaçları karşılamaya yönelik geniş bir program yelpazesine
erişim sağlayabilmeyi kapsayan
Uluslararası Ticaret, başlıkları altında, akredite bir Oda olarak TOBB Akreditasyon
sitemine de uygun biçimde çalışmalarını sürdürmektedir.

15
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TEMEL AMAÇ 1. TEMEL YETERLİLİK VE KURUMSAL ALT YAPININ GELİŞTİRİLMESİ
   Odanın ekonomik istikrarını, sürdürülebilir gelişmesini ve iyi yönetim
uygulamalarının yerleştirilmesini, şeffaf ve sorumlu bir kurumsal yönetim ve kalıcı
katma değere oturtulmuş ahlaki çalışma pratiğine kendini adamış olduğunu
Yönetim Kurulu, Meclis, Meslek Komiteleri, Komisyonlar, Üyeler, Personel ve
Paydaşlar tarafından benimsendiği açık stratejik hedefleri, vizyon ve misyonları ile
tanımlar.

STRATEJİK AMAÇ 1: YÖNETİM ODA MEVZUATI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK

STRATEJİK HEDEF 1.1: YÖNETİM ODA MEVZUATI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
       5174 sayılı yasanın gerekliliği olan Oda yönetimleri ve TOBB Akreditasyon
sistemi standartlarının aradığı yönetimsel gelişme ve iyileştirme faaliyetlerini
geliştirmek.
STRATEJİ 1.1:Yönetimsel Stratejinin Belirlenmesi, Mevcut durum tespiti üzerinden
sürekli iyileştirme faaliyetlerinin geliştirilmesi.

STRATEJİK HEDEF 1.2: MALİ YÖNETİM PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
        Odanın kabul görmüş muhasebe ilkelerine göre faaliyet göstermesi, yüksek
mali planlama ve performans standartları sergileyebilmesi, mali kaynakların
yönetimi, izlenmesi ve kontrolüne yardımcı olmak üzere zamanında ve doğru mali
bilgiler sağlayabilmesine yönelik iyileştirmeler yapılması planlanmaktadır.
STRATEJİ 1.2:Mali kaynakların yönetimi, izlenmesi ve kontrolüne yardımcı olmak
üzere zamanında ve doğru mali bilgiler sağlayabilmek.

STRATEJİK HEDEF 1.3: İNSAN KAYNAKLARI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
       Odanın işe alım ve çalışanlarının gelişiminde adil, yasalara ve etik istihdam
politikalarına uygun olarak faaliyet göstermesi ile artan etkinlikle çalışanları ve idari
kadroları sürekli olarak motive etmesine yönelik faaliyet başlatması amaçlanır.
STRATEJİ 1.3: İşe alımda ve personelin gelişiminde adil, yasalara ve etik istihdam
politikalarına uygun faaliyetler yürütmek, personelin gelişimini, motivasyonunu
arttırmak ve üstün performansı ödüllendirmek

STRATEJİK HEDEF 1.4: İŞ PLANLAMASI VE YÖNETİMİ PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
       Oda Yönetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedefleri kabul eden ve hedeflere
ulaşılıp ulaşılmadığı bakımından işleyişin düzenli olarak gözden geçirilmesi
amacıyla kullanılan Yıllık İş Planını onaylayan etkin planlama prosesi bulunmasına
ilişkin faaliyetlerini gerçekleştirmek amaçlanır.
STRATEJİ 1.4:Yönetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedeflerinin kabul edilmesi
ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı bakımından işleyişin düzenli olarak gözden
geçirilmesini sağlamak.

2025 Faaliyet Raporu
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STRATEJİK HEDEF 1.5:HABERLEŞME VE YAYIN PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
     Odanın amacı ve statüsüne uygun açık iletişim prosedürleri ve planları
kullanması, iş toplumunda tanımlı hedeflerinin var olması ve söz konusu kesimlerle
iletişim kurmak için haberleşme planlarının oluşturulması amaçlanır.
STRATEJİ 1.5:Oda üyelerinin sorunları ve faaliyetlerinin, üye ve diğer taraflara
aktarımı için bir süreç oluşturmak.

STRATEJİK HEDEF 1.6:BİLGİ İŞLEM TEKNOLOJİLERİ PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
      Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmak suretiyle,
Odanın üyeleriyle etkin iletişim kurması, hizmet sunumu ve sürekli gelişim
sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip olmasına ilişkin faaliyet
başlatılması amaçlanır.
STRATEJİ 1.6:Odanın hizmetlerini kolaylaştıracak yazılım ve donanımları kullanmak
ve bu yazılım/donanımları korumak adına gerekli bakım/onarımları düzenli olarak
planlamak, verileri arşivlemek ve yedeklemek.

STRATEJİK HEDEF 1.7: ÜYE İLİŞKİLERİ PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
     Odanın üyesiyle ilgilenme noktasında mümkün olabilecek en yüksek
standartlara ulaşmış olması ve memnuniyet seviyeleri ile ilerleme alanlarını
oluşturmak için yerinde etkin bir gözden geçirme mekanizmasını oluşturmayı
amaçlar.
STRATEJİ 1.7:Oda üye ilişkilerini yönetmek, üye geri beslemelerine (şikâyet, öneri,
talep vb.) uygun faaliyetler planlamak ve sürekli iyileştirmeyi sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 1.8: KALİTE VE DOKÜMANTASYON PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
         Odanın süreçlerini geliştirmesi ve izlemesi için bir iş geliştirme aracı ya da
kalite yönetim sistemi kullanması amaçlanır.
STRATEJİ 1.8:Odanın hizmetlerini kolaylaştıracak sistem içerisinde tanımlı proses
ve dokümantasyonun kontrolünü sağlamak, iç denetim de dahil gözden geçirilerek
mevcut ve potansiyel uygunsuzlukların kök nedenleri ve bu kök nedenlerin
giderilmesine yönelik aksiyonları planlamak ve gerçekleştirmek.

TEMEL AMAÇ 2. ODA TEMEL HİZMETLERİ İLE ÇAĞDAŞ BİR ODA ANLAYIŞININ
GELİŞTİRİLMESİ
      Odanın üyelerine sunması gereken ana hizmetlerin çeşitliliği ve kalitesi ile
bunlar üzerinde uyguladığı kontroller üzerine odaklanması amaçlanır.

STRATEJİK HEDEF 2.1: İLETİŞİM AĞI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
         Odanın üye ile olan ilişkilerinin güçlendirilmesi, üye odaklı bir yapı ile üye geri
dönüşlerine uygun faaliyetlerin planlanması ve duyurulması.
STRATEJİ 2.1:Üyelerine iletişim ve iş geliştirme fırsatları sunan geniş bir faaliyetler
dizisine erişim sağlayabilmek.

2025 Faaliyet Raporu
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STRATEJİK HEDEF 2.2: POLİTİKA TEMSİL PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
          Odanın üyeleri için önemli olan konuları tanımlaması ve bunları etkin biçimde
yerel, bölgesel ve ulusal karar alıcıların dikkatine sunmasına yönelik hareket etmesi
ile iş toplumunun temsil organı olarak bölgesel, ulusal ve uluslararası faaliyetler
vasıtasıyla oda ağının meslek ve oda düzeyinde gelişimine katkı sağlanması
amaçlanır.
STRATEJİ 2.2:Oda üye ilişkilerini yönetmek, üye geri beslemelerine (şikâyet, öneri,
talep vb.) uygun lobi faaliyetleri planlamak ve sürekli iyileştirmeyi sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 2.3: BİLGİ, DESTEK VE DANIŞMANLIK PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
        Odanın, geniş bir yelpazede bilgi tanımlama, değerlendirme, analiz ve yayma
konularında yetkin danışmanların desteklediği bilgi servisleri sunmasına, iş
dünyasına faaliyet koluyla ilgili problem çözme araçları sunan daha üst düzey bilgi
kaynaklarına erişim sağlanması, üyelerin rekabet gücünün arttırılması amaçlanır.
STRATEJİ 2.3:Oda üye ilişkilerini yönetmek, üye geri beslemelerine uygun faaliyetler
planlamak ve sürekli iyileştirmeyi sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 2.4: İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
         Odanın yerel ihtiyaçlara cevap verecek bir dizi iş geliştirme programına erişim
sağlaması amaçlanır.
STRATEJİ 2.4:Yerel ihtiyaçlara cevap verecek bir dizi iş geliştirme programlarına
erişim sağlama ve üyelere iş geliştirmeleri konusunda eğitim seminer düzenlemek.

STRATEJİK HEDEF 2.5:DIŞ TİCARET PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
     Oda uluslararası ticaret faaliyeti geliştirme ve sürdürülebilirliğini sağlama
konusundaki yerel ihtiyaçları karşılamaya yönelik geniş bir program yelpazesine
erişim sağlayabilmeyi amaçlar.
STRATEJİ 2.5:Uluslararası ticaret faaliyeti geliştirme ve sürdürülebilirliğini sağlama
konusundaki yerel ihtiyaçları karşılamaya yönelik geniş bir program yelpazesine
erişim sağlayabilmek.

2025 Faaliyet Raporu
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Karabük Milletvekilleri Sayın Cem
Şahin, Sayın D.Ali Keskinkılıç,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz ve Özener Marka Patent
firma yetkilisi Huriye Özener’in
Türk Patent ve Marka Kurumu’nu
ziyarette bulundu.

2025 Faaliyet Raporu

3.1.ÜST YÖNETİM ZİYARETLERİ

Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası(KTSO) Meclis Başkanı
Adnan Çebi, Seferoğlu Bayan
Giyim firması Yönetim Kurulu
Başkanı Uğur Seferoğlu'nu ziyaret
etti.

Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası(KTSO) Meclis Başkanı
Adnan Çebi, Şenaylar Mobilya
Yönetim Kurulu Başkanı Murat
Şenay’ı Beko mağazasında ziyaret
etti.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Meclis Başkanı Adnan
Çebi,Fırat Yapı ve Otomotiv firması
sahibi Murat Misoğlu’nu ziyarette
bulundu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi,
Yenice Belediye Başkanı Ş. Sertaş
Karakaş’ı makamında ziyaret etti.

2025 Faaliyet Raporu

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, Karabük Serbest
Muhasebeci Mali Müşavirler Odası
(SMMMO) Başkanlığına yeni
seçilen Uğur Demir’e hayırlı olsun
ziyaretinde bulundu.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi
ve önceki dönem Karabük
Cumhuriyet Başsavcısı Koray
Kesgin, Odamız önceki dönem
Meclis Üyesi ve Yalçın Demir-Çelik
Sanayi Ticaret A.Ş. Yetkilisi İş
İnsanı Hüseyin Yalçın’a ziyarette
bulundu.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi
ve KTSO önceki dönem Yönetim
Kurulu Başkanı Mehmet Mescier,
Cumhurbaşkanlığı’nın 28 Mayıs
2025 tarihli kararnamesi ile
Beykoz Kaymakamlığına atanan
Sn. Fatih Ürkmezer’e hayırlı olsun
ziyaretinde bulundu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, Meclis üyeleri, 5.
Meslek Komitesi üyeleri, Genel
Sekreter Hasan Kaya ve Oda
üyeleri ile birlikte, Karabük İl Tarım
ve Orman Müdürlüğü görevine
atanan Yasin Önder’e hayırlı olsun
ziyaretinde bulundu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi,
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri,
10.09.2025 tarihli 2025/358 sayılı
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi
kararı gereğince Karabük İl
Emniyet Müdürü görevine gelen
Sn. Ahmet Canver'e hayırlı olsun
ziyaretinde bulundu.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu
üyeleri, Karabük Demir ve Çelik
Fabrikaları (KARDEMİR) Yönetim
Kurulu Başkanı Muhammed Ali
Oflaz’ı ziyarette bulundu.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu
üyeleri, Özçelik-İş Sendikası
Karabük Şubesi’ni ziyaret etti.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu
üyeleri, Karabük Organize Sanayi
Bölgesi’nde faaliyet gösteren Uyar
Çelik Endüstri Sanayi ve Ticaret
A.Ş. firmasını ziyaret etti.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu
üyeleri, Karabük Organize Sanayi
Bölgesi’nde yapımı iş insanı
Pehlivan Baylan tarafından
üstlenilen Işık Çelik Sanayi Ticaret
A.Ş. fabrikasını ziyaret etti.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz ve KTSO Genel
Sekreteri Hasan Kaya, Karabük
Birlik Medya bünyesinde faaliyet
gösteren Karabük Postası
Gazetesi’ni, kuruluşunun 70. yılı
dolayısıyla ziyaret etti.

Karabük Milletvekilleri Sayın Cem
Şahin ve Sayın D. Ali Keskinkılıç,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, Özel Sektör Demir
Çelik Haddecileri Derneği Başkanı
Pehlivan Baylan ile KTSO Üyeleri
Boskay Metal Uğur Bostancıoğlu
ve Aygünsan Demir Çelik İsmail
Aygün’den oluşan heyet, Ticaret
Bakan Yardımcısı Sayın Özgür
Volkan Ağar’ı ziyarette bulundu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, KTSO Başkan
Yardımcısı Cenk Gedikoğlu ve
beraberindeki heyet  Çelik Makine
Sanayi ve Ticaret A.Ş. (ÇEMTAŞ)ı
ziyaret etti. Heyeti, ÇEMTAŞ Genel
Müdürü Sayın Nuri Özdemirel
karşıladı.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, KTSO Başkan
Yardımcısı Cenk Gedikoğlu ve
beraberindeki heyet  Asil Çelik
San. Tic. A.Ş. Genel Müdürü Sayın
Osman Kılavuz’u Bursa’da ziyaret
etti.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı Cenk
Gedikoğlu, KTSO Hukuk Müşaviri
Av. Hakan Yılmaz ve Karabük OSB
Yönetim Kurulu Üyesi Muharrem
Yunus Çelik, Bilim Makina A.Ş.’yi
ziyaret etti.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu
üyesi Murat Sönmez ve KTSO
Genel Sekreteri Hasan Kaya,
Safranbolu İlçe Emniyet Müdürü
Cavit Yılmaz Tamtürk’e ziyarette
bulundu. 
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu
üyesi Murat Sönmez ve KTSO
Genel Sekreteri Hasan Kaya,
Safranbolu Kaymakamı Sayın
Hayrettin Baskın’ı ziyarette
bulundu. 
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu
üyesi Murat Sönmez ve KTSO
Genel Sekreteri Hasan Kaya,
Karabük Polis Meslek Eğitim
Merkezi (POMEM) Müdürü Koray
Yalınkaya’ya hayırlı olsun
ziyaretinde bulundu. 

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu
Üyesi Murat Sönmez, Odamız
üyesi VE-CA Dış Ticaret Anonim
Şirketi sahibi Rafet Vergili’yi
ziyarette bulundu.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu
üyesi Murat Sönmez ve KTSO
Genel Sekreteri Hasan Kaya,
Karabük İdare Mahkemesi Başkanı
Sefa Savaş Kan’ı ziyarette bulundu.
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Karabük Gazeteciler ve İletişim
Derneği (KAGİD) Yönetim Kurulu
Başkanı Mehmet Çetinkaya ve
Yönetim Kurulu Üyeleri Semih
Gülen, Ziya Alak ve Ergün Başkaya,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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Ömer Sürmen, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı
ziyarette bulundu. 

Karabük 78 Haber sahibi Murat
Özelci , Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette
bulundu.

Karabük Dernekler Federasyonu
Başkan Vekili Necmi Kandemir,
Eflani Vakıf Başkanı Şeref
Karakaya, Uluyayla Dernek
Başkanı Engin Aydın, Ova
Akçakese Dernek Başkanı Necati
Aykaç ve İş İnsanı Şeref Özalp,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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27 Aralık 2024 tarihinde
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile
Sakarya Sanayi ve Teknoloji İl
Müdürlüğü’ne atanan, Karabük
Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü
İsrafil Yıldız, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a
veda ziyaretinde bulundu.
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TOBB Karabük GGK Başkanı
Ahmet Can Özçelik, Düzce GGK
Başkanı Ferit Mutlu, Kastamonu
GGK Başkanı Taner Tonbul, Bartın
GGK Başkanı Hüseyin Alp Akın ve
Bolu GGK Başkanı Murat
Karaağaç, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı
ziyarette bulundu.

Karabük Üniversitesi (KBÜ)
Kurumsal İletişim Koordinatörü
Dr. Öğretim Üyesi Murat Bulut ve
Koordinatör Yardımcısı Öğretim
Görevlisi Abdurrahim Topal,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.

Onel AVM Yönetim Kurulu Üyeleri
Cafer Yıldız, Alparslan Kanca,
İnsan Kaynakları ve Halkla İlişkiler
Müdürü Sevgi Çelik ile Mali İşler ve
Satın Alma Müdürü Fatih Çavdar,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
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Karabük Defterdarı Hülya
Yelimlieş ve Karabük Vergi Dairesi
Müdürü Uğur Kahraman, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı
(BAKKA) Genel Sekreter V.
Mehmet Çetinkaya, Yatırım Destek
Ofisi Koordinatör V. Şakir Adem
Yazıcı ve Yatırım Destek Ofisi
Uzmanı Özkan İrken, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyarette bulundu.

Karabük Ticaret İl Müdürlüğü
görevinden kendi isteğiyle ayrılan
Feridun Karataş, Karabük Ticaret
ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a
veda ziyaretinde bulundu.
Ziyarette Yönetim Kurulu Üyesi
Murat Sönmez de yer aldı.

Karabük Haber Merkezi İmtiyaz
Sahibi Mehmet Aşar, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyarette bulundu.
Ziyarette Yönetim Kurulu Üyesi
Murat Sönmez de yer aldı. 
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Karabük’te görev yapan mahalle
muhtarları, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti. 
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Vakıfbank Karabük Şube Müdürü
Arzu Türker ve Kobi Portföy
Yöneticisi Mustafa Görgün ,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

Vakıfbank Karabük Şube Müdürü
Arzu Türker ve Kobi Portföy
Yöneticisi Mustafa Görgün ,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Meclis Başkanı Adnan
Çebi’yi ziyarette bulundu.

Karabük İl Tarım ve Orman
Müdürü Çetin Ayvalık, Batı
Karadeniz Kalkınma Ajansı
(BAKKA) Yatırım Destek Ofisi
Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı
ve Yatırım Destek Ofisi Uzmanı
Özkan İrken, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
ziyarette bulundu.
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Karabük Üniversitesi TOBB Teknik
Bilimler Meslek Yüksekokulu
Müdürü Prof. Dr. Hasan Gökkaya,  
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

2025 Faaliyet Raporu

Karabük Özel Sektör Demir-Çelik
Haddecileri Derneği Başkanı
Pehlivan Baylan, Karabük Ticaret
ve Sanayi Odası(KTSO) Meclis
Üyesi Ali Karakaş, Boskay Metal
sahibi Uğur Bostancıoğlu ve Uyar
Demir Çelik Genel Müdürü Selami
Günday, KTSO Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyaret etti.

Karabük Ticaret İl Müdürü olarak
göreve atanan Gamze Aydın,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

Karabük Sanayi ve Teknoloji İl
Müdürü Birol Cangi, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyarette bulundu.
Ziyarette yönetim kurulu üyeleri
de bulundu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası’nın (KTSO) yeni üyesi
Greenal Alüminyum A.Ş. Mali İşler
Müdürü Nusret Eksilmez, Karabük
TSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyaret etti.

2025 Faaliyet Raporu

Batı Karadeniz Kalkınma
Ajansı(BAKKA) Bartın Yatırım
Destek Ofisi Koordinatör V. Dr.
Şahin Baş, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
ziyarette bulundu.

Afrika Ticaret Merkezleri Kurucusu
aynı zamanda WCI Forum Başkanı
Utku Bengisu, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
ziyarette bulundu.

13-18 Mayıs tarihleri arasında
kutlanan Sosyal Güvenlik Haftası
dolayısıyla Sosyal Güvenlik
Kurumu (SGK) Karabük İl Müdürü
İsmail Yıldırım ve beraberindeki
heyet, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası(KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette
bulundu.
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Kastamonu Üniversitesi Öğretim
Görevlisi Doktor Mehmet Fırat
Olgun ve Öğretim Görevlisi Tuba
Külçe, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası(KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.

2025 Faaliyet Raporu

İyi Parti İl Başkanı Şaban Şahin ve
parti yöneticileri, Karabük Ticaret
ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis
Başkanı Adnan Çebi ve Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
ziyarette bulundu.

Safranbolu Jandarma Komando
Eğitim Merkez Komutanı J. Kd.
Alb. Sinan İbrahimoğlu, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı iade-i ziyarette bulundu.

Albaraka Türk Katılım Bankası
Karabük Şube Müdürü Selçuk
Çelik ve Müdür Yardımcısı Salih
Özer, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette
bulundu.
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İş insanı Önder Okur , Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Meclis Başkanı Adnan Çebi’yi
ziyarette bulundu.

2025 Faaliyet Raporu

İYİ Parti Genel Başkanı Müsavat
Dervişoğlu, Karabük programı
kapsamında Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası’nı (KTSO) ziyaret etti.
Ziyarette, KTSO Meclis Başkanı
Adnan Çebi tarafından karşılanan
Dervişoğlu ve beraberindeki heyet,
Karabük’ün ekonomik ve sanayi
yapısına ilişkin
değerlendirmelerde bulundu.

Karabük Kalkınma ve Dayanışma
Derneği (KAR-DER) Yönetim
Kurulu Başkanı Murat Gül ve
Başkan Yardımcısı Abidin Ertekin,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

Kadın Birlik, Dayanışma ve
Yardımlaşma Derneği (KADINBİR)
Yönetim Kurulu Başkanı Büşra
Tunçkaya Böyüközkök ve Yönetim
Kurulu Üyeleri, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
ziyarette bulundu.
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Saadet Partisi İl Başkanı Aziz
Gündoğdu ve Yönetim Kurulu
Üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette
bulundu. 

2025 Faaliyet Raporu

Karabük Üniversitesi Bilişim
Teknolojileri Meslek Yüksekokulu
Müdürü Dr. Öğretim Üyesi
Emrullah Demiral, Öğr. Gör.
Şüheda Semih Açmalı, Öğr. Gör.
Baha Alturan ve Yüksekokul
Sekreteri Mevlüt Suzan, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz'ı ziyarette bulundu. 

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı
Destekleme Kurumu (TKDK) İl
Koordinatörü Emre Akbıyık,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

Bade Group Danışmanlık
Hizmetleri yetkilisi Seçilay
Koymalı ve ekip lideri Tuğba Kuru,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
Düzce Milletvekili Talih Özcan,
Bolu Milletvekili Türker Ateş, CHP
Yüksek Disiplin Kurulu Üyesi
Özgür Sağlam, CHP Karabük İl
Başkanı Vedat Yaşar ve CHP
Merkez İlçe Başkanı Ali Yavuz,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı
(KTSO) ziyaret etti. 

2025 Faaliyet Raporu

Karabük Ticaret İl Müdürü Gamze
Aydın ve Karabük 112 Acil Çağrı
Merkezi Müdürü Emre Erakçaoğlu,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’a ziyarette bulundu.

Narin Gümrük Müşavirliği İstanbul
Havalimanı Operasyon Sorumlusu
İlhan Metin, İş Geliştirme ve
Pazarlama Sorumlusu Esra Aleyna
Tüzer ile Serbest Muhasebeci Mali
Müşavir Mustafa Özkaynak,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.

Demir Çelik Mühendisleri Derneği
(DÇMD) Yönetim Kurulu Başkanı
Mustafa Turgut Cengiz, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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Milliyetçi Hareket Partisi (MHP)
Karabük İl Başkanı Cenk
Gedikoğlu, Merkez İlçe Başkanı
Celal Tokatlı, KAÇEP Başkanı
Reşide Yıldırım ve beraberindeki
heyet, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’a ziyarette
bulundu.

2025 Faaliyet Raporu

Zafer Partisi Genel Başkan
Yardımcıları Uğur Batur ve Tuğba
Mızrak Demirbağ, Genel İdare
Kurulu (GİK) Üyesi Dr. Gökhan
Şahin, Karabük İl Başkanı Sami
Tokan, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası’nı (KTSO) ziyaret etti.
Ziyarette heyeti KTSO Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz
karşıladı.

Karabük İl Emniyet Müdürü
Mehmet Ali Hasan Köse, veda
ziyareti kapsamında Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz ve Yönetim Kurulu
üyelerini ziyarette bulundu.

Karabük Valiliği Ticaret İl
Müdürlüğü bünyesinde görev
yapan Koordinatör Zehra Demir,
veda ziyareti kapsamında Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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Büyük Birlik Partisi (BBP) Karabük
İl Başkanı Murat Kesgin ve
Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’a ziyarette bulundu.

2025 Faaliyet Raporu

Gedik Yatırım Bölge Müdürü
Orçun Kurt, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
ziyarette bulundu.

Karabük Haber Merkezi(KHM)
İmtiyaz Sahibi Mehmet Aşar,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

Bahçeşehir Koleji Karabük Şubesi
Kurucu Temsilcisi Mustafa Serdar
Akıncı, Şirket Ortağı Yusuf Faruk
Akıncı, İlkokul Müdürü Hicran
Cebeci ve Kurumsal İletişim
Yöneticisi Medine Aksoy, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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Karabük Özel Vefa Eğitim ve
Rehabilitasyon Merkezi Kurum
Müdürü Mücahit Gündüz, Dil
Konuşma Terapisti Seda Şanlı ve
Halkla İlişkiler Uzmanı Abdullah
Çelik, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette
bulundu.

2025 Faaliyet Raporu

Deniz Yatırım Başkent 1 Şube
Müdürü Aybars Kırdas ve Deniz
Yatırım Danışmanı Aydın Altınok,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı makamında ziyaret etti.

ÖzMü-ge Tekstil Sanayi ve Ticaret
Limited Şirketi Yetkilisi Hakan
Bender, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette
bulundu.

Avrupa Birliği Uzmanı Nejla Arıca,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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Karabük Sanayi ve Teknoloji İl
Müdürü Birol Cangi, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyarette bulundu.
Ziyarette KTSO Genel Sekreteri
Hasan Kaya da bulundu.

2025 Faaliyet Raporu

Çelsantaş A.Ş. İnsan Kaynakları ve
İdari İşler Yöneticisi Muratcan
Akerdoğan ve İşletme Müdürü
Orhan Kaymaz, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
ziyarette bulundu.

S.S. Ayka Yaşlı Bakım Kadın
Girişimci Üretim ve İşletme
Kooperatifi Başkanı Selva Seza
Candan ve Kooperatif Kurucu
Üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette
bulundu.

Milliyetçi Hareket Partisi (MHP)
Karabük İl Başkanı Cenk
Gedikoğlu ve Yönetim Kurulu
üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette
bulundu.
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Özçelik-İş Sendikası Karabük Şube
Başkanı Kenan Yılmaz ve Yönetim
Kurulu üyeleri, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
iade-i ziyarette bulundu.

2025 Faaliyet Raporu

Lösemili Çocuklar Sağlık ve Eğitim
Vakfı (LÖSEV) Karadeniz Temsilcisi
Beyza Bahçe ve Halkla İlişkiler
Sorumlusu Tuğçe Tekin, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz'ı ziyaret etti.

Kelebek Etkisi Derneği yetkilileri
Av. Yusuf Çolak, Av. Gülşah Ersöz
ve Av. Derya Betül Özer ile
Karabük Dikkat Geliştirme ve
Koçluk Merkezi (KARDİKMER)
yetkilisi Tuğba Kuran Kaya ve
Çocuk Gelişimci Gözde Tütün,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.

Türk Ticaret Bankası Adapazarı
Şube Müdürü Volkan Çelik ve
Perakende Bankacılık Portföy
Yöneticisi Alptuğ Sezek, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz’ı ziyaret etti.
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Albaraka Türk Katılım Bankası
Karabük Şube Müdürü Selçuk
Çelik ve Müdür Yardımcısı Anıl
Yüksel, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.

2025 Faaliyet Raporu

Kuveyt Türk Katılım Bankası
Karabük Şube Müdürü Tamer
Yardım ve Müdür Yardımcısı Onur
Emiroğlu, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
ziyaret etti.

Karabük İdare Mahkemesi Başkanı
Sefa Savaş Kan, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
iade-i ziyarette bulundu.

Karabük Polis Meslek Eğitim
Merkezi (POMEM) Müdürü Koray
Yalınkaya, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı
iade-i ziyarette bulundu.
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3.3.TOBB FAALİYETLERİ

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Karadeniz Bölgesi İstişare Toplantısı,
TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Karadeniz
Bölgesi Oda ve Borsa Başkanlarının katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de
gerçekleştirildi.​ 

Toplantıda, küresel ekonomide yaşanan ticaret savaşlarının Türkiye
ekonomisine etkileri, il ve ilçelerde yaşanan ekonomik sıkıntılar, iş dünyasının
beklentileri ile sektörel talepler değerlendirildi.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz,
toplantıda söz alarak şehrimiz ve
bölgemiz ve hatta ülkemizin ihracatının
artırılması için gerekli olan Filyos Liman
Projesi ve demiryolu ağının geliştirilmesi,
Eskipazar OSB Lojistik Merkezi’nin
kurularak faaliyete geçirilmesi, vergi, KDV
Mevzuatı ve torba yasa hakkındaki
talepleri ve 3 Nisan Sanayi Günü ilan
edilmesi konuları hakkında konuşarak,
Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na konularla
ilgili dosyayı takdim etti.
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) organize ettiği TOBB Türkiye
Ekonomi Şurası, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde,
Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Cevdet Yılmaz, ilgili Bakanlar ve Oda/Borsa
Başkanlarının katılımıyla TOBB İkiz Kulelerde yapıldı.

Bu kapsamda söz alan Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz, kürsüde yaptığı konuşmada şu
ifadeleri kullandı:

47

TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu, toplantının açılışında yaptığı
konuşmada dünyada ticaret savaşları ve korumacılığın yayıldığını, küresel
büyüme ve ticaretin yavaşladığını belirterek, "Ülkemiz ekonomisi de tüm
bunlardan olumsuz etkileniyor ama enseyi karartmıyor, mücadeleden kesinlikle
vazgeçmiyoruz." dedi.

"Karabük Ticaret ve Sanayi Odası olarak,
göreve geldiğimiz günden bu yana ilimiz ve
camiamızın sorunlarını katılımcı bir anlayışla,
kurullarımız vasıtasıyla değerlendirdikten
sonra Ekonomi Şurası başta olmak üzere ilgili
mercilere aktararak çözüm üretmeyi
amaçlamaktayız. Yatırım, üretim, istihdam,
ihracat yoluyla ülkemizin sanayi
kalkınmasına katkı sağlayacak ve
üyelerimizin çözüme kavuşmasını beklediği
konuları başlıklarıyla zatıalinize aktarmak
istiyorum."
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Çapraz, konuşmasında özellikle Filyos Limanı’nın ihracata açılması ve demiryolu
hattının geliştirilmesi, Eskipazar OSB içinde lojistik merkez kurulması, vergi ve
KDV mevzuatındaki adaletsizlikler, çek karşılığı kredi kullanımında yaşanan
sorunlar ile Batı Karadeniz Projesi Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı’nın
kurulması konularına dikkat çekerek, bu alanlarda kamu desteği talep etti.

Çapraz, “Filyos Limanı’nın aktif şekilde ihracat amaçlı kullanılabilmesi ve
demiryolu taşımacılığına ağırlık verilmesi, sanayicilerimizin küresel pazarlarda
rekabet gücünü artıracaktır” diyerek, Karabük ve çevresindeki işletmeler için
lojistik altyapının güçlendirilmesinin önemine işaret etti.
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Ayrıca demir-çelik sektöründeki düşük kâr marjları ve nakit finansman yüküne
neden olan KDV uygulamalarının yeniden gözden geçirilmesi gerektiğini
vurgulayan Çapraz, “Ticaretin huzurlu bir ortamda gerçekleşmesi ve fırsat eşitliği
prensipleri gözetilerek, KDV mahsup işlemlerinin eski sisteme döndürülmesini
talep ediyoruz” dedi.

Konuşmasının sonunda ise Çapraz, Batı Karadeniz Bölgesi’nin kalkınmasına
katkı sağlayacak, Karabük, Bartın, Zonguldak, Kastamonu, Çankırı ve Sinop
illerini kapsayan BAKAP (Batı Karadeniz Projesi) için bölgeye özel bir kalkınma
idaresi kurulması gerektiğini belirterek, bu yöndeki taleplerini kamuoyunun
takdirine sundu.

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Yılmaz'ın yanı sıra Çalışma ve Sosyal Güvenlik
Bakanı Vedat Işıkhan, Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, Sanayi ve
Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, Tarım ve Orman Bakanı İbrahim Yumaklı,
Ticaret Bakanı Ömer Bolat, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı İbrahim
Şenel ve bazı bakan yardımcıları da toplantıda yer aldı.
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), 30-31 Mayıs tarihlerinde 81. Genel
Kurulu’nu gerçekleştirdi. 

81. Mali Genel Kurul ise 31 Mayıs tarihinde TOBB ETÜ’de düzenlendi. TOBB
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde gerçekleşen genel kurula
Ticaret Bakanı Sayın Ömer Bolat da katıldı.
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30 Mayıs Cuma günü, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Genel
Kurul Divanı, Yönetim Kurulu üyeleri, oda ve borsa başkanları ile delegeler,
Anıtkabir’i ziyaret ederek Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün huzurunda saygı
duruşunda bulundu.
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Avrupa Odalar Birliği (Eurochambres) tarafından düzenlenen 7. Avrupa
İşletmeler Meclisi (EPE) Programı, Belçika’nın başkenti Brüksel’de Avrupa
Parlamentosu Genel Kurul Salonu’nda gerçekleştirildi. 33 ülkeden 800’ün
üzerinde firmanın katılım sağladığı programda, Avrupa iş dünyasının
temsilcileri bir araya geldi.
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Toplantıya, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı ve Eurochambres
Başkan Vekili Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığındaki Türk heyeti de katılım
gösterdi. Türkiye’yi temsilen programa katılan heyet içerisinde Karabük Ticaret
ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da yer aldı.
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu
başkanlığındaki heyet, program kapsamında Brüksel’de bir dizi temasta
bulundu. Heyet içinde yer alan Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Avrupa İşletmeler Meclisi Programı’nın ardından
düzenlenen ziyaret ve görüşmelere katılım sağladı.

Brüksel temasları çerçevesinde; AB Bilgi Merkezleri Ağının Desteklenmesi
Projesi koordinatörleriyle bir araya gelinerek proje faaliyetleri değerlendirildi.
Ayrıca TOBB Brüksel Ofisi ziyaret edilerek yürütülen çalışmalar hakkında bilgi
alındı.
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Ziyaretlerin devamında TOBB Brüksel Ofisi’nde ortak eğitim yapan TOBB ETÜ ve
Başkent Üniversitesi öğrencileriyle buluşuldu. Öğrencilerle eğitim süreçleri ve
Avrupa’daki deneyimleri üzerine görüş alışverişinde bulunulurken, heyet
gençlere başarı dileklerini iletti.
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Ticaret Merkezleri - Hedef Pazar ABD
Zirvesi, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Ticaret
Bakanı Sayın Ömer Bolat’ın da katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de yapıldı.
Gerçekleştirilen toplantıda, firmaların ABD pazarındaki konumlarının
güçlendirilmesi ve sürdürülebilir ihracatın desteklenmesine yönelik yapılacak
çalışmalar ele alındı.
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Program kapsamında, ihracatını en hızlı geliştiren, e-ihracat ve teknoloji-
inovasyon alanlarında öne çıkan firmalar ödüllendirildi.

Yoğun rekabet ortamının hâkim olduğu geleneksel pazarlarda zorlukların
yaşandığı günümüzde, ABD pazarı; ihracatın çeşitlendirilmesi ve katma değerli
üretimin artırılması açısından önemli bir fırsat sunmaktadır.

Ayrıca, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz,
Sayın Bakan’a; “%25 oranındaki yurtiçi asgari alım şartının tamamen kaldırılması
ve 7207 GTİP kapsamındaki sıcak haddeleme tesislerine verilecek Dahilde
İşleme İzin Belgesi sürelerinin 4 aydan 6 aya uzatılmasının sektör açısından
hayati önem arz ettiği” yönündeki talepleri sunarak, hazırlanan kapsamlı
dosyayı elden takdim etme imkânı bulmuştur.
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3.4.TOPLANTI VE ORGANİZASYONLAR

Karabük’te Sivil Toplum Kuruluşları (STK) bir araya gelerek gerçekleştirdiği
toplantıda Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz ve Esnaf Sanatkarlar Odası Başkanı Yıldıray Yıldırım’ın başkanlığında
gerçekleşti. Karabük’te ki STK Başkanları ve temsilcilerinin katılım yaptığı
toplantıda Karabük Üniversitesi'nin kent ve bölge için önemi vurgulanırken, yeni
Fakülte yerinin tespiti konusu yanı sıra üniversite-şehir bütünleşmesi, eksikliklerin
giderilmesi, ve üniversitenin fiziki öğrenim imkanları için atılacak adımlar
hakkında istişare toplantısı gerçekleşti.

Tarihi Paflagonya Vadisi Projesi kapsamında İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ev
sahipliğinde değerlendirme toplantısı düzenlendi. Toplantıya Vali Yardımcısı
Sayın Meral Batı Demirbaş, İl Kültür ve Turizm Müdürü İbrahim Şahin, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve ilgili
paydaşlar katılım sağladı.
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Karabük Üniversitesi, uluslararası ticaretin gelişimine katkıda bulunmak ve yeni
ticaret mekanizmaları oluşturmak amacıyla Rektör Prof. Dr. Fatih Kırışık
başkanlığında gerçekleştirilen "Uluslararası Ticaret Komisyonu Toplantısı"na ev
sahipliği yaptı. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı.
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TOBB Genç Girişimciler Kurulu Batı Karadeniz Bölge Toplantısı, Karabük Ticaret
ve Sanayi Odası (KTSO) ve TOBB Karabük Genç Girişimciler kurulu başkanı
Ahmet Can Özçelik ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Batı Karadeniz Genç
Girişimciler Kurulu (GGK) Bölge Başkanı aynı zamanda Düzce GGK Başkanı Ferit
Mutlu, Kastamonu GGK Başkanı Taner Tonbul, Bartın GGK Başkanı Hüseyin Alp
Akın, Bolu GGK Başkanı Murat Karaağaç ve üyeleri katıldı.
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Firma ziyaretleri kapsamında Çelikoğlu Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş. ziyaret
edildi. Demir çelik sektöründeki üretim parçaları, sürdürülebilirlik çözümleri ve
bölgedeki sanayi gelişimi değerlendirme yapıldı. Genç Girişimciler, sektör
dinamiklerini öğrenerek, üretimi artırmaya yönelik iş birliği olanakları hakkında
fikir alış verişinde bulundu.
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Eskipazar Organize Sanayi Bölgesi (EOSB) Yönetim Kurulu Toplantısı Vali Sayın
Mustafa Yavuz Başkanlığında gerçekleşti. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası Meclis Başkanı Adnan Çebi ile Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı.

İl Koordinasyon Kurulu’nun 2025 Yılı İlk Toplantısı, Vali Sayın Mustafa Yavuz
Başkanlığında Gerçekleştirildi. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) 2025 yılı ilk meclis toplantısı Meclis
Başkanı Adnan Çebi başkanlığında ve Karabük Belediye Başkanı Sayın Özkan
Çetinkaya’nın teşrifleri ile gerçekleşti.

Girişimci Destek Programı İş Geliştirme Desteği Jüri Değerlendirme Kurulu
Toplantısı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde
gerçekleştirildi.
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KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın jüri üyesi olduğu ve bölgemizden
2 imalatçı şirketimizin başvurularının değerlendirildiği toplantıya, KOSGEB
Başkan Yardımcısı Dr. Recep Kılınç, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Birol Cangı,
KOSGEB Karabük Müdürü Serhat Saygın, KBÜ Mühendislik Fak. Dekan Yrd. Doç.
Dr. Engin Çevik ve BAKKA Karabük YDO Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı
katılım sağlamıştır.
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Hazine ve Maliye Bakanlığımızın talimatıyla, Türkiye’de 81 il buluşmaları
kapsamında, gelirler idaresinden yetkili heyet Karabük’e geldi.

İşte Birlik, Güçte Birlik: KARABÜK, Kamu-STK İşbirliği Projesi Kapsamında Sivil
Toplum Kuruluşları Sunum Toplantısı Gerçekleştirildi. Karabük 100. Yıl Kültür
Merkezi’nde düzenlenen programa Karabük Valisi Sn. Mustafa Yavuz, Karabük
Belediye Başkanı Özkan Çetinkaya, Vali Yardımcıları, Kaymakamlar, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, İlçe
Belediye Başkanları, kamu kurum ve kuruluşların müdürleri ve sivil toplum
kuruluşlarının başkan ve temsilcileri katıldı.
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Gelir İdaresi Başkanlığı’nı temsilen, Gelir İdaresi Grup Başkanları, Gökhan
Çatalok ve Emre Güler ile birlikte Karabük Defterdarı Hülya Yelimlieş’in
katılımlarıyla, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde toplantı
gerçekleştirildi.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz
başkanlığında Milli Eğitim Bakanlığı Proje Okulları Yönetmeliği kapsamında,
Protokol Yürütme Kurulu (PYK) toplantısı KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleşti.

Türkiye Sosyal Kapsayıcı Yeşil Geçiş (SoGreen) Projesi istişare toplantısı Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) ev sahipliğinde gerçekleşti. Yeşil ve kapsayıcı
dönüşümü destekleyen SoGreen Projesi hakkında istişarelerde bulunuldu.
Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz da katılım sağladı.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO), Yüksek İstişare Kurulu (YİK) Üyeleri,
Disiplin Kurulu Üyeleri, KTSO Meclis Üyeleri ve oda personelinin de yer aldığı
etkinlikte YİK toplantısı düzenlendi.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, Sosyal Gelişmeyi
Destekleme Programı (SOGEP) Mesleki Eğitimde Yüksek Teknoloji Projesi İzleme
Kurulu toplantısı gerçekleşti. 

Toplantıya KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, BAKKA YDO Koordinatör
V. Şakir Adem Yazıcı, Uzman Sakin Eren ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya,
KTSO Dış Ticaret ve Proje Geliştirme Uzmanı Tarık Özmen katılım sağladı. 
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Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Sayın Abdulkadir Uraloğlu’nun, Karabük’te
kurulması planlanan Lojistik Merkez Projesi’nin Lojistik Koordinasyon Kurulu
gündemine alınacağını açıklamasının ardından, proje Ulaştırma ve Altyapı
Bakan Yardımcısı Sayın Enver İskurt başkanlığında Ankara’da düzenlenen
Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantısı’nda ele alındı.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) tarafından 3 Nisan Karabük’ün
Kuruluşunun ve Demir Çelik Fabrikalarının temellerinin atılışının 88. Yıl
Dönümü Özel Gündemiyle “3 Nisan Özel Meclis Toplantısı” düzenlendi.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Bartın
Dernekler Federasyonu ev sahipliğinde Amasra Northdoor Hotel’de düzenlenen
Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı’na katılım sağladı. Toplantıda,
Batı Karadeniz Bölgesi'nin ekonomik potansiyelinin güçlendirilmesi, istihdamın
artırılması, turizm imkanlarının geliştirilmesi ve bölgesel iş birliğinin
artırılmasına yönelik değerlendirmelerde bulunuldu. Bölgenin ortak
menfaatleri doğrultusunda güçlü bir birliktelik oluşturulmasının önemi
vurgulandı.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde düzenlenen "Sanayinin
Gelişiminde Meslek Yüksekokullarının Rolü" konulu istişare toplantısına KTSO
Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı. Toplantıda, sanayinin
ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünün yetiştirilmesi, meslek yüksekokullarının
sektörle uyumunun güçlendirilmesi ve eğitim ile iş dünyası arasındaki iş
birliğinin geliştirilmesine yönelik değerlendirmelerde bulunuldu. Bölgesel
kalkınmada mesleki eğitimin stratejik önemi vurgulandı.
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Karabük Valisi Sayın Mustafa Yavuz başkanlığında gerçekleştirilen İl İstihdam ve
Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı’na, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı. Toplantıda, istihdamı artırmaya
yönelik tedbirler, işsizliğin önlenmesine ilişkin çalışmalar ve uygulanacak aktif iş
gücü programları hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.

Karabük Üniversitesi (KBÜ) Rektörü Prof. Dr. Fatih Kırışık’ın ev sahipliğinde
düzenlenen, meslek kuruluşları temsilcilerinin katıldığı istişare toplantısına
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da
iştirak etti. Toplantıda, üniversite-şehir iş birliğinin güçlendirilmesine yönelik
ortak projeler ve hayata geçirilebilecek yeni çalışmalar üzerine görüş
alışverişinde bulunuldu.
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Karabük Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Fatih Kırışık başkanlığında
gerçekleştirilen Karabük Teknokent Olağan Genel Kurul Toplantısı’na, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı.
Toplantıda, Karabük Teknokent’in mevcut faaliyetleri, gelecek dönem hedefleri
ve üniversite-sanayi iş birliğini güçlendirecek çalışmalar üzerine
değerlendirmelerde bulunuldu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde düzenlenen Batı
Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı’na; Karabük Valisi Sayın Mustafa Yavuz,
Karabük Belediye Başkanı Özkan Çetinkaya, bölge oda başkanları, sivil toplum
kuruluşu temsilcileri ve iş insanlarıyla birlikte KTSO Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz da katılım sağladı. Toplantıda, Batı Karadeniz Bölgesi'nin ortak
sorunları ve kalkınma hedefleri ele alınarak, bölgesel iş birliğinin
güçlendirilmesi ve ortak hareket kültürünün geliştirilmesine yönelik
istişarelerde bulunuldu.
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Zonguldak Valisi Sayın Osman Hacıbektaşoğlu başkanlığında Karabük’te
gerçekleştirilen Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Eylül Ayı Yönetim
Kurulu Toplantısı’na; bölge valileri, belediye başkanları, il genel meclisi
başkanları ve ticaret ve sanayi odası başkanlarıyla birlikte Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı.
Toplantıda, bölgesel kalkınmayı destekleyecek çalışmalar, ajans faaliyetleri ve
Batı Karadeniz Bölgesi'nin öncelikli hedeflerine ilişkin değerlendirmelerde
bulunuldu.
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Karabük Özel Sektör Demir-Çelik Haddecileri Derneği (KAHDER) tarafından
düzenlenen istişare toplantısına, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı. Toplantıda, demir-çelik
sektöründeki güncel gelişmeler, sektörün ihtiyaçları ve çözüm önerileri
değerlendirilerek, ülke ekonomisine katkı sunacak adımlar üzerine görüş
alışverişinde bulunuldu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz,
Zonguldak TSO koordinasyonunda gerçekleştirilen Sağlık Turizmi HİSER Projesi
toplantısına katıldı. Toplantıda, Batı Karadeniz’in sağlık turizmi potansiyelinin
uluslararası alanda tanıtılması ve özellikle Almanya gibi hedef pazarlarda
farkındalık oluşturulmasına yönelik çalışmalar değerlendirildi. ALZ Grup
danışmanlığında gerçekleştirilen istişarelerde, projenin yol haritası, bölgesel iş
birliği ve sektörün görüşleri ele alındı.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz,
Belçika'nın başkenti Brüksel'de düzenlenen 7. Avrupa İşletmeler Meclisi (EPE)
Programı'na katılan Türk heyeti içerisinde yer aldı. Avrupa iş dünyasının
temsilcilerini bir araya getiren programda, sürdürülebilir büyüme, rekabet gücü
ve ekonomik dayanıklılığın artırılmasına yönelik politikalar ele alındı.
Toplantıda, işletmelerin küresel ölçekte güçlendirilmesine yönelik iş birliği
fırsatları değerlendirilirken, Avrupa iş dünyasının beklentileri Avrupa Birliği
kurumlarının temsilcilerine aktarıldı.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz,
Karabük İŞKUR İl Müdürlüğü ev sahipliğinde düzenlenen Karabük İstihdam
Toplantısı'na katıldı. Toplantıda, kentte istihdamın artırılmasına yönelik
çalışmalar, iş gücü piyasasının ihtiyaçları ve mesleki eğitim ile istihdam
arasındaki bağın güçlendirilmesine ilişkin konular değerlendirildi. Kurumlar
arası iş birliğinin öneminin vurgulandığı toplantıda, işverenlere yönelik teşvik
mekanizmalarının daha etkin kullanılmasına yönelik görüş alışverişinde
bulunuldu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın
başkanlığında gerçekleştirilen 2026 Yılı Yerel Kalkınma Hamlesi İstişare
Toplantısı’nda, bölgenin kalkınma öncelikleri ele alındı. BAKKA ve EPC
Danışmanlık A.Ş. temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen toplantıda, 2026 yılı için
önceliklendirilecek sektörler ve geliştirilebilecek proje alanları değerlendirildi.
İstişarelerde, bölgenin mevcut potansiyeli doğrultusunda kalkınma hedeflerine
yönelik görüş alışverişinde bulunuldu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz,
TOBB Ticaret Merkezleri - Hedef Pazar ABD Zirvesi'ne katılarak Karabük iş
dünyasını temsil etti. Programda, ABD pazarında ihracatın geliştirilmesine
yönelik çalışmalar değerlendirilirken, Fatih Çapraz sektörün taleplerini Ticaret
Bakanı Ömer Bolat’a ileterek hazırlanan dosyayı takdim etti. Zirve kapsamında
ayrıca, ihracatın güçlendirilmesi ve firmaların küresel pazarlardaki rekabet
gücünün artırılmasına yönelik iş birliği fırsatları ele alındı.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın
başkanlığında gerçekleştirilen 2026 Yılı Yerel Kalkınma Hamlesi İstişare
Toplantısı’nda, bölgenin kalkınma öncelikleri ele alındı. BAKKA ve EPC
Danışmanlık A.Ş. temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen toplantıda, 2026 yılı için
önceliklendirilecek sektörler ve geliştirilebilecek proje alanları değerlendirildi.
İstişarelerde, bölgenin mevcut potansiyeli doğrultusunda kalkınma hedeflerine
yönelik görüş alışverişinde bulunuldu.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde
düzenlenen "Yerel Kalkınma Hamlesi" bilgilendirme toplantısında, Karabük'e
yönelik stratejik yatırım alanları ve sağlanan teşvikler tanıtıldı. Toplantıda,
bölgesel kalkınmaya katkı sağlayacak öncelikli yatırım konuları ile destek
mekanizmaları hakkında katılımcılara kapsamlı bilgiler verildi.

3.5.KALKINMA AJANSI FAALİYETLERİ
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Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) tarafından desteklenen 2024 Yılı
Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) çerçevesinde Karabük’te
hayata geçirilecek iki önemli proje için imza töreni düzenlendi.

Karabük Valisi Sayın Mustafa Yavuz’un başkanlığında düzenlenen törende,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Karabük Uğraşan Kadın Üretim ve
İşletme Kooperatifi (KABUK) tarafından hayata geçirilecek projelerin
sözleşmeleri imzalandı. KTSO tarafından yürütülecek istihdam garantili "Mesleki
Eğitimde Yüksek Teknoloji" projesi kapsamında kurulacak Dijital Eğitim
Merkezi'nde, sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli ara elemanların yetiştirilmesi
hedefleniyor.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı
(BAKKA) iş birliğinde düzenlenen "Özel Sektöre Yönelik Teşvik ve Destekler"
bilgilendirme toplantısında, girişimcilere ve işletmelere yönelik hibe, mentörlük,
yönetim danışmanlığı ve güncel yatırım teşvikleri hakkında kapsamlı bilgiler
paylaşıldı. Toplantıda, işletmelerin rekabet gücünü artıracak destek programları
ve yatırım fırsatları katılımcılara aktarıldı.
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Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı,
Zonguldak Valisi ve BAKKA Yönetim Kurulu Dönem Başkanı Sayın Osman
Hacıbektaşoğlu başkanlığında Karabük'te gerçekleştirildi. Toplantıda, bölgenin
kalkınmasına yönelik stratejik çalışmalar, mali ve teknik destek programları,
yerel kalkınma hamlesi proje önerileri ile önümüzdeki dönemde yürütülecek
faaliyetler değerlendirildi.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ın
da katılım sağladığı toplantıda, bölgesel kalkınmaya katkı sunacak projeler ve iş
birliği süreçleri hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı himayelerinde, Karabük Üniversitesi, Karabük
İŞKUR İl Müdürlüğü, Karabük Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası ve Batı
Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde yürütülen SOGEP kapsamında
düzenlenen mesleki eğitim programları başarıyla tamamlandı. Web Tasarımı-
Muhasebe ile Pnömatik Hidrolik Sistemler ve Forklift Operatörlüğü eğitimlerini
tamamlayan kursiyerlere sertifikaları düzenlenen törenle verildi.
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örene, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih
Çapraz başta olmak üzere protokol üyeleri, kurum temsilcileri ve kursiyerler
katıldı. Programda, mesleki eğitimin nitelikli istihdama ve bölgesel kalkınmaya
sağladığı katkının önemine vurgu yapıldı.

Törende konuşan KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, BAKKA destekli
"Mesleki Eğitimde Yüksek Teknoloji" projesi kapsamında eğitimlerin başarıyla
tamamlanmasından duyduğu memnuniyeti dile getirdi. Çapraz, projeye katkı
sunan tüm paydaşlara teşekkür ederek sertifika almaya hak kazanan
kursiyerleri tebrik edip kariyerlerinde başarılar diledi.



www.karabuktso.org.tr

2025 Faaliyet Raporu

KTSO Meclis Başkanı Adnan Çebi, İstanbul Fuar
Merkezi’nde düzenlenen uluslararası mobilya
fuarında KTSO üyesi Medisa Mobilya Ltd. Şti.’nin
standını ziyaret etti. Firma yetkilisi Savaş Şenay ile
görüşen Çebi, firmanın faaliyetleri hakkında bilgi
alarak Karabük’ün mobilya sektöründeki başarısına
katkı sunan yerel firmaların ulusal ve uluslararası
platformlarda yer almasının önemine vurgu yaptı.
Çebi, Medisa Mobilya’nın çalışmalarını takdir ederek
başarılarının devamını diledi.

3.6.FUARLAR
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KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Başkan Yardımcısı Cenk Gedikoğlu
ile Meclis Üyeleri Ahmet Saltoğlu ve Ömer Yeğin, İstanbul Fuar Merkezi’nde
düzenlenen Metal Expo Fuarı’nı ziyaret etti. KTSO heyeti, fuarda yer alan
Karabüklü sanayi kuruluşlarının stantlarını ziyaret ederek firma temsilcileriyle
bir araya geldi ve sektöre ilişkin değerlendirmelerde bulundu. Ziyaretlerde
Karabük’ün demir-çelik sektöründeki güçlü konumu bir kez daha vurgulandı.
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Metal Expo Fuarı’na Odamız üyelerinden KARDEMİR A.Ş., Cevher Metalurji A.Ş.,
Dofer Yapı A.Ş., Işık Çelik A.Ş., Mescier A.Ş., Serhat Demir-Çelik A.Ş., Kibar Dış
Ticaret A.Ş., Aygünsan A.Ş., Kaptan Demir-Çelik A.Ş. ve Boskay Metal Ltd. Şti.
katılım sağlamıştır.
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KTSO Meclis Başkan Yardımcısı Kamil Ünal, sigortacılar İsa Demir, Gaye Koş ve
Özlem Ünlü ile birlikte TOBB, SEDDK ve Türkiye Sigorta Birliği iş birliğinde
düzenlenen İstanbul IV. Sigorta Fuarı ve Kongresi’ne katıldı. KTSO heyeti, sigorta
sektöründeki güncel gelişmelerin ele alındığı etkinlikte Karabük’ü temsil ederek
çeşitli temaslarda bulundu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 5 – 8 Kasım 2025
tarihleri arasında İstanbul TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde düzenlenen
SMTech Eurasia Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.

Teknik gezi kapsamında öğrenciler, sac işleme sektörünün tüm ana
bileşenlerinin yer aldığı geniş ürün yelpazesini inceleme imkânı buldu. Fuarda
lazer, plazma ve su jeti kesim makineleri, abkant presler, büküm ve delme
sistemleri, kaynak teknolojileri ile yüzey işleme çözümleri gibi sektöre yön veren
teknolojiler yer aldı. Öğrenciler, makine parkurlarını yakından inceleyerek
üretim süreçleri, verimlilik, iş güvenliği ve dijitalleşme alanlarındaki yenilikler
hakkında uzmanlardan bilgi aldı.

SMTech Eurasia Fuarı, sac işleme teknolojileri alanında dünyanın ve Türkiye’nin
önde gelen firmalarını bir araya getirerek sektörel iş birliklerine, AR-GE
çalışmalarına ve nitelikli insan kaynağı gelişimine önemli katkılar sağlayan
uluslararası bir buluşma noktası niteliği taşıyor. Karabük’ten katılan heyet, fuar
ziyareti sayesinde sektörel trendleri yerinde takip ederek gelecekteki mesleki
kariyer hedeflerine yönelik değerli deneyimler edinme fırsatı elde etti.

SMTech Eurasia Fuarı’na yönelik sağlanan destekler için okul yönetimi ve
öğrenciler, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Fatih
Çapraz’a ve Oda yetkililerine teşekkür etmiştir. Karabük TSO, gençlerin mesleki
bilgi ve becerilerini geliştiren her çalışma ve iş birliğine destek vermeyi
sürdürecektir.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 8-11 Ekim tarihleri
arasında Konya Uluslararası Fuar Merkezi’nde düzenlenen MAKTEK Konya
Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.

Gerçekleşen teknik gezide; öğrenciler, takım tezgahları, metal ve sac işleme
makineleri, tutucular, kesici takımlar, kalite kontrol ve ölçüm sistemleri gibi
üretim teknolojilerinde son yenilikleri yakından inceleme fırsatı buldu. Fuarda
ayrıca CAD/CAM ve PLM yazılımları gibi dijital üretim çözümleri hakkında bilgi
alan öğrenciler, sektördeki teknolojik gelişmeleri yerinde gözlemleyerek
mesleki bilgi ve becerilerini pekiştirdi.

Türkiye sanayisinin Anadolu’daki en büyük buluşmalarından biri olan MAKTEK
Konya Fuarı, sektörde öncü firmaların en yeni ürünlerini sergilediği, yenilikçi
üretim teknolojilerinin tanıtıldığı önemli bir platform niteliği taşıyor.
Karabük’ten katılım sağlayan heyet, bu fuar sayesinde hem güncel teknolojileri
tanıma hem de gelecekteki mesleki yönelimlerine katkı sağlayacak deneyimler
edinme imkânı elde etti.

www.karabuktso.org.tr

2025 Faaliyet Raporu

76



Karabük Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi 330.09.2017 tarih ve 30196 sayılı
Resmi Gazete’ de yayımlanarak Karabük Üniversitesi yerleşkesinde bulunan
15,023,20 yüzölçümlü alanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı kararı ile kurulmuştur.
02 Ağustos 2018 tarihinde bulunan Karabük Üniversitesi Teknoloji Geliştirme
Bölgesi Yönetici A.Ş. 16 Ağustos 2018 tarihinde Türkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan
edilerek faaliyetlerine başlamıştır. Kurulan şirket 16 ortaktan oluşmaktadır.
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3.7.TEKNOKENT FAALİYETLERİ

77



Firmalar:
Yazılım, Bilgisayar Ve İletişim Tek., Enerji, Demir ve Demir Dışı Metaller, Makina Ve
Teçhizat İmalatı, Elektronik, Savunma Sanayi, Otomotiv Tasarımı ve Müh., Mimarlık,  
Bankacılık ve Finans, İnşaat, Havacılık, Savunma Sanayi, Siber Güvenlik, Kimya,
Sağlık ve Hukuk Alanında Firmalar Faaliyette Bulunmaktadır.         
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PAYES TEKNOLOJİ BİLİŞİM A.Ş.
Alfatech Elektronik Sanayi Ve Ticaret Ltd.
Azr Bilişim Eğitim Mühendislik ve Danışmanlık
Azupir Yazılım Bilişim Teknoloji Danışmanlık Eğitim Araş. Org. Tic. A.Ş.
Bio Design
Ckn Mühendislik Proje Ve Danışmanlık
Etm Net Bilişim Otomasyon Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi
Codlab Aı Yazılım Ticaret Limited Şirketi
Eksage Mühendislik
Elya Mekatronik Sanayi Ve Ticaret Limited Şirketi
Enoca Bilgi Teknolojileri Ve Danışmanlık Limited Şirketi
Flexitrace Yazılım Ticaret Limited Şirketi
Gürmen Teknoloji A.Ş.
Halil Dursun (Teknosınav Eğitim)
Ibss Teknoloji Ve Yazılım A.Ş.
Innoventures Yazılım Ve Danışmanlık
İnfomed Yazılım Bilgisayar Medikal İnş. San. Ve Tic. Ltd. Şti.
Karabük Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Şirketi
SNT VENTURE YAZILIM VE TEKNOLOJİ A.Ş.
K-O Faktör Teknoloji Ve Mühendislik
M8d6 (Muhammet Dilmaç)
Hür Toplumsal Araştırmalar Projesi
Karabük Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Şirketi
Eye Teknoloji Eğitim Danışmanlık Aracılık İnsan Kaynakları Kariyer A.Ş.
Snt Akademi Yazılım Ve Eğitim Teknolojileri A.Ş.
System Programcılık Arge Yazılım Danışmanlık San. Ve TicBT. A.Ş.
Technatolıa Siber Güvenlik ve Yazılım A.Ş.
PRINTHERE Teknoloji ve Yazılım A.Ş.
Tree Arge Ticaret Sanayi Limited Şirketi
ICTERRA BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
Wrıtetec Bilgi Teknolojileri Danışmanlık San. ve Tic. Ltd. Şti.
Yeşilyurt Ar-Ge Teknoloji Tasarım Mühendislik Anomim Şirketi
LİMBİKBOX Aİ Yazılım A.Ş
Futurumg İnovasyon A.Ş.
Gelecek Mobil Yazılım Ticaret A.Ş.
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Toplamda 207 Personel çalışmaktadır.
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Btarge Teknoloji A.Ş.
Propartners Teknoloji A.Ş.
Co Pr Medya Yazılım Turizm Ticaret Ltd.Şti
Metriqore
Filiz Altun - Gayettabi
AI ARD Robotik A.Ş.
BYTETHON Bilişim ve Teknoloji Ltd. Şti.
HUBOX Dijital Hizmetler ve Eğitim Ticaret Ltd. Şti.
Finovus Partners Danışmanlık Limited Şirketi
Poltem Akademi Araştırma Teknoloji Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi
Meta Data Bilişim Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Şti.
Teknoplan Mühendislik Otomasyon Makine Bilişim Sam ve Tic. Ltd. Şti.
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*OSB’nin SINIRLARI ; 8.04.2017 tarihide, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı ile
sınırları kesinleşmiştir.

*OSB TÜZEL KİŞİLİĞİ TESCİLİ: 02.06.2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığınca onaylanmış ve 330 SİCİL NUMARASI verilmiştir.

*KAMU YARARI KARARI: 27.11.2017 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlığından “Kamu Yararı Kararı” alınmıştır.

*YATIRIM PROGRAMINA ALINMASINI: Kalkınma Bakanlığı tarafından 08-06-
2018 Tarihinde onaylamıştır.

*KARMA OSB YE DÖNÜŞÜM VE İSİM DEĞİŞİKLİĞİ: 27.12.2021 tarihinde Sanayi
ve Teknoloji Bakanlığı tarafından onaylanmıştır.
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KATILIMCI KURUMLARIN MÜTEŞEBBİS HEYET TEMSİL DURUMU:

3.8. ESKİPAZAR ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİNE AİT
GÜNCEL BİLGİLER
  

*OSB Karabük ili Eskipazar ilçesi, İsmetpaşa mevkiinde kurulmaktadır.
*OSB Toplam Alanı: 347 Ha
*Toplam Sanayi parsel alanı:232 Ha (Hiçbir parselde Kamulaştırma problemi
bulunmamaktadır)
*Toplam Sanayi Parsel Sayısı: 72
*Kesin Tahsis yapılan Parsel Sayısı:72
*OSB’miz alan büyüklüğü bakımından, mevcut 403 OSB içinde 101. Sıradadır. 
*İçinden Demiryolu geçen 14 OSB den biridir.
*Yatırımcılardan bir kısmı, derhal yatırıma başlamak istemekte olup, proje
hazırlığı içindedir, 
*Sekiz yatırımcı ruhsatını almış, beş firma yatırımlarına başlamış olup bir firma
işyeri açma ve çalışma ruhsatını alarak üretime başlamıştır. 
*Altyapı yapımı ihalesi 11.07.2023 tarihinde yapılmıştır.



*2023 Yılında Tahsis Edilen Altyapı kredisi: 2.000.000 TL.
*2024 Yılında Tahsis Edilen Altyapı kredisi: 20.000.000 TL.
*2025 yılında Tahsis Edilen Altyapı kredisi:300.000.000 TL.
Gereği kadar öz kaynaktan da harcanmaktadır.
*OSB’nin, 5i teknik olmak üzere 6 personeli bulunmaktadır.
KAMULAŞTIRMADA, 11.500 ADET HİSSE DEVİR ALINMIŞTIR.

* Rızaen kamulaştıma esas alınmış ve %90’ı uzlaşarak kamulaştırılmıştır. 
*Değişik nedenlerle ulaşılamamış maliklerin hisseleri de mahkeme yoluyla
kamulaştırılarak işlem tamamlanmıştır. 
* Halihazır Harita tamamlanmıştır.
* Jeolojik-Jeoteknik Etüt Ve Rapor hazırlanmıştır. 

*İmar Planı ve Revizeleri yapılmıştır.
* Parselasyon ve revizeleri yapılmıştır.
*Altyapı Projeleri tadilatları yapılmıştır.
*Parseller yatırımcılara tahsis edilmiş ve sözleşmeleri yapılmıştır.
*Altyapı ihalesi yapılmış olup, sahada imalatlar devam etmektedir.
 OSB Yönetimince yapılan iş programına göre, altyapı işlerinde 2025 yılı içinde;
elektrik, kanalizasyon, içme suyu, yağmur suyu, doğalgaz hattı ve su deposu
ile, OSB enerji nakil hattı (dış hat) işinin yapılması hedeflenmiştir.
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YILLAR YER ALMA SAYISI

2020 201

2021 307

2022 435

2023 4351

2024 2495

2025 3485
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4. ÜYELERLE İLETİŞİM

   Yeni üye kayıtları Ticaret ve Oda Sicil
Müdürlükleri tarafından TOBB Üye.net sistemi
kullanılarak yapılmaktadır. Üyelere ait telefon,
web sitesi, tebligat adresi gibi değişiklikler
üyelerden gelen bilgilendirmeler ve Üye Bilgi
Güncelleme Formları vasıtasıyla yapılmaktadır.
İlgili form web sitemiz üzerinde de yer
almaktadır. 

2025 yılında hem üst yönetim üyelerimiz ve odamız çalışanları üye ziyaretleri
gerçekleştirmiştir.

2025 yılında üyelerimize yönelik 14 ziyaret gerçekleştirilmiştir.

4.2.ÜYE İLETİŞİM BİLGİLERİNİN GÜNCELLENMESİ

Üyelik veri tabanında günün gereklerinden ya da üye ihtiyaçlarından doğan
değişiklikler Bilgi İşlem Birimi tarafından sürekli olarak gerçekleştirilmektedir.

4.3.MEDYA VE KARABÜK TSO FAALİYETLERİ

      Yeni üye kayıtları Ticaret ve Oda Sicil Müdürlükleri tarafından TOBB Üye.net
sistemi kullanılarak yapılmaktadır. Üyelere ait telefon, web sitesi, tebligat adresi
gibi değişiklikler üyelerden gelen bilgilendirmeler ve Üye Bilgi Güncelleme Formları
vasıtasıyla yapılmaktadır. İlgili form web sitemiz üzerinde de yer almaktadır. 

4.1.ÜYE ZİYARETLERİ 
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4.4.KARABÜK TİCARET VE SANAYİ ODASI YAYINLARI

    2019 yılına kadar 3 aylık periyotlarda düzenli olarak basılı yayın şeklinde
hazırlanan ve üyelere dağıtılan oda bülteni teknolojiyi yakından takip eden
kurumlardan biri olarak online olarak hazırlanmaya başlamıştır.

         Odamız faaliyetleri, çalışmaları ve üyelerimizi ilgilendiren bilgilerin paylaşıldığı
bültenler oda web sayfasında bulunan ‘’Yayınlar’’ kısmında yayınlanmaktadır. 
2025 yılında 4 adet oda bülteni yayınlanmıştır.

Odamız web sitesi, Meclis Üyeleri, Yönetim
Kurulu, Meslek Komiteleri, personel ve üyeleri
hakkında kapsamlı bilgiler vermenin yanı sıra
üyelerine yararlı bilgiler sunan, düzenli olarak
güncellenen, yabancı dil destekli bir web
sitesidir.

4.6.DUYURU HİZMETLERİ
2025 yılı içerisinde yapılan eğitimleri, toplantıları, duyuruları ve etkinlikleri
üyelerimize ve ilgili kurum ve kuruluşlara duyurmak amacı ile web sitesi, faks, sms,
e-posta, sosyal medya araçları ve yerel basın kanalıyla gerekli duyurular yapılmıştır.

4.4.1.Oda Bültenleri

4.5.İNTERNET SİTESİ VE SOSYAL MEDYA HESAPLARI

Oda hizmetleri ve faaliyetlerimizi anlık takip edilebileceği Facebook, Instagram,  X
(Twitter), Linkedin sosyal medya hesapları aktif bir şekilde kullanılmaktadır. Ayrıca
Whatsapp uygulamasında Karabük TSO isminde Whatsapp Kanalı mevcut olup
tüm faaliyetlerimizi buradan da duyurmaktayız.

 www.karabuktso.org.tr
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5.İŞBİRLİĞİ AĞLARI OLUŞTURMA(NETWORK
ÇALIŞMALARI)

5.1.MÜŞTEREK MESLEK KOMİTE TOPLANTILARI

85

Karabük Milletvekilleri Sn. Cem Şahin ve Sn. Ali Keskinkılıç’ın katılımları ile KTSO
Müşterek Meslek Komite Toplantısı gerçekleşti.

Toplantı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Fatih Çapraz'ın
açılış konuşması ile başladı. 

Fatih Çapraz, açılış konuşmasında "Karabük Kent Kültürü kimliğinin daha güçlü bir
şekilde yansıtılması için kent simgesinin belirlenmesi. 3 Nisan'ın Sanayi Günü olarak
ilan edilmesi ve Karabük Sanayi Müzesi'nin kurulması elzemdir. Coğrafi
işaretlerimizin artırılması Eflani Cember Bezi ve Eskipazar Sarı Traverten Taşının
Karabük'ün tanınmasının yükselişinde önemli bir rol oynamaktadır. Turizmin
geliştirilmesi ve Karabük'ün ihracatının artırmak amacıyla sektör analizleri, sorun-
çözüm önerileri teşvik etmek dış ticaret potansiyelini güçlendirmek bu tarz
faaliyetlerde bulunmak adına özellikle Filyos Projesi ve Limanın faaliyete geçirilerek
tüm bölgeye, sanayicilere ve ticaret yapmak isteyen herkese kullandırılması birinci
önceliğimiz. Meslek liselerine olan desteklerin sürekli devam ettiği, nitelikli ara
elemanların yetiştirilmesi için haddecilerin ve demir tüccarların desteğiyle
Haddehane bölümünün açıldığını ve bir laboratuvar kazanılmasını sağladık.
Eskipazar OSB'nin faaliyete geçmesi ile birlikte istihdamın sağlanacağı ve
demiryolu bağlantısı olması sebebiyle Lojistik Merkezi'nin kurulması için gerekli
başvurular yapıldı. Küçük sanayi siteleri için belediye ve valilik ile birlikte fizibilite ve
yer tahsisi konusunda istişarelerimiz devam etmektedir." dedi.



     Oda meslek komitelerinin asli görevi, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak,
yararlı ve gerekli gördükleri tedbirleri görüşmek üzere yönetim kuruluna teklif
etmektir.

Karabük TSO bünyesinde 10 adet Meslek Komitesi bulunmaktadır.

2025 yılında;
1.Meslek Komitesi % 86,40
2.Meslek Komitesi % 84.80
3.Meslek Komitesi % 86,40
4.Meslek Komitesi % 79,50
5.Meslek Komitesi % 79,57
6.Meslek Komitesi % 88,00
7.Meslek Komitesi % 84,80
8.Meslek Komitesi % 85,43
9.Meslek Komitesi % 83,00
10.Meslek Komitesi % 88,00 
katılım oranlarıyla 120 toplantı gerçekleştirmiştir. Genel katılım ortalaması
%84'dür.
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5.2.MESLEK KOMİTELERİ TOPLANTILARI

5.3.MECLİS TOPLANTILARI
     5174 sayılı mevzuat uyarınca Karabük TSO Meclis Üyeleri ayda en az bir kez
olağan toplantı yapmak ve gereken durumlarda olağanüstü toplantı
gerçekleştirmek zorundadır.
  
    Karabük TSO Meclisi 24 üyeden oluşmaktadır ve 2025 yılında % 83 katılım
oranıyla 12 toplantı gerçekleşmiştir.

5.4.YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI

      5174 sayılı mevzuata göre Karabük TSO Yönetim Kurulu’nun haftada en az bir
kez olağan olmak üzere toplantı yapmaktadır.

     Karabük TSO Yönetim Kurulu 7 kişiden oluşmaktadır, 2025 yılı % 99,71 katılım
oranıyla 51 toplantı gerçekleştirmiştir.

86



     TOBB Kadın Girişimciler Kurulu(TOBB KGK), TOBB bünyesinde kadın
girişimcilik konusunda genel politikalar geliştiren ve görüş oluşturulmasına
katkıda bulunan istişari bir kuruldur.

     2025 yılı içerisinde TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Nuray
Alpboğa’nın ve kurul üyelerinin katılım sağladığı toplantı ve faaliyetler;
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5.5.TOBB İL KADIN GİRİŞİMCİLER KURULU
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği
(TOBB) Kadın Girişimciler
Kurulu’nun (KGK) 8 Mart Dünya
Kadınlar Günü etkinliği İkiz
Kulelerde gerçekleştirildi. TOBB
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve
TOBB KGK Başkanı Nurten
Öztürk’ün açılış konuşmalarını
yaptığı etkinliğe Karabük KGK
Başkanı Nuray Alpboğa ve kadın
girişimciler katıldı.

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanımız Sayın Vedat Işıkhan’ın katıldığı
etkinlikte kadın girişimci sayısını artırmak ve kadınların ekonomik hayata
daha fazla katılmaları için uygulanan projeler değerlendirildi.

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu’nun hayata geçirdiği Sanayide Kadın Eli
Projesi Ödül Töreni gerçekleştirildi.

TOBB Başkan M. Rifat
Hisarcıklıoğlu: “Türkiye’nin 81 il ve
ilçelerinde hayallerinin peşinde
koşan kadın girişimcilerimizi
destekleyen, yeni projeler üreten
başta TOBB Kadın Girişimciler
Kurulu Başkanımız Nurten Öztürk
olmak üzere İl Kadın Girişimciler
Kurulu Başkan ve üyelerimize
özverili çalışmalarından dolayı
teşekkür ederim” dedi.
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TOBB Genç Girişimciler Kurulu Batı Karadeniz Bölge Toplantısı, Karabük Ticaret
ve Sanayi Odası (KTSO) ve TOBB Karabük Genç Girişimciler kurulu başkanı
Ahmet Can Özçelik ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Batı Karadeniz Genç
Girişimciler Kurulu (GGK) Bölge Başkanı aynı zamanda Düzce GGK Başkanı Ferit
Mutlu, Kastamonu GGK Başkanı Taner Tonbul, Bartın GGK Başkanı Hüseyin Alp
Akın, Bolu GGK Başkanı Murat Karaağaç ve üyeleri katıldı.

5.6.TOBB İL GENÇ GİRİŞMCİLER KURULU
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TOBB İl KGK “Değer Katan Kadın
Girişimciler” Toplantılarının
Yedincisi Batı Karadeniz Bölgesi
Özelinde Gerçekleştirildi.
Toplantıya; TOBB Karabük TSO
Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı
Nuray Alpboğa katılım sağladı.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) İl Kadın Girişimciler Kurulu (KGK)
tarafından düzenlenen “Değer Katan Kadın Girişimciler” toplantılarının
yedincisi, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sayın Nurten Öztürk’ün
başkanlığında Batı Karadeniz Bölgesi’ne özel olarak gerçekleştirildi.

Bölge toplantısının ardından GGK Başkanları ve üyeleri Safranbolu'nun UNESCO
Dünya Mirası Listesi'nde yer alan tarihi yapılar, geleneksel Osmanlı mimarisine
sahip evleri ve dar sokakları ziyaret edildi. Ziyaret sırasında tarihi Safranbolu
evlerinin onarımı ve sürdürülebilir turizm konuları üzerine sohbetler yapıldı.
Genç girişimciler, bölgedeki iş olanaklarını daha iyi anlayarak, bu alandaki iş
birliği fırsatları hakkında istişarede bulundu.
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5.7. SOSYAL AMAÇLI FAALİYETLER

Karabük’te elektrik ve elektronik sektörünün taleplerini belirlemek, meslek
liselerinde ilgili bölümde okuyan öğrencilerin sektörü tanımalarını ve istihdam
edilebilirliklerini artırmak amacıyla, KTSO ve İŞKUR iş birliğiyle firmaları
incelemek için teknik gezi düzenlendi.

89

Öğrenciler, gezi kapsamında, farklı atölyeleri gezerek elektrik ve sistem
otomasyonlarını yerinde inceledi. Bu ziyaret sırasında, alanında uzman
mühendis ve teknisyenlerden kullanılan teknolojiler ve otomasyon
bölümlerinin endüstrideki önemi hakkında ayrıntılı bilgi alma fırsatı buldular.

Karabük’te faaliyet gösteren Boskay Metal San. Tic. Ltd. Şti. , Teori Elektrik San.
Tic. Ltd. Şti. , Senkron Elektrik Otomasyon Ltd. Şti. ve Karabük Elektro Mekanik
San. Tic. Ltd. Şti. işyerlerini ve fabrikalarını gezen heyet, üretim süreçlerini
gözlemledi ve firmaların istihdama yönelik talepleri hakkında bilgi aldı.
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Karabük Üniversitesi Malzeme ve Teknoloji Kulübü (MATECH), Eskişehir'de
faaliyet gösteren TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş. (TEI) fabrikasına teknik gezi
düzenledi.
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19.02.2025 tarihinde Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını ziyarete gelen Karabük
Üniversitesi Malzeme ve Teknoloji Kulübü Eskişehir Ticaret Odası üyelerinden
TEI  firmasına yapmayı planladıkları teknik gezilerini gerçekleştirebilmek için
Odamızdan  destek talebinde bulunmuş olup, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası'nın Eskişehir Ticaret Odası ile iletişime geçerek vermiş olduğu destek
neticesinde  MATECH Kulübü TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş. (TEI) firmasının üretim
süreçlerini ve ileri düzey mühendislik uygulamalarını yerinde inceleme fırsatı
bulmuştur.

Katılımcılar, motor üretimi, malzeme işleme teknikleri, kalite kontrol sistemleri
ve inovatif teknolojilere dair detaylı gözlemlerde bulundu. Fabrika yetkilileri
tarafından sağlanan kapsamlı bilgilendirmeler, öğrencilere mesleki açıdan
önemli katkılar sundu.

Gezi sonrası açıklamada bulunan Kulüp Başkanı Nur Sümer, öğrencilere bu
değerli fırsatı sunan Karabük TSO Başkanı Fatih Çapraz’a, destekleriyle sürece
katkı sağlayan Eskişehir Ticaret Odası Başkanı Metin Güler’e ve TEI yetkililerine
teşekkürlerini iletti.
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Karabük Valiliği himayesinde, geleceğin bilim insanlarını yetiştirmek ve
toplumun bilimsel farkındalığını artırmak amacıyla bu yıl ikincisi düzenlenen
“Karabük Bilim Şenliği 2025” büyük bir coşkuyla gerçekleşti.

Karabük Bilim Şenliği 2025’in açılış programı; Saygı Duruşu ve İstiklal Marşı’nın
ardından Safranbolu Borsa İstanbul Güzel Sanatlar Lisesi öğrencilerinin
seslendirdiği “Anadolu Ezgileri ve Karabük Bilim Şenliği Marşı” dinletisiyle
başladı. Programda protokol konuşmalarının ardından öğrenciler tarafından
hazırlanan bilimsel projeler ve atölye çalışmaları ziyaret edilerek gençlerin
yenilikçi çalışmaları ilgiyle incelendi.

Karabük Bilim Şenliği 2025’te paydaş kurumlar arasında yer alan Karabük
Ticaret ve Sanayi Odasını temsilen açılış programına Genel Sekreter Hasan Kaya
katıldı. Karabük TSO, gençlerin bilimsel üretime teşvik edilmesi ve eğitim odaklı
projelerin desteklenmesi amacıyla bölgesel kalkınmaya katkı sağlayan bu tür
organizasyonlarda yer almaya ve paydaşlık görevini sürdürmeye devam
edecektir.
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arabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 8-11 Ekim tarihleri
arasında Konya Uluslararası Fuar Merkezi’nde düzenlenen MAKTEK Konya
Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.

Gerçekleşen teknik gezide; öğrenciler, takım tezgahları, metal ve sac işleme
makineleri, tutucular, kesici takımlar, kalite kontrol ve ölçüm sistemleri gibi
üretim teknolojilerinde son yenilikleri yakından inceleme fırsatı buldu. Fuarda
ayrıca CAD/CAM ve PLM yazılımları gibi dijital üretim çözümleri hakkında bilgi
alan öğrenciler, sektördeki teknolojik gelişmeleri yerinde gözlemleyerek
mesleki bilgi ve becerilerini pekiştirdi.

Türkiye sanayisinin Anadolu’daki en büyük buluşmalarından biri olan MAKTEK
Konya Fuarı, sektörde öncü firmaların en yeni ürünlerini sergilediği, yenilikçi
üretim teknolojilerinin tanıtıldığı önemli bir platform niteliği taşıyor.
Karabük’ten katılım sağlayan heyet, bu fuar sayesinde hem güncel teknolojileri
tanıma hem de gelecekteki mesleki yönelimlerine katkı sağlayacak deneyimler
edinme imkânı elde etti.
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Dünya Odalar Federasyonu Başkanı
Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun değerli katkılarıyla, Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) tarafından bu yıl da ihtiyaç sahibi öğrencilere yönelik kışlık bot
desteği sağlandı.

Yardım dağıtım töreni, bu yıl Karabük İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nde düzenlendi.
Törene Karabük İl Milli Eğitim Müdürü Nevzat Akbaş, Karabük TSO Yönetim
Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, okul müdürleri ve öğretmenler katıldı.

2025 yılı kapsamında gerçekleştirilen yardım organizasyonunda, il genelinde
öğrenim gören 294 öğrenciye kışlık bot temin edildi. Hazırlanan botlar,
belirlenen okullara ulaştırılmak üzere ilgili okul müdürlerine teslim edildi.

Törende konuşan KTSO Başkanı Fatih Çapraz, “TOBB’un kıymetli destekleriyle
geleneksel hale getirdiğimiz bu sosyal sorumluluk çalışmasını bu yıl da
sürdürüyor olmanın memnuniyetini yaşıyoruz. İhtiyaç sahibi öğrencilerimize kış
aylarında sıcak bir destek sunabilmek, bizler için büyük bir gurur kaynağı.
Emeği geçen herkese ve özellikle TOBB Başkanımız Sayın M. Rifat
Hisarcıklıoğlu’na, ayrıca iş birliği için İl Milli Eğitim Müdürümüz Sayın Nevzat
Akbaş’a teşekkür ediyorum.” ifadelerini kullandı.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 5 – 8 Kasım 2025
tarihleri arasında İstanbul TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde düzenlenen
SMTech Eurasia Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.

Teknik gezi kapsamında öğrenciler, sac işleme sektörünün tüm ana
bileşenlerinin yer aldığı geniş ürün yelpazesini inceleme imkânı buldu. Fuarda
lazer, plazma ve su jeti kesim makineleri, abkant presler, büküm ve delme
sistemleri, kaynak teknolojileri ile yüzey işleme çözümleri gibi sektöre yön veren
teknolojiler yer aldı. Öğrenciler, makine parkurlarını yakından inceleyerek
üretim süreçleri, verimlilik, iş güvenliği ve dijitalleşme alanlarındaki yenilikler
hakkında uzmanlardan bilgi aldı.

SMTech Eurasia Fuarı’na yönelik sağlanan destekler için okul yönetimi ve
öğrenciler, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Fatih
Çapraz’a ve Oda yetkililerine teşekkür etmiştir. Karabük TSO, gençlerin mesleki
bilgi ve becerilerini geliştiren her çalışma ve iş birliğine destek vermeyi
sürdürecektir.



www.karabuktso.org.tr

2025 Faaliyet Raporu

95

Karabük Üniversitesi Savunma Teknolojileri Kulübü üyeleri, yaklaşık 45 kişilik bir
ekip ile Teknopark İstanbul’da 18–19 Aralık tarihlerinde düzenlenen HASAT 2025
programına katıldı. Yaklaşık 500 yatırımcı ve 500’ün üzerinde girişimcinin yer
aldığı programda, girişimler yatırımcılar ve savunma sanayisi paydaşlarıyla bir
araya getirildi.

Savunma Teknolojileri Kulübü Başkanı Önder Kalkan, programa katılım
sürecinde sağlanan destekler dolayısıyla Karabük Ticaret ve Sanayi Odası
(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Karabük TSO Yönetimine
teşekkür etti. Kalkan, bu katkıların öğrencilerin sektörü tanımalarına ve mesleki
gelişimlerine katkı sağladığını belirtti.

HASAT 2025 kapsamında savunma sanayisi temsilcilerinin katılımıyla
gerçekleştirilen panel ve oturumlarda; teknoloji girişimciliği, yapay zekâ
uygulamaları, sürdürülebilir üretim yaklaşımları, havacılık ve savunma
alanındaki regülasyonlar ile nitelikli insan kaynağı konuları ele alındı. Program
süresince kulüp üyeleri, kendi projelerini sektör temsilcilerine tanıtma ve
savunma sanayisi alanında yürütülen çalışmaları inceleme imkânı buldu.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği
(TOBB) iş birliğiyle “Sigorta Acenteleri
Mesleki Sorunlar ve Çözüm Önerileri”
konulu bilgilendirme toplantısı
gerçekleşti. Toplantıda, sektörün
sorunları ve çözüm önerileri dile
getirilerek Türkiye’de ve ilimizde
mesleğin gelişimi ile ilgili bilgiler verildi.
Toplantı üyelerimizden gelen soruların
cevaplandırılmasıyla sona erdi.
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KOSGEB Karabük Müdürlüğü, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve
Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odası (STSO)
iş birliğinde “Kapasite Geliştirme ve Küresel
Rekabetçilik Destek Programları” konulu
bilgilendirme toplantısı KTSO ‘nun ev
sahipliğinde gerçekleştirildi. 

6.İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM
6.1.ÜYELERE YÖNELİK BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ile Howden Sigorta ve Reasürans
Brokerliği AŞ. iş birliğiyle “Alacak
Sigortası” Bilgilendirme Toplantısı
Karabük TSO Toplantı Salonu’nda
gerçekleşti.
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Hazine ve Maliye Bakanlığımızın
talimatıyla, Türkiye’de 81 il buluşmaları
kapsamında, gelirler idaresinden yetkili
heyet Karabük’e geldi. Gelir İdaresi
Başkanlığı’nı temsilen, Gelir İdaresi Grup
Başkanları, Gökhan Çatalok ve Emre
Güler ile birlikte Karabük Defterdarı
Hülya Yelimlieş’in katılımlarıyla, Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev
sahipliğinde toplantı gerçekleştirildi.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ve KARDEMİR A.Ş. iş birliği Ekonomi
Gazetesi katkılarıyla “Dünya ve Türkiye
Ekonomisinden Demir-Çelik Sektörüne
Bakış Paneli” KTSO ev sahipliğinde
gerçekleşti.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ve Karabük Üniversitesi (KBÜ) iş
birliğinde Doğru Hitabetin Kişiler Arası
İletişime Etkileri” bilgilendirme toplantısı
Karabük TSO toplantı salonunda
gerçekleşti.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ile Eksage Mühendislik iş birliğiyle “Su
Verimliliği Yönetmeliği ve ISO 46001
Bilgilendirme” konulu Bilgilendirme
Toplantısı Karabük TSO Toplantı
Salonu’nda gerçekleşti.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ile Göktürk Business Network (GBN) iş
birliğiyle “İş Networkü ve İş Networkünün
Etkin Kullanımı” konulu iş toplantısı
Karabük TSO Toplantı Salonu’nda
gerçekleşti.

Karabük Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü
katkıları ve Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) ev sahipliğinde, 2025
Uluslararası Kooperatifler Yılı (UKY)
dolayısıyla bilgilendirme toplantısı
gerçekleştirildi.

KOSGEB Karabük Müdürlüğü ve Karabük
Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) iş
birliğinde “Kapasite Geliştirme ve Küresel
Rekabetçilik Destek Programları”
bilgilendirme toplantısı KTSO ‘nun ev
sahipliğinde gerçekleştirildi. 

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO)
ve Karabük Mesleki Eğitim Merkezi iş
birliğinde “Çırak Öğrenci Çalıştıran
İşletmelere Devlet Desteği, 3308 Sayılı
Mesleki Eğitim Kanunu ve
Belgelendirme İşlemleri” bilgilendirme
toplantısı KTSO ’nun ev sahipliğinde
gerçekleştirildi.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ev sahipliğinde, "Eskipazar OSB'nin
Karabük Ekonomisi ve Topluma Etkisi"
adlı bilgilendirme toplantısı düzenlendi. 

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ev İnfo Yatırım Menkul Değerler A.Ş. iş
birliğinde  "Yatırım Dünyası" Semineri
KTSO ev sahipliğinde düzenlendi. 

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO)
ve Türk Eximbank iş birliğinde “Kredi
Programları / Yurtiçi ve Yurtdışı Alacak
Sigortası Programı” bilgilendirme
toplantısı KTSO ’nun ev sahipliğinde
gerçekleştirildi.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO)
ve Batı Karadeniz Kalkınma
Ajansı(BAKKA) iş birliğinde “Özel Sektöre
Yönelik Teşvik ve Destekler”
bilgilendirme toplantısı KTSO ’nun ev
sahipliğinde gerçekleştirildi.



www.karabuktso.org.tr

2025 Faaliyet Raporu

100

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ev sahipliğinde, Bade Group Danışmanlık
Hizmetleri iş birliğiyle “Mesleki Belgeler
ve Yasal Yükümlülükler” konulu
bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi.
Toplantıya Karabük TSO Yönetim Kurulu
Başkanı Fatih Çapraz, Genel Sekreter
Hasan Kaya ve çok sayıda iş insanı
katılım sağladı.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ev sahipliğinde, “IPARD III Programı 7.
Başvuru Çağrı İlanı” tanıtım ve
bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi.
Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi
Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz’ın yanı sıra sivil toplum
kuruluşu temsilcileri, iş insanları ve
girişimciler katıldı.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
koordinasyonunda, Karabük Ticaret ve
Sanayi Odası (KTSO) ile Batı Karadeniz
Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde
düzenlenen “Yerel Kalkınma Hamlesi”
bilgilendirme toplantısı, KTSO’nun ev
sahipliğinde gerçekleştirildi.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ile Tork Buhar Sanayi Enerji Tic. Ltd. Şti. iş
birliğinde düzenlenen “Baca Atık
Isısından Elektrik Üretimi” bilgilendirme
toplantısı, KTSO’nun ev sahipliğinde
gerçekleştirildi.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
BlueOperation Bilgi Teknolojileri Ticaret
A.Ş. iş birliğinde düzenlenen “Akıllı
Sistemler ile Tasarruf, Rekabet ve
Verimlilik Çözümleri” bilgilendirme
toplantısı, KTSO’nun ev sahipliğinde
gerçekleştirildi.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ile Narin Gümrük Müşavirliği iş birliğinde
düzenlenen “Dahilde İşleme İzin Belgesi”
Semineri, KTSO’nun ev sahipliğinde
gerçekleştirildi. 

Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdür
Yardımcısı Tayfun Kılıç ve İhracat Genel
Müdürlüğü Maden, Metal ve Orman
Ürünleri Daire Başkanı Ali Rıza Oktay,
Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ev sahipliğinde gerçekleştirilen istişare
toplantısına katılım sağladı.

Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO)
ev sahipliğinde, KTSO ile Entes
Elektronik ve Eksage Mühendislik iş
birliğiyle “Mevzuattan Uygulamaya;
Sanayide Enerji Verimliliği” konulu
bilgilendirme semineri gerçekleştirildi.
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Türkiye Odalar Ve Borsalar Birliğinin hizmete açtığı Elektronik Belge Yönetim
Sistemi (EBYS) uygulamalı son kullanıcı eğtimi TOBB İkiz kulelerde 10-11 ve 14-15
Nisan 2025 tarihinde gerçekleşti.

Eğitime Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Hasan KAYA ve Ticaret
Sicili Müdür Vekili Taner TUNÇER katılım sağlamıştır.

6.2. PERSONELE YÖNELİK EĞİTİMLER
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29.04.2025 tarihinde Bolu Ulaştırma Bölge Müdürlüğü tarafından zoom
üzerinden gerçekleşen programa Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını temsilen
oda sicil uzmanı Merve ÜNSAL ve oda sicil memuru Tuçe ÖZDEMİR katılım
sağlamıştır.

Programda; L1-L2 belgeleri, sürücü eğitim araçları, 25 Şubat muafiyeti, araçların
asgari kapasiteleri, adli sicil belgeleri ve arşiv kayıtları, K1-K2-K3-K1(Ö) ile K1*-K2*-
K3* yetki belgeleri arasındaki farklar, devir işlemleri ve 71. madde uygulamaları
ile mesleki yeterlilik belgeleri (ODY-ÜDY) hakkında katılımcılara bilgilendirme
yapılarak ilgili konular detaylı şekilde anlatılmıştır.
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TOBB ETÜ Sürekli Eğitim ve Araştırma Merkezi tarafından 15 Mayıs – 15 Haziran
2025 tarihleri arasında çevrim içi ortamda “İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi”
düzenlenmiştir. Eğitim kapsamında iş kanunu, güvenlik kültürü, risk analizi, iş
kazaları ve meslek hastalıkları, iş ekipmanları, elektrik, yangın güvenliği, atık
yönetimi, fiziksel, kimyasal ve biyolojik risk etmenleri, acil durumlar, ilk yardım,
kişisel koruyucu donanım kullanımı ve iş sağlığı ve güvenliği uygulamalarına
ilişkin temel konular ele alınmıştır. Eğitime Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın
tüm personeli katılım sağlamıştır.
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TOBB tarafından 18-20 Haziran 2025 tarihleri arasında çevrim içi olarak
düzenlenen “Dış Ticarette Yapay Zeka Uygulamaları” eğitimine, Karabük Ticaret
ve Sanayi Odası Dış Ticaret ve Proje Geliştirme Uzmanı Tarık Özmen katılım
sağlamıştır. Eğitimde, İhracat Destek Ofisleri ile dış ticaret istihbaratı
hizmetlerinin etkinliğinin artırılması amacıyla, yapay zekâ destekli uygulamalar
kullanılarak küresel pazarlar, hedef ülkeler, müşteri ve rakip analizleri, dış
ticaret süreçleri ile güncel uygulamalar hakkında bilgilendirmelerde
bulunulmuştur.
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Ulaştırma ve Alt Yapı Bakanlığı tarafından K
belgesi Yetki İşlemleri ile alakalı Bakanlık
yetkililerinin katımıyla zoom üzerinden toplantı
gerçekleştirilmiştir.

Karayolu Taşımacılığı Daire Başkanı Kerim
CİCİOĞLU tarafından mevzuatta yapılan
değişiklikler, kurye işi yapanların P türü yetki
belgesi alması gerektiği,C3-K1-K3-L1-L2-N1-N2
belge sahiplerinin taşıma başlayıncaya kadar U-
ETDS sistemine veri gönderimi zorunda
olduklarını anlatmıştır.140 odanın katılımıyla
gerçekleşen toplantı soru cevap şeklinde devam
etmiştir.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Ticaret Bakanlığı
iş birliğinde, 12-13 Kasım 2025 tarihlerinde TOBB
Sosyal Tesisleri ve TOBB Konferans Salonu’nda, menşe
ve dolaşım belgeleri süreçlerine ilişkin güncel
mevzuat ve uygulamaları kapsayan bir eğitim 
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23.07.2025 tarihinde Ulaştırma ve Alt Yapı Bakanlığı tarafından zoom üzerinden
gerçekleşen toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını temsilen Oda Sicil
Memuru Tuçe Özdemir katılım sağlamıştır.

programı düzenlenmiştir.

Eğitim kapsamında yeni PEM Kümülasyon Sistemi, menşe kuralları, MEDOS
Otomasyon Sistemi güncellemeleri ile menşe ve dolaşım belgelerinin
düzenlenmesi ve onay süreçlerine ilişkin uygulamalar hakkında
bilgilendirmelerde bulunulmuş, katılımcılarla soru-cevap ve istişare oturumları
gerçekleştirilmiştir. Eğitime Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı temsilen Dış
Ticaret ve Proje Geliştirme Uzmanı Tarık Özmen ile Oda Sicil Uzmanı Merve
Ünsal katılım sağlamıştır.
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    5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Oda/Borsa Kanunun
26.Maddesinin(o) fıkrasında, ‘TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolaşım belgeleri,
menşe şahadetnameleri ve EAN -UCC çizgi kod işlemleri, mal ve hizmetlerin
uluslararası ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri belgeler’’ Odalarca
düzenlenecek veya onaylanacak belgeler olarak belirtilmiştir. Bu maddeye istinaden
EUR.1, EUR-MED, A.TR, MENŞE ŞAHADETNAMESİ, FORM A belgelerinin ihracatçı
firmalara veya gümrük müşavirlerine satışı ve onayı işlemleri Odamız tarafından
yapılmaktadır.

7.ULUSLARARASI TİCARET
7.1.Belgelendirme ve Onay Hizmetleri
7.1.1.Dolaşım Belgeleri ve Menşe Şahadetnameleri

7.1.2.Fiyat-Fatura Araştırmaları
     12.09.2005 tarih, 25934 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Oda
Muamelat Yönetmeliği’nin 4.Kısım Onaylanan ve Düzenlenen Belgeler ile Verilen
Hizmetler Kısmının 38. Maddesi ile Faturaların Rayice Uygunluğunun Onayı
hususundaki usul ve esaslar belirtilmiştir.

2025 yılında; 101 fiyat tespiti, 23 adet fatura tasdik işlemi yapılmıştır.

7.1.3. K Belgesi
     K Belgesi İşlemleri 09.09.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe
giren Yönetmelik kapsamında eşya taşımacılığı ile ilgili K Türü Yetki Belgelerinin,
Birliğimizin yetkilendirdiği Ticaret ve Sanayi Odaları tarafından verilmesine Ulaştırma
Bakanlığı ile yapılan resmi protokol sonucu karar verilmiştir. Bu nedenle Karayolları
Genel Müdürlüğü ‘ne ait Yönetmelik kapsamına giren taşımacılık ve benzeri
faaliyetlerde bulunacak gerçek ve tüzel kişilerin yapacaklara faaliyetlere uygun olarak
Odamızın vermekle yükümlü oldukları K Türü Yetki Belgeleri işlemleri aşağıdaki
şekilde gerçekleşmiştir.
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7.1.4.Sayısal Takograf
    21 Mayıs 2010 tarihli ve 27587 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan, Uluslararası
Karayolu Taşımacılığı Yapan Araçlarda Kullanılan Takograf Cihazları Yönetmeliği
gereğince;16 Haziran 2010 tarihi itibariyle, yeni tescil edilen (ağırlığı 3,5 tondan fazla
kamyon ve çekici ile 9 kişiden fazla yolcu taşıyan otobüsler) ticari araçların uluslararası
taşımalarında, sayısal Takograf cihazı ve kartı kullanılması zorunlu hale gelmiştir. Bu
tarihten önce kayıt olmuş ve analog Takograf takılı araçlar için herhangi bir uyarlama
zorunluluğu yoktur. 2024 ve 2025 yıllarında verilen Sayısal Takograf sayısı aşağıda
verilmiştir.

2024-2025 yıllarına ait Sayısal Takograf işlemleri;

      2024 yılında 1006 adet Takograf verilmiştir.
      2025 yılında   982 adet Takograf verilmiştir.

7.1.5.İş Makinesi Tescil İşlemleri
      16 Haziran 1985 tarih ve 18786 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan ‘’ Karayolları Trafik
Yönetmeliği’nin 29.maddesi ile tarım kesimi haricindeki özel ve tüzel kişilere ait İş
Makinelerinin tescillerinin bağlı bulundukları odalarca yapılacağı hükme
bağlanmıştır.
Yönetmelik kapsamında iş makinelerinin tescili 1985 yılından bu yana odamız
tarafından yapılmaktadır.

2024-2025 yıllarına ait İş Makinesi Tescil İşlemleri;

      2024 yılında 66 adet tescil yapılmıştır.
      2025 yılında 78 adet tescil yapılmıştır.

2024 Yılında;

434 adet taşıt ilave,
140 adet araç düşüm,
21 adet devir,
114 adet belge yenileme işlemi,
78 adet yeni belge verme işlemi yapılmıştır.

2025 Yılında;

338 adet taşıt ilave,
90 adet araç düşüm,
24 adet devir,
45 adet belge yenileme işlemi,
79 adet yeni belge verme işlemi yapılmıştır.
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      5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kanununun 12.maddesinin z fıkrası
‘’Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından yayınlanan Odalar ve Borsalar Birliği Muamelat
Yönetmeliği’nin 41.maddesi hükmü çerçevesinde; sınai üretim, hizmet ve inşaat
malzeme sektörü ile maden işletmeciliğinde faaliyet gösteren tüm kamu ve özel
sektör kuruluşlarının genellikle istatistik bilgileriyle, üretim gücünü gösterir kapasite
tespitleri odalarca yapılmaktadır.
   Odalar çalışma alanları içinde bulunan sınai tesislerin Kapasite Raporlarını
düzenlemekle yükümlüdür.

2024-2025 yıllarına ait Kapasite Raporu işlemleri;

      2024 yılında 75 adet verilmiştir.
      2025 yılında 60 adet verilmiştir.

8.Üyelik İşlemleri
   8.1.Ticaret Sicili İşlemleri
  2025 yılı içerisinde Türk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicili Yönetmeliği çerçevesinde
odamız çalışmaları aşağıda belirtilmiştir.
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7.1.6. Kapasite Raporları

7.2.İlgili Temsilcilikler
   7.2.1.İhracat Destek Ofisi 
    İhracat hedefleri kapsamında ihracatçı sayısının arttırılması ve ihracatın tabana
yayılması amacıyla T.C. Ticaret Bakanlığı ve TOBB işbirliğiyle 16 ilde 25 Oda/Borsa
kapsamında İhracat Destek Ofisleri açılmıştır. Bu ofis sayesinde üyeler hem ilgili devlet
destekleri konusunda bilgi sahibi olabilecekler; hem de kendi faaliyet alanları ile ilgili
çeşitli araştırmalar konusunda destek alabilmektedirler.
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Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (TSO), Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)
Akreditasyon Sistemi kapsamında yapılan belge yenileme denetimini 19-20
Mart 2025 tarihlerinde tamamladı. Denetim, Türk Loydu Denetçisi Kerim
Dişbudak tarafından yürütülerek, KTSO’nun hizmet kalitesinin belirlenen
standartlara uygunluğunu değerlendirdi.
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9.Akreditasyon ve Kalite Yönetim Sistemi

Denetimin açılış toplantısında konuşan Karabük TSO Yönetim Kurulu Başkanı
Fatih Çapraz, akreditasyon sürecinin, odanın hizmet anlayışının temel
taşlarından biri olduğunu belirtti. Başkan Çapraz; "Üyelerimize en iyi hizmeti
sunma hedefimiz doğrultusunda, akreditasyon standartlarına uygunluğumuzu
sürekli olarak değerlendiriyoruz. Bu süreç, odamızın kurumsal gelişimine ve
hizmet kalitemizin artırılmasına büyük katkı sağlıyor. Bu başarıda emeği geçen
tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ederim," dedi.
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	1. TEMEL  YETERLİLİKLER
	2025 Faaliyet Raporu
	1.1. Yönetim ve Oda Mevzuat    1.1.1.Kurumsal Kimlik

	VİZYON
	Kanun ve ilgili mevzuatlar çerçevesinde; – Üyelerinin sorunlarını ilgili mercilere ileterek, etkin lobi faaliyetleri yürütmeyi amaç edinen, – Üyelerin rekabet seviyesini güçlendirerek, proje kültürünün yerleşmesini sağlayan,  – Bölgesel kalkınma odaklı, Karabük için önem arz eden projelerde aktif rol alan, Batı Karadeniz bölgesinde lider, öncü ve tüm toplumu kucaklayan, hizmet kalitesini sürekli iyileştiren bir Oda olmak.

	MİSYON
	İlgili mevzuata bağlı kalarak, üyelerin ve bölgenin ihtiyaçları doğrultusunda politikalar üreterek, Karabük’ün kalkınmasına destek sağlayarak, üyelerinin hak ve çıkarlarını koruyarak beklentilerini karşılayacak her türlü hizmeti çağdaş yönetim anlayışıyla hayata geçirmektir.

	KALİTE POLİTİKASI
	5174 Sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kanunu, TOBB Akreditasyon Sistemi, ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ve ISO 10002 Şikâyet Yönetim Sistemi kapsamında, üye talep, öneri ve beklentilerine uygun, çağın gerekliklerini yerine getiren bir oda olmak, hizmet kalitemizi sürekli iyileştirmek. Üyelerimizin ve odamızın gelişimine yönelik, katma değer sağlayan etkinlikler yaparak, üye memnuniyetini sağlamak.
	2025 Faaliyet Raporu

	1.2 YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın yerine getirmekte olduğu görevler 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile ayrıntılı olarak açıklanmakla beraber; Odamız temelde ticaret ve sanayinin ilimizde kamu yararına uygun olarak gelişmesine çalışmak, üyelerine yol gösterecek girişimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapıyı kurmak ve işletmek, ticaret ve sanayiye ait her türlü incelemeleri yapmak, bununla ilgili kayıtları tutmak, üyelerinin ihtiyaç duyduğu belgeleri düzenlemek ve onaylamak, meslek faaliyetlerine ait konularda resmî makamlara teklif, dilek ve başvurularda bulunmak, yurt dışı fuarlar konusunda yapılacak müracaatları değerlendirip organizasyonlar düzenlemek gibi görevleri yerine getirmektedir.
	Odamız mevzuat gereği ikili bir yapıda yönetilmektedir. Meslek Komiteleri, Meclis, Yönetim Kurulu ve Disiplin Kurulu’ndan oluşan ve seçimle gelen yapının yanı sıra Genel Sekreterlik tarafından yönetilen İdari Bölümler de mevcuttur. Odaya kayıtlı üyelerin oluşturduğu meslek gruplarınca dört yıl için seçilecek beş veya yedi kişiden oluşan 10 adet meslek komitesi, yine meslek gruplarınca 4 yıl için seçilen ve 24 üyeden oluşan oda meclisi ve meclis üyelerinin kendi aralarından 4 yıl için seçtikleri ve 7 kişiden oluşan Yönetim Kurulu mevcuttur.
	İdari yapının içinde ise Genel Sekretere bağlı olarak çalışan Oda Sicil, Ticaret Sicili, Muhasebe, Planlama Koordinasyon ve Akreditasyon, Eğitim ve Mesleki Sertifikasyon, Basın ve Halkla İlişkiler, İş Geliştirme ve Proje, Bilgi İşlem ve Dış İlişkiler Birimleri ile üyelere hizmet vermektedir.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası, 1954 yılında kurulmuştur. Oda, 5174 Sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na bağlı olarak faaliyet gösteren kamu kurumu niteliğine sahip bir meslek kuruluşudur. Oda, adı geçen Kanunun 12. maddesinde sayılan görevleri yerine getirmekte, faaliyet alanı içinde; Merkez İlçenin yanı sıra Eskipazar, Yenice, Ovacık ilçeleri de bulunmaktadır.
	5174 sayılı kanunun kendisine verdiği yetki ve görevler çerçevesinde faaliyetine devam eden oda bünyesinde kayıtlı üyelerin sayısı 2414 civarında seyretmektedir. Bu üyelerin, faaliyetinde bulundukları alanlara göre ve uluslararası NACE kodlama sistemi esas alınarak sınıflandırıldıkları 10 meslek grubunun her birinin sahip olduğu üye sayısı ile orantılı olarak oluşturulan 10 Meslek Komitesi, bu Komitelerden yine üye sayıları ile orantılı olarak seçilen üyelerden oluşan 24 Kişilik Oda Meclisi, Oda Meclisinin kendi bünyesinden seçtiği 7 kişiden oluşan Yönetim Kurulu ile Odaya kayıtlı üyeler arasından seçilen 6 kişiden oluşan Disiplin Kurulu, Oda’nın 5174 Sayılı Kanun’da sayılan yasal organları durumundadır.
	Oda hizmetlerine 1954-2022 tarihlerinde Karabük Merkez İstasyon mevkiinde başlamış olup, 2022 yılında Karabük Merkez Hürriyet Caddesinde yeni hizmet binasını tamamlayarak hizmetine devam etmektedir.

	1.3.MEVCUT DURUM VE FİZİKSEL YAPI
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	1.3.1.ORGANİZASYON ŞEMASI
	2025 Faaliyet Raporu

	1.3.2.BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	Odamız Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmaktadır. Odamız üyeleriyle etkin iletişim kurmakta, hizmet sunumunu ve sürekli gelişimi sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip olduğu gibi söz konusu donanımı sürekli güncel tutmaktadır. Odamız interaktif uygulamaların bulunduğu fonksiyonel bir web sitesine sahiptir. Üyelerimiz, Web Sitemizde Resmi firma bilgilerine ulaşabilir, E-imzalı belge alabilir, borç sorgusu ve ödemesi yapabilir, kapasite raporu başvurusunda bulunup başvurusunu takip edebilir.
	Güncellemeler ve gerekli bakımlar Bilgi İşlem Sorumlusu tarafından düzenli olarak yapılmakta ve denetlenmektedir. Üyelerimize daha etkin hizmet verebilmek adına Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Mobil Uygulaması Android ve IOS işletim sistemine sahip tüm akıllı cihazlara uyumlu olarak yayına geçmiştir.
	Odamız üyelerine ait bilgiler kuruluşlarından itibaren günümüze kadar olan zaman içerisinde yapılan her türlü sicil işlemleri dijital ortama alınarak arşivlenmektedir. Yapılan bu işlem sonucunda; hem verilerin zaman içerisinde çevresel etkilerden yıpranmasına karşı koruma sağlanmakta, hem de istenilen verilere saniyeler içerisinde ulaşımı sağlanarak üyelerimizin işlem süreçleri kısaltılmaktadır.
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	1.3.3.İNSAN KAYNAKLARI
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın hizmet sektöründe faaliyet gösteren bir kurum olduğu gerçeğinden hareketle Odamız için en önemli kaynağın insan kaynağı yani personelimiz olduğunu ifade etmek gerekir. Karabük Ticaret ve Sanayi Odası şu anda 11 personeli ile faaliyet göstermektedir. Personelin 9 tanesi lisans, 1  tanesi lise ve 1 tanesi de ortaöğretim mezunudur.
	Personel için gerekli alt yapı, teknik ve sosyal imkânlar oda içinde hazır bulundurulması gibi personele yönelik hizmetler ve personel performans sisteminin yürütülmesi gibi diğer işlemler İnsan Kaynakları Sorumlusu tarafından yürütülmektedir.
	HİZMET TİPİ
	5590'a Göre Çalışan Sayısı
	5174'e Göre Çalışan Sayısı

	ÖĞRENİM DURUMU
	ORTAÖĞRETİM
	LİSE
	ÖNLİSANS
	LİSANS

	GÖREV SÜRESİ
	0-5 YIL
	6-10 YIL
	11-20 YIL
	20-30 YIL
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	1.3.4. SUNULAN HİZMETLER VE PROSESLER      1)Temel Yeterlilikler
	(1.1) TOBB ve Oda kurallarını en iyi şekilde uygulamayı ve Oda Organlarının çalışmalarını düzenleyen Yönetim Oda ve Borsa Mevzuatı, (1.2) Oda’ nın iyi bir mali yapıya ve üyelerinin bugünkü ve gelecekteki çıkarlarını koruyacak ve geliştirecek düzeyde yeterli mali sistemlere sahip olmasını düzenleyen Mali Yönetim, (1.3) Oda’ nın işe alım sürecinde ve çalışanlarının gelişiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarına uygun faaliyetlerini düzenleyen İnsan Kaynakları, (1.4) Oda’ nın uzun vadeli hedeflerini içeren Stratejik Planı ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı bakımından işleyişin düzenli olarak gözden geçirilmesi amacıyla kullanılan Yıllık Çalışma Planını içeren etkin planlama prosesinden oluşan İş Planlaması ve Yönetimi,  (1.5) Oda’ nın amacı ve statüsüne uygun açık iletişim prosedürleri ve planlarını kapsayan Haberleşme ve Yayınlar, (1.6) Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmak suretiyle, Oda üyeleriyle etkin iletişim kurulmasını, hizmet sunumunu ve sürekli gelişimi sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip olunmasını içeren Bilgi ve İletişim Teknolojileri Kullanımı, (1.7) Üyelerin kayıt, onay, belgelendirme gibi hizmetlerin yanında, talep ve ihtiyaçlarına yönelik etkinlikler yapılmasını da düzenleyen Üye İlişkileri, (1.8) Sürekli ilerleme sürecini ve etkin bir kalite yönetimi sayesinde kaliteyi üyelerin yararına olacak biçimde Oda’ nın işleyişinin merkezine almayı amaçlayan Kalite Yönetimi,

	2)Temel Hizmetler
	(2.1) Odalar ve diğer ilgili kurumlar arası faaliyetlerde, bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeylerde, işbirliğinin (networkun) profesyonel ve örgütsel olarak geliştirilmesindeki çalışmalara katkısını düzenleyen İletişim Ağı, (2.2) Karabük TSO’ nun kendi üyeleri ve daha geniş iş topluluğu ile ilişkilerini, üyelerinin yerel, bölgesel ve ulusal alanda temsilini düzenleyen Politika ve Temsil, (2.3) Geniş bir yelpazede bilgi tanımlama, değerlendirme, analiz ve yayma konularında yetkin danışmanların desteklediği bilgi servisleri sunulmasını içeren Bilgi Danışmanlık ve Destek, (2.4) Yerel ihtiyaçlara cevap verecek eğitim faaliyetlerini içeren İş Geliştirme ve Eğitim, (2.5) Uluslararası ticaret faaliyeti geliştirme ve sürdürülebilirliğini sağlama konusundaki yerel ihtiyaçları karşılamaya yönelik geniş bir program yelpazesine erişim sağlayabilmeyi kapsayan Uluslararası Ticaret, başlıkları altında, akredite bir Oda olarak TOBB Akreditasyon sitemine de uygun biçimde çalışmalarını sürdürmektedir.

	2. AMAÇ VE HEDEFLER
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	2.1.2019-2022 STRATEJİK PLANDA ORTAYA KONAN HEDEFLER VE AMAÇLAR
	TEMEL AMAÇ 1. TEMEL YETERLİLİK VE KURUMSAL ALT YAPININ GELİŞTİRİLMESİ    Odanın ekonomik istikrarını, sürdürülebilir gelişmesini ve iyi yönetim uygulamalarının yerleştirilmesini, şeffaf ve sorumlu bir kurumsal yönetim ve kalıcı katma değere oturtulmuş ahlaki çalışma pratiğine kendini adamış olduğunu Yönetim Kurulu, Meclis, Meslek Komiteleri, Komisyonlar, Üyeler, Personel ve Paydaşlar tarafından benimsendiği açık stratejik hedefleri, vizyon ve misyonları ile tanımlar.
	STRATEJİK AMAÇ 1: YÖNETİM ODA MEVZUATI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
	STRATEJİK HEDEF 1.1: YÖNETİM ODA MEVZUATI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK        5174 sayılı yasanın gerekliliği olan Oda yönetimleri ve TOBB Akreditasyon sistemi standartlarının aradığı yönetimsel gelişme ve iyileştirme faaliyetlerini geliştirmek. STRATEJİ 1.1:Yönetimsel Stratejinin Belirlenmesi, Mevcut durum tespiti üzerinden sürekli iyileştirme faaliyetlerinin geliştirilmesi.
	STRATEJİK HEDEF 1.2: MALİ YÖNETİM PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK         Odanın kabul görmüş muhasebe ilkelerine göre faaliyet göstermesi, yüksek mali planlama ve performans standartları sergileyebilmesi, mali kaynakların yönetimi, izlenmesi ve kontrolüne yardımcı olmak üzere zamanında ve doğru mali bilgiler sağlayabilmesine yönelik iyileştirmeler yapılması planlanmaktadır. STRATEJİ 1.2:Mali kaynakların yönetimi, izlenmesi ve kontrolüne yardımcı olmak üzere zamanında ve doğru mali bilgiler sağlayabilmek.
	STRATEJİK HEDEF 1.3: İNSAN KAYNAKLARI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK        Odanın işe alım ve çalışanlarının gelişiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarına uygun olarak faaliyet göstermesi ile artan etkinlikle çalışanları ve idari kadroları sürekli olarak motive etmesine yönelik faaliyet başlatması amaçlanır. STRATEJİ 1.3: İşe alımda ve personelin gelişiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarına uygun faaliyetler yürütmek, personelin gelişimini, motivasyonunu arttırmak ve üstün performansı ödüllendirmek
	STRATEJİK HEDEF 1.4: İŞ PLANLAMASI VE YÖNETİMİ PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK        Oda Yönetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedefleri kabul eden ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı bakımından işleyişin düzenli olarak gözden geçirilmesi amacıyla kullanılan Yıllık İş Planını onaylayan etkin planlama prosesi bulunmasına ilişkin faaliyetlerini gerçekleştirmek amaçlanır. STRATEJİ 1.4:Yönetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedeflerinin kabul edilmesi ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı bakımından işleyişin düzenli olarak gözden geçirilmesini sağlamak.
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	STRATEJİK HEDEF 1.5:HABERLEŞME VE YAYIN PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK      Odanın amacı ve statüsüne uygun açık iletişim prosedürleri ve planları kullanması, iş toplumunda tanımlı hedeflerinin var olması ve söz konusu kesimlerle iletişim kurmak için haberleşme planlarının oluşturulması amaçlanır. STRATEJİ 1.5:Oda üyelerinin sorunları ve faaliyetlerinin, üye ve diğer taraflara aktarımı için bir süreç oluşturmak.
	STRATEJİK HEDEF 1.6:BİLGİ İŞLEM TEKNOLOJİLERİ PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK       Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmak suretiyle, Odanın üyeleriyle etkin iletişim kurması, hizmet sunumu ve sürekli gelişim sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip olmasına ilişkin faaliyet başlatılması amaçlanır. STRATEJİ 1.6:Odanın hizmetlerini kolaylaştıracak yazılım ve donanımları kullanmak ve bu yazılım/donanımları korumak adına gerekli bakım/onarımları düzenli olarak planlamak, verileri arşivlemek ve yedeklemek.
	STRATEJİK HEDEF 1.7: ÜYE İLİŞKİLERİ PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK      Odanın üyesiyle ilgilenme noktasında mümkün olabilecek en yüksek standartlara ulaşmış olması ve memnuniyet seviyeleri ile ilerleme alanlarını oluşturmak için yerinde etkin bir gözden geçirme mekanizmasını oluşturmayı amaçlar. STRATEJİ 1.7:Oda üye ilişkilerini yönetmek, üye geri beslemelerine (şikâyet, öneri, talep vb.) uygun faaliyetler planlamak ve sürekli iyileştirmeyi sağlamak.
	STRATEJİK HEDEF 1.8: KALİTE VE DOKÜMANTASYON PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK          Odanın süreçlerini geliştirmesi ve izlemesi için bir iş geliştirme aracı ya da kalite yönetim sistemi kullanması amaçlanır. STRATEJİ 1.8:Odanın hizmetlerini kolaylaştıracak sistem içerisinde tanımlı proses ve dokümantasyonun kontrolünü sağlamak, iç denetim de dahil gözden geçirilerek mevcut ve potansiyel uygunsuzlukların kök nedenleri ve bu kök nedenlerin giderilmesine yönelik aksiyonları planlamak ve gerçekleştirmek.
	TEMEL AMAÇ 2. ODA TEMEL HİZMETLERİ İLE ÇAĞDAŞ BİR ODA ANLAYIŞININ GELİŞTİRİLMESİ       Odanın üyelerine sunması gereken ana hizmetlerin çeşitliliği ve kalitesi ile bunlar üzerinde uyguladığı kontroller üzerine odaklanması amaçlanır.
	STRATEJİK HEDEF 2.1: İLETİŞİM AĞI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK          Odanın üye ile olan ilişkilerinin güçlendirilmesi, üye odaklı bir yapı ile üye geri dönüşlerine uygun faaliyetlerin planlanması ve duyurulması. STRATEJİ 2.1:Üyelerine iletişim ve iş geliştirme fırsatları sunan geniş bir faaliyetler dizisine erişim sağlayabilmek.
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	STRATEJİK HEDEF 2.2: POLİTİKA TEMSİL PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK           Odanın üyeleri için önemli olan konuları tanımlaması ve bunları etkin biçimde yerel, bölgesel ve ulusal karar alıcıların dikkatine sunmasına yönelik hareket etmesi ile iş toplumunun temsil organı olarak bölgesel, ulusal ve uluslararası faaliyetler vasıtasıyla oda ağının meslek ve oda düzeyinde gelişimine katkı sağlanması amaçlanır. STRATEJİ 2.2:Oda üye ilişkilerini yönetmek, üye geri beslemelerine (şikâyet, öneri, talep vb.) uygun lobi faaliyetleri planlamak ve sürekli iyileştirmeyi sağlamak.
	STRATEJİK HEDEF 2.3: BİLGİ, DESTEK VE DANIŞMANLIK PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK         Odanın, geniş bir yelpazede bilgi tanımlama, değerlendirme, analiz ve yayma konularında yetkin danışmanların desteklediği bilgi servisleri sunmasına, iş dünyasına faaliyet koluyla ilgili problem çözme araçları sunan daha üst düzey bilgi kaynaklarına erişim sağlanması, üyelerin rekabet gücünün arttırılması amaçlanır. STRATEJİ 2.3:Oda üye ilişkilerini yönetmek, üye geri beslemelerine uygun faaliyetler planlamak ve sürekli iyileştirmeyi sağlamak.
	STRATEJİK HEDEF 2.4: İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK          Odanın yerel ihtiyaçlara cevap verecek bir dizi iş geliştirme programına erişim sağlaması amaçlanır. STRATEJİ 2.4:Yerel ihtiyaçlara cevap verecek bir dizi iş geliştirme programlarına erişim sağlama ve üyelere iş geliştirmeleri konusunda eğitim seminer düzenlemek.
	STRATEJİK HEDEF 2.5:DIŞ TİCARET PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK      Oda uluslararası ticaret faaliyeti geliştirme ve sürdürülebilirliğini sağlama konusundaki yerel ihtiyaçları karşılamaya yönelik geniş bir program yelpazesine erişim sağlayabilmeyi amaçlar. STRATEJİ 2.5:Uluslararası ticaret faaliyeti geliştirme ve sürdürülebilirliğini sağlama konusundaki yerel ihtiyaçları karşılamaya yönelik geniş bir program yelpazesine erişim sağlayabilmek.
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	3.1.ÜST YÖNETİM ZİYARETLERİ
	Karabük Milletvekilleri Sayın Cem Şahin, Sayın D.Ali Keskinkılıç, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Özener Marka Patent firma yetkilisi Huriye Özener’in Türk Patent ve Marka Kurumu’nu ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi, Seferoğlu Bayan Giyim firması Yönetim Kurulu Başkanı Uğur Seferoğlu'nu ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi, Şenaylar Mobilya Yönetim Kurulu Başkanı Murat Şenay’ı Beko mağazasında ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi,Fırat Yapı ve Otomotiv firması sahibi Murat Misoğlu’nu ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi, Yenice Belediye Başkanı Ş. Sertaş Karakaş’ı makamında ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Karabük Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası (SMMMO) Başkanlığına yeni seçilen Uğur Demir’e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi ve önceki dönem Karabük Cumhuriyet Başsavcısı Koray Kesgin, Odamız önceki dönem Meclis Üyesi ve Yalçın Demir-Çelik Sanayi Ticaret A.Ş. Yetkilisi İş İnsanı Hüseyin Yalçın’a ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi ve KTSO önceki dönem Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Mescier, Cumhurbaşkanlığı’nın 28 Mayıs 2025 tarihli kararnamesi ile Beykoz Kaymakamlığına atanan Sn. Fatih Ürkmezer’e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Meclis üyeleri, 5. Meslek Komitesi üyeleri, Genel Sekreter Hasan Kaya ve Oda üyeleri ile birlikte, Karabük İl Tarım ve Orman Müdürlüğü görevine atanan Yasin Önder’e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi, Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, 10.09.2025 tarihli 2025/358 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kararı gereğince Karabük İl Emniyet Müdürü görevine gelen Sn. Ahmet Canver'e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Demir ve Çelik Fabrikaları (KARDEMİR) Yönetim Kurulu Başkanı Muhammed Ali Oflaz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Özçelik-İş Sendikası Karabük Şubesi’ni ziyaret etti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Organize Sanayi Bölgesi’nde faaliyet gösteren Uyar Çelik Endüstri Sanayi ve Ticaret A.Ş. firmasını ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Organize Sanayi Bölgesi’nde yapımı iş insanı Pehlivan Baylan tarafından üstlenilen Işık Çelik Sanayi Ticaret A.Ş. fabrikasını ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Karabük Birlik Medya bünyesinde faaliyet gösteren Karabük Postası Gazetesi’ni, kuruluşunun 70. yılı dolayısıyla ziyaret etti.
	Karabük Milletvekilleri Sayın Cem Şahin ve Sayın D. Ali Keskinkılıç, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Özel Sektör Demir Çelik Haddecileri Derneği Başkanı Pehlivan Baylan ile KTSO Üyeleri Boskay Metal Uğur Bostancıoğlu ve Aygünsan Demir Çelik İsmail Aygün’den oluşan heyet, Ticaret Bakan Yardımcısı Sayın Özgür Volkan Ağar’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, KTSO Başkan Yardımcısı Cenk Gedikoğlu ve beraberindeki heyet  Çelik Makine Sanayi ve Ticaret A.Ş. (ÇEMTAŞ)ı ziyaret etti. Heyeti, ÇEMTAŞ Genel Müdürü Sayın Nuri Özdemirel karşıladı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, KTSO Başkan Yardımcısı Cenk Gedikoğlu ve beraberindeki heyet  Asil Çelik San. Tic. A.Ş. Genel Müdürü Sayın Osman Kılavuz’u Bursa’da ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Cenk Gedikoğlu, KTSO Hukuk Müşaviri Av. Hakan Yılmaz ve Karabük OSB Yönetim Kurulu Üyesi Muharrem Yunus Çelik, Bilim Makina A.Ş.’yi ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu üyesi Murat Sönmez ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Safranbolu İlçe Emniyet Müdürü Cavit Yılmaz Tamtürk’e ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu üyesi Murat Sönmez ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Safranbolu Kaymakamı Sayın Hayrettin Baskın’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu üyesi Murat Sönmez ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Karabük Polis Meslek Eğitim Merkezi (POMEM) Müdürü Koray Yalınkaya’ya hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu Üyesi Murat Sönmez, Odamız üyesi VE-CA Dış Ticaret Anonim Şirketi sahibi Rafet Vergili’yi ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu üyesi Murat Sönmez ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Karabük İdare Mahkemesi Başkanı Sefa Savaş Kan’ı ziyarette bulundu.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.2.ÜST YÖNETİM HEYET KABULÜ
	Karabük Gazeteciler ve İletişim Derneği (KAGİD) Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Çetinkaya ve Yönetim Kurulu Üyeleri Semih Gülen, Ziya Alak ve Ergün Başkaya, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Ömer Sürmen, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Karabük 78 Haber sahibi Murat Özelci , Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Karabük Dernekler Federasyonu Başkan Vekili Necmi Kandemir, Eflani Vakıf Başkanı Şeref Karakaya, Uluyayla Dernek Başkanı Engin Aydın, Ova Akçakese Dernek Başkanı Necati Aykaç ve İş İnsanı Şeref Özalp, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	27 Aralık 2024 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Sakarya Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’ne atanan, Karabük Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü İsrafil Yıldız, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a veda ziyaretinde bulundu.
	TOBB Karabük GGK Başkanı Ahmet Can Özçelik, Düzce GGK Başkanı Ferit Mutlu, Kastamonu GGK Başkanı Taner Tonbul, Bartın GGK Başkanı Hüseyin Alp Akın ve Bolu GGK Başkanı Murat Karaağaç, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Karabük Üniversitesi (KBÜ) Kurumsal İletişim Koordinatörü Dr. Öğretim Üyesi Murat Bulut ve Koordinatör Yardımcısı Öğretim Görevlisi Abdurrahim Topal, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Onel AVM Yönetim Kurulu Üyeleri Cafer Yıldız, Alparslan Kanca, İnsan Kaynakları ve Halkla İlişkiler Müdürü Sevgi Çelik ile Mali İşler ve Satın Alma Müdürü Fatih Çavdar, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Defterdarı Hülya Yelimlieş ve Karabük Vergi Dairesi Müdürü Uğur Kahraman, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Genel Sekreter V. Mehmet Çetinkaya, Yatırım Destek Ofisi Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı ve Yatırım Destek Ofisi Uzmanı Özkan İrken, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret İl Müdürlüğü görevinden kendi isteğiyle ayrılan Feridun Karataş, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a veda ziyaretinde bulundu. Ziyarette Yönetim Kurulu Üyesi Murat Sönmez de yer aldı.
	Karabük Haber Merkezi İmtiyaz Sahibi Mehmet Aşar, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu. Ziyarette Yönetim Kurulu Üyesi Murat Sönmez de yer aldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük’te görev yapan mahalle muhtarları, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Vakıfbank Karabük Şube Müdürü Arzu Türker ve Kobi Portföy Yöneticisi Mustafa Görgün , Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Vakıfbank Karabük Şube Müdürü Arzu Türker ve Kobi Portföy Yöneticisi Mustafa Görgün , Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi’yi ziyarette bulundu.
	Karabük İl Tarım ve Orman Müdürü Çetin Ayvalık, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Yatırım Destek Ofisi Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı ve Yatırım Destek Ofisi Uzmanı Özkan İrken, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Üniversitesi TOBB Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Müdürü Prof. Dr. Hasan Gökkaya,  Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Özel Sektör Demir-Çelik Haddecileri Derneği Başkanı Pehlivan Baylan, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Meclis Üyesi Ali Karakaş, Boskay Metal sahibi Uğur Bostancıoğlu ve Uyar Demir Çelik Genel Müdürü Selami Günday, KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyaret etti.
	Karabük Ticaret İl Müdürü olarak göreve atanan Gamze Aydın, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Birol Cangi, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu. Ziyarette yönetim kurulu üyeleri de bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın (KTSO) yeni üyesi Greenal Alüminyum A.Ş. Mali İşler Müdürü Nusret Eksilmez, Karabük TSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı(BAKKA) Bartın Yatırım Destek Ofisi Koordinatör V. Dr. Şahin Baş, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Afrika Ticaret Merkezleri Kurucusu aynı zamanda WCI Forum Başkanı Utku Bengisu, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	13-18 Mayıs tarihleri arasında kutlanan Sosyal Güvenlik Haftası dolayısıyla Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) Karabük İl Müdürü İsmail Yıldırım ve beraberindeki heyet, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Kastamonu Üniversitesi Öğretim Görevlisi Doktor Mehmet Fırat Olgun ve Öğretim Görevlisi Tuba Külçe, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	İyi Parti İl Başkanı Şaban Şahin ve parti yöneticileri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi ve Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Safranbolu Jandarma Komando Eğitim Merkez Komutanı J. Kd. Alb. Sinan İbrahimoğlu, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı iade-i ziyarette bulundu.
	Albaraka Türk Katılım Bankası Karabük Şube Müdürü Selçuk Çelik ve Müdür Yardımcısı Salih Özer, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	İş insanı Önder Okur , Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi’yi ziyarette bulundu.
	İYİ Parti Genel Başkanı Müsavat Dervişoğlu, Karabük programı kapsamında Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı (KTSO) ziyaret etti. Ziyarette, KTSO Meclis Başkanı Adnan Çebi tarafından karşılanan Dervişoğlu ve beraberindeki heyet, Karabük’ün ekonomik ve sanayi yapısına ilişkin değerlendirmelerde bulundu.
	Karabük Kalkınma ve Dayanışma Derneği (KAR-DER) Yönetim Kurulu Başkanı Murat Gül ve Başkan Yardımcısı Abidin Ertekin, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Kadın Birlik, Dayanışma ve Yardımlaşma Derneği (KADINBİR) Yönetim Kurulu Başkanı Büşra Tunçkaya Böyüközkök ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Saadet Partisi İl Başkanı Aziz Gündoğdu ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Karabük Üniversitesi Bilişim Teknolojileri Meslek Yüksekokulu Müdürü Dr. Öğretim Üyesi Emrullah Demiral, Öğr. Gör. Şüheda Semih Açmalı, Öğr. Gör. Baha Alturan ve Yüksekokul Sekreteri Mevlüt Suzan, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) İl Koordinatörü Emre Akbıyık, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Bade Group Danışmanlık Hizmetleri yetkilisi Seçilay Koymalı ve ekip lideri Tuğba Kuru, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Düzce Milletvekili Talih Özcan, Bolu Milletvekili Türker Ateş, CHP Yüksek Disiplin Kurulu Üyesi Özgür Sağlam, CHP Karabük İl Başkanı Vedat Yaşar ve CHP Merkez İlçe Başkanı Ali Yavuz, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı (KTSO) ziyaret etti.
	Karabük Ticaret İl Müdürü Gamze Aydın ve Karabük 112 Acil Çağrı Merkezi Müdürü Emre Erakçaoğlu, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a ziyarette bulundu.
	Narin Gümrük Müşavirliği İstanbul Havalimanı Operasyon Sorumlusu İlhan Metin, İş Geliştirme ve Pazarlama Sorumlusu Esra Aleyna Tüzer ile Serbest Muhasebeci Mali Müşavir Mustafa Özkaynak, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Demir Çelik Mühendisleri Derneği (DÇMD) Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Turgut Cengiz, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Milliyetçi Hareket Partisi (MHP) Karabük İl Başkanı Cenk Gedikoğlu, Merkez İlçe Başkanı Celal Tokatlı, KAÇEP Başkanı Reşide Yıldırım ve beraberindeki heyet, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a ziyarette bulundu.
	Zafer Partisi Genel Başkan Yardımcıları Uğur Batur ve Tuğba Mızrak Demirbağ, Genel İdare Kurulu (GİK) Üyesi Dr. Gökhan Şahin, Karabük İl Başkanı Sami Tokan, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı (KTSO) ziyaret etti. Ziyarette heyeti KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz karşıladı.
	Karabük İl Emniyet Müdürü Mehmet Ali Hasan Köse, veda ziyareti kapsamında Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyelerini ziyarette bulundu.
	Karabük Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü bünyesinde görev yapan Koordinatör Zehra Demir, veda ziyareti kapsamında Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Büyük Birlik Partisi (BBP) Karabük İl Başkanı Murat Kesgin ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a ziyarette bulundu.
	Gedik Yatırım Bölge Müdürü Orçun Kurt, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Haber Merkezi(KHM) İmtiyaz Sahibi Mehmet Aşar, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Bahçeşehir Koleji Karabük Şubesi Kurucu Temsilcisi Mustafa Serdar Akıncı, Şirket Ortağı Yusuf Faruk Akıncı, İlkokul Müdürü Hicran Cebeci ve Kurumsal İletişim Yöneticisi Medine Aksoy, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Özel Vefa Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi Kurum Müdürü Mücahit Gündüz, Dil Konuşma Terapisti Seda Şanlı ve Halkla İlişkiler Uzmanı Abdullah Çelik, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Deniz Yatırım Başkent 1 Şube Müdürü Aybars Kırdas ve Deniz Yatırım Danışmanı Aydın Altınok, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı makamında ziyaret etti.
	ÖzMü-ge Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi Yetkilisi Hakan Bender, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Avrupa Birliği Uzmanı Nejla Arıca, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Birol Cangi, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu. Ziyarette KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya da bulundu.
	Çelsantaş A.Ş. İnsan Kaynakları ve İdari İşler Yöneticisi Muratcan Akerdoğan ve İşletme Müdürü Orhan Kaymaz, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	S.S. Ayka Yaşlı Bakım Kadın Girişimci Üretim ve İşletme Kooperatifi Başkanı Selva Seza Candan ve Kooperatif Kurucu Üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Milliyetçi Hareket Partisi (MHP) Karabük İl Başkanı Cenk Gedikoğlu ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Özçelik-İş Sendikası Karabük Şube Başkanı Kenan Yılmaz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı iade-i ziyarette bulundu.
	Lösemili Çocuklar Sağlık ve Eğitim Vakfı (LÖSEV) Karadeniz Temsilcisi Beyza Bahçe ve Halkla İlişkiler Sorumlusu Tuğçe Tekin, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyaret etti.
	Kelebek Etkisi Derneği yetkilileri Av. Yusuf Çolak, Av. Gülşah Ersöz ve Av. Derya Betül Özer ile Karabük Dikkat Geliştirme ve Koçluk Merkezi (KARDİKMER) yetkilisi Tuğba Kuran Kaya ve Çocuk Gelişimci Gözde Tütün, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Türk Ticaret Bankası Adapazarı Şube Müdürü Volkan Çelik ve Perakende Bankacılık Portföy Yöneticisi Alptuğ Sezek, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Albaraka Türk Katılım Bankası Karabük Şube Müdürü Selçuk Çelik ve Müdür Yardımcısı Anıl Yüksel, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Kuveyt Türk Katılım Bankası Karabük Şube Müdürü Tamer Yardım ve Müdür Yardımcısı Onur Emiroğlu, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Karabük İdare Mahkemesi Başkanı Sefa Savaş Kan, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı iade-i ziyarette bulundu.
	Karabük Polis Meslek Eğitim Merkezi (POMEM) Müdürü Koray Yalınkaya, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı iade-i ziyarette bulundu.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.3.TOBB FAALİYETLERİ
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Karadeniz Bölgesi İstişare Toplantısı, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Karadeniz Bölgesi Oda ve Borsa Başkanlarının katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştirildi.​
	Toplantıda, küresel ekonomide yaşanan ticaret savaşlarının Türkiye ekonomisine etkileri, il ve ilçelerde yaşanan ekonomik sıkıntılar, iş dünyasının beklentileri ile sektörel talepler değerlendirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, toplantıda söz alarak şehrimiz ve bölgemiz ve hatta ülkemizin ihracatının artırılması için gerekli olan Filyos Liman Projesi ve demiryolu ağının geliştirilmesi, Eskipazar OSB Lojistik Merkezi’nin kurularak faaliyete geçirilmesi, vergi, KDV Mevzuatı ve torba yasa hakkındaki talepleri ve 3 Nisan Sanayi Günü ilan edilmesi konuları hakkında konuşarak, Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na konularla ilgili dosyayı takdim etti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) organize ettiği TOBB Türkiye Ekonomi Şurası, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Cevdet Yılmaz, ilgili Bakanlar ve Oda/Borsa Başkanlarının katılımıyla TOBB İkiz Kulelerde yapıldı.
	TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu, toplantının açılışında yaptığı konuşmada dünyada ticaret savaşları ve korumacılığın yayıldığını, küresel büyüme ve ticaretin yavaşladığını belirterek, "Ülkemiz ekonomisi de tüm bunlardan olumsuz etkileniyor ama enseyi karartmıyor, mücadeleden kesinlikle vazgeçmiyoruz." dedi.
	Bu kapsamda söz alan Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, kürsüde yaptığı konuşmada şu ifadeleri kullandı:
	"Karabük Ticaret ve Sanayi Odası olarak, göreve geldiğimiz günden bu yana ilimiz ve camiamızın sorunlarını katılımcı bir anlayışla, kurullarımız vasıtasıyla değerlendirdikten sonra Ekonomi Şurası başta olmak üzere ilgili mercilere aktararak çözüm üretmeyi amaçlamaktayız. Yatırım, üretim, istihdam, ihracat yoluyla ülkemizin sanayi kalkınmasına katkı sağlayacak ve üyelerimizin çözüme kavuşmasını beklediği konuları başlıklarıyla zatıalinize aktarmak istiyorum."

	2025 Faaliyet Raporu
	Çapraz, konuşmasında özellikle Filyos Limanı’nın ihracata açılması ve demiryolu hattının geliştirilmesi, Eskipazar OSB içinde lojistik merkez kurulması, vergi ve KDV mevzuatındaki adaletsizlikler, çek karşılığı kredi kullanımında yaşanan sorunlar ile Batı Karadeniz Projesi Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı’nın kurulması konularına dikkat çekerek, bu alanlarda kamu desteği talep etti.
	Çapraz, “Filyos Limanı’nın aktif şekilde ihracat amaçlı kullanılabilmesi ve demiryolu taşımacılığına ağırlık verilmesi, sanayicilerimizin küresel pazarlarda rekabet gücünü artıracaktır” diyerek, Karabük ve çevresindeki işletmeler için lojistik altyapının güçlendirilmesinin önemine işaret etti.
	Ayrıca demir-çelik sektöründeki düşük kâr marjları ve nakit finansman yüküne neden olan KDV uygulamalarının yeniden gözden geçirilmesi gerektiğini vurgulayan Çapraz, “Ticaretin huzurlu bir ortamda gerçekleşmesi ve fırsat eşitliği prensipleri gözetilerek, KDV mahsup işlemlerinin eski sisteme döndürülmesini talep ediyoruz” dedi.
	Konuşmasının sonunda ise Çapraz, Batı Karadeniz Bölgesi’nin kalkınmasına katkı sağlayacak, Karabük, Bartın, Zonguldak, Kastamonu, Çankırı ve Sinop illerini kapsayan BAKAP (Batı Karadeniz Projesi) için bölgeye özel bir kalkınma idaresi kurulması gerektiğini belirterek, bu yöndeki taleplerini kamuoyunun takdirine sundu.
	Cumhurbaşkanı Yardımcısı Yılmaz'ın yanı sıra Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan, Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, Tarım ve Orman Bakanı İbrahim Yumaklı, Ticaret Bakanı Ömer Bolat, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı İbrahim Şenel ve bazı bakan yardımcıları da toplantıda yer aldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), 30-31 Mayıs tarihlerinde 81. Genel Kurulu’nu gerçekleştirdi.
	30 Mayıs Cuma günü, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Genel Kurul Divanı, Yönetim Kurulu üyeleri, oda ve borsa başkanları ile delegeler, Anıtkabir’i ziyaret ederek Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün huzurunda saygı duruşunda bulundu.
	81. Mali Genel Kurul ise 31 Mayıs tarihinde TOBB ETÜ’de düzenlendi. TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde gerçekleşen genel kurula Ticaret Bakanı Sayın Ömer Bolat da katıldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Avrupa Odalar Birliği (Eurochambres) tarafından düzenlenen 7. Avrupa İşletmeler Meclisi (EPE) Programı, Belçika’nın başkenti Brüksel’de Avrupa Parlamentosu Genel Kurul Salonu’nda gerçekleştirildi. 33 ülkeden 800’ün üzerinde firmanın katılım sağladığı programda, Avrupa iş dünyasının temsilcileri bir araya geldi.
	Toplantıya, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı ve Eurochambres Başkan Vekili Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığındaki Türk heyeti de katılım gösterdi. Türkiye’yi temsilen programa katılan heyet içerisinde Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da yer aldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığındaki heyet, program kapsamında Brüksel’de bir dizi temasta bulundu. Heyet içinde yer alan Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Avrupa İşletmeler Meclisi Programı’nın ardından düzenlenen ziyaret ve görüşmelere katılım sağladı.
	Brüksel temasları çerçevesinde; AB Bilgi Merkezleri Ağının Desteklenmesi Projesi koordinatörleriyle bir araya gelinerek proje faaliyetleri değerlendirildi. Ayrıca TOBB Brüksel Ofisi ziyaret edilerek yürütülen çalışmalar hakkında bilgi alındı.
	Ziyaretlerin devamında TOBB Brüksel Ofisi’nde ortak eğitim yapan TOBB ETÜ ve Başkent Üniversitesi öğrencileriyle buluşuldu. Öğrencilerle eğitim süreçleri ve Avrupa’daki deneyimleri üzerine görüş alışverişinde bulunulurken, heyet gençlere başarı dileklerini iletti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Ticaret Merkezleri - Hedef Pazar ABD Zirvesi, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Ticaret Bakanı Sayın Ömer Bolat’ın da katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de yapıldı. Gerçekleştirilen toplantıda, firmaların ABD pazarındaki konumlarının güçlendirilmesi ve sürdürülebilir ihracatın desteklenmesine yönelik yapılacak çalışmalar ele alındı.
	Program kapsamında, ihracatını en hızlı geliştiren, e-ihracat ve teknoloji-inovasyon alanlarında öne çıkan firmalar ödüllendirildi.
	Yoğun rekabet ortamının hâkim olduğu geleneksel pazarlarda zorlukların yaşandığı günümüzde, ABD pazarı; ihracatın çeşitlendirilmesi ve katma değerli üretimin artırılması açısından önemli bir fırsat sunmaktadır.
	Ayrıca, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Sayın Bakan’a; “%25 oranındaki yurtiçi asgari alım şartının tamamen kaldırılması ve 7207 GTİP kapsamındaki sıcak haddeleme tesislerine verilecek Dahilde İşleme İzin Belgesi sürelerinin 4 aydan 6 aya uzatılmasının sektör açısından hayati önem arz ettiği” yönündeki talepleri sunarak, hazırlanan kapsamlı dosyayı elden takdim etme imkânı bulmuştur.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.4.TOPLANTI VE ORGANİZASYONLAR
	Karabük’te Sivil Toplum Kuruluşları (STK) bir araya gelerek gerçekleştirdiği toplantıda Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Esnaf Sanatkarlar Odası Başkanı Yıldıray Yıldırım’ın başkanlığında gerçekleşti. Karabük’te ki STK Başkanları ve temsilcilerinin katılım yaptığı toplantıda Karabük Üniversitesi'nin kent ve bölge için önemi vurgulanırken, yeni Fakülte yerinin tespiti konusu yanı sıra üniversite-şehir bütünleşmesi, eksikliklerin giderilmesi, ve üniversitenin fiziki öğrenim imkanları için atılacak adımlar hakkında istişare toplantısı gerçekleşti.
	Tarihi Paflagonya Vadisi Projesi kapsamında İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ev sahipliğinde değerlendirme toplantısı düzenlendi. Toplantıya Vali Yardımcısı Sayın Meral Batı Demirbaş, İl Kültür ve Turizm Müdürü İbrahim Şahin, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve ilgili paydaşlar katılım sağladı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Üniversitesi, uluslararası ticaretin gelişimine katkıda bulunmak ve yeni ticaret mekanizmaları oluşturmak amacıyla Rektör Prof. Dr. Fatih Kırışık başkanlığında gerçekleştirilen "Uluslararası Ticaret Komisyonu Toplantısı"na ev sahipliği yaptı. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı.
	TOBB Genç Girişimciler Kurulu Batı Karadeniz Bölge Toplantısı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve TOBB Karabük Genç Girişimciler kurulu başkanı Ahmet Can Özçelik ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Batı Karadeniz Genç Girişimciler Kurulu (GGK) Bölge Başkanı aynı zamanda Düzce GGK Başkanı Ferit Mutlu, Kastamonu GGK Başkanı Taner Tonbul, Bartın GGK Başkanı Hüseyin Alp Akın, Bolu GGK Başkanı Murat Karaağaç ve üyeleri katıldı.
	Firma ziyaretleri kapsamında Çelikoğlu Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş. ziyaret edildi. Demir çelik sektöründeki üretim parçaları, sürdürülebilirlik çözümleri ve bölgedeki sanayi gelişimi değerlendirme yapıldı. Genç Girişimciler, sektör dinamiklerini öğrenerek, üretimi artırmaya yönelik iş birliği olanakları hakkında fikir alış verişinde bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Eskipazar Organize Sanayi Bölgesi (EOSB) Yönetim Kurulu Toplantısı Vali Sayın Mustafa Yavuz Başkanlığında gerçekleşti. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Adnan Çebi ile Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı.
	İl Koordinasyon Kurulu’nun 2025 Yılı İlk Toplantısı, Vali Sayın Mustafa Yavuz Başkanlığında Gerçekleştirildi. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) 2025 yılı ilk meclis toplantısı Meclis Başkanı Adnan Çebi başkanlığında ve Karabük Belediye Başkanı Sayın Özkan Çetinkaya’nın teşrifleri ile gerçekleşti.
	Girişimci Destek Programı İş Geliştirme Desteği Jüri Değerlendirme Kurulu Toplantısı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın jüri üyesi olduğu ve bölgemizden 2 imalatçı şirketimizin başvurularının değerlendirildiği toplantıya, KOSGEB Başkan Yardımcısı Dr. Recep Kılınç, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Birol Cangı, KOSGEB Karabük Müdürü Serhat Saygın, KBÜ Mühendislik Fak. Dekan Yrd. Doç. Dr. Engin Çevik ve BAKKA Karabük YDO Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı katılım sağlamıştır.

	2025 Faaliyet Raporu
	Hazine ve Maliye Bakanlığımızın talimatıyla, Türkiye’de 81 il buluşmaları kapsamında, gelirler idaresinden yetkili heyet Karabük’e geldi.
	Gelir İdaresi Başkanlığı’nı temsilen, Gelir İdaresi Grup Başkanları, Gökhan Çatalok ve Emre Güler ile birlikte Karabük Defterdarı Hülya Yelimlieş’in katılımlarıyla, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde toplantı gerçekleştirildi.
	İşte Birlik, Güçte Birlik: KARABÜK, Kamu-STK İşbirliği Projesi Kapsamında Sivil Toplum Kuruluşları Sunum Toplantısı Gerçekleştirildi. Karabük 100. Yıl Kültür Merkezi’nde düzenlenen programa Karabük Valisi Sn. Mustafa Yavuz, Karabük Belediye Başkanı Özkan Çetinkaya, Vali Yardımcıları, Kaymakamlar, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, İlçe Belediye Başkanları, kamu kurum ve kuruluşların müdürleri ve sivil toplum kuruluşlarının başkan ve temsilcileri katıldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz başkanlığında Milli Eğitim Bakanlığı Proje Okulları Yönetmeliği kapsamında, Protokol Yürütme Kurulu (PYK) toplantısı KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleşti.
	Türkiye Sosyal Kapsayıcı Yeşil Geçiş (SoGreen) Projesi istişare toplantısı Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) ev sahipliğinde gerçekleşti. Yeşil ve kapsayıcı dönüşümü destekleyen SoGreen Projesi hakkında istişarelerde bulunuldu. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO), Yüksek İstişare Kurulu (YİK) Üyeleri, Disiplin Kurulu Üyeleri, KTSO Meclis Üyeleri ve oda personelinin de yer aldığı etkinlikte YİK toplantısı düzenlendi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) Mesleki Eğitimde Yüksek Teknoloji Projesi İzleme Kurulu toplantısı gerçekleşti.
	Toplantıya KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, BAKKA YDO Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı, Uzman Sakin Eren ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, KTSO Dış Ticaret ve Proje Geliştirme Uzmanı Tarık Özmen katılım sağladı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Sayın Abdulkadir Uraloğlu’nun, Karabük’te kurulması planlanan Lojistik Merkez Projesi’nin Lojistik Koordinasyon Kurulu gündemine alınacağını açıklamasının ardından, proje Ulaştırma ve Altyapı Bakan Yardımcısı Sayın Enver İskurt başkanlığında Ankara’da düzenlenen Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantısı’nda ele alındı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) tarafından 3 Nisan Karabük’ün Kuruluşunun ve Demir Çelik Fabrikalarının temellerinin atılışının 88. Yıl Dönümü Özel Gündemiyle “3 Nisan Özel Meclis Toplantısı” düzenlendi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Bartın Dernekler Federasyonu ev sahipliğinde Amasra Northdoor Hotel’de düzenlenen Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı’na katılım sağladı. Toplantıda, Batı Karadeniz Bölgesi'nin ekonomik potansiyelinin güçlendirilmesi, istihdamın artırılması, turizm imkanlarının geliştirilmesi ve bölgesel iş birliğinin artırılmasına yönelik değerlendirmelerde bulunuldu. Bölgenin ortak menfaatleri doğrultusunda güçlü bir birliktelik oluşturulmasının önemi vurgulandı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde düzenlenen "Sanayinin Gelişiminde Meslek Yüksekokullarının Rolü" konulu istişare toplantısına KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı. Toplantıda, sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünün yetiştirilmesi, meslek yüksekokullarının sektörle uyumunun güçlendirilmesi ve eğitim ile iş dünyası arasındaki iş birliğinin geliştirilmesine yönelik değerlendirmelerde bulunuldu. Bölgesel kalkınmada mesleki eğitimin stratejik önemi vurgulandı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Valisi Sayın Mustafa Yavuz başkanlığında gerçekleştirilen İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı’na, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı. Toplantıda, istihdamı artırmaya yönelik tedbirler, işsizliğin önlenmesine ilişkin çalışmalar ve uygulanacak aktif iş gücü programları hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.
	Karabük Üniversitesi (KBÜ) Rektörü Prof. Dr. Fatih Kırışık’ın ev sahipliğinde düzenlenen, meslek kuruluşları temsilcilerinin katıldığı istişare toplantısına Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da iştirak etti. Toplantıda, üniversite-şehir iş birliğinin güçlendirilmesine yönelik ortak projeler ve hayata geçirilebilecek yeni çalışmalar üzerine görüş alışverişinde bulunuldu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Fatih Kırışık başkanlığında gerçekleştirilen Karabük Teknokent Olağan Genel Kurul Toplantısı’na, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı. Toplantıda, Karabük Teknokent’in mevcut faaliyetleri, gelecek dönem hedefleri ve üniversite-sanayi iş birliğini güçlendirecek çalışmalar üzerine değerlendirmelerde bulunuldu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde düzenlenen Batı Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı’na; Karabük Valisi Sayın Mustafa Yavuz, Karabük Belediye Başkanı Özkan Çetinkaya, bölge oda başkanları, sivil toplum kuruluşu temsilcileri ve iş insanlarıyla birlikte KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı. Toplantıda, Batı Karadeniz Bölgesi'nin ortak sorunları ve kalkınma hedefleri ele alınarak, bölgesel iş birliğinin güçlendirilmesi ve ortak hareket kültürünün geliştirilmesine yönelik istişarelerde bulunuldu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Zonguldak Valisi Sayın Osman Hacıbektaşoğlu başkanlığında Karabük’te gerçekleştirilen Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı’na; bölge valileri, belediye başkanları, il genel meclisi başkanları ve ticaret ve sanayi odası başkanlarıyla birlikte Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı. Toplantıda, bölgesel kalkınmayı destekleyecek çalışmalar, ajans faaliyetleri ve Batı Karadeniz Bölgesi'nin öncelikli hedeflerine ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.
	Karabük Özel Sektör Demir-Çelik Haddecileri Derneği (KAHDER) tarafından düzenlenen istişare toplantısına, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı. Toplantıda, demir-çelik sektöründeki güncel gelişmeler, sektörün ihtiyaçları ve çözüm önerileri değerlendirilerek, ülke ekonomisine katkı sunacak adımlar üzerine görüş alışverişinde bulunuldu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Zonguldak TSO koordinasyonunda gerçekleştirilen Sağlık Turizmi HİSER Projesi toplantısına katıldı. Toplantıda, Batı Karadeniz’in sağlık turizmi potansiyelinin uluslararası alanda tanıtılması ve özellikle Almanya gibi hedef pazarlarda farkındalık oluşturulmasına yönelik çalışmalar değerlendirildi. ALZ Grup danışmanlığında gerçekleştirilen istişarelerde, projenin yol haritası, bölgesel iş birliği ve sektörün görüşleri ele alındı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Belçika'nın başkenti Brüksel'de düzenlenen 7. Avrupa İşletmeler Meclisi (EPE) Programı'na katılan Türk heyeti içerisinde yer aldı. Avrupa iş dünyasının temsilcilerini bir araya getiren programda, sürdürülebilir büyüme, rekabet gücü ve ekonomik dayanıklılığın artırılmasına yönelik politikalar ele alındı. Toplantıda, işletmelerin küresel ölçekte güçlendirilmesine yönelik iş birliği fırsatları değerlendirilirken, Avrupa iş dünyasının beklentileri Avrupa Birliği kurumlarının temsilcilerine aktarıldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Karabük İŞKUR İl Müdürlüğü ev sahipliğinde düzenlenen Karabük İstihdam Toplantısı'na katıldı. Toplantıda, kentte istihdamın artırılmasına yönelik çalışmalar, iş gücü piyasasının ihtiyaçları ve mesleki eğitim ile istihdam arasındaki bağın güçlendirilmesine ilişkin konular değerlendirildi. Kurumlar arası iş birliğinin öneminin vurgulandığı toplantıda, işverenlere yönelik teşvik mekanizmalarının daha etkin kullanılmasına yönelik görüş alışverişinde bulunuldu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın başkanlığında gerçekleştirilen 2026 Yılı Yerel Kalkınma Hamlesi İstişare Toplantısı’nda, bölgenin kalkınma öncelikleri ele alındı. BAKKA ve EPC Danışmanlık A.Ş. temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen toplantıda, 2026 yılı için önceliklendirilecek sektörler ve geliştirilebilecek proje alanları değerlendirildi. İstişarelerde, bölgenin mevcut potansiyeli doğrultusunda kalkınma hedeflerine yönelik görüş alışverişinde bulunuldu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, TOBB Ticaret Merkezleri - Hedef Pazar ABD Zirvesi'ne katılarak Karabük iş dünyasını temsil etti. Programda, ABD pazarında ihracatın geliştirilmesine yönelik çalışmalar değerlendirilirken, Fatih Çapraz sektörün taleplerini Ticaret Bakanı Ömer Bolat’a ileterek hazırlanan dosyayı takdim etti. Zirve kapsamında ayrıca, ihracatın güçlendirilmesi ve firmaların küresel pazarlardaki rekabet gücünün artırılmasına yönelik iş birliği fırsatları ele alındı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın başkanlığında gerçekleştirilen 2026 Yılı Yerel Kalkınma Hamlesi İstişare Toplantısı’nda, bölgenin kalkınma öncelikleri ele alındı. BAKKA ve EPC Danışmanlık A.Ş. temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen toplantıda, 2026 yılı için önceliklendirilecek sektörler ve geliştirilebilecek proje alanları değerlendirildi. İstişarelerde, bölgenin mevcut potansiyeli doğrultusunda kalkınma hedeflerine yönelik görüş alışverişinde bulunuldu.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.5.KALKINMA AJANSI FAALİYETLERİ
	Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) tarafından desteklenen 2024 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) çerçevesinde Karabük’te hayata geçirilecek iki önemli proje için imza töreni düzenlendi.
	Karabük Valisi Sayın Mustafa Yavuz’un başkanlığında düzenlenen törende, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Karabük Uğraşan Kadın Üretim ve İşletme Kooperatifi (KABUK) tarafından hayata geçirilecek projelerin sözleşmeleri imzalandı. KTSO tarafından yürütülecek istihdam garantili "Mesleki Eğitimde Yüksek Teknoloji" projesi kapsamında kurulacak Dijital Eğitim Merkezi'nde, sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli ara elemanların yetiştirilmesi hedefleniyor.
	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde düzenlenen "Yerel Kalkınma Hamlesi" bilgilendirme toplantısında, Karabük'e yönelik stratejik yatırım alanları ve sağlanan teşvikler tanıtıldı. Toplantıda, bölgesel kalkınmaya katkı sağlayacak öncelikli yatırım konuları ile destek mekanizmaları hakkında katılımcılara kapsamlı bilgiler verildi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı, Zonguldak Valisi ve BAKKA Yönetim Kurulu Dönem Başkanı Sayın Osman Hacıbektaşoğlu başkanlığında Karabük'te gerçekleştirildi. Toplantıda, bölgenin kalkınmasına yönelik stratejik çalışmalar, mali ve teknik destek programları, yerel kalkınma hamlesi proje önerileri ile önümüzdeki dönemde yürütülecek faaliyetler değerlendirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ın da katılım sağladığı toplantıda, bölgesel kalkınmaya katkı sunacak projeler ve iş birliği süreçleri hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde düzenlenen "Özel Sektöre Yönelik Teşvik ve Destekler" bilgilendirme toplantısında, girişimcilere ve işletmelere yönelik hibe, mentörlük, yönetim danışmanlığı ve güncel yatırım teşvikleri hakkında kapsamlı bilgiler paylaşıldı. Toplantıda, işletmelerin rekabet gücünü artıracak destek programları ve yatırım fırsatları katılımcılara aktarıldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı himayelerinde, Karabük Üniversitesi, Karabük İŞKUR İl Müdürlüğü, Karabük Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası ve Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde yürütülen SOGEP kapsamında düzenlenen mesleki eğitim programları başarıyla tamamlandı. Web Tasarımı-Muhasebe ile Pnömatik Hidrolik Sistemler ve Forklift Operatörlüğü eğitimlerini tamamlayan kursiyerlere sertifikaları düzenlenen törenle verildi.
	örene, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz başta olmak üzere protokol üyeleri, kurum temsilcileri ve kursiyerler katıldı. Programda, mesleki eğitimin nitelikli istihdama ve bölgesel kalkınmaya sağladığı katkının önemine vurgu yapıldı.
	Törende konuşan KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, BAKKA destekli "Mesleki Eğitimde Yüksek Teknoloji" projesi kapsamında eğitimlerin başarıyla tamamlanmasından duyduğu memnuniyeti dile getirdi. Çapraz, projeye katkı sunan tüm paydaşlara teşekkür ederek sertifika almaya hak kazanan kursiyerleri tebrik edip kariyerlerinde başarılar diledi.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.6.FUARLAR
	KTSO Meclis Başkanı Adnan Çebi, İstanbul Fuar Merkezi’nde düzenlenen uluslararası mobilya fuarında KTSO üyesi Medisa Mobilya Ltd. Şti.’nin standını ziyaret etti. Firma yetkilisi Savaş Şenay ile görüşen Çebi, firmanın faaliyetleri hakkında bilgi alarak Karabük’ün mobilya sektöründeki başarısına katkı sunan yerel firmaların ulusal ve uluslararası platformlarda yer almasının önemine vurgu yaptı. Çebi, Medisa Mobilya’nın çalışmalarını takdir ederek başarılarının devamını diledi.
	KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Başkan Yardımcısı Cenk Gedikoğlu ile Meclis Üyeleri Ahmet Saltoğlu ve Ömer Yeğin, İstanbul Fuar Merkezi’nde düzenlenen Metal Expo Fuarı’nı ziyaret etti. KTSO heyeti, fuarda yer alan Karabüklü sanayi kuruluşlarının stantlarını ziyaret ederek firma temsilcileriyle bir araya geldi ve sektöre ilişkin değerlendirmelerde bulundu. Ziyaretlerde Karabük’ün demir-çelik sektöründeki güçlü konumu bir kez daha vurgulandı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Metal Expo Fuarı’na Odamız üyelerinden KARDEMİR A.Ş., Cevher Metalurji A.Ş., Dofer Yapı A.Ş., Işık Çelik A.Ş., Mescier A.Ş., Serhat Demir-Çelik A.Ş., Kibar Dış Ticaret A.Ş., Aygünsan A.Ş., Kaptan Demir-Çelik A.Ş. ve Boskay Metal Ltd. Şti. katılım sağlamıştır.

	2025 Faaliyet Raporu
	KTSO Meclis Başkan Yardımcısı Kamil Ünal, sigortacılar İsa Demir, Gaye Koş ve Özlem Ünlü ile birlikte TOBB, SEDDK ve Türkiye Sigorta Birliği iş birliğinde düzenlenen İstanbul IV. Sigorta Fuarı ve Kongresi’ne katıldı. KTSO heyeti, sigorta sektöründeki güncel gelişmelerin ele alındığı etkinlikte Karabük’ü temsil ederek çeşitli temaslarda bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 5 – 8 Kasım 2025 tarihleri arasında İstanbul TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde düzenlenen SMTech Eurasia Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.
	Teknik gezi kapsamında öğrenciler, sac işleme sektörünün tüm ana bileşenlerinin yer aldığı geniş ürün yelpazesini inceleme imkânı buldu. Fuarda lazer, plazma ve su jeti kesim makineleri, abkant presler, büküm ve delme sistemleri, kaynak teknolojileri ile yüzey işleme çözümleri gibi sektöre yön veren teknolojiler yer aldı. Öğrenciler, makine parkurlarını yakından inceleyerek üretim süreçleri, verimlilik, iş güvenliği ve dijitalleşme alanlarındaki yenilikler hakkında uzmanlardan bilgi aldı.
	SMTech Eurasia Fuarı, sac işleme teknolojileri alanında dünyanın ve Türkiye’nin önde gelen firmalarını bir araya getirerek sektörel iş birliklerine, AR-GE çalışmalarına ve nitelikli insan kaynağı gelişimine önemli katkılar sağlayan uluslararası bir buluşma noktası niteliği taşıyor. Karabük’ten katılan heyet, fuar ziyareti sayesinde sektörel trendleri yerinde takip ederek gelecekteki mesleki kariyer hedeflerine yönelik değerli deneyimler edinme fırsatı elde etti.
	SMTech Eurasia Fuarı’na yönelik sağlanan destekler için okul yönetimi ve öğrenciler, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Fatih Çapraz’a ve Oda yetkililerine teşekkür etmiştir. Karabük TSO, gençlerin mesleki bilgi ve becerilerini geliştiren her çalışma ve iş birliğine destek vermeyi sürdürecektir.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 8-11 Ekim tarihleri arasında Konya Uluslararası Fuar Merkezi’nde düzenlenen MAKTEK Konya Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.
	Gerçekleşen teknik gezide; öğrenciler, takım tezgahları, metal ve sac işleme makineleri, tutucular, kesici takımlar, kalite kontrol ve ölçüm sistemleri gibi üretim teknolojilerinde son yenilikleri yakından inceleme fırsatı buldu. Fuarda ayrıca CAD/CAM ve PLM yazılımları gibi dijital üretim çözümleri hakkında bilgi alan öğrenciler, sektördeki teknolojik gelişmeleri yerinde gözlemleyerek mesleki bilgi ve becerilerini pekiştirdi.
	Türkiye sanayisinin Anadolu’daki en büyük buluşmalarından biri olan MAKTEK Konya Fuarı, sektörde öncü firmaların en yeni ürünlerini sergilediği, yenilikçi üretim teknolojilerinin tanıtıldığı önemli bir platform niteliği taşıyor. Karabük’ten katılım sağlayan heyet, bu fuar sayesinde hem güncel teknolojileri tanıma hem de gelecekteki mesleki yönelimlerine katkı sağlayacak deneyimler edinme imkânı elde etti.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.7.TEKNOKENT FAALİYETLERİ
	Karabük Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi 330.09.2017 tarih ve 30196 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanarak Karabük Üniversitesi yerleşkesinde bulunan 15,023,20 yüzölçümlü alanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı kararı ile kurulmuştur. 02 Ağustos 2018 tarihinde bulunan Karabük Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi Yönetici A.Ş. 16 Ağustos 2018 tarihinde Türkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilerek faaliyetlerine başlamıştır. Kurulan şirket 16 ortaktan oluşmaktadır.

	2025 Faaliyet Raporu
	Firmalar: Yazılım, Bilgisayar Ve İletişim Tek., Enerji, Demir ve Demir Dışı Metaller, Makina Ve Teçhizat İmalatı, Elektronik, Savunma Sanayi, Otomotiv Tasarımı ve Müh., Mimarlık,  Bankacılık ve Finans, İnşaat, Havacılık, Savunma Sanayi, Siber Güvenlik, Kimya, Sağlık ve Hukuk Alanında Firmalar Faaliyette Bulunmaktadır.
	PAYES TEKNOLOJİ BİLİŞİM A.Ş. Alfatech Elektronik Sanayi Ve Ticaret Ltd. Azr Bilişim Eğitim Mühendislik ve Danışmanlık Azupir Yazılım Bilişim Teknoloji Danışmanlık Eğitim Araş. Org. Tic. A.Ş. Bio Design Ckn Mühendislik Proje Ve Danışmanlık Etm Net Bilişim Otomasyon Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi Codlab Aı Yazılım Ticaret Limited Şirketi Eksage Mühendislik Elya Mekatronik Sanayi Ve Ticaret Limited Şirketi Enoca Bilgi Teknolojileri Ve Danışmanlık Limited Şirketi Flexitrace Yazılım Ticaret Limited Şirketi Gürmen Teknoloji A.Ş. Halil Dursun (Teknosınav Eğitim) Ibss Teknoloji Ve Yazılım A.Ş. Innoventures Yazılım Ve Danışmanlık İnfomed Yazılım Bilgisayar Medikal İnş. San. Ve Tic. Ltd. Şti. Karabük Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Şirketi SNT VENTURE YAZILIM VE TEKNOLOJİ A.Ş. K-O Faktör Teknoloji Ve Mühendislik M8d6 (Muhammet Dilmaç) Hür Toplumsal Araştırmalar Projesi Karabük Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Şirketi Eye Teknoloji Eğitim Danışmanlık Aracılık İnsan Kaynakları Kariyer A.Ş. Snt Akademi Yazılım Ve Eğitim Teknolojileri A.Ş. System Programcılık Arge Yazılım Danışmanlık San. Ve TicBT. A.Ş. Technatolıa Siber Güvenlik ve Yazılım A.Ş. PRINTHERE Teknoloji ve Yazılım A.Ş. Tree Arge Ticaret Sanayi Limited Şirketi ICTERRA BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. Wrıtetec Bilgi Teknolojileri Danışmanlık San. ve Tic. Ltd. Şti. Yeşilyurt Ar-Ge Teknoloji Tasarım Mühendislik Anomim Şirketi LİMBİKBOX Aİ Yazılım A.Ş Futurumg İnovasyon A.Ş. Gelecek Mobil Yazılım Ticaret A.Ş.

	2025 Faaliyet Raporu
	Btarge Teknoloji A.Ş. Propartners Teknoloji A.Ş. Co Pr Medya Yazılım Turizm Ticaret Ltd.Şti Metriqore Filiz Altun - Gayettabi AI ARD Robotik A.Ş. BYTETHON Bilişim ve Teknoloji Ltd. Şti. HUBOX Dijital Hizmetler ve Eğitim Ticaret Ltd. Şti. Finovus Partners Danışmanlık Limited Şirketi Poltem Akademi Araştırma Teknoloji Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi Meta Data Bilişim Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Şti. Teknoplan Mühendislik Otomasyon Makine Bilişim Sam ve Tic. Ltd. Şti.
	Toplamda 207 Personel çalışmaktadır.

	2025 Faaliyet Raporu
	2025 Faaliyet Raporu

	3.8. ESKİPAZAR ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİNE AİT GÜNCEL BİLGİLER
	KATILIMCI KURUMLARIN MÜTEŞEBBİS HEYET TEMSİL DURUMU:
	*OSB’nin SINIRLARI ; 8.04.2017 tarihide, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı ile sınırları kesinleşmiştir.
	*OSB TÜZEL KİŞİLİĞİ TESCİLİ: 02.06.2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca onaylanmış ve 330 SİCİL NUMARASI verilmiştir.
	*KAMU YARARI KARARI: 27.11.2017 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığından “Kamu Yararı Kararı” alınmıştır.
	*YATIRIM PROGRAMINA ALINMASINI: Kalkınma Bakanlığı tarafından 08-06-2018 Tarihinde onaylamıştır.
	*KARMA OSB YE DÖNÜŞÜM VE İSİM DEĞİŞİKLİĞİ: 27.12.2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından onaylanmıştır.
	*OSB Karabük ili Eskipazar ilçesi, İsmetpaşa mevkiinde kurulmaktadır. *OSB Toplam Alanı: 347 Ha *Toplam Sanayi parsel alanı:232 Ha (Hiçbir parselde Kamulaştırma problemi bulunmamaktadır) *Toplam Sanayi Parsel Sayısı: 72 *Kesin Tahsis yapılan Parsel Sayısı:72 *OSB’miz alan büyüklüğü bakımından, mevcut 403 OSB içinde 101. Sıradadır.  *İçinden Demiryolu geçen 14 OSB den biridir. *Yatırımcılardan bir kısmı, derhal yatırıma başlamak istemekte olup, proje hazırlığı içindedir,  *Sekiz yatırımcı ruhsatını almış, beş firma yatırımlarına başlamış olup bir firma işyeri açma ve çalışma ruhsatını alarak üretime başlamıştır.  *Altyapı yapımı ihalesi 11.07.2023 tarihinde yapılmıştır.



	2025 Faaliyet Raporu
	*2023 Yılında Tahsis Edilen Altyapı kredisi: 2.000.000 TL. *2024 Yılında Tahsis Edilen Altyapı kredisi: 20.000.000 TL. *2025 yılında Tahsis Edilen Altyapı kredisi:300.000.000 TL. Gereği kadar öz kaynaktan da harcanmaktadır. *OSB’nin, 5i teknik olmak üzere 6 personeli bulunmaktadır. KAMULAŞTIRMADA, 11.500 ADET HİSSE DEVİR ALINMIŞTIR.
	* Rızaen kamulaştıma esas alınmış ve %90’ı uzlaşarak kamulaştırılmıştır.  *Değişik nedenlerle ulaşılamamış maliklerin hisseleri de mahkeme yoluyla kamulaştırılarak işlem tamamlanmıştır.  * Halihazır Harita tamamlanmıştır. * Jeolojik-Jeoteknik Etüt Ve Rapor hazırlanmıştır.
	*İmar Planı ve Revizeleri yapılmıştır. * Parselasyon ve revizeleri yapılmıştır. *Altyapı Projeleri tadilatları yapılmıştır. *Parseller yatırımcılara tahsis edilmiş ve sözleşmeleri yapılmıştır. *Altyapı ihalesi yapılmış olup, sahada imalatlar devam etmektedir.  OSB Yönetimince yapılan iş programına göre, altyapı işlerinde 2025 yılı içinde; elektrik, kanalizasyon, içme suyu, yağmur suyu, doğalgaz hattı ve su deposu ile, OSB enerji nakil hattı (dış hat) işinin yapılması hedeflenmiştir.
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	4. ÜYELERLE İLETİŞİM
	4.1.ÜYE ZİYARETLERİ
	2025 yılında hem üst yönetim üyelerimiz ve odamız çalışanları üye ziyaretleri gerçekleştirmiştir.
	2025 yılında üyelerimize yönelik 14 ziyaret gerçekleştirilmiştir.

	4.2.ÜYE İLETİŞİM BİLGİLERİNİN GÜNCELLENMESİ
	Yeni üye kayıtları Ticaret ve Oda Sicil Müdürlükleri tarafından TOBB Üye.net sistemi kullanılarak yapılmaktadır. Üyelere ait telefon, web sitesi, tebligat adresi gibi değişiklikler üyelerden gelen bilgilendirmeler ve Üye Bilgi Güncelleme Formları vasıtasıyla yapılmaktadır. İlgili form web sitemiz üzerinde de yer almaktadır.
	Üyelik veri tabanında günün gereklerinden ya da üye ihtiyaçlarından doğan değişiklikler Bilgi İşlem Birimi tarafından sürekli olarak gerçekleştirilmektedir.

	4.3.MEDYA VE KARABÜK TSO FAALİYETLERİ
	Yeni üye kayıtları Ticaret ve Oda Sicil Müdürlükleri tarafından TOBB Üye.net sistemi kullanılarak yapılmaktadır. Üyelere ait telefon, web sitesi, tebligat adresi gibi değişiklikler üyelerden gelen bilgilendirmeler ve Üye Bilgi Güncelleme Formları vasıtasıyla yapılmaktadır. İlgili form web sitemiz üzerinde de yer almaktadır.
	YILLAR
	YER ALMA SAYISI
	2020
	201
	2021
	307
	2022
	435
	2023
	4351
	2024
	2495
	2025
	3485
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	4.4.KARABÜK TİCARET VE SANAYİ ODASI YAYINLARI
	4.4.1.Oda Bültenleri
	2019 yılına kadar 3 aylık periyotlarda düzenli olarak basılı yayın şeklinde hazırlanan ve üyelere dağıtılan oda bülteni teknolojiyi yakından takip eden kurumlardan biri olarak online olarak hazırlanmaya başlamıştır.
	Odamız faaliyetleri, çalışmaları ve üyelerimizi ilgilendiren bilgilerin paylaşıldığı bültenler oda web sayfasında bulunan ‘’Yayınlar’’ kısmında yayınlanmaktadır.  2025 yılında 4 adet oda bülteni yayınlanmıştır.


	4.5.İNTERNET SİTESİ VE SOSYAL MEDYA HESAPLARI
	Odamız web sitesi, Meclis Üyeleri, Yönetim Kurulu, Meslek Komiteleri, personel ve üyeleri hakkında kapsamlı bilgiler vermenin yanı sıra üyelerine yararlı bilgiler sunan, düzenli olarak güncellenen, yabancı dil destekli bir web sitesidir.
	www.karabuktso.org.tr
	Oda hizmetleri ve faaliyetlerimizi anlık takip edilebileceği Facebook, Instagram,  X (Twitter), Linkedin sosyal medya hesapları aktif bir şekilde kullanılmaktadır. Ayrıca Whatsapp uygulamasında Karabük TSO isminde Whatsapp Kanalı mevcut olup tüm faaliyetlerimizi buradan da duyurmaktayız.


	4.6.DUYURU HİZMETLERİ
	2025 yılı içerisinde yapılan eğitimleri, toplantıları, duyuruları ve etkinlikleri üyelerimize ve ilgili kurum ve kuruluşlara duyurmak amacı ile web sitesi, faks, sms, e-posta, sosyal medya araçları ve yerel basın kanalıyla gerekli duyurular yapılmıştır.
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	5.İŞBİRLİĞİ AĞLARI OLUŞTURMA(NETWORK ÇALIŞMALARI)
	5.1.MÜŞTEREK MESLEK KOMİTE TOPLANTILARI
	Karabük Milletvekilleri Sn. Cem Şahin ve Sn. Ali Keskinkılıç’ın katılımları ile KTSO Müşterek Meslek Komite Toplantısı gerçekleşti.
	Toplantı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Fatih Çapraz'ın açılış konuşması ile başladı.
	Fatih Çapraz, açılış konuşmasında "Karabük Kent Kültürü kimliğinin daha güçlü bir şekilde yansıtılması için kent simgesinin belirlenmesi. 3 Nisan'ın Sanayi Günü olarak ilan edilmesi ve Karabük Sanayi Müzesi'nin kurulması elzemdir. Coğrafi işaretlerimizin artırılması Eflani Cember Bezi ve Eskipazar Sarı Traverten Taşının Karabük'ün tanınmasının yükselişinde önemli bir rol oynamaktadır. Turizmin geliştirilmesi ve Karabük'ün ihracatının artırmak amacıyla sektör analizleri, sorun-çözüm önerileri teşvik etmek dış ticaret potansiyelini güçlendirmek bu tarz faaliyetlerde bulunmak adına özellikle Filyos Projesi ve Limanın faaliyete geçirilerek tüm bölgeye, sanayicilere ve ticaret yapmak isteyen herkese kullandırılması birinci önceliğimiz. Meslek liselerine olan desteklerin sürekli devam ettiği, nitelikli ara elemanların yetiştirilmesi için haddecilerin ve demir tüccarların desteğiyle Haddehane bölümünün açıldığını ve bir laboratuvar kazanılmasını sağladık. Eskipazar OSB'nin faaliyete geçmesi ile birlikte istihdamın sağlanacağı ve demiryolu bağlantısı olması sebebiyle Lojistik Merkezi'nin kurulması için gerekli başvurular yapıldı. Küçük sanayi siteleri için belediye ve valilik ile birlikte fizibilite ve yer tahsisi konusunda istişarelerimiz devam etmektedir." dedi.
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	5.2.MESLEK KOMİTELERİ TOPLANTILARI
	Oda meslek komitelerinin asli görevi, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararlı ve gerekli gördükleri tedbirleri görüşmek üzere yönetim kuruluna teklif etmektir.
	Karabük TSO bünyesinde 10 adet Meslek Komitesi bulunmaktadır.
	2025 yılında; 1.Meslek Komitesi % 86,40 2.Meslek Komitesi % 84.80 3.Meslek Komitesi % 86,40 4.Meslek Komitesi % 79,50 5.Meslek Komitesi % 79,57 6.Meslek Komitesi % 88,00 7.Meslek Komitesi % 84,80 8.Meslek Komitesi % 85,43 9.Meslek Komitesi % 83,00 10.Meslek Komitesi % 88,00  katılım oranlarıyla 120 toplantı gerçekleştirmiştir. Genel katılım ortalaması %84'dür.

	5.3.MECLİS TOPLANTILARI
	5174 sayılı mevzuat uyarınca Karabük TSO Meclis Üyeleri ayda en az bir kez olağan toplantı yapmak ve gereken durumlarda olağanüstü toplantı gerçekleştirmek zorundadır.
	Karabük TSO Meclisi 24 üyeden oluşmaktadır ve 2025 yılında % 83 katılım oranıyla 12 toplantı gerçekleşmiştir.

	5.4.YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI
	5174 sayılı mevzuata göre Karabük TSO Yönetim Kurulu’nun haftada en az bir kez olağan olmak üzere toplantı yapmaktadır.
	Karabük TSO Yönetim Kurulu 7 kişiden oluşmaktadır, 2025 yılı % 99,71 katılım oranıyla 51 toplantı gerçekleştirmiştir.
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	5.5.TOBB İL KADIN GİRİŞİMCİLER KURULU
	TOBB Kadın Girişimciler Kurulu(TOBB KGK), TOBB bünyesinde kadın girişimcilik konusunda genel politikalar geliştiren ve görüş oluşturulmasına katkıda bulunan istişari bir kuruldur.
	2025 yılı içerisinde TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Nuray Alpboğa’nın ve kurul üyelerinin katılım sağladığı toplantı ve faaliyetler;
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Kadın Girişimciler Kurulu’nun (KGK) 8 Mart Dünya Kadınlar Günü etkinliği İkiz Kulelerde gerçekleştirildi. TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve TOBB KGK Başkanı Nurten Öztürk’ün açılış konuşmalarını yaptığı etkinliğe Karabük KGK Başkanı Nuray Alpboğa ve kadın girişimciler katıldı.
	Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanımız Sayın Vedat Işıkhan’ın katıldığı etkinlikte kadın girişimci sayısını artırmak ve kadınların ekonomik hayata daha fazla katılmaları için uygulanan projeler değerlendirildi.
	TOBB Kadın Girişimciler Kurulu’nun hayata geçirdiği Sanayide Kadın Eli Projesi Ödül Töreni gerçekleştirildi.
	TOBB Başkan M. Rifat Hisarcıklıoğlu: “Türkiye’nin 81 il ve ilçelerinde hayallerinin peşinde koşan kadın girişimcilerimizi destekleyen, yeni projeler üreten başta TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanımız Nurten Öztürk olmak üzere İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkan ve üyelerimize özverili çalışmalarından dolayı teşekkür ederim” dedi.
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	TOBB İl KGK “Değer Katan Kadın Girişimciler” Toplantılarının Yedincisi Batı Karadeniz Bölgesi Özelinde Gerçekleştirildi. Toplantıya; TOBB Karabük TSO Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Nuray Alpboğa katılım sağladı.
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) İl Kadın Girişimciler Kurulu (KGK) tarafından düzenlenen “Değer Katan Kadın Girişimciler” toplantılarının yedincisi, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sayın Nurten Öztürk’ün başkanlığında Batı Karadeniz Bölgesi’ne özel olarak gerçekleştirildi.


	5.6.TOBB İL GENÇ GİRİŞMCİLER KURULU
	TOBB Genç Girişimciler Kurulu Batı Karadeniz Bölge Toplantısı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve TOBB Karabük Genç Girişimciler kurulu başkanı Ahmet Can Özçelik ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Batı Karadeniz Genç Girişimciler Kurulu (GGK) Bölge Başkanı aynı zamanda Düzce GGK Başkanı Ferit Mutlu, Kastamonu GGK Başkanı Taner Tonbul, Bartın GGK Başkanı Hüseyin Alp Akın, Bolu GGK Başkanı Murat Karaağaç ve üyeleri katıldı.
	Bölge toplantısının ardından GGK Başkanları ve üyeleri Safranbolu'nun UNESCO Dünya Mirası Listesi'nde yer alan tarihi yapılar, geleneksel Osmanlı mimarisine sahip evleri ve dar sokakları ziyaret edildi. Ziyaret sırasında tarihi Safranbolu evlerinin onarımı ve sürdürülebilir turizm konuları üzerine sohbetler yapıldı. Genç girişimciler, bölgedeki iş olanaklarını daha iyi anlayarak, bu alandaki iş birliği fırsatları hakkında istişarede bulundu.
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	5.7. SOSYAL AMAÇLI FAALİYETLER
	Karabük’te elektrik ve elektronik sektörünün taleplerini belirlemek, meslek liselerinde ilgili bölümde okuyan öğrencilerin sektörü tanımalarını ve istihdam edilebilirliklerini artırmak amacıyla, KTSO ve İŞKUR iş birliğiyle firmaları incelemek için teknik gezi düzenlendi.
	Karabük’te faaliyet gösteren Boskay Metal San. Tic. Ltd. Şti. , Teori Elektrik San. Tic. Ltd. Şti. , Senkron Elektrik Otomasyon Ltd. Şti. ve Karabük Elektro Mekanik San. Tic. Ltd. Şti. işyerlerini ve fabrikalarını gezen heyet, üretim süreçlerini gözlemledi ve firmaların istihdama yönelik talepleri hakkında bilgi aldı.
	Öğrenciler, gezi kapsamında, farklı atölyeleri gezerek elektrik ve sistem otomasyonlarını yerinde inceledi. Bu ziyaret sırasında, alanında uzman mühendis ve teknisyenlerden kullanılan teknolojiler ve otomasyon bölümlerinin endüstrideki önemi hakkında ayrıntılı bilgi alma fırsatı buldular.
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	Karabük Üniversitesi Malzeme ve Teknoloji Kulübü (MATECH), Eskişehir'de faaliyet gösteren TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş. (TEI) fabrikasına teknik gezi düzenledi.
	19.02.2025 tarihinde Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını ziyarete gelen Karabük Üniversitesi Malzeme ve Teknoloji Kulübü Eskişehir Ticaret Odası üyelerinden TEI  firmasına yapmayı planladıkları teknik gezilerini gerçekleştirebilmek için Odamızdan  destek talebinde bulunmuş olup, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası'nın Eskişehir Ticaret Odası ile iletişime geçerek vermiş olduğu destek neticesinde  MATECH Kulübü TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş. (TEI) firmasının üretim süreçlerini ve ileri düzey mühendislik uygulamalarını yerinde inceleme fırsatı bulmuştur.
	Katılımcılar, motor üretimi, malzeme işleme teknikleri, kalite kontrol sistemleri ve inovatif teknolojilere dair detaylı gözlemlerde bulundu. Fabrika yetkilileri tarafından sağlanan kapsamlı bilgilendirmeler, öğrencilere mesleki açıdan önemli katkılar sundu.
	Gezi sonrası açıklamada bulunan Kulüp Başkanı Nur Sümer, öğrencilere bu değerli fırsatı sunan Karabük TSO Başkanı Fatih Çapraz’a, destekleriyle sürece katkı sağlayan Eskişehir Ticaret Odası Başkanı Metin Güler’e ve TEI yetkililerine teşekkürlerini iletti.
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	Karabük Valiliği himayesinde, geleceğin bilim insanlarını yetiştirmek ve toplumun bilimsel farkındalığını artırmak amacıyla bu yıl ikincisi düzenlenen “Karabük Bilim Şenliği 2025” büyük bir coşkuyla gerçekleşti.
	Karabük Bilim Şenliği 2025’in açılış programı; Saygı Duruşu ve İstiklal Marşı’nın ardından Safranbolu Borsa İstanbul Güzel Sanatlar Lisesi öğrencilerinin seslendirdiği “Anadolu Ezgileri ve Karabük Bilim Şenliği Marşı” dinletisiyle başladı. Programda protokol konuşmalarının ardından öğrenciler tarafından hazırlanan bilimsel projeler ve atölye çalışmaları ziyaret edilerek gençlerin yenilikçi çalışmaları ilgiyle incelendi.
	Karabük Bilim Şenliği 2025’te paydaş kurumlar arasında yer alan Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını temsilen açılış programına Genel Sekreter Hasan Kaya katıldı. Karabük TSO, gençlerin bilimsel üretime teşvik edilmesi ve eğitim odaklı projelerin desteklenmesi amacıyla bölgesel kalkınmaya katkı sağlayan bu tür organizasyonlarda yer almaya ve paydaşlık görevini sürdürmeye devam edecektir.
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	arabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 8-11 Ekim tarihleri arasında Konya Uluslararası Fuar Merkezi’nde düzenlenen MAKTEK Konya Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.
	Gerçekleşen teknik gezide; öğrenciler, takım tezgahları, metal ve sac işleme makineleri, tutucular, kesici takımlar, kalite kontrol ve ölçüm sistemleri gibi üretim teknolojilerinde son yenilikleri yakından inceleme fırsatı buldu. Fuarda ayrıca CAD/CAM ve PLM yazılımları gibi dijital üretim çözümleri hakkında bilgi alan öğrenciler, sektördeki teknolojik gelişmeleri yerinde gözlemleyerek mesleki bilgi ve becerilerini pekiştirdi.
	Türkiye sanayisinin Anadolu’daki en büyük buluşmalarından biri olan MAKTEK Konya Fuarı, sektörde öncü firmaların en yeni ürünlerini sergilediği, yenilikçi üretim teknolojilerinin tanıtıldığı önemli bir platform niteliği taşıyor. Karabük’ten katılım sağlayan heyet, bu fuar sayesinde hem güncel teknolojileri tanıma hem de gelecekteki mesleki yönelimlerine katkı sağlayacak deneyimler edinme imkânı elde etti.
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	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Dünya Odalar Federasyonu Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun değerli katkılarıyla, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) tarafından bu yıl da ihtiyaç sahibi öğrencilere yönelik kışlık bot desteği sağlandı.
	Yardım dağıtım töreni, bu yıl Karabük İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nde düzenlendi. Törene Karabük İl Milli Eğitim Müdürü Nevzat Akbaş, Karabük TSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, okul müdürleri ve öğretmenler katıldı.
	2025 yılı kapsamında gerçekleştirilen yardım organizasyonunda, il genelinde öğrenim gören 294 öğrenciye kışlık bot temin edildi. Hazırlanan botlar, belirlenen okullara ulaştırılmak üzere ilgili okul müdürlerine teslim edildi.
	Törende konuşan KTSO Başkanı Fatih Çapraz, “TOBB’un kıymetli destekleriyle geleneksel hale getirdiğimiz bu sosyal sorumluluk çalışmasını bu yıl da sürdürüyor olmanın memnuniyetini yaşıyoruz. İhtiyaç sahibi öğrencilerimize kış aylarında sıcak bir destek sunabilmek, bizler için büyük bir gurur kaynağı. Emeği geçen herkese ve özellikle TOBB Başkanımız Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na, ayrıca iş birliği için İl Milli Eğitim Müdürümüz Sayın Nevzat Akbaş’a teşekkür ediyorum.” ifadelerini kullandı.
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	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 5 – 8 Kasım 2025 tarihleri arasında İstanbul TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde düzenlenen SMTech Eurasia Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.
	Teknik gezi kapsamında öğrenciler, sac işleme sektörünün tüm ana bileşenlerinin yer aldığı geniş ürün yelpazesini inceleme imkânı buldu. Fuarda lazer, plazma ve su jeti kesim makineleri, abkant presler, büküm ve delme sistemleri, kaynak teknolojileri ile yüzey işleme çözümleri gibi sektöre yön veren teknolojiler yer aldı. Öğrenciler, makine parkurlarını yakından inceleyerek üretim süreçleri, verimlilik, iş güvenliği ve dijitalleşme alanlarındaki yenilikler hakkında uzmanlardan bilgi aldı.
	SMTech Eurasia Fuarı’na yönelik sağlanan destekler için okul yönetimi ve öğrenciler, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Fatih Çapraz’a ve Oda yetkililerine teşekkür etmiştir. Karabük TSO, gençlerin mesleki bilgi ve becerilerini geliştiren her çalışma ve iş birliğine destek vermeyi sürdürecektir.
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	Karabük Üniversitesi Savunma Teknolojileri Kulübü üyeleri, yaklaşık 45 kişilik bir ekip ile Teknopark İstanbul’da 18–19 Aralık tarihlerinde düzenlenen HASAT 2025 programına katıldı. Yaklaşık 500 yatırımcı ve 500’ün üzerinde girişimcinin yer aldığı programda, girişimler yatırımcılar ve savunma sanayisi paydaşlarıyla bir araya getirildi.
	HASAT 2025 kapsamında savunma sanayisi temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilen panel ve oturumlarda; teknoloji girişimciliği, yapay zekâ uygulamaları, sürdürülebilir üretim yaklaşımları, havacılık ve savunma alanındaki regülasyonlar ile nitelikli insan kaynağı konuları ele alındı. Program süresince kulüp üyeleri, kendi projelerini sektör temsilcilerine tanıtma ve savunma sanayisi alanında yürütülen çalışmaları inceleme imkânı buldu.
	Savunma Teknolojileri Kulübü Başkanı Önder Kalkan, programa katılım sürecinde sağlanan destekler dolayısıyla Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Karabük TSO Yönetimine teşekkür etti. Kalkan, bu katkıların öğrencilerin sektörü tanımalarına ve mesleki gelişimlerine katkı sağladığını belirtti.
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	6.İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM
	6.1.ÜYELERE YÖNELİK BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI
	KOSGEB Karabük Müdürlüğü, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odası (STSO) iş birliğinde “Kapasite Geliştirme ve Küresel Rekabetçilik Destek Programları” konulu bilgilendirme toplantısı KTSO ‘nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Howden Sigorta ve Reasürans Brokerliği AŞ. iş birliğiyle “Alacak Sigortası” Bilgilendirme Toplantısı Karabük TSO Toplantı Salonu’nda gerçekleşti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) iş birliğiyle “Sigorta Acenteleri Mesleki Sorunlar ve Çözüm Önerileri” konulu bilgilendirme toplantısı gerçekleşti. Toplantıda, sektörün sorunları ve çözüm önerileri dile getirilerek Türkiye’de ve ilimizde mesleğin gelişimi ile ilgili bilgiler verildi. Toplantı üyelerimizden gelen soruların cevaplandırılmasıyla sona erdi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Hazine ve Maliye Bakanlığımızın talimatıyla, Türkiye’de 81 il buluşmaları kapsamında, gelirler idaresinden yetkili heyet Karabük’e geldi. Gelir İdaresi Başkanlığı’nı temsilen, Gelir İdaresi Grup Başkanları, Gökhan Çatalok ve Emre Güler ile birlikte Karabük Defterdarı Hülya Yelimlieş’in katılımlarıyla, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde toplantı gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve KARDEMİR A.Ş. iş birliği Ekonomi Gazetesi katkılarıyla “Dünya ve Türkiye Ekonomisinden Demir-Çelik Sektörüne Bakış Paneli” KTSO ev sahipliğinde gerçekleşti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve Karabük Üniversitesi (KBÜ) iş birliğinde Doğru Hitabetin Kişiler Arası İletişime Etkileri” bilgilendirme toplantısı Karabük TSO toplantı salonunda gerçekleşti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Eksage Mühendislik iş birliğiyle “Su Verimliliği Yönetmeliği ve ISO 46001 Bilgilendirme” konulu Bilgilendirme Toplantısı Karabük TSO Toplantı Salonu’nda gerçekleşti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Göktürk Business Network (GBN) iş birliğiyle “İş Networkü ve İş Networkünün Etkin Kullanımı” konulu iş toplantısı Karabük TSO Toplantı Salonu’nda gerçekleşti.
	Karabük Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü katkıları ve Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, 2025 Uluslararası Kooperatifler Yılı (UKY) dolayısıyla bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi.
	KOSGEB Karabük Müdürlüğü ve Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) iş birliğinde “Kapasite Geliştirme ve Küresel Rekabetçilik Destek Programları” bilgilendirme toplantısı KTSO ‘nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) ve Karabük Mesleki Eğitim Merkezi iş birliğinde “Çırak Öğrenci Çalıştıran İşletmelere Devlet Desteği, 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu ve Belgelendirme İşlemleri” bilgilendirme toplantısı KTSO ’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, "Eskipazar OSB'nin Karabük Ekonomisi ve Topluma Etkisi" adlı bilgilendirme toplantısı düzenlendi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev İnfo Yatırım Menkul Değerler A.Ş. iş birliğinde  "Yatırım Dünyası" Semineri KTSO ev sahipliğinde düzenlendi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) ve Türk Eximbank iş birliğinde “Kredi Programları / Yurtiçi ve Yurtdışı Alacak Sigortası Programı” bilgilendirme toplantısı KTSO ’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) ve Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı(BAKKA) iş birliğinde “Özel Sektöre Yönelik Teşvik ve Destekler” bilgilendirme toplantısı KTSO ’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, Bade Group Danışmanlık Hizmetleri iş birliğiyle “Mesleki Belgeler ve Yasal Yükümlülükler” konulu bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıya Karabük TSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Genel Sekreter Hasan Kaya ve çok sayıda iş insanı katılım sağladı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, “IPARD III Programı 7. Başvuru Çağrı İlanı” tanıtım ve bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın yanı sıra sivil toplum kuruluşu temsilcileri, iş insanları ve girişimciler katıldı.
	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde düzenlenen “Yerel Kalkınma Hamlesi” bilgilendirme toplantısı, KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Tork Buhar Sanayi Enerji Tic. Ltd. Şti. iş birliğinde düzenlenen “Baca Atık Isısından Elektrik Üretimi” bilgilendirme toplantısı, KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
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	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) BlueOperation Bilgi Teknolojileri Ticaret A.Ş. iş birliğinde düzenlenen “Akıllı Sistemler ile Tasarruf, Rekabet ve Verimlilik Çözümleri” bilgilendirme toplantısı, KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Narin Gümrük Müşavirliği iş birliğinde düzenlenen “Dahilde İşleme İzin Belgesi” Semineri, KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdür Yardımcısı Tayfun Kılıç ve İhracat Genel Müdürlüğü Maden, Metal ve Orman Ürünleri Daire Başkanı Ali Rıza Oktay, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde gerçekleştirilen istişare toplantısına katılım sağladı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, KTSO ile Entes Elektronik ve Eksage Mühendislik iş birliğiyle “Mevzuattan Uygulamaya; Sanayide Enerji Verimliliği” konulu bilgilendirme semineri gerçekleştirildi.
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	6.2. PERSONELE YÖNELİK EĞİTİMLER
	Türkiye Odalar Ve Borsalar Birliğinin hizmete açtığı Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) uygulamalı son kullanıcı eğtimi TOBB İkiz kulelerde 10-11 ve 14-15 Nisan 2025 tarihinde gerçekleşti.
	Eğitime Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Hasan KAYA ve Ticaret Sicili Müdür Vekili Taner TUNÇER katılım sağlamıştır.
	29.04.2025 tarihinde Bolu Ulaştırma Bölge Müdürlüğü tarafından zoom üzerinden gerçekleşen programa Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını temsilen oda sicil uzmanı Merve ÜNSAL ve oda sicil memuru Tuçe ÖZDEMİR katılım sağlamıştır.
	Programda; L1-L2 belgeleri, sürücü eğitim araçları, 25 Şubat muafiyeti, araçların asgari kapasiteleri, adli sicil belgeleri ve arşiv kayıtları, K1-K2-K3-K1(Ö) ile K1*-K2*-K3* yetki belgeleri arasındaki farklar, devir işlemleri ve 71. madde uygulamaları ile mesleki yeterlilik belgeleri (ODY-ÜDY) hakkında katılımcılara bilgilendirme yapılarak ilgili konular detaylı şekilde anlatılmıştır.
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	TOBB ETÜ Sürekli Eğitim ve Araştırma Merkezi tarafından 15 Mayıs – 15 Haziran 2025 tarihleri arasında çevrim içi ortamda “İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi” düzenlenmiştir. Eğitim kapsamında iş kanunu, güvenlik kültürü, risk analizi, iş kazaları ve meslek hastalıkları, iş ekipmanları, elektrik, yangın güvenliği, atık yönetimi, fiziksel, kimyasal ve biyolojik risk etmenleri, acil durumlar, ilk yardım, kişisel koruyucu donanım kullanımı ve iş sağlığı ve güvenliği uygulamalarına ilişkin temel konular ele alınmıştır. Eğitime Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın tüm personeli katılım sağlamıştır.
	TOBB tarafından 18-20 Haziran 2025 tarihleri arasında çevrim içi olarak düzenlenen “Dış Ticarette Yapay Zeka Uygulamaları” eğitimine, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Dış Ticaret ve Proje Geliştirme Uzmanı Tarık Özmen katılım sağlamıştır. Eğitimde, İhracat Destek Ofisleri ile dış ticaret istihbaratı hizmetlerinin etkinliğinin artırılması amacıyla, yapay zekâ destekli uygulamalar kullanılarak küresel pazarlar, hedef ülkeler, müşteri ve rakip analizleri, dış ticaret süreçleri ile güncel uygulamalar hakkında bilgilendirmelerde bulunulmuştur.
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	Ulaştırma ve Alt Yapı Bakanlığı tarafından K belgesi Yetki İşlemleri ile alakalı Bakanlık yetkililerinin katımıyla zoom üzerinden toplantı gerçekleştirilmiştir.
	Karayolu Taşımacılığı Daire Başkanı Kerim CİCİOĞLU tarafından mevzuatta yapılan değişiklikler, kurye işi yapanların P türü yetki belgesi alması gerektiği,C3-K1-K3-L1-L2-N1-N2 belge sahiplerinin taşıma başlayıncaya kadar U-ETDS sistemine veri gönderimi zorunda olduklarını anlatmıştır.140 odanın katılımıyla gerçekleşen toplantı soru cevap şeklinde devam etmiştir.
	23.07.2025 tarihinde Ulaştırma ve Alt Yapı Bakanlığı tarafından zoom üzerinden gerçekleşen toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını temsilen Oda Sicil Memuru Tuçe Özdemir katılım sağlamıştır.
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Ticaret Bakanlığı iş birliğinde, 12-13 Kasım 2025 tarihlerinde TOBB Sosyal Tesisleri ve TOBB Konferans Salonu’nda, menşe ve dolaşım belgeleri süreçlerine ilişkin güncel mevzuat ve uygulamaları kapsayan bir eğitim
	Eğitim kapsamında yeni PEM Kümülasyon Sistemi, menşe kuralları, MEDOS Otomasyon Sistemi güncellemeleri ile menşe ve dolaşım belgelerinin düzenlenmesi ve onay süreçlerine ilişkin uygulamalar hakkında bilgilendirmelerde bulunulmuş, katılımcılarla soru-cevap ve istişare oturumları gerçekleştirilmiştir. Eğitime Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı temsilen Dış Ticaret ve Proje Geliştirme Uzmanı Tarık Özmen ile Oda Sicil Uzmanı Merve Ünsal katılım sağlamıştır.
	programı düzenlenmiştir.
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	7.ULUSLARARASI TİCARET
	7.1.Belgelendirme ve Onay Hizmetleri 7.1.1.Dolaşım Belgeleri ve Menşe Şahadetnameleri
	5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Oda/Borsa Kanunun 26.Maddesinin(o) fıkrasında, ‘TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolaşım belgeleri, menşe şahadetnameleri ve EAN -UCC çizgi kod işlemleri, mal ve hizmetlerin uluslararası ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri belgeler’’ Odalarca düzenlenecek veya onaylanacak belgeler olarak belirtilmiştir. Bu maddeye istinaden EUR.1, EUR-MED, A.TR, MENŞE ŞAHADETNAMESİ, FORM A belgelerinin ihracatçı firmalara veya gümrük müşavirlerine satışı ve onayı işlemleri Odamız tarafından yapılmaktadır.

	7.1.2.Fiyat-Fatura Araştırmaları
	12.09.2005 tarih, 25934 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Oda Muamelat Yönetmeliği’nin 4.Kısım Onaylanan ve Düzenlenen Belgeler ile Verilen Hizmetler Kısmının 38. Maddesi ile Faturaların Rayice Uygunluğunun Onayı hususundaki usul ve esaslar belirtilmiştir.
	2025 yılında; 101 fiyat tespiti, 23 adet fatura tasdik işlemi yapılmıştır.

	7.1.3. K Belgesi
	K Belgesi İşlemleri 09.09.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Yönetmelik kapsamında eşya taşımacılığı ile ilgili K Türü Yetki Belgelerinin, Birliğimizin yetkilendirdiği Ticaret ve Sanayi Odaları tarafından verilmesine Ulaştırma Bakanlığı ile yapılan resmi protokol sonucu karar verilmiştir. Bu nedenle Karayolları Genel Müdürlüğü ‘ne ait Yönetmelik kapsamına giren taşımacılık ve benzeri faaliyetlerde bulunacak gerçek ve tüzel kişilerin yapacaklara faaliyetlere uygun olarak Odamızın vermekle yükümlü oldukları K Türü Yetki Belgeleri işlemleri aşağıdaki şekilde gerçekleşmiştir.
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	2024 Yılında;
	434 adet taşıt ilave, 140 adet araç düşüm, 21 adet devir, 114 adet belge yenileme işlemi, 78 adet yeni belge verme işlemi yapılmıştır.

	2025 Yılında;
	338 adet taşıt ilave, 90 adet araç düşüm, 24 adet devir, 45 adet belge yenileme işlemi, 79 adet yeni belge verme işlemi yapılmıştır.


	7.1.4.Sayısal Takograf
	21 Mayıs 2010 tarihli ve 27587 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan, Uluslararası Karayolu Taşımacılığı Yapan Araçlarda Kullanılan Takograf Cihazları Yönetmeliği gereğince;16 Haziran 2010 tarihi itibariyle, yeni tescil edilen (ağırlığı 3,5 tondan fazla kamyon ve çekici ile 9 kişiden fazla yolcu taşıyan otobüsler) ticari araçların uluslararası taşımalarında, sayısal Takograf cihazı ve kartı kullanılması zorunlu hale gelmiştir. Bu tarihten önce kayıt olmuş ve analog Takograf takılı araçlar için herhangi bir uyarlama zorunluluğu yoktur. 2024 ve 2025 yıllarında verilen Sayısal Takograf sayısı aşağıda verilmiştir.
	2024-2025 yıllarına ait Sayısal Takograf işlemleri;
	2024 yılında 1006 adet Takograf verilmiştir.       2025 yılında   982 adet Takograf verilmiştir.


	7.1.5.İş Makinesi Tescil İşlemleri
	16 Haziran 1985 tarih ve 18786 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan ‘’ Karayolları Trafik Yönetmeliği’nin 29.maddesi ile tarım kesimi haricindeki özel ve tüzel kişilere ait İş Makinelerinin tescillerinin bağlı bulundukları odalarca yapılacağı hükme bağlanmıştır. Yönetmelik kapsamında iş makinelerinin tescili 1985 yılından bu yana odamız tarafından yapılmaktadır.
	2024-2025 yıllarına ait İş Makinesi Tescil İşlemleri;
	2024 yılında 66 adet tescil yapılmıştır.       2025 yılında 78 adet tescil yapılmıştır.
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	7.1.6. Kapasite Raporları
	5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kanununun 12.maddesinin z fıkrası ‘’Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından yayınlanan Odalar ve Borsalar Birliği Muamelat Yönetmeliği’nin 41.maddesi hükmü çerçevesinde; sınai üretim, hizmet ve inşaat malzeme sektörü ile maden işletmeciliğinde faaliyet gösteren tüm kamu ve özel sektör kuruluşlarının genellikle istatistik bilgileriyle, üretim gücünü gösterir kapasite tespitleri odalarca yapılmaktadır.    Odalar çalışma alanları içinde bulunan sınai tesislerin Kapasite Raporlarını düzenlemekle yükümlüdür.
	2024-2025 yıllarına ait Kapasite Raporu işlemleri;
	2024 yılında 75 adet verilmiştir.       2025 yılında 60 adet verilmiştir.


	7.2.İlgili Temsilcilikler    7.2.1.İhracat Destek Ofisi
	İhracat hedefleri kapsamında ihracatçı sayısının arttırılması ve ihracatın tabana yayılması amacıyla T.C. Ticaret Bakanlığı ve TOBB işbirliğiyle 16 ilde 25 Oda/Borsa kapsamında İhracat Destek Ofisleri açılmıştır. Bu ofis sayesinde üyeler hem ilgili devlet destekleri konusunda bilgi sahibi olabilecekler; hem de kendi faaliyet alanları ile ilgili çeşitli araştırmalar konusunda destek alabilmektedirler.

	8.Üyelik İşlemleri    8.1.Ticaret Sicili İşlemleri
	2025 yılı içerisinde Türk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicili Yönetmeliği çerçevesinde odamız çalışmaları aşağıda belirtilmiştir.
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	9.Akreditasyon ve Kalite Yönetim Sistemi
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (TSO), Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Akreditasyon Sistemi kapsamında yapılan belge yenileme denetimini 19-20 Mart 2025 tarihlerinde tamamladı. Denetim, Türk Loydu Denetçisi Kerim Dişbudak tarafından yürütülerek, KTSO’nun hizmet kalitesinin belirlenen standartlara uygunluğunu değerlendirdi.
	Denetimin açılış toplantısında konuşan Karabük TSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, akreditasyon sürecinin, odanın hizmet anlayışının temel taşlarından biri olduğunu belirtti. Başkan Çapraz; "Üyelerimize en iyi hizmeti sunma hedefimiz doğrultusunda, akreditasyon standartlarına uygunluğumuzu sürekli olarak değerlendiriyoruz. Bu süreç, odamızın kurumsal gelişimine ve hizmet kalitemizin artırılmasına büyük katkı sağlıyor. Bu başarıda emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ederim," dedi.
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