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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Uyeleri

Fatih CAPRAZ
Yénetim Kurulu Baskani

Cenk GEDIKOGLU Kemal KARADENIZ Umit Hakan YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskani Yrd. Yonetim Kurulu Baskani Yrd. Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi

Hakan KAFALI Murat SONMEZ Ahmet Glirkan MALKOG
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
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Hakan KAFALI Murat SONMEZ A. Gurkan MALKOG Fatih AYDIN
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi
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Ahmet ULUSOY ikram YAMAN Cemal DERELI Aydin DEREBASI

Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

Karsat YILMAZ Nurhan BARISKAN  Seyfettin BASKAYA Ali KARAKAS
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

Omer YEGIN Blnyamin KARATAG
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

www.karabuktso.org.tr




2025 Faaliyet Raporu

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
Personel

Hasan KAYA

Genel Sekreter

S. Pelin ER Taner TUNCER Merve UNSAL Tarik OZMEN

insan Kaynaklari Ticaret Sicili Oda Sicil Uzmani Dis Ticaret ve
ve Akreditasyon Madar V. Proje Gelistirme

Muduara Uzmani

Aykut GUNEN Esra ERSOZ Tuce OZDEMIR S. Turkay BASKAYA

Mali isler ve Satin Ticaret Si‘?i!i Tescil Oda Sicil Memuru K Ozel Klaillen['\ .
Alma Memuru Yetkilisi urumsal lletisim

Memuru

ibrahim GOLYERI  Sayime BALLI
Sofor Hizmetli
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Disiplin Kurulu Uyeleri

Remzi OZCELIK
Mustafa CELENLI
Ahmet SOYKOK
Mehmet KALEM
Orhan ESEN
Salih OREN

Genel Kurul Delegeleri

Fatih CAPRAZ
Ahmet ULUSOY
Seyfettin BASKAYA

Hesaplari inceleme Komisyonu

Kamil UNAL
Seyit Ahmet COSAR
Nurhan BARISKAN
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1.1. YOnetim ve Oda Mevzuat
1.1.1.Kurumsal Kimlik

@ ViZYON

Kanun ve ilgili mevzuatlar cercevesinde;
- Uyelerinin sorunlarini ilgili mercilere ileterek, etkin lobi faaliyetleri yuriitmeyi amac
edinen,
- Uyelerin rekabet seviyesini gliclendirerek, proje kultiriiniin yerlesmesini saglayan,
- Bolgesel kalkinma odakli, Karabuk icin 6nem arz eden projelerde aktif rol alan, Bati
Karadeniz bodlgesinde lider, 6nclu ve tum toplumu kucaklayan, hizmet kalitesini
surekli iyilestiren bir Oda olmak.

PRLES
o ‘e

MiSYON

*e
a

ilgili mevzuata bagl kalarak, Uyelerin ve bélgenin ihtiyaclari dogrultusunda
politikalar Ureterek, Karabuk'un kalkinmasina destek saglayarak, Uyelerinin hak ve
cikarlarini koruyarak beklentilerini karsilayacak her turli hizmeti ¢agdas yonetim
anlayisiyla hayata gecirmektir.

@ KALITE POLITIKASI
LR

5174 Sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu, TOBB Akreditasyon Sistemi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Sikayet Yonetim Sistemi kapsaminda,
uye talep, oneri ve beklentilerine uygun, cagin gerekliklerini yerine getiren bir oda
olmak, hizmet kalitemizi siirekli iyilestirmek. Uyelerimizin ve odamizin gelisimine
yonelik, katma deger saglayan etkinlikler yaparak, iye memnuniyetini saglamak.

www.karabuktso.org.tr
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1.2 YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin yerine getirmekte oldugu gorevler 5174
sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile ayrintili
olarak agiklanmakla beraber; Odamiz temelde ticaret ve sanayinin ilimizde kamu
yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak, Uyelerine yol gosterecek girisimlerde
bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiy1 kurmak ve isletmek, ticaret ve sanayiye
ait her turlu incelemeleri yapmak, bununla ilgili kayitlari tutmak, Gyelerinin ihtiya¢
duydugu belgeleri duzenlemek ve onaylamak, meslek faaliyetlerine ait konularda
resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak, yurt disi fuarlar
konusunda yapilacak muracaatlari degerlendirip organizasyonlar duzenlemek gibi
gorevleri yerine getirmektedir.

Odamiz mevzuat geregi ikili bir yapida yonetilmektedir. Meslek Komiteleri,
Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu'ndan olusan ve se¢imle gelen yapinin
yani sira Genel Sekreterlik tarafindan yonetilen idari Bélimler de mevcuttur. Odaya
kayith Gyelerin olusturdugu meslek gruplarinca dort yil icin secilecek bes veya yedi
kisiden olusan 10 adet meslek komitesi, yine meslek gruplarinca 4 yil icin secilen ve
24 uyeden olusan oda meclisi ve meclis Uyelerinin kendi aralarindan 4 yil icin
sectikleri ve 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu mevcuttur.

idari yapinin icinde ise Genel Sekretere bagli olarak calisan Oda Sicil, Ticaret
Sicili, Muhasebe, Planlama Koordinasyon ve Akreditasyon, Egitim ve Mesleki
Sertifikasyon, Basin ve Halkla iliskiler, is Gelistirme ve Proje, Bilgi islem ve Dis iliskiler
Birimleri ile Gyelere hizmet vermektedir.

1.3.MEVCUT DURUM VE FiZIKSEL YAPI

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi, 1954 yilinda kurulmustur. Oda, 5174 Sayili
Tlarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na bagl olarak
faaliyet gosteren kamu kurumu niteligine sahip bir meslek kurulusudur. Oda, adi
gecen Kanunun 12. maddesinde sayilan gorevleri yerine getirmekte, faaliyet alani
icinde; Merkez ilcenin yani sira Eskipazar, Yenice, Ovacik ilceleri de bulunmaktadir.

5174 sayil kanunun kendisine verdigi yetki ve gorevler cercevesinde faaliyetine
devam eden oda bunyesinde kayitl Uyelerin sayisi 2414 civarinda seyretmektedir.
Bu Uyelerin, faaliyetinde bulunduklari alanlara gore ve uluslararasi NACE kodlama
sistemi esas alinarak siniflandirildiklari 10 meslek grubunun her birinin sahip
oldugu uye sayisi ile orantili olarak olusturulan 10 Meslek Komitesi, bu
Komitelerden yine Uye sayilari ile orantili olarak secilen Uyelerden olusan 24 Kisilik
Oda Meclisi, Oda Meclisinin kendi bunyesinden sectigi 7 kisiden olusan Yonetim
Kurulu ile Odaya kayith Uyeler arasindan secilen 6 kisiden olusan Disiplin Kurulu,
Oda’nin 5174 Sayili Kanun’da sayilan yasal organlari durumundadir.

Oda hizmetlerine 1954-2022 tarihlerinde Karablik Merkez istasyon mevkiinde
baslamis olup, 2022 yilinda Karabuk Merkez Hurriyet Caddesinde yeni hizmet
binasini tamamlayarak hizmetine devam etmektedir.

www.karabuktso.org.tr
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1.3.1.ORGANIZASYON SEMASI
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1.3.2.BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI

Odamiz Bilgi ve iletisim Teknolojilerini etkin ve verimli bicimde kullanmaktadir.
Odamiz Uyeleriyle etkin iletisim kurmakta, hizmet sunumunu ve surekli gelisimi
saglamak i¢cin gerekli teknolojik donanima sahip oldugu gibi s6z konusu donanimi
surekli guncel tutmaktadir. Odamiz interaktif uygulamalarin bulundugu
fonksiyonel bir web sitesine sahiptir. Uyelerimiz, Web Sitemizde Resmi firma
bilgilerine ulasabilir, E-imzali belge alabilir, bor¢ sorgusu ve 6édemesi yapabilir,
kapasite raporu basvurusunda bulunup basvurusunu takip edebilir.

Glincellemeler ve gerekli bakimlar Bilgi islem Sorumlusu tarafindan duzenli
olarak yapilmakta ve denetlenmektedir. Uyelerimize daha etkin hizmet verebilmek
adina Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Mobil Uygulamasi Android ve I0S isletim
sistemine sahip tum akilli cihazlara uyumlu olarak yayina ge¢mistir.

Odamiz Uyelerine ait bilgiler kuruluslarindan itibaren giinimuze kadar olan
zaman icerisinde yapilan her tarla sicil islemleri dijital ortama alinarak
arsivlenmektedir. Yapilan bu islem sonucunda; hem verilerin zaman igerisinde
cevresel etkilerden yipranmasina karsi koruma saglanmakta, hem de istenilen
verilere saniyeler icerisinde ulasimi saglanarak Uyelerimizin islem suregleri
kisaltilmaktadir.

www.karabuktso.org.tr
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1.3.3.INSAN KAYNAKLARI

Karabuk Ticaret ve Sanayi OdasrI'nin hizmet sektorinde faaliyet gosteren bir
kurum oldugu gerceginden hareketle Odamiz i¢cin en 6nemli kaynagin insan
kaynagi yani personelimiz oldugunu ifade etmek gerekir. Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi su anda 11 personeli ile faaliyet gostermektedir. Personelin 9 tanesi lisans, 1
tanesi lise ve 1 tanesi de ortadgretim mezunudur.

Personel icin gerekli alt yapi, teknik ve sosyal imkanlar oda icinde hazir
bulundurulmasi gibi personele yonelik hizmetler ve personel performans
sisteminin yuritilmesi gibi diger islemler insan Kaynaklar Sorumlusu tarafindan
yurutulmektedir.

HiZMET TiPi

5590'a Gore Calisan Sayisi 5174'e Gore Calisan Sayisi

OGRENIM DURUMU

ORTAOGRETIM LiSE ONLiISANS LiSANS
1 1 0 9
GOREV SURESI
0-5YIL 6-10 YIL 11-20 YIL 20-30 YIL
5 0] 5 1

www.karabuktso.org.tr



2025 Faaliyet Raporu

1.3.4. SUNULAN HIZMETLER VE PROSESLER
1)Temel Yeterlilikler

(1.1) TOBB ve Oda kurallarini en iyi sekilde uygulamayl ve Oda Organlarinin
calismalarini dizenleyen Yonetim Oda ve Borsa Mevzuati,

(1.2) Oda’ nin iyi bir mali yapiya ve uyelerinin buglnku ve gelecekteki ¢ikarlarini
koruyacak ve gelistirecek duzeyde yeterli mali sistemlere sahip olmasini
duzenleyen Mali Yonetim,

(1.3) Oda’ nin ise alim sUrecinde ve c¢alisanlarinin gelisiminde adil, yasalara ve etik
istihdam politikalarina uygun faaliyetlerini diizenleyen insan Kaynaklari,

(1.4) Oda’ nin uzun vadeli hedeflerini iceren Stratejik Plani ve hedeflere ulasilip
ulasilmadigi bakimindan isleyisin dlzenli olarak gbézden gecirilmesi amaciyla
kullanilan Yillk Calisma Planini iceren etkin planlama prosesinden olusan is
Planlamasi ve Yonetimi,

(1.5) Oda’ nin amaci ve statusune uygun acik iletisim prosedurleri ve planlarini
kapsayan

Haberlesme ve Yayinlar,

(1.6) Bilgi ve iletisim Teknolojilerini etkin ve verimli bicimde kullanmak suretiyle,
Oda uyeleriyle etkin iletisim kurulmasini, hizmet sunumunu ve surekli gelisimi
saglamak icin gerekli teknolojik donanima sahip olunmasini iceren Bilgi ve ileti§im
Teknolojileri Kullanimi,

(1.7) Uyelerin kayit, onay, belgelendirme gibi hizmetlerin yaninda, talep ve
ihtiyaclarina yonelik etkinlikler yapilmasini da diizenleyen Uye iliskileri,

(1.8) Surekli ilerleme surecini ve etkin bir kalite yonetimi sayesinde kaliteyi Uyelerin
yararina olacak bicimde Oda’ nin isleyisinin merkezine almayl amacglayan Kalite
Yénetimi,

2)Temel Hizmetler

(2.1) Odalar ve diger ilgili kurumlar arasi faaliyetlerde, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
duzeylerde, isbirliginin  (networkun) profesyonel ve orgutsel olarak
gelistiriimesindeki calismalara katkisini diizenleyen iletisim Ag,

(2.2) Karabuk TSO’ nun kendi uyeleri ve daha genis is toplulugu ile iliskilerini,
uyelerinin yerel, bolgesel ve ulusal alanda temsilini dizenleyen Politika ve Temsil,
(2.3) Genis bir yelpazede bilgi tanimlama, degerlendirme, analiz ve yayma
konularinda yetkin danismanlarin destekledigi bilgi servisleri sunulmasini iceren
Bilgi Danismanlik ve Destek,

(2.4) Yerel ihtiyaclara cevap verecek egitim faaliyetlerini iceren is Gelistirme ve
Egitim,

(2.5) Uluslararasi ticaret faaliyeti gelistirme ve surdurulebilirligini saglama
konusundaki yerel ihtiyaclar karsilamaya yonelik genis bir program yelpazesine
erisim saglayabilmeyi kapsayan

Uluslararasi Ticaret, basliklari altinda, akredite bir Oda olarak TOBB Akreditasyon
sitemine de uygun bicimde calismalarini sirdurmektedir.

www.karabuktso.org.tr
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2.1.2019-2022 STRATEJIK PLANDA ORTAYA KONAN
HEDEFLER VE AMACLAR

TEMEL AMAG 1. TEMEL YETERLILiK VE KURUMSAL ALT YAPININ GELiSTiRILMESi

Odanin ekonomik istikrarini, surdurulebilir gelismesini ve iyi yonetim
uygulamalarinin yerlestirilmesini, seffaf ve sorumlu bir kurumsal yéonetim ve kalici
katma degere oturtulmus ahlaki calisma pratigine kendini adamis oldugunu
Yénetim Kurulu, Meclis, Meslek Komiteleri, Komisyonlar, Uyeler, Personel ve
Paydaslar tarafindan benimsendigi acik stratejik hedefleri, vizyon ve misyonlari ile
tanimlar.

STRATEJIK AMAG 1: YONETIM ODA MEVZUATI PROSESINI iYILESTIRMEK

STRATEJiIK HEDEF 1.1: YONETiM ODA MEVZUATI PROSESINI iYILESTIRMEK

5174 sayili yasanin gerekliligi olan Oda yonetimleri ve TOBB Akreditasyon
sistemi standartlarinin aradigi yonetimsel gelisme ve iyilestirme faaliyetlerini
gelistirmek.
STRATEJI 1.1:Yonetimsel Stratejinin Belirlenmesi, Mevcut durum tespiti Gzerinden
surekli iyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 1.2: MALi YONETiIM PROSESINI iYILESTIRMEK

Odanin kabul gérmus muhasebe ilkelerine gore faaliyet gostermesi, yuksek
mali planlama ve performans standartlari sergileyebilmesi, mali kaynaklarin
yonetimi, izlenmesi ve kontrolune yardimci olmak Uzere zamaninda ve dogru mali
bilgiler saglayabilmesine yonelik iyilestirmeler yapilmasi planlanmaktadir.
STRATEJi 1.2:Mali kaynaklarin yénetimi, izlenmesi ve kontroliine yardimci olmak
Uzere zamaninda ve dogru mali bilgiler saglayabilmek.

STRATEJIK HEDEF 1.3: INSAN KAYNAKLARI PROSESINI iYILESTIRMEK

Odanin ise alim ve calisanlarinin gelisiminde adil, yasalara ve etik istihdam
politikalarina uygun olarak faaliyet gostermesi ile artan etkinlikle ¢alisanlari ve idari
kadrolari surekli olarak motive etmesine yonelik faaliyet baslatmasi amaclanir.
STRATEJi 1.3: ise alimda ve personelin gelisiminde adil, yasalara ve etik istihdam
politikalarina uygun faaliyetler yurutmek, personelin gelisimini, motivasyonunu
arttirmak ve Ustun performansi édullendirmek

STRATEJiIK HEDEF 1.4: iS PLANLAMASI VE YONETIMi PROSESINI iYILESTIRMEK
Oda Yonetim Kurulu’'nun uzun vadeli stratejik hedefleri kabul eden ve hedeflere
ulasiip ulasilmadigi bakimindan isleyisin duzenli olarak goézden gecirilmesi
amaciyla kullanilan Yillik is Planini onaylayan etkin planlama prosesi bulunmasina
iliskin faaliyetlerini gerceklestirmek amaclanir.
STRATEJI 1.4:Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedeflerinin kabul edilmesi
ve hedeflere ulasilip ulasiimadigi bakimindan isleyisin duizenli olarak goézden
gecirilmesini saglamak.

www.karabuktso.org.tr
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STRATEJiIK HEDEF 1.5:HABERLESME VE YAYIN PROSESINI iYILESTIRMEK

Odanin amaci ve statusune uygun acik iletisim prosedurleri ve planlari
kullanmasi, is toplumunda tanimli hedeflerinin var olmasi ve s6z konusu kesimlerle
iletisim kurmak icin haberlesme planlarinin olusturulmasi amacglanir.
STRATEJi 1.5:0da (iyelerinin sorunlan ve faaliyetlerinin, Uye ve diger taraflara
aktarimi icin bir surec¢ olusturmak.

STRATEJIK HEDEF 1.6:BiLGi iSLEM TEKNOLOJILERi PROSESINI iYILESTIRMEK

Bilgi ve iletisim Teknolojilerini etkin ve verimli bicimde kullanmak suretiyle,
Odanin uyeleriyle etkin iletisim kurmasi, hizmet sunumu ve surekli gelisim
saglamak icin gerekli teknolojik donanima sahip olmasina iliskin faaliyet
baslatilmasi amacglanir.
STRATEDJi 1.6:0danin hizmetlerini kolaylastiracak yazilim ve donanimlari kullanmak
ve bu yazilim/donanimlari korumak adina gerekli bakim/onarimlari diizenli olarak
planlamak, verileri arsiviemek ve yedeklemek.

STRATEJIK HEDEF 1.7: UYE iLiSKILERI PROSESINI iYILESTIRMEK

Odanin uyesiyle ilgilenme noktasinda mumkun olabilecek en yuksek
standartlara ulasmis olmasi ve memnuniyet seviyeleri ile ilerleme alanlarini
olusturmak icin yerinde etkin bir gozden gecirme mekanizmasini olusturmayi
amaglar.
STRATEJI 1.7:0da Uiye iliskilerini ydnetmek, liye geri beslemelerine (sikayet, éneri,
talep vb.) uygun faaliyetler planlamak ve surekli iyilestirmeyi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.8: KALITE VE DOKUMANTASYON PROSESINi iYILESTIRMEK
Odanin sureglerini gelistirmesi ve izlemesi icin bir is gelistirme araci ya da

kalite yonetim sistemi kullanmasi amaclanir.

STRATEJi 1.8:0danin hizmetlerini kolaylastiracak sistem icerisinde tanimli proses

ve dokumantasyonun kontroluinu saglamak, i¢ denetim de dahil gézden gecirilerek

mevcut ve potansiyel uygunsuzluklarin kok nedenleri ve bu kok nedenlerin

giderilmesine yonelik aksiyonlari planlamak ve gerceklestirmek.

TEMEL AMAG 2. ODA TEMEL HiZMETLERI iLE CAGDAS BiR ODA ANLAYISININ
GELISTIRILMESI

Odanin Uyelerine sunmasi gereken ana hizmetlerin gesitliligi ve kalitesi ile
bunlar Gzerinde uyguladigi kontroller Gizerine odaklanmasi amaclanir.

STRATEJiIK HEDEF 2.1: iLETiSiM AGI PROSESINI iYILESTIRMEK

Odanin uye ile olan iliskilerinin guclendirilmesi, Uye odakli bir yapi ile Gye geri
donuslerine uygun faaliyetlerin planlanmasi ve duyurulmasi.
STRATEJi 2.1:Uyelerine iletisim ve is gelistirme firsatlari sunan genis bir faaliyetler
dizisine erisim saglayabilmek.
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STRATEJIK HEDEF 2.2: POLITIKA TEMSIL PROSESINi iYILESTIRMEK

Odanin Uyeleri icin 6nemli olan konulari tanimlamasi ve bunlari etkin bicimde
yerel, bolgesel ve ulusal karar alicilarin dikkatine sunmasina yonelik hareket etmesi
ile is toplumunun temsil organi olarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi faaliyetler
vasitasiyla oda aginin meslek ve oda duzeyinde gelisimine katki saglanmasi
amagclanir.
STRATEJi 2.2:0da Uye iliskilerini yonetmek, uye geri beslemelerine (sikayet, 6neri,
talep vb.) uygun lobi faaliyetleri planlamak ve surekli iyilestirmeyi saglamak.

STRATEJiK HEDEF 2.3: BiLGi, DESTEK VE DANISMANLIK PROSESINi iYILESTIRMEK

Odanin, genis bir yelpazede bilgi tanimlama, degerlendirme, analiz ve yayma
konularinda yetkin danismanlarin destekledigi bilgi servisleri sunmasina, is
dunyasina faaliyet koluyla ilgili problem ¢6zme aracglari sunan daha uUst duizey bilgi
kaynaklarina erisim saglanmasi, uyelerin rekabet gucunun arttirilmasi amaclanir.
STRATEJi 2.3:0da Uye iliskilerini ydnetmek, liye geri beslemelerine uygun faaliyetler
planlamak ve surekli iyilestirmeyi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.4: iS GELiSTIRME VE EGiTiM PROSESINI IYILESTIRMEK
Odanin yerel ihtiyaclara cevap verecek bir dizi is gelistirme programina erisim

saglamasi amaclanir.

STRATEJI 2.4:Yerel ihtiyaclara cevap verecek bir dizi is gelistirme programlarina

erisim saglama ve uyelere is gelistirmeleri konusunda egitim seminer dlizenlemek.

STRATEJiIK HEDEF 2.5:DIS TICARET PROSESINI iYILESTIRMEK

Oda uluslararasi ticaret faaliyeti gelistirme ve surdurulebilirligini saglama
konusundaki yerel ihtiyaclar karsilamaya yonelik genis bir program yelpazesine
erisim saglayabilmeyi amaclar.
STRATEJi 2.5:Uluslararasi ticaret faaliyeti gelistirme ve siirdurilebilirligini saglama
konusundaki yerel ihtiyaclar karsilamaya yonelik genis bir program yelpazesine
erisim saglayabilmek.
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3.1.UST YONETIM ZIYARETLERI

Karabuk Milletvekilleri Sayin Cem
Sahin, Sayin D.Ali Keskinkilig,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz ve Ozener Marka Patent
firma yetkilisi Huriye Ozenerin
Turk Patent ve Marka Kurumu’'nu
ziyarette bulundu.

Karabuk Ticaret ve  Sanayi
OdasI(KTSO) Meclis Baskani
Adnan Cebi, Seferoglu Bayan
Giyim firmasi Yonetim Kurulu
Baskani Ugur Seferoglu'nu ziyaret
etti.

o =1 ' J , Karabuk Ticaret ve Sanayi
s ' Odasi(KTSO)  Meclis  Baskani
i Adnan Cebi, Senaylar Mobilya
Yonetim Kurulu Baskani Murat
Senay’t Beko magazasinda ziyaret
etti.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Meclis Baskani Adnan
Cebi,Firat Yapi ve Otomotiv firmasi
sahibi Murat Misoglu'nu ziyarette
bulundu.
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Meclis Baskani Adnan Cebi,
Yenice Belediye Baskani S. Sertas
Karakas’'i makaminda ziyaret etti.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, Karabuk Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler Odasi
(SMMMO) Baskanligina yeni
secilen Ugur Demir'e hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Meclis Baskani Adnan Cebi
ve oOnceki donem Karabuk
Cumbhuriyet Bassavcisi Koray
Kesgin, Odamiz onceki donem
Meclis Uyesi ve Yalcin Demir-Celik
Sanayi Ticaret AS. Yetkilisi s
insani Hulseyin Yalcin'a ziyarette
bulundu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Meclis Baskani Adnan Cebi
ve KTSO onceki donem Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Mescier,
Cumhurbaskanligrnin 28 Mayis
2025 tarihli kararnamesi ile
Beykoz Kaymakamligina atanan
Sn. Fatih Urkmezer'e hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, Meclis uyeleri, 5.
Meslek Komitesi uUyeleri, Genel
Sekreter Hasan Kaya ve Oda
Gyeleri ile birlikte, KarabUik il Tarim
ve Orman Mudurligu gorevine
atanan Yasin Onder’e hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Meclis Baskani Adnan Cebi,
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
10.09.2025 tarihli 2025/358 sayili
Cumhurbaskanhgi  Kararnamesi
karari geredince Karabik Il
Emniyet Mudulru gorevine gelen
Sn. Ahmet Canver'e hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz ve Yonetim Kurulu
uyeleri, Karabuk Demir ve Celik
Fabrikalari (KARDEMIR) Yénetim
Kurulu Baskani Muhammed Ali
Oflaz’1 ziyarette bulundu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz ve Yonetim Kurulu
Uyeleri,  Ozcelik-is  Sendikasi
Karabuk Subesi’'ni ziyaret etti.
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz ve Yonetim Kurulu
uyeleri, Karabuk Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren Uyar
Celik Endustri Sanayi ve Ticaret
A.S. firmasini ziyaret etti.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, Karabuk Organize Sanayi
Bolgesinde yapimi is insani
Pehlivan Baylan tarafindan
ustlenilen Isik Celik Sanayi Ticaret
A.S. fabrikasini ziyaret etti.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz ve KTSO Genel
Sekreteri Hasan Kaya, Karabuk
Birlik Medya bulnyesinde faaliyet
gosteren Karabuk Postasi
Gazetesi’'ni, kurulusunun 70. yili
dolayisiyla ziyaret etti.

Karabuk Milletvekilleri Sayin Cem
Sahin ve Sayin D. Ali Keskinkilig,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, Ozel Sektér Demir
Celik Haddecileri Dernegi Baskani
Pehlivan Baylan ile KTSO Uyeleri
Boskay Metal Ugur Bostancioglu
ve Ayglinsan Demir Celik ismail
Aygun’den olusan heyet, Ticaret
Bakan Yardimcisi Sayin Ozgur

Volkan Agar’i ziyarette bulundu.
www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, KTSO Baskan
Yardimcisi Cenk Gedikoglu ve
beraberindeki heyet Celik Makine
Sanayi ve Ticaret AS. (CEMTAS)
ziyaret etti. Heyeti, CEMTAS Genel
Midurt Sayin  Nuri Ozdemirel
karsiladi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, KTSO Baskan
Yardimcisi Cenk Gedikoglu ve
beraberindeki heyet Asil Celik
San. Tic. AS. Genel Muduru Sayin
Osman Kilavuz’'u Bursa’da ziyaret
etti.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Cenk
Gedikoglu, KTSO Hukuk Mdusaviri
Av. Hakan Yilmaz ve Karabuk OSB
Yénetim Kurulu Uyesi Muharrem
Yunus Celik, Bilim Makina A.S.yi
ziyaret etti.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, Yonetim Kurulu
uyesi Murat Sonmez ve KTSO
Genel Sekreteri Hasan Kaya,
Safranbolu ilce Emniyet Mudura
Cavit Yilmaz Tamturk'e ziyarette
bulundu.

A

www.karabuktso.org.tr



2025 Faaliyet Raporu

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, Yonetim Kurulu
uyesi Murat Sonmez ve KTSO
Genel Sekreteri Hasan Kaya,
Safranbolu  Kaymakami  Sayin
Hayrettin Baskin’i ziyarette
bulundu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, Yonetim Kurulu
uyesi Murat Sonmez ve KTSO
Genel Sekreteri Hasan Kaya,
Karabuk Polis Meslek Egitim
Merkezi (POMEM) Muduru Koray
Yalinkaya'ya hayirli olsun
ziyaretinde bulundu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz ve Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Sénmez, Odamiz
uyesi VE-CA Dis Ticaret Anonim
Sirketi sahibi Rafet Vergili'yi
ziyarette bulundu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, Yonetim Kurulu
uyesi Murat Sonmez ve KTSO
Genel Sekreteri Hasan Kaya,
Karabulk idare Mahkemesi Baskani
Sefa Savas Kan'i ziyarette bulundu.
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3.2.UST YONETIM HEYET KABULU

" Karabuk Gazeteciler ve iletisim
e Dernedi (KAGID) Yénetim Kurulu
_ KARABUK i
TiCARZS, ve SAZMVI ODASI B?gka.nl Mehmet “Qetln.kaya =
B @ =~ R Yonetim Kurulu Uyeleri Semih

Gulen, Ziya Alak ve Ergun Baskaya,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyarette bulundu.

Omer Siirmen, Karablik Ticaret ve
Sanayi Odasl (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz'
ziyarette bulundu.

Karabuk 78 Haber sahibi Murat
Ozelci , Karablik Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'l ziyarette
bulundu.

Karabuk Dernekler Federasyonu
Baskan Vekili Necmi Kandemir,
Eflani  Vakif Baskani  Seref
Karakaya, Uluyayla Dernek
Baskani Engin Aydin, Ova
Akcakese Dernek Baskani Necati
Aykac ve is insani Seref Ozalp,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyarette bulundu.
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27 Aralik 2024 tarihinde
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Sakarya Sanayi ve Teknoloji il
Muddurlugi’'ne atanan, Karabuk
Sanayi ve Teknoloji il Muduri
israfil Yildiz, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasli (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz'a
veda ziyaretinde bulundu.

TOBB Karabuk GGK Baskani
Ahmet Can Ozcelik, Diizce GGK
Baskani Ferit Mutlu, Kastamonu
GGK Baskani Taner Tonbul, Bartin
GGK Baskani Huseyin Alp Akin ve
Bolu GGK Baskani Murat
Karaagag¢, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz'
ziyarette bulundu.

Karabuk Universitesi (KBU)
Kurumsal iletisim Koordinatori
Dr. Ogretim Uyesi Murat Bulut ve
Koordinatér Yardimcisi Ogretim
Gorevlisi Abdurrahim Topal,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyarette bulundu.

Onel AVM Yénetim Kurulu Uyeleri
Cafer Yildiz, Alparslan Kanca,
insan Kaynaklari ve Halkla iliskiler
MUdUiri Sevgi Celik ile Mali isler ve
Satin Alma Muduru Fatih Cavdar,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyaret etti.
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- Karabuk Defterdari Hualya
Yelimlies ve Karabuk Vergi Dairesi
Mudurd Ugur Kahraman, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz'i ziyarette bulundu.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) Genel Sekreter V.
Mehmet Cetinkaya, Yatirim Destek
Ofisi Koordinator V. Sakir Adem
Yazici ve Yatirrm Destek Ofisi
Uzmani Ozkan irken, Karabik
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’i ziyarette bulundu.

Karabliik Ticaret il Mudarlagi
gorevinden kendi istegiyle ayrilan
Feridun Karatas, Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraza
veda ziyaretinde bulundu.
Ziyarette Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Sonmez de yer ald..

Karablik Haber Merkezi imtiyaz
Sahibi Mehmet Asar, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’i ziyarette bulundu.
Ziyarette Yoénetim Kurulu Uyesi
Murat Sbnmez de yer aldi.
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Karabuk’'te gorev yapan mahalle
muhtarlari, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'i ziyaret etti.

Vakifbank Karabuk Sube Muduru
Arzu Turker ve Kobi Portfoy
Yoneticisi Mustafa Gorgln
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyarette bulundu.

Vakifbank Karabuk Sube Muduru
Arzu Turker ve Kobi Portfoy
Yoneticisi Mustafa Gorgun
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Meclis Baskani Adnan
Cebi'yi ziyarette bulundu.

Karabik il Tarrm ve Orman
Madarad  Cetin  Ayvalik, Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi

(BAKKA) Yatinm Destek Ofisi
Koordinator V. Sakir Adem Yazici
ve Yatirm Destek Ofisi Uzmani
Ozkan irken, Karablik Ticaret ve
Sanayi Odasl (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz’
ziyarette bulundu.
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: Karabuk Universitesi TOBB Teknik

|7 . | Bilimler Meslek  Yiiksekokulu

Hf' | g Maduri Prof. Dr. Hasan Gokkaya,

, i Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi

@9 = mn ? me y (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
e Fatih Capraz' ziyarette bulundu.

Karablik Ozel Sektér Demir-Gelik
Haddecileri Dernegi Baskani
Pehlivan Baylan, Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasi(KTSO) Meclis
Uyesi Ali Karakas, Boskay Metal
sahibi Ugur Bostancioglu ve Uyar
Demir Celik Genel Muduru Selami
Gunday, KTSO Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'i ziyaret etti.

Karabtik Ticaret il Midurt olarak
goreve atanan Gamze Aydin,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyarette bulundu.

Karablik Sanayi ve Teknoloji il
Mudura Birol Cangi, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’ ziyarette bulundu.
Ziyarette yonetim kurulu uyeleri
de bulundu.
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Karabuk Ticaret ve  Sanayi
Odasr’'nin  (KTSO) yeni uyesi
Greenal Aliiminyum A.S. Mali isler
Muduru Nusret Eksilmez, Karabuk
TSO Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz'i ziyaret etti.

Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi(BAKKA) Bartin Yatirm
Destek Ofisi Koordinatoér V. Dr.
Sahin Bas, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz
ziyarette bulundu.

Afrika Ticaret Merkezleri Kurucusu
ayni zamanda WCI Forum Baskani
Utku Bengisu, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz’
ziyarette bulundu.

13-18 Mayis tarihleri arasinda
kutlanan Sosyal Guvenlik Haftasi
dolayisiyla Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK) Karabuk il Madaru
ismail Yildirm ve beraberindeki
heyet, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi(KTSO) Yonetim  Kurulu
Baskani Fatih Capraz'i ziyarette
bulundu.
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Kastamonu Universitesi Ogretim
Gorevlisi Doktor Mehmet Firat
Olgun ve Ogretim Gorevlisi Tuba
Kulgce, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi(KTSO) Yonetim  Kurulu
Baskani Fatih Capraz'i ziyaret etti.

lyi Parti il Baskani Saban Sahin ve
parti yoneticileri, Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasi (KTSO) Meclis
Baskani Adnan Cebi ve Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz’
ziyarette bulundu.

Safranbolu Jandarma Komando
Egitim Merkez Komutani J. Kd.
Alb. Sinan ibrahimoglu, Karabiik
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz'i iade-i ziyarette bulundu.

Albaraka Turk Katilim Bankasi
Karabuk Sube Mdudurd Selguk
Celik ve Mudur Yardimcisi Salih
Ozer, Karablik Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'i ziyarette
bulundu.
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is insani Onder Okur , Karabik
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Meclis Baskani Adnan Cebi'yi
ziyarette bulundu.

IYi Parti Genel Baskani Misavat
Dervisoglu, Karabuk programi
kapsaminda Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi’'ni (KTSO) ziyaret etti.
Ziyarette, KTSO Meclis Baskani
Adnan Cebi tarafindan karsilanan
Dervisoglu ve beraberindeki heyet,
Karabuk'in ekonomik ve sanayi
yapisina iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Karabuk Kalkinma ve Dayanisma
Dernegi (KAR-DER) YoOnetim
Kurulu Baskani Murat Gul ve
Baskan Yardimcisi Abidin Ertekin,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz’i ziyarette bulundu.

Kadin  Birlik, Dayanisma ve
Yardimlasma Dernegi (KADINBIR)
Yonetim Kurulu Baskani Bdusra
Tunckaya Boyukozkok ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, Karabtik Ticaret ve
Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Caprazi
ziyarette bulundu.
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Saadet Partisi il Baskani Aziz
Gundogdu ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, Karablik Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'l ziyarette
bulundu.

Karabik  Universitesi  Bilisim
Teknolojileri Meslek Yuksekokulu
Midard  Dr.  Ogretim  Uyesi
Emrullah Demiral, Ogr. Gor.
Suheda Semih Acmal, Ogr. Goér.
Baha Alturan ve Yuksekokul
Sekreteri Mevlut Suzan, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz'i ziyarette bulundu.

Tarm ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu (TKDK) il
Koordinatoru Emre Akbiyik,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyarette bulundu.

Bade Group Danismanlik
Hizmetleri yetkilisi Secilay
Koymali ve ekip lideri Tugba Kuru,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyarette bulundu.
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Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
Diizce Milletvekili Talih Ozcan,
Bolu Milletvekili Turker Ates, CHP
Yiksek Disiplin Kurulu Uyesi
Ozgur Saglam, CHP Karabuk il
Baskani Vedat Yasar ve CHP
Merkez ilce Baskani Ali Yavuz,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasr'ni
(KTSO) ziyaret etti.

Karabuik Ticaret il Midiiri Gamze
Aydin ve Karabuk 112 Acil Cagr
Merkezi Muduru Emre Erakcaoglu,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz’a ziyarette bulundu.

Narin Gumrik Musavirligi istanbul
Havalimani Operasyon Sorumlusu
ilhan Metin, is Gelistirme ve
Pazarlama Sorumlusu Esra Aleyna
Tlzer ile Serbest Muhasebeci Mali
Misavir  Mustafa  Ozkaynak,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyaret etti.

Demir Celik MlUhendisleri Dernegi
(DCMD) Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Turgut Cengiz, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’i ziyarette bulundu.

www.karabuktso.org.tr
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Milliyetci Hareket Partisi (MHP)
Karabllkk il  Baskani  Cenk
Gedikoglu, Merkez ilce Baskani
Celal Tokatlih, KACEP Baskani
Reside Yildirnm ve beraberindeki
heyet, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yoénetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'a ziyarette
bulundu.

Zafer Partisi Genel Baskan
Yardimcilari Ugur Batur ve Tugba
Mizrak Demirbag, Genel idare
Kurulu (GiK) Uyesi Dr. Goékhan
Sahin, Karabiik il Baskani Sami
Tokan, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasrni  (KTSO) ziyaret etti.
Ziyarette heyeti KTSO Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz
karsiladi.

Karablik il Emniyet Muduri
Mehmet Ali Hasan Kose, veda
ziyareti kapsaminda Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz ve Yonetim  Kurulu
uyelerini ziyarette bulundu.

Karablk  Valiligi  Ticaret |l
MuadurlGgu  bunyesinde  gorev
yapan Koordinator Zehra Demiir,
veda ziyareti kapsaminda Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’i ziyarette bulundu.
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Buyuk Birlik Partisi (BBP) Karabuk
il Baskani Murat Kesgin ve
Yonetim Kurulu uyeleri, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’a ziyarette bulundu.

Gedik Yatirm Bodlge Mudura
Orcun Kurt, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasl (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz’
ziyarette bulundu.

Karabuk Haber Merkezi(KHM)
imtiyaz Sahibi Mehmet Asar,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyarette bulundu.

Bahcgesehir Koleji Karabuk Subesi
Kurucu Temsilcisi Mustafa Serdar
Akinci, Sirket Ortagi Yusuf Faruk
Akinci, ilkokul MuOdird Hicran
Cebeci ve Kurumsal iletisim
Yoneticisi Medine Aksoy, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’ ziyarette bulundu.
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Karabiik Ozel Vefa Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi Kurum
Madurd  Mdacahit Gunduz, Dil
Konusma Terapisti Seda Sanli ve
Halkla iliskiler Uzmani Abdullah
Celik, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yoénetim Kurulu
Baskani Fatih Caprazi ziyarette
bulundu.

Deniz Yatirm Baskent 1 Sube
Mudura Aybars Kirdas ve Deniz
Yatirrm Danismani Aydin Altinok,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’'i makaminda ziyaret etti.

OzMii-ge Tekstil Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Yetkilisi Hakan
Bender, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yoénetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'i ziyarette
bulundu.

Avrupa Birligi Uzmani Nejla Arica,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyarette bulundu.
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Karabliik Sanayi ve Teknoloji il
Mudlra Birol Cangi, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’i ziyarette bulundu.
Ziyarette KTSO Genel Sekreteri
Hasan Kaya da bulundu.

Celsantas A.S. insan Kaynaklar ve
idari isler Yoéneticisi Muratcan
Akerdogan ve isletme Muduiru
Orhan Kaymaz, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz
ziyarette bulundu.

S.S. Ayka Yash Bakim Kadin
Girisimci Uretim ve isletme
Kooperatifi Baskani Selva Seza
Candan ve Kooperatif Kurucu
Uyeleri, Karablik Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'i ziyarette
bulundu.

Milliyetci Hareket Partisi (MHP)
Karabik il  Baskani  Cenk
Gedikoglu ve Yonetim Kurulu
uyeleri, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yoénetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'i ziyarette
bulundu.
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Ozcelik-is Sendikasi Karablik Sube
Baskani Kenan Yilmaz ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz’
iade-i ziyarette bulundu.

Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim
Vakfi (LOSEV) Karadeniz Temsilcisi
Beyza Bahce ve Halkla iliskiler
Sorumlusu Tugce Tekin, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz'i ziyaret etti.

Kelebek Etkisi Dernegi yetkilileri
Av. Yusuf Colak, Av. Gulsah Ersoz
ve Av. Derya Betiil Ozer ile
Karabuk Dikkat Gelistirme ve
Kogluk Merkezi (KARDIKMER)
yetkilisi Tugba Kuran Kaya ve
Cocuk Gelisimci Gozde Tutun,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz'i ziyaret etti.

Turk Ticaret Bankasi Adapazari
Sube Muduru Volkan Celik ve
Perakende Bankacilik Portfoy
Yoneticisi Alptug Sezek, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz’i ziyaret etti.
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Albaraka Turk Katilim Bankasi
Karabuik Sube Mudura Selcuk
Celik ve Mudur Yardimcisi Anil
Yuksel, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz'i ziyaret etti.

Kuveyt Turk Katillm Bankasi
Karabuk Sube Mudurad Tamer
Yardim ve Mudur Yardimcisi Onur
Emiroglu, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz
ziyaret etti.

Karabuk idare Mahkemesi Baskani
Sefa Savas Kan, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz’
iade-i ziyarette bulundu.

Karabuk Polis Meslek Egitim
Merkezi (POMEM) Muduru Koray
Yalinkaya, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasli (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz’
iade-i ziyarette bulundu.
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3.3.TOBB FAALIYETLERI

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Karadeniz Bélgesi istisare Toplantisi,
TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde, Karadeniz
Bolgesi Oda ve Borsa Baskanlarinin katihmiyla TOBB ikiz Kulelerde
gerceklestirildi.

Toplantida, klresel ekonomide yasanan ticaret savaslarinin Turkiye
ekonomisine etkileri, il ve ilcelerde yasanan ekonomik sikintilar, is dinyasinin
beklentileri ile sektorel talepler degerlendirildi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz,
toplantida s6z alarak sehrimiz ve
bolgemiz ve hatta uUlkemizin ihracatinin
artinlmasi i¢cin gerekli olan Filyos Liman
Projesi ve demiryolu aginin gelistiriimesi,
Eskipazar OSB Lojistik Merkezi'nin
kurularak faaliyete gecirilmesi, vergi, KDV
Mevzuati ve torba yasa hakkindaki
talepleri ve 3 Nisan Sanayi Gunu ilan
edilmesi konular hakkinda konusarak,
Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'na konularla
ilgili dosyayi takdim etti.
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@ TURKIYE DDALAR VE BDRSALAR BIHLI‘G =
TO RKIYE EKONOMFSURASI i

3 TURI{IYE DDAL.AR VE BGRSALM BIRL‘JGL-
/ TURKIYE EKOI’\EDMI SURASI'

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) organize ettigi TOBB Turkiye
Ekonomi Surasi, TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde,
Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Cevdet Yilmaz, ilgili Bakanlar ve Oda/Borsa
Baskanlarinin katilimiyla TOBB ikiz Kulelerde yapildi.

TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu, toplantinin acilisinda yaptigi
konusmada dulnyada ticaret savaslari ve korumaciligin yayildigini, kuresel
bluyliime ve ticaretin yavasladigini belirterek, "Ulkemiz ekonomisi de tim
bunlardan olumsuz etkileniyor ama enseyi karartmiyor, mucadeleden kesinlikle
vazgecmiyoruz." dedi.

Bu kapsamda s6z alan Karabuk Ticaret ve
=% Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Fatih
S T Capraz, kurside yaptigi konusmada su
s . N> ifadeleri kullandi:

'#&“EE?#E‘E‘&S%‘&“ e
"Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi olarak,
goreve geldigimiz gunden bu yana ilimiz ve
camiamizin sorunlarini katilimci bir anlayisla,
kurullarbrmiz vasitasiyla degerlendirdikten
sonra Ekonomi Surasi basta olmak uzere ilgili
mercilere  aktararak ¢6zim  uretmeyi
amacglamaktayiz. Yatirrm, uretim, istihdam,
ihracat yoluyla ulkemizin sanayi
kalkinmasina katki saglayacak ve
Uyelerimizin ¢6zime kavusmasini bekledigi
konulan basliklarlyla zatialinize aktarmak

istiyorum."
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Capraz, konusmasinda 6zellikle Filyos Limanr'nin ihracata acilmasi ve demiryolu
hattinin gelistiriimesi, Eskipazar OSB icinde lojistik merkez kurulmasi, vergi ve
KDV mevzuatindaki adaletsizlikler, cek karsiligi kredi kullaniminda yasanan
sorunlar ile Bati Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligrnin
kurulmasi konularina dikkat cekerek, bu alanlarda kamu destegi talep etti.

Capraz, ‘“Filyos Limanrnin aktif sekilde ihracat amacglh kullanilabilmesi ve
demiryolu tasimaciligina agirlik verilmesi, sanayicilerimizin kuresel pazarlarda
rekabet gucunu artiracaktir” diyerek, Karabuk ve cevresindeki isletmeler icin
lojistik altyapinin gug¢lendirilmesinin 6nemine isaret etti.

Ayrica demir-celik sektorindeki dustuk kar marjlari ve nakit finansman yukune
neden olan KDV uygulamalarinin yeniden goézden gecirilmesi gerektigini
vurgulayan Capraz, ‘“Ticaretin huzurlu bir ortamda gerceklesmesi ve firsat esitligi
prensipleri gozetilerek, KDV mahsup islemlerinin eski sisteme dondurulmesini
talep ediyoruz” dedi.

Konusmasinin sonunda ise Capraz, Bati Karadeniz Bodlgesi'nin kalkinmasina
katki saglayacak, Karabuk, Bartin, Zonguldak, Kastamonu, Cankiri ve Sinop
illerini kapsayan BAKAP (Bati Karadeniz Projesi) icin bolgeye 6zel bir kalkinma
idaresi kurulmasi gerektigini belirterek, bu yondeki taleplerini kamuoyunun
takdirine sundu.

Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz'in yani sira Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Vedat Isikhan, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakii,
Ticaret Bakani Omer Bolat, Cumhurbaskanlidi Strateji ve Blitce Baskani ibrahim
Senel ve bazi bakan yardimcilari da toplantida yer aldi.
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Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), 30-31 Mayis tarihlerinde 81. Genel
Kurulu'nu gerceklestirdi.

30 Mayis Cuma gunu, TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Genel
Kurul Divani, Yonetim Kurulu Uyeleri, oda ve borsa baskanlari ile delegeler,

Anitkabiri ziyaret ederek Gazi Mustafa Kemal Ataturk’'un huzurunda saygi
durusunda bulundu.

81. Mali Genel Kurul ise 31 Mayis tarihinde TOBB ETU'de dizenlendi. TOBB

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde gerceklesen genel kurula
Ticaret Bakani Sayin Omer Bolat da katild.
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Avrupa Odalar Birligi (Eurochambres) tarafindan duzenlenen 7. Avrupa
isletmeler Meclisi (EPE) Programi, Belcika’nin baskenti Briiksel'de Avrupa
Parlamentosu Genel Kurul Salonu'nda gerceklestirildi. 33 Ulkeden 800’Un
Uzerinde firmanin katilm sagladigi programda, Avrupa is dunyasinin
temsilcileri bir araya geldi.

Toplantiya, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani ve Eurochambres
Baskan Vekili Rifat Hisarciklioglu baskanhgindaki Turk heyeti de katilim
gosterdi. Turkiye'yi temsilen programa katilan heyet icerisinde Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz da yer aldi.
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu
baskanlhgindaki heyet, program kapsaminda Bruksel'de bir dizi temasta
bulundu. Heyet icinde yer alan Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz, Avrupa isletmeler Meclisi Programi'nin ardindan
duzenlenen ziyaret ve gorusmelere katilim sagladi.

Briksel temaslari c¢ercevesinde; AB Bilgi Merkezleri Aginin Desteklenmesi
Projesi koordinatorleriyle bir araya gelinerek proje faaliyetleri degerlendirildi.
Ayrica TOBB Bruksel Ofisi ziyaret edilerek yurutulen calismalar hakkinda bilgi
alindi.

Ziyaretlerin devaminda TOBB Briiksel Ofisi'nde ortak egitim yapan TOBB ETU ve
Baskent Universitesi dégrencileriyle bulusuldu. Ogrencilerle egitim siirecleri ve
Avrupa’'daki deneyimleri Uzerine gorus alisverisinde bulunulurken, heyet
genclere basari dileklerini iletti.
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Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ticaret Merkezleri - Hedef Pazar ABD
Zirvesi, TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu’'nun ev sahipliginde, Ticaret
Bakani Sayin Omer Bolatin da katilimiyla TOBB ikiz Kulelerde yapildi.
Gergeklestirilen toplantida, firmalarin ABD pazarindaki konumlarinin
guclendirilmesi ve surdurulebilir ihracatin desteklenmesine yonelik yapilacak
calismalar ele alindi.

Program kapsaminda, ihracatini en hizli gelistiren, e-ihracat ve teknoloji-
inovasyon alanlarinda 6ne ¢ikan firmalar édullendirildi.

Yogun rekabet ortaminin hakim oldugu geleneksel pazarlarda zorluklarin
yasandigl gunumuzde, ABD pazari; ihracatin ¢esitlendirilmesi ve katma degerli
uretimin artirilmasi acisindan énemli bir firsat sunmaktadir.

Ayrica, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz,
Sayin Bakan’a; “%25 oranindaki yurtici asgari alim sartinin tamamen kaldiriimasi
ve 7207 GTIP kapsamindaki sicak haddeleme tesislerine verilecek Dahilde
isleme izin Belgesi siirelerinin 4 aydan 6 aya uzatilmasinin sektér acisindan
hayati onem arz ettigi” yonundeki talepleri sunarak, hazirlanan kapsamli
dosyayi elden takdim etme imkani bulmustur.
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3.4 TOPLANTI VE ORGANIZASYONLAR

Karabuk'te Sivil Toplum Kuruluslar (STK) bir araya gelerek gerceklestirdigi
toplantida Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz ve Esnaf Sanatkarlar Odasi Baskani Yildiray Yildirrm’'in baskanliginda
gerceklesti. Karabuk'te ki STK Baskanlari ve temsilcilerinin katilim yaptigi
toplantida Karabuk Universitesi'nin kent ve bélge icin &nemi vurgulanirken, yeni
Fakulte yerinin tespiti konusu yani sira Universite-sehir battinlesmesi, eksikliklerin
giderilmesi, ve Universitenin fiziki 6grenim imkanlan icin atilacak adimlar
hakkinda istisare toplantisi gerceklesti.

Tarihi Paflagonya Vadisi Projesi kapsaminda il Kiltiir ve Turizmm Muduarluga ev
sahipliginde degerlendirme toplantisi duzenlendi. Toplantiya Vali Yardimcisi
Sayin Meral Bati Demirbas, il Kiltlr ve Turizm MUduri ibrahim Sahin, Karabuik
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz ve ilgili
paydaslar katilim sagladi.
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Karabuk Universitesi, uluslararasi ticaretin gelisimine katkida bulunmak ve yeni
ticaret mekanizmalar olusturmak amaciyla Rektér Prof. Dr. Fatih Kirisik
baskanliginda gerceklestirilen "Uluslararasi Ticaret Komisyonu Toplantisi"na ev
sahipligi yapti. Toplantiya Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz da katilim sagladi.

TOBB Geng Girisimciler Kurulu Bati Karadeniz Bolge Toplantisi, Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasi (KTSO) ve TOBB Karabuk Geng¢ Girisimciler kurulu baskani
Ahmet Can Ozcelik ev sahipliginde gerceklestirildi. Bati Karadeniz Genc
Girisimciler Kurulu (GGK) Bolge Baskani ayni zamanda Duzce GGK Baskani Ferit
Mutlu, Kastamonu GGK Baskani Taner Tonbul, Bartin GGK Baskani Huseyin Alp
Akin, Bolu GGK Baskani Murat Karaagag ve uyeleri katildi.

Firma ziyaretleri kapsaminda Celikoglu Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ziyaret
edildi. Demir ¢elik sektorindeki uretim parcgalari, surdurulebilirlik ¢ozimleri ve
bolgedeki sanayi gelisimi degerlendirme yapildi. Geng¢ Girisimciler, sektor
dinamiklerini 6grenerek, uretimi artirmaya yonelik is birligi olanaklari hakkinda
fikir alis verisinde bulundu.
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Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Toplantisi Vali Sayin
Mustafa Yavuz Baskanliginda gerceklesti. Toplantiya Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Baskani Adnan Cebi ile Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz katilim sagladi.

il Koordinasyon Kurulu’nun 2025 Yili ilk Toplantisi, Vali Sayin Mustafa Yavuz
Baskanliginda Gerceklestirildi. Toplantiya Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz katilim sagladi.
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi(KTSO) 2025 yili ilk meclis toplantisi Meclis
Baskani Adnan Cebi baskanliginda ve Karabiik Belediye Baskani Sayin Ozkan
Cetinkaya'nin tegsrifleri ile gerceklesti.

Girisimci Destek Programi is Gelistirme Destegi Juri Degerlendirme Kurulu
Toplantisi, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasli (KTSO) ev sahipliginde
gerceklestirildi.

KTSO Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz’'in juri Gyesi oldugu ve bolgemizden
2 imalat¢i sirketimizin basvurularinin degerlendirildigi toplantiya, KOSGEB
Baskan Yardimcisi Dr. Recep Kiling, Sanayi ve Teknoloji il Miidiiri Birol Cangi,
KOSGEB Karabuk Muduri Serhat Saygin, KBU Muhendislik Fak. Dekan Yrd. Dog.
Dr. Engin Cevik ve BAKKA Karabuik YDO Koordinator V. Sakir Adem Yazici
katilim saglamistir.
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Hazine ve Maliye Bakanhgimizin talimatiyla, Turkiye'de 81 il bulusmalar
kapsaminda, gelirler idaresinden yetkili heyet Karabuk’e geldi.

Gelir idaresi Baskanhgrni temsilen, Gelir idaresi Grup Baskanlari, Gékhan
Catalok ve Emre Guler ile birlikte Karabuk Defterdar Hulya Yelimlies'in
katilimlariyla, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) ev sahipliginde toplanti
gerceklestirildi.

iste Birlik, Gucte Birlik: KARABUK, Kamu-STK isbirligi Projesi Kapsaminda Sivil
Toplum Kuruluslari Sunum Toplantisi Gergeklestirildi. Karabuk 100. Yil Kaltuar
Merkezi'nde duzenlenen programa Karabuk Valisi Sn. Mustafa Yavuz, Karabuk
Belediye Baskani Ozkan Cetinkaya, Vali Yardimcilari, Kaymakamlar, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yénetim Kurulu Baskani Fatih Capraz, llce
Belediye Baskanlarl, kamu kurum ve kuruluslarin mudurleri ve sivil toplum
kuruluslarinin baskan ve temsilcileri katildi.
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz
baskanliginda Milli Egitim Bakanlgi Proje Okullari Yonetmeligi kapsaminda,
Protokol Yurutme Kurulu (PYK) toplantisi KTSO’'nun ev sahipliginde gerceklesti.

Turkiye Sosyal Kapsayicli Yesil Gecis (SoGreen) Projesi istisare toplantisi Karabuk
Ticaret ve Sanayi OdasI(KTSO) ev sahipliginde gerceklesti. Yesil ve kapsayici
donusumu destekleyen SoGreen Projesi hakkinda istisarelerde bulunuldu.
Toplantiya Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz da katilim sagladi.
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Karabulk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO), Yiiksek istisare Kurulu (YiK) Uyeleri,
Disiplin Kurulu Uyeleri, KTSO Meclis Uyeleri ve oda personelinin de yer aldigi
etkinlikte YiK toplantisi diizenlendi.
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) ev sahipliginde, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP) Mesleki Egitimde Yiiksek Teknoloji Projesi izleme
Kurulu toplantisi gerceklesti.

Toplantiya KTSO Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz, BAKKA YDO Koordinator

V. Sakir Adem Yazici, Uzman Sakin Eren ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya,
KTSO Dis Ticaret ve Proje Gelistirme Uzmani Tarik Ozmen katihm sagladh.

www.karabuktso.org.tr
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Ulastirma ve Altyapi Bakani Sayin Abdulkadir Uraloglu'nun, Karabuk'te
kurulmasi planlanan Lojistik Merkez Projesi’'nin Lojistik Koordinasyon Kurulu
gundemine alinacagini aciklamasinin ardindan, proje Ulastirma ve Altyapi
Bakan Yardimcisi Sayin Enver iskurt baskanliginda Ankara'da dizenlenen
Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantisi’'nda ele alindi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) tarafindan 3 Nisan Karabuk'lin
Kurulusunun ve Demir Celik Fabrikalarinin temellerinin atilisinin 88. Yil
Dénumu Ozel Giindemiyle “3 Nisan Ozel Meclis Toplantisi” diizenlendi.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz, Bartin
Dernekler Federasyonu ev sahipliginde Amasra Northdoor Hotel'de duzenlenen
Uluslararasi Bati Karadeniz illeri Birligi Toplantis'na katilim sagladi. Toplantida,
Bati Karadeniz Bolgesi'nin ekonomik potansiyelinin gu¢lendirilmesi, istihdamin
artinlmasi, turizmm imkanlarinin gelistiriimesi ve bolgesel is birliginin
artinlmasina yonelik degerlendirmelerde bulunuldu. Bodlgenin ortak
menfaatleri dogrultusunda gucglu bir birliktelik olusturulmasinin  6nemi
vurgulandi.
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) ev sahipliginde dluzenlenen "Sanayinin
Gelisiminde Meslek Yuksekokullarinin Rolu" konulu istisare toplantisina KTSO
Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz katilim sagladi. Toplantida, sanayinin
ihtiya¢c duydugu nitelikli is glicunun yetistirilmesi, meslek ylksekokullarinin
sektorle uyumunun guclendirilmesi ve egitim ile is dunyasi arasindaki is
birliginin gelistiriimesine yonelik degerlendirmelerde bulunuldu. Bolgesel
kalkinmada mesleki egitimin stratejik Gnemi vurgulandi..

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Valisi Sayin Mustafa Yavuz baskanliginda gerceklestirilen il istihdam ve
Mesleki Egitim Kurulu Toplantisi'na, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz katillm sagladi. Toplantida, istihdami artirmaya
yonelik tedbirler, issizligin 6nlenmesine iliskin calismalar ve uygulanacak aktif is
gucu programlari hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.

Karabuk Universitesi (KBU) Rektorii Prof. Dr. Fatih Kinsikin ev sahipliginde
duzenlenen, meslek kuruluslarn temsilcilerinin katildigi istisare toplantisina
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz da
istirak etti. Toplantida, Universite-sehir is birliginin guclendirilmesine yonelik
ortak projeler ve hayata gecirilebilecek yeni calismalar Uzerine gorus
alisverisinde bulunuldu.

www.karabuktso.org.tr
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Karablik Universitesi Rektéri Prof. Dr. Fatih Kinsik baskanhginda
gerceklestirilen Karabuk Teknokent Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na, Karabuk
Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz katilim sagladi.
Toplantida, Karabuik Teknokent’'in mevcut faaliyetleri, gelecek donem hedefleri
ve Universite-sanayi is birligini guUclendirecek calismalar Uzerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

KARABUK
TICARET VE SANAYI

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) ev sahipliginde duzenlenen Bati
Karadeniz illeri Birligi Toplantis'na; Karabiik Valisi Sayin Mustafa Yavuz,
Karabuk Belediye Baskani Ozkan Cetinkaya, bdlge oda baskanlari, sivil toplum
kurulusu temsilcileri ve is insanlariyla birlikte KTSO Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz da katillm sagladi. Toplantida, Bati Karadeniz Bolgesi‘'nin ortak
sorunlari ve kalkinma hedefleri ele alinarak, bolgesel is birliginin
guclendirilmesi ve ortak hareket kultldrinun gelistiriimesine yonelik
istisarelerde bulunuldu.

www.karabuktso.org.tr
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Zonguldak Valisi Sayin Osman Hacibektasoglu baskanliginda Karabuk'te
gerceklestirilen Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Eylul Ayl Yonetim
Kurulu Toplantisi’'na; bolge valileri, belediye baskanlari, il genel meclisi
baskanlari ve ticaret ve sanayi odasi baskanlariyla birlikte Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz da katilm sagladi.
Toplantida, bolgesel kalkinmayi destekleyecek calismalar, ajans faaliyetleri ve
Bati Karadeniz Bolgesi'nin oncelikli hedeflerine iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu.

Karablik Ozel Sektér Demir-Celik Haddecileri Dernedi (KAHDER) tarafindan
duzenlenen istisare toplantisina, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz da katihm sagladi. Toplantida, demir-celik
sektorindeki guncel gelismeler, sektorin ihtiyaglari ve ¢6zum oOnerileri
degerlendirilerek, uUlke ekonomisine katki sunacak adimlar UGzerine goérus
alisverisinde bulunuldu.

www.karabuktso.org.tr
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Erdal iphone SELCUK OKTAY Miray Ceylan

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz,
Zonguldak TSO koordinasyonunda gerceklestirilen Saglik Turizmi HISER Projesi
toplantisina katildi. Toplantida, Bati Karadeniz'in saglk turizmi potansiyelinin
uluslararasi alanda tanitilmasi ve ozellikle Almanya gibi hedef pazarlarda
farkindalik olusturulmasina yonelik c¢alismalar degerlendirildi. ALZ Grup
danismanliginda gerceklestirilen istisarelerde, projenin yol haritasi, bolgesel is
birligi ve sektorun gorusleri ele alindi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz,
Belcika'nin baskenti Briiksel'de diizenlenen 7. Avrupa isletmeler Meclisi (EPE)
Programi'na katilan Turk heyeti icerisinde yer aldi. Avrupa is dunyasinin
temsilcilerini bir araya getiren programda, surdurulebilir blUylme, rekabet glicu
ve ekonomik dayanikliigin artirilmasina yonelik politikalar ele alindi.
Toplantida, isletmelerin kuresel olgcekte guclendirilmesine yonelik is birligi
firsatlari degerlendirilirken, Avrupa is dunyasinin beklentileri Avrupa Birligi
kurumlarinin temsilcilerine aktarildi.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz,
Karablik iSKUR il Midirligi ev sahipliginde diizenlenen Karabik istihdam
Toplantisi'na katildi. Toplantida, kentte istihdamin artirnlmasina yonelik
calismalar, is gucu piyasasinin ihtiyaclari ve mesleki egitim ile istihdam
arasindaki bagin gucglendiriimesine iliskin konular degerlendirildi. Kurumlar
arasi is birliginin 6neminin vurgulandigi toplantida, isverenlere yonelik tesvik

mekanizmalarinin daha etkin kullanilmasina yonelik gérus alisverisinde
bulunuldu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz’in
baskanliginda gerceklestirilen 2026 Yili Yerel Kalkinma Hamlesi istisare
Toplantisrnda, boélgenin kalkinma oncelikleri ele alindi. BAKKA ve EPC
Danismanlik A.S. temsilcilerinin katilimiyla dizenlenen toplantida, 2026 yili igin
onceliklendirilecek sektorler ve gelistirilebilecek proje alanlari degerlendirildi.
istisarelerde, bélgenin mevcut potansiyeli dogrultusunda kalkinma hedeflerine
yonelik gorus alisverisinde bulunuldu.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz,
TOBB Ticaret Merkezleri - Hedef Pazar ABD Zirvesi'ne katillarak Karabuk is
dunyasini temsil etti. Programda, ABD pazarinda ihracatin gelistirilmesine
yonelik calismalar degerlendirilirken, Fatih Capraz sektorin taleplerini Ticaret
Bakani Omer Bolat’a ileterek hazirlanan dosyayi takdim etti. Zirve kapsaminda
ayrica, ihracatin guglendirilmesi ve firmalarin kuresel pazarlardaki rekabet
gucunun artirlimasina yonelik is birligi firsatlar ele alind..

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz’in
baskanliginda gerceklestirilen 2026 Yili Yerel Kalkinma Hamlesi istisare
Toplantisrnda, boélgenin kalkinma oncelikleri ele alindi. BAKKA ve EPC
Danismanlik A.S. temsilcilerinin katilimiyla dizenlenen toplantida, 2026 yili igin
onceliklendirilecek sektorler ve gelistirilebilecek proje alanlari degerlendirildi.
istisarelerde, bélgenin mevcut potansiyeli dogrultusunda kalkinma hedeflerine
yonelik gorus alisverisinde bulunuldu.

www.karabuktso.org.tr
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan desteklenen 2024 Yili
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) cercevesinde Karabuk'te
hayata gecirilecek iki 6hemli proje icin imza toreni duzenlendi.

Karabuk Valisi Sayin Mustafa Yavuz'un baskanliginda duzenlenen térende,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) ile Karabuik Ugrasan Kadin Uretim ve
isletme Kooperatifi (KABUK) tarafindan hayata gecirilecek projelerin
sozlesmeleri imzalandi. KTSO tarafindan yurutulecek istihdam garantili "Mesleki
Egitimde Yuksek Teknoloji" projesi kapsaminda kurulacak Dijital Egitim
Merkezi'nde, sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara elemanlarin yetistirilmesi
hedefleniyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) is birliginde
duzenlenen "Yerel Kalkinma Hamlesi" bilgilendirme toplantisinda, Karabuk'e
yonelik stratejik yatirm alanlar ve saglanan tesvikler tanitildi. Toplantida,
bolgesel kalkinmaya katki saglayacak oncelikli yatirrm konular ile destek
mekanizmalari hakkinda katilimcilara kapsamli bilgiler verildi.

www.karabuktso.org.tr
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Eylul Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi,
Zonguldak Valisi ve BAKKA Yonetim Kurulu Donem Baskani Sayin Osman
Hacibektasoglu baskanliginda Karabuk'te gergeklestirildi. Toplantida, bélgenin
kalkinmasina yonelik stratejik c¢alismalar, mali ve teknik destek programlari,
yerel kalkinma hamlesi proje Onerileri ile onimuzdeki donemde yurutulecek
faaliyetler degerlendirildi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz'in
da katilim sagladigi toplantida, bolgesel kalkinmaya katki sunacak projeler ve is
birligi surecleri hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) is birliginde diizenlenen "Ozel Sektdre Yonelik Tesvik ve Destekler"
bilgilendirme toplantisinda, girisimcilere ve isletmelere yonelik hibe, mentorlik,
yonetim danismanligi ve glincel yatirnm tesvikleri hakkinda kapsamli bilgiler
paylasildi. Toplantida, isletmelerin rekabet gliclnu artiracak destek programlari
ve yatirim firsatlan katilimcilara aktarildi.

www.karabuktso.org.tr
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi himayelerinde, Karabtik Universitesi, Karabiik
ISKUR il Midurligu, Karablik Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi ve Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) is birliginde yurutilen SOGEP kapsaminda
duzenlenen mesleki egitim programlari basariyla tamamlandi. Web Tasarimi-
Muhasebe ile Pnomatik Hidrolik Sistemler ve Forklift Operatorltigu egitimlerini
tamamlayan kursiyerlere sertifikalari duzenlenen torenle verildi.

orene, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih
Capraz basta olmak Uzere protokol uyeleri, kurum temsilcileri ve kursiyerler
katildi. Programda, mesleki egitimin nitelikli istihdama ve boélgesel kalkinmaya
sagladigi katkinin 6nemine vurgu yapildi.

Torende konusan KTSO Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz, BAKKA destekli
"Mesleki Egitimde Yuksek Teknoloji" projesi kapsaminda egitimlerin basariyla
tamamlanmasindan duydugu memnuniyeti dile getirdi. Capraz, projeye katki
sunan tum paydaslara tesekkir ederek sertifika almaya hak kazanan
kursiyerleri tebrik edip kariyerlerinde basarilar diledi.

www.karabuktso.org.tr
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3.6.FUARLAR

KTSO Meclis Baskani Adnan Cebi, istanbul Fuar
Merkezi'nde dulzenlenen uluslararasi mobilya
fuarinda KTSO uyesi Medisa Mobilya Ltd. Sti.'nin
standini ziyaret etti. Firma yetkilisi Savas Senay ile
gorusen Cebi, firmanin faaliyetleri hakkinda bilgi
alarak Karabuk'in mobilya sektériindeki basarisina
katki sunan yerel firmalarin ulusal ve uluslararasi
platformlarda yer almasinin 6nemine vurgu yapti.
Cebi, Medisa Mobilya’'nin ¢alismalarini takdir ederek
basarilarinin devamini diledi.

KTSO Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz, Baskan Yardimcisi Cenk Gedikoglu
ile Meclis Uyeleri Ahmet Saltoglu ve Omer Yegin, istanbul Fuar Merkezi'nde
duzenlenen Metal Expo Fuarrni ziyaret etti. KTSO heyeti, fuarda yer alan
Karabuklu sanayi kuruluslarinin stantlarini ziyaret ederek firma temsilcileriyle
bir araya geldi ve sektore iliskin degerlendirmelerde bulundu. Ziyaretlerde
Karabuk'in demir-celik sektorindeki gug¢li konumu bir kez daha vurgulandi.

www.karabuktso.org.tr
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Metal Expo Fuar’na Odamiz lyelerinden KARDEMIR A.S., Cevher Metalurji AS.,
Dofer Yapi AS., Isik Celik A.S., Mescier AS., Serhat Demir-Celik A.S., Kibar Dis
Ticaret A.S., Aygunsan A.S. Kaptan Demir-Celik A.S. ve Boskay Metal Ltd. Sti.
katilim saglamistir.
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KTSO Meclis Baskan Yardimcisi Kamil Unal, sigortacilar isa Demir, Gaye Kos ve
Ozlem Unli ile birlikte TOBB, SEDDK ve Tirkiye Sigorta Birligi is birliginde
diizenlenen istanbul IV. Sigorta Fuari ve Kongresi’'ne katildi. KTSO heyeti, sigorta
sektorindeki glincel gelismelerin ele alindigi etkinlikte Karabuk’'u temsil ederek
cesitli temaslarda bulundu.
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) destegiyle, Karabuk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6gretmen ve 6grencilerinden olusan bir heyet, 5 - 8 Kasim 2025
tarihleri arasinda istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde dlizenlenen
SMTech Eurasia Fuarr'na teknik bir gezi gerceklestirdi.

Teknik gezi kapsaminda ogrenciler, sac isleme sektoérunin tum ana
bilesenlerinin yer aldigi genis urdn yelpazesini inceleme imkani buldu. Fuarda
lazer, plazma ve su jeti kesim makineleri, abkant presler, bUkim ve delme
sistemleri, kaynak teknolojileri ile ylizey isleme ¢é6zimleri gibi sektére yon veren
teknolojiler yer aldi. Ogrenciler, makine parkurlarini yakindan inceleyerek
uretim surecleri, verimlilik, is guvenligi ve dijitallesme alanlarindaki yenilikler

hakkinda uzmanlardan bilgi aldi.

SMTech Eurasia Fuari, sac isleme teknolojileri alaninda dunyanin ve Turkiye'nin
onde gelen firmalarini bir araya getirerek sektorel is birliklerine, AR-GE
calismalarina ve nitelikli insan kaynagi gelisimine onemli katkilar saglayan
uluslararasi bir bulusma noktasi niteligi tasiyor. Karabuk’'ten katilan heyet, fuar
ziyareti sayesinde sektorel trendleri yerinde takip ederek gelecekteki mesleki
kariyer hedeflerine yonelik degerli deneyimler edinme firsati elde etti.

SMTech Eurasia Fuar’'na yonelik saglanan destekler icin okul yonetimi ve
ogrenciler, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Fatih
Capraz'a ve Oda yetkililerine tesekklr etmistir. Karablk TSO, genclerin mesleki
bilgi ve becerilerini gelistiren her calisma ve is birligine destek vermeyi
surdurecektir.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) destegiyle, Karabuk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6gretmen ve 6grencilerinden olusan bir heyet, 8-11 Ekim tarihleri
arasinda Konya Uluslararasi Fuar Merkezi'nde duzenlenen MAKTEK Konya
Fuari’'na teknik bir gezi gerceklestirdi.

Gerceklesen teknik gezide; 6grenciler, takim tezgahlari, metal ve sac isleme
makineleri, tutucular, kesici takimlar, kalite kontrol ve olcim sistemleri gibi
uretim teknolojilerinde son yenilikleri yakindan inceleme firsati buldu. Fuarda
ayrica CAD/CAM ve PLM yazilimlari gibi dijital Gretim ¢6ziimleri hakkinda bilgi
alan ogrenciler, sektordeki teknolojik gelismeleri yerinde goézlemleyerek
mesleki bilgi ve becerilerini pekistirdi.

Turkiye sanayisinin Anadolu’daki en buyuk bulusmalarindan biri olan MAKTEK
Konya Fuari, sektoérde oncu firmalarin en yeni Urunlerini sergiledigi, yenilikgi
uretim teknolojilerinin tanitildigi 6nemli bir platform niteligi tasiyor.
Karabuk’'ten katilim saglayan heyet, bu fuar sayesinde hem guncel teknolojileri
tanima hem de gelecekteki mesleki yonelimlerine katki saglayacak deneyimler
edinme imkani elde etti.

www.karabuktso.org.tr
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3.7.TEKNOKENT FAALIYETLERI
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Karablik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi 330.09.2017 tarih ve 30196 sayil
Resmi Gazete’ de yayimlanarak Karabuik Universitesi yerleskesinde bulunan
15,023,20 yuzolcumlu alanda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi karari ile kurulmustur.
02 Adustos 2018 tarihinde bulunan Karablk Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Yonetici A.S. 16 Agustos 2018 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan
edilerek faaliyetlerine baslamistir. Kurulan sirket 16 ortaktan olusmaktadir.

Ortaklar

Earabiik Universitesi
KARDEMIR A S
Karabiik Belediye BagkanliZ:
Karabiik Valiligi Il Ozel Idaresi
Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas:
Karabiil: Organize Sanayi Bolgesi

Avgiinsan Demir Celik Sanayi A.5.
Celsantas Celik Mamiilleri San ve Tic. AS
Ik Celik San ve Tic. AS.
Mescier Demir Celik San. Tic. AS.
Topeugiller Demir Celik San Tie Ltd. Sti.
Yolbulan Demir Celik San ve Tic. AS
Cag Celik San. Tic. A S
Caprazoglo Demir Celik San. ve Tic. A5,
Folmalk: Dékiim San ve Tic. Ltd. $ti
Saka Demuir Celik San. Tic. A.5.

www.karabuktso.org.tr
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Firmalar:

Yazilim, Bilgisayar Ve iletisim Tek., Enerji, Demir ve Demir Disi Metaller, Makina Ve
Techizat imalati, Elektronik, Savunma Sanayi, Otomotiv Tasarimi ve Mih., Mimarlik,
Bankacilik ve Finans, insaat, Havacilik, Savunma Sanayi, Siber Glivenlik, Kimya,
Saglik ve Hukuk Alaninda Firmalar Faaliyette Bulunmaktadir.

» PAYES TEKNOLOZJI BiLISIM A S.

» Alfatech Elektronik Sanayi Ve Ticaret Ltd.

» Azr Bilisim Egitim Mihendislik ve Danismanlik

» Azupir Yazilim Bilisim Teknoloji Danismanlik Egitim Aras. Org. Tic. A.S.
» Bio Design

» Ckn Muhendislik Proje Ve Danismanlik

» Etm Net Bilisim Otomasyon Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Codlab Al Yazilim Ticaret Limited Sirketi

Eksage Muhendislik

Elya Mekatronik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

Enoca Bilgi Teknolojileri Ve Danismanlik Limited Sirketi
Flexitrace Yazilim Ticaret Limited Sirketi

Gurmen Teknoloji A.S.

Halil Dursun (Teknosinav Egitim)

Ibss Teknoloji Ve Yazilim A.S.

Innoventures Yazilim Ve Danismanlik

infomed Yazilim Bilgisayar Medikal ins. San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Karabuk Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi

SNT VENTURE YAZILIM VE TEKNOLOJi AS.

K-O Faktor Teknoloji Ve Muhendislik

M8d6 (Muhammet Dilmacg)

Hur Toplumsal Arastirmalar Projesi

Karabuk Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi

Eye Teknoloji Egitim Danismanlik Aracilik insan Kaynaklari Kariyer A.S.
Snt Akademi Yazilim Ve Egitim Teknolojileri A.S.

» System Programcilik Arge Yazilim Danismanlik San. Ve TicBT. A.S.
» Technatolia Siber Glvenlik ve Yazilm A S.

» PRINTHERE Teknoloji ve Yazilim A S.

» Tree Arge Ticaret S.anayi .Limited $irket.i . . .

) ICTERRA BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET AS.
» Writetec Bilgi Teknolojileri Danigsmanlik San. ve Tic. Ltd. Sti.

> Ygsilyurt Ar-Gg Teknoloji Tasarim Muhendislik Anomim Sirketi

) LIMBIKBO).( AlYazilim A.S

) Futurumg Inovasyon AS.

» Gelecek Mobil Yazilim Ticaret AS.

www.karabuktso.org.tr
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» Btarge Teknoloji AS.

» Propartners Teknoloji AS.

Co Pr Medya Yazilim Turizm Ticaret Ltd.Sti

Metrigore

Filiz Altun - Gayettabi

Al ARD Robotik A.S.

BYTETHON Bilisim ve Teknoloji Ltd. Sti.

HUBOX Dijital Hizmetler ve Egitim Ticaret Ltd. Sti.

Finovus Partners Danismanlik Limited Sirketi

Poltem Akademi Arastirma Teknoloji Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Meta Data Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.

Teknoplan Muhendislik Otomasyon Makine Bilisim Sam ve Tic. Ltd. Sti.

YVVVVYVVVYVY

Toplamda 207 Personel calismaktadir.

Yazilim 30
Bilgisayar ve lletisim Teknolajilen 4
Makine ve Teghizat Imalats 1
Demir ve Demir Digs Metaller 2
Havacilik
Siber Gitvenlik

Oromotiv Tasanm ve Mibendishk

Tunzm

Eneni
Saplik
Elektromk

Gren Déniigtan

Medya ve [letisim

el T BT T R i =

Robaotik

M Yillara Gére ihracat Rakamlari ($)

350.000

317.492

300.000

250.000

200.000

150,000
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® TUBITAK Tarafindan Desteklenen Firma Sayisi
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3.8. ESKIPAZAR ORGANIZE SANAYI BOLGESINE AIT
GUNCEL BILGILER

KATILIMCI KURUMLARIN MUTESEBBIS HEYET TEMSiL DURUMU:

KURUCU ORTAKLAR KATILMA PAYl ORANLARI MUTESEBBIS HEYETTE
Karabiik il Ozel idaresi 51% 8
Karabik Tic. ve San.odasi 49% 7
TOPLAM 100% 15

*OSB’nin SINIRLARI ; 8.04.2017 tarihide, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi ile
sinirlari kesinlesmistir.

*OSB TUZEL KisSiLiGi TESCIiLi: 02.06.2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca onaylanmis ve 330 SIiCiL NUMARASI verilmistir.

*KAMU YARARI KARARI: 27.11.2017 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgindan “Kamu Yarari Karar1” alinmistir.

*YATIRIM PROGRAMINA ALINMASINI: Kalkinma Bakanhg) tarafindan 08-06-
2018 Tarihinde onaylamistir.

*KARMA OSB YE DONUSUM VE isiM DEGiSiKLiGi: 27.12.2021 tarihinde Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

*OSB Karabuik ili Eskipazar ilcesi, ismetpasa mevkiinde kurulmaktadir.

*OSB Toplam Alani: 347 Ha

*Toplam Sanayi parsel alani:232 Ha (Hi¢bir parselde Kamulastirma problemi
bulunmamaktadir)

*Toplam Sanayi Parsel Sayisi: 72

*Kesin Tahsis yapilan Parsel Sayisi:72

*OSB’'miz alan buyukligu bakimindan, mevcut 403 OSB icinde 101. Siradadir.
*icinden Demiryolu gecen 14 OSB den biridir.

*Yatirmcilardan bir kismi, derhal yatirma baslamak istemekte olup, proje
hazirhgi icindedir,

*Sekiz yatirimci ruhsatini almis, bes firma yatirimlarina baslamis olup bir firma
isyeri agma ve ¢alisma ruhsatini alarak Gretime baslamistir.

*Altyapi yapimi ihalesi 11.07.2023 tarihinde yapilmistir.

www.karabuktso.org.tr
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*2023 Yilinda Tahsis Edilen Altyapi kredisi: 2.000.000 TL.
*2024 Yilinda Tahsis Edilen Altyapi kredisi: 20.000.000 TL.
*2025 yilinda Tahsis Edilen Altyapi kredisi:300.000.000 TL.
Geregi kadar 6z kaynaktan da harcanmaktadir.

*OSB’nin, 5i teknik olmak lizere 6 personeli bulunmaktadir.
KAMULASTIRMADA, 11.500 ADET HiSSE DEVIR ALINMISTIR.

* Rizaen kamulastima esas alinmis ve %90’1 uzlasarak kamulastiriimistir.
*Degisik nedenlerle ulasilamamis maliklerin hisseleri de mahkeme yoluyla
kamulastirilarak islem tamamlanmistir.

* Halihazir Harita tamamlanmistir.

* Jeolojik-Jeoteknik Etut Ve Rapor hazirlanmistir.

*imar Plani ve Revizeleri yapilmistir.
* Parselasyon ve revizeleri yapilmistir.
*Altyapi Projeleri tadilatlari yapiimistir.
*Parseller yatirimcilara tahsis edilmis ve s6zlesmeleri yapiimistir.
*Altyapi ihalesi yapilmis olup, sahada imalatlar devam etmektedir.
OSB Yonetimince yapilan is programina gore, altyapi islerinde 2025 yili icinde;
elektrik, kanalizasyon, icme suyu, yagmur suyu, dogalgaz hatti ve su deposu
ile, OSB enerji nakil hatti (dis hat) isinin yapilmasi hedeflenmistir.

ESKIPAZAR ORGANIZE SANAYI BOLGESI IMAR PLANI
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4. UYELERLE ILETISIM
41.UYE ZIYARETLERI

2025 yilinda hem ust yonetim Uyelerimiz ve odamiz calisanlari Uye ziyaretleri
gerceklestirmistir.

2025 yilinda Uyelerimize yonelik 14 ziyaret gerceklestirilmistir.

4.2 .UYE ILETISIM BILGILERININ GUNCELLENMESI

Yeni uye Kkayitlari Ticaret ve Oda Sicil
Madurlikleri tarafindan TOBB Uye.net sistemi
kullanilarak yapilmaktadir. Uyelere ait telefon,
web sitesi, tebligat adresi gibi degisiklikler
Uyelerden gelen bilgilendirmeler ve Uye Bilgi I
Guncelleme Formlar vasitasiyla yapilmaktadir.
ilgili form web sitemiz Uzerinde de yer
almaktadir.

Uyelik veri tabaninda gliniin gereklerinden ya da Ulye ihtiyaclarindan dogan
degisiklikler Bilgi islem Birimi tarafindan stirekli olarak gerceklestirilmektedir.

4.3.MEDYA VE KARABUK TSO FAALIYETLERI

Yeni Uye kayitlar Ticaret ve Oda Sicil Midurlikleri tarafindan TOBB Uye.net
sistemi kullanilarak yapilmaktadir. Uyelere ait telefon, web sitesi, tebligat adresi
gibi degisiklikler Gyelerden gelen bilgilendirmeler ve Uye Bilgi Glincelleme Formlari
vasitasiyla yapilmaktadir. ilgili form web sitemiz Gzerinde de yer almaktadir.

YILLAR YER ALMA SAYISI
2020 201
2021 307
2022 435
2023 4351
2024 2495
2025 3485

www.karabuktso.org.tr
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4.4 KARABUK TICARET VE SANAYI ODASI YAYINLARI
4.4.1.0da Bultenleri

2019 yihina kadar 3 aylik periyotlarda duzenli olarak basili yayin seklinde
hazirlanan ve uyelere dagitilan oda bulteni teknolojiyi yakindan takip eden
kurumlardan biri olarak online olarak hazirlanmaya baslamistir.

Odamiz faaliyetleri, calismalari ve Uyelerimizi ilgilendiren bilgilerin paylasildigi
bultenler oda web sayfasinda bulunan “Yayinlar” kisminda yayinlanmaktadir.
2025 yilinda 4 adet oda bulteni yayinlanmistir.

4.5.INTERNET SITESI VE SOSYAL MEDYA HESAPLARI

Odamiz web sitesi, Meclis Uyeleri, Yonetim
Kurulu, Meslek Komiteleri, personel ve uyeleri
hakkinda kapsamli bilgiler vermenin yani sira
Uyelerine yararli bilgiler sunan, dizenli olarak
guncellenen, yabanci dil destekli bir web
sitesidir.

| http:// www.karabuktso.org.tr

Oda hizmetleri ve faaliyetlerimizi anlik takip edilebilecegi Facebook, Instagram, X
(Twitter), Linkedin sosyal medya hesaplar aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica
Whatsapp uygulamasinda Karabuk TSO isminde Whatsapp Kanali mevcut olup
tum faaliyetlerimizi buradan da duyurmaktayiz.

4.6.DUYURU HIZMETLERI

2025 yili icerisinde yapilan egitimleri, toplantilarn, duyurular ve etkinlikleri
Uyelerimize ve ilgili kurum ve kuruluslara duyurmak amaci ile web sitesi, faks, sms,
e-posta, sosyal medya araclari ve yerel basin kanaliyla gerekli duyurular yapilmistir.
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5.ISBIRLIGI AGLARI OLUSTURMA(NETWORK
CALISMALARI)

5.1.MUSTEREK MESLEK KOMITE TOPLANTILARI

Karabuk Milletvekilleri Sn. Cem $Sahin ve Sn. Ali Keskinkili¢'in katilimlari ile KTSO
Musterek Meslek Komite Toplantisi gerceklesti.

Toplanti, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Fatih Capraz'in
acilis konusmasi ile basladi.

Fatih Capraz, acilis konusmasinda "Karabuk Kent Kulturd kimliginin daha guglu bir
sekilde yansitilmasi icin kent simgesinin belirlenmesi. 3 Nisan'in Sanayi Gunu olarak
ilan edilmesi ve Karablik Sanayi Mduzesi'nin kurulmasi elzemdir. Cografi
isaretlerimizin artirnlmasi Eflani Cember Bezi ve Eskipazar Sari Traverten Tasinin
KarabuUk'n taninmasinin yukselisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Turizmin
gelistirilmesi ve Karabuk'un ihracatinin artirmak amaciyla sektor analizleri, sorun-
¢OzUum Onerileri tesvik etmek dis ticaret potansiyelini guclendirmek bu tarz
faaliyetlerde bulunmak adina 6zellikle Filyos Projesi ve Limanin faaliyete gecirilerek
tum bolgeye, sanayicilere ve ticaret yapmak isteyen herkese kullandirilmasi birinci
onceligimiz. Meslek liselerine olan desteklerin surekli devam ettigi, nitelikli ara
elemanlarin yetistirilmesi i¢cin haddecilerin ve demir tuccarlarin destegiyle
Haddehane bolumunun acildigini ve bir laboratuvar kazanilmasini sagladik.
Eskipazar OSB'nin faaliyete gecmesi ile birlikte istihdamin saglanacagr ve
demiryolu baglantisi olmasi sebebiyle Lojistik Merkezi'nin kurulmasi icin gerekli
basvurular yapildi. Klcuk sanayi siteleri icin belediye ve valilik ile birlikte fizibilite ve
yer tahsisi konusunda istisarelerimiz devam etmektedir." dedi.

www.karabuktso.org.tr
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5.2.MESLEK KOMITELERI TOPLANTILARI

Oda meslek komitelerinin asli gorevi, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmalk,
yararli ve gerekli goérdukleri tedbirleri gérusmek Uzere yonetim kuruluna teklif
etmektir.

Karabuk TSO bunyesinde 10 adet Meslek Komitesi bulunmaktadir.

2025 yilinda;

1.Meslek Komitesi % 86,40
2.Meslek Komitesi % 84.80
3.Meslek Komitesi % 86,40
4 Meslek Komitesi % 79,50
5.Meslek Komitesi % 79,57
6.Meslek Komitesi % 88,00
7.Meslek Komitesi % 84,80
8.Meslek Komitesi % 85,43
9.Meslek Komitesi % 83,00
10.Meslek Komitesi % 88,00
katilim oranlariyla 120 toplanti gerceklestirmistir. Genel katillm ortalamasi
%84'dur.

5.3.MECLIS TOPLANTILARI

5174 sayili mevzuat uyarinca Karabik TSO Meclis Uyeleri ayda en az bir kez
olagan toplanti yapmak ve gereken durumlarda olaganlstu toplanti
gerceklestirmek zorundadir.

Karablk TSO Meclisi 24 Uyeden olusmaktadir ve 2025 yilinda % 83 katilim
oraniyla 12 toplanti gerceklesmistir.

5.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARI

5174 sayili mevzuata gore Karabuk TSO Yonetim Kurulu'nun haftada en az bir
kez olagan olmak Uzere toplanti yapmaktadir.

Karabuk TSO Yonetim Kurulu 7 kisiden olusmaktadir, 2025 yili % 99,71 katilim
oraniyla 51 toplanti gerceklestirmistir.

www.karabuktso.org.tr
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5.5.TOBB iL KADIN GIRISIMCILER KURULU

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu(TOBB KGK), TOBB bunyesinde kadin
girisimcilik konusunda genel politikalar gelistiren ve gorus olusturulmasina
katkida bulunan istisari bir kuruldur.

2025 yili icerisinde TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Nuray
Alpboga’nin ve kurul tyelerinin katilim sagladigi toplanti ve faaliyetler;

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Kadin Girisimciler
Kurulu'nun (KGK) 8 Mart Dinya
KADIN GIRISIMCILER KURULU . . . e ve HP
DUNYA KADINLAR GUNU Kadinlar Gunu  etkinligi  Ikiz

Kulelerde gerceklestirildi. TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
TOBB KGK  Baskani Nurten
Ozturk'in  acilis  konusmalarini
yaptigi etkinlige Karabuk KGK
Baskani Nuray Alpboga ve kadin
girisimciler katildi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Sayin Vedat Isikhan'in katildigi
etkinlikte kadin girisimci sayisini artirmak ve kadinlarin ekonomik hayata
daha fazla katilmalari icin uygulanan projeler degerlendirildi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’'nun hayata gecirdigi Sanayide Kadin Eli
Projesi Odlil Téreni gerceklestirildi.

TOBB Baskan M. Rifat
Hisarciklioglu: “Turkiye’nin 81 il ve
ilcelerinde hayallerinin pesinde
kosan kadin girisimcilerimizi
destekleyen, yeni projeler ureten
basta TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskanimiz Nurten Oztlirk
olmak Uzere il Kadin Girisimciler
Kurulu Baskan ve Uyelerimize
ozverili  ¢alismalarindan  dolayi
tesekkur ederim” dedi.
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TOBB il KGK “Deger Katan Kadin

Girisimciler” Toplantilarinin
Yedincisi Bati Karadeniz Bolgesi
Ozelinde Gerceklestirildi.

Toplantiya;, TOBB Karabuk TSO
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Nuray Alpboga katilim sagladi..

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) il Kadin Girisimciler Kurulu (KGK)
tarafindan duzenlenen “‘Deger Katan Kadin Girisimciler” toplantilarinin
yedincisi, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Sayin Nurten Oztiirk'iin
baskanliginda Bati Karadeniz Bélgesi’'ne 6zel olarak gergeklestirildi.

5.6.TOBB IL GENC GIRISMCILER KURULU

TOBB Geng Girisimciler Kurulu Bati Karadeniz Bolge Toplantisi, Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasi (KTSO) ve TOBB Karabuk Geng¢ Girisimciler kurulu baskani
Ahmet Can Ozcelik ev sahipliginde gerceklestirildi. Bati Karadeniz Genc
Girisimciler Kurulu (GGK) Boélge Baskani ayni zamanda Duzce GGK Baskani Ferit
Mutlu, Kastamonu GGK Baskani Taner Tonbul, Bartin GGK Baskani Huseyin Alp
Akin, Bolu GGK Baskani Murat Karaagac ve Uyeleri katildi.

| 9
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Bolge toplantisinin ardindan GGK Baskanlari ve uyeleri Safranbolu’'nun UNESCO
Dulnya Mirasi Listesi'nde yer alan tarihi yapilar, geleneksel Osmanli mimarisine
sahip evleri ve dar sokaklan ziyaret edildi. Ziyaret sirasinda tarihi Safranbolu
evlerinin onarimi ve surdurulebilir turizm konulari Gzerine sohbetler yapildi.
Geng girisimciler, bolgedeki is olanaklarini daha iyi anlayarak, bu alandaki is
birligi firsatlari hakkinda istisarede bulundu.
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5.7. SOSYAL AMACLI FAALIYETLER
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Karabuk’'te elektrik ve elektronik sektoriunun taleplerini belirlemek, meslek
liselerinde ilgili bolimde okuyan 6grencilerin sektord tanimalarini ve istihdam
edilebilirliklerini artirmak amaciyla, KTSO ve ISKUR is birligiyle firmalari
incelemek i¢in teknik gezi duzenlendi.

Karabuk’'te faaliyet gosteren Boskay Metal San. Tic. Ltd. Sti., Teori Elektrik San.
Tic. Ltd. Sti., Senkron Elektrik Otomasyon Ltd. Sti. ve Karabuk Elektro Mekanik
San. Tic. Ltd. Sti. isyerlerini ve fabrikalarini gezen heyet, uretim sureclerini
gozlemledi ve firmalarin istihdama yonelik talepleri hakkinda bilgi ald.

Ogrenciler, gezi kapsaminda, farkh atdlyeleri gezerek elektrik ve sistem
otomasyonlarini yerinde inceledi. Bu ziyaret sirasinda, alaninda uzman
muhendis ve teknisyenlerden kullanilan teknolojiler ve otomasyon
bolimlerinin endustrideki 6nemi hakkinda ayrintili bilgi alma firsati buldular.
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Karablik Universitesi Malzeme ve Teknoloji Kuliibii (MATECH), Eskisehir'de
faaliyet gosteren TUSAS Motor Sanayii AS. (TEl) fabrikasina teknik gezi
duzenledi.

19.02.2025 tarihinde Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasini ziyarete gelen Karabuk
Universitesi Malzeme ve Teknoloji Kullibl Eskisehir Ticaret Odasi liyelerinden
TElI firmasina yapmayi planladiklan teknik gezilerini gerceklestirebilmek icin
Odamizdan destek talebinde bulunmus olup, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin Eskisehir Ticaret Odasi ile iletisime gegerek vermis oldugu destek
neticesinde MATECH Kulubu TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI) firmasinin Uretim
sureclerini ve ileri duzey muhendislik uygulamalarini yerinde inceleme firsati
bulmustur.

Katilimcilar, motor Uretimi, malzeme isleme teknikleri, kalite kontrol sistemleri
ve inovatif teknolojilere dair detayli gozlemlerde bulundu. Fabrika yetkilileri
tarafindan saglanan kapsamli bilgilendirmeler, 6grencilere mesleki acidan
onemli katkilar sundu.

Gezi sonrasi aciklamada bulunan Kuliup Baskani Nur Sumer, 6grencilere bu
degerli firsati sunan Karabuk TSO Baskani Fatih Capraz'a, destekleriyle strece
katki saglayan Eskisehir Ticaret Odasi Baskani Metin Guler'e ve TEI yetkililerine
tesekkurlerini iletti.
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Karabuk Valiligi himayesinde, gelecegin bilim insanlarini yetistirmek ve
toplumun bilimsel farkindaligini artirmak amaciyla bu yil ikincisi dizenlenen
“Karabuk Bilim Senligi 2025” buyuk bir coskuyla gerceklesti.

Karabuk Bilim Senligi 2025'in acilis programi; Saygi Durusu ve istiklal Marsrnin
ardindan Safranbolu Borsa istanbul Glzel Sanatlar Lisesi 6grencilerinin
seslendirdigi “Anadolu Ezgileri ve Karabuk Bilim Senligi Marsi” dinletisiyle
basladi. Programda protokol konusmalarinin ardindan o6grenciler tarafindan
hazirlanan bilimsel projeler ve atolye calismalari ziyaret edilerek genclerin
yenilikci calismalari ilgiyle incelendi.

Karabuk Bilim Senligi 2025'te paydas kurumlar arasinda yer alan Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasini temsilen acilis programina Genel Sekreter Hasan Kaya
katildi. Karabuk TSO, genglerin bilimsel Gretime tesvik edilmesi ve egitim odakl
projelerin desteklenmesi amaciyla bolgesel kalkinmaya katki saglayan bu tuar
organizasyonlarda yer almaya ve paydaslik gorevini surdirmeye devam
edecektir.
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arabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) destegiyle, KarabUk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6gretmen ve 6grencilerinden olusan bir heyet, 8-11 Ekim tarihleri
arasinda Konya Uluslararasi Fuar Merkezi'nde duzenlenen MAKTEK Konya
Fuarr'na teknik bir gezi gergeklestirdi.

Gerceklesen teknik gezide; 6grenciler, takim tezgahlari, metal ve sac isleme
makineleri, tutucular, kesici takimlar, kalite kontrol ve o6lcim sistemleri gibi
uretim teknolojilerinde son yenilikleri yakindan inceleme firsati buldu. Fuarda
ayrica CAD/CAM ve PLM yazilimlari gibi dijital Gretim ¢éziimleri hakkinda bilgi
alan ogrenciler, sektordeki teknolojik gelismeleri yerinde gozlemleyerek
mesleki bilgi ve becerilerini pekistirdi.

Turkiye sanayisinin Anadolu’daki en bulyuk bulusmalarindan biri olan MAKTEK
Konya Fuari, sektorde 6ncu firmalarin en yeni GrUnlerini sergiledigi, yenilikgi
uretim teknolojilerinin tanitildigi 6nemli bir platform niteligi tasiyor.
Karabuk'ten katilim saglayan heyet, bu fuar sayesinde hem guncel teknolojileri
tanima hem de gelecekteki mesleki yonelimlerine katki saglayacak deneyimler
edinme imkani elde etti.

www.karabuktso.org.tr
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‘ 2025-2026 o=

EGITIM OSRETIM viILI
ESITiM vARDIMI TORENI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Dunya Odalar Federasyonu Baskani
Sayin M. Rifat Hisarcikhoglu'nun degerli katkilariyla, Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) tarafindan bu yil da ihtiya¢ sahibi 6grencilere yonelik kislik bot
destegi saglandi.

Yardim dagitim téreni, bu yil Karabuik il Milli Egitim Mudurligi’nde diizenlendi.
Toérene Karabuk il Milli Egitim MUdiri Nevzat Akbas, Karablik TSO Yénetim
Kurulu Baskani Fatih Capraz, okul mudurleri ve 6gretmenler katildi.

2025 yili kapsaminda gerceklestirilen yardim organizasyonunda, il genelinde
ogrenim goren 294 ogrenciye kislik bot temin edildi. Hazirlanan botlar,
belirlenen okullara ulastiriimak tzere ilgili okul muddurlerine teslim edildi.

Torende konusan KTSO Baskani Fatih Capraz, “TOBB'un kiymetli destekleriyle
geleneksel hale getirdigimiz bu sosyal sorumluluk c¢alismasini bu yil da
stirdiirilyor olmanin memnuniyetini yasiyoruz. ihtiyac sahibi 6grencilerimize kis
aylarinda sicak bir destek sunabilmek, bizler icin buylk bir gurur kaynagu.
Emedi gecen herkese ve Ozellikle TOBB Baskanimiz Sayin M. Rifat
Hisarcikhoglu'na, ayrica is birligi icin il Milli Egitim Mudurimiz Sayin Nevzat
Akbas’a tesekkulr ediyorum.” ifadelerini kullandi.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) destegiyle, Karabuk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 6gretmen ve 6grencilerinden olusan bir heyet, 5 - 8 Kasim 2025
tarihleri arasinda istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen
SMTech Eurasia Fuarr’'na teknik bir gezi gerceklestirdi.
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Teknik gezi kapsaminda ogrenciler, sac isleme sektorUnin tum ana
bilesenlerinin yer aldigi genis urun yelpazesini inceleme imkani buldu. Fuarda
lazer, plazma ve su jeti kesim makineleri, abkant presler, bukim ve delme
sistemleri, kaynak teknolojileri ile ylzey isleme ¢o6zumleri gibi sektore yon veren
teknolojiler yer aldi. Ogrenciler, makine parkurlarini yakindan inceleyerek
uretim surecleri, verimlilik, is guvenligi ve dijitallesme alanlarindaki yenilikler
hakkinda uzmanlardan bilgi ald..

SMTech Eurasia Fuar’'na yonelik saglanan destekler icin okul yonetimi ve
ogrenciler, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Fatih
Capraz’a ve Oda yetkililerine tesekkur etmistir. Karabuk TSO, genclerin mesleki
bilgi ve becerilerini gelistiren her calisma ve is birligine destek vermeyi
surdurecektir.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuik Universitesi Savunma Teknolojileri Kullibii tiyeleri, yaklasik 45 kisilik bir
ekip ile Teknopark istanbul’da 18-19 Aralik tarihlerinde diizenlenen HASAT 2025
programina katildi. Yaklasik 500 yatirimci ve 500’Un Uzerinde girisimcinin yer
aldigr programda, girisimler yatirrmcilar ve savunma sanayisi paydaslariyla bir
araya getirildi.

s T Gy ST
- Sl

HASAT 2025 kapsaminda savunma sanayisi temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirilen panel ve oturumlarda; teknoloji girisimciligi, yapay zeka
uygulamalari, surdurulebilir Gretim yaklasimlar, havacillk ve savunma
alanindaki regulasyonlar ile nitelikli insan kaynagi konulari ele alindi. Program
suresince kullp Uyeleri, kendi projelerini sektor temsilcilerine tanitma ve
savunma sanayisi alaninda yuruatulen calismalari inceleme imkani buldu.

Savunma Teknolojileri Kuliibli Baskani Onder Kalkan, programa katilm
surecinde saglanan destekler dolayisiyla Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Yonetim Kurulu Baskani Fatih Capraz ve Karabuk TSO Yonetimine
tesekkur etti. Kalkan, bu katkilarin 6grencilerin sektort tanimalarina ve mesleki
gelisimlerine katki sagladigini belirtti.

www.karabuktso.org.tr
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6.I$ GELISTIRME VE EGITIM .
6.1.UYELERE YONELIK BIiLGILENDIRME TOPLANTILARI

Bl KOSGEB Karabiik Midirligi, Karabik
Bl I Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) ve
: . Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi (STSO)
is birliginde “Kapasite Gelistirme ve Kuresel
Rekabetcilik Destek Programlar” konulu
bilgilendirme toplantisi KTSO ‘nun ev
sahipliginde gergeklestirildi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ile Howden Sigorta ve Reasurans
Brokerligi AS. is birligiyle “Alacak

Sigortasi” Bilgilendirme  Toplantisi
Karabuk TSO Toplanti Salonu'nda
gerceklesti.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
~——— ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) is birligiyle “Sigorta Acenteleri
Mesleki Sorunlar ve Cézim Onerileri”

konulu bilgilendirme toplantisi
gerceklesti. Toplantida, sektorin
sorunlari ve ¢6zim Onerileri dile
getirilerek  Turkiye'de ve ilimizde

meslegin gelisimi ile ilgili bilgiler verildi.
Toplanti Uyelerimizden gelen sorularin
cevaplandirilmasiyla sona erdi.

www.karabuktso.org.tr
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Hazine ve Maliye Bakanligimizin
talimatiyla, Turkiye’de 81 il bulusmalar
kapsaminda, gelirler idaresinden yetkili
heyet Karablike geldi. Gelir idaresi
Baskanligrni temsilen, Gelir idaresi Grup
Baskanlari, Gokhan Catalok ve Emre
Guler ile birlikte Karabuk Defterdari
Hulya Yelimlies'in katilimlariyla, Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) ev
sahipliginde toplanti gerceklestirildi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ve KARDEMIR AS. is birligi Ekonomi
Gazetesi katkilariyla “Dunya ve Turkiye
Ekonomisinden Demir-Celik Sektorune
Bakis Paneli” KTSO ev sahipliginde
gerceklesti.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ve Karabik Universitesi (KBU) s
birliginde Dogru Hitabetin Kisiler Arasi
iletisime Etkileri” bilgilendirme toplantisi
Karabuk TSO toplanti salonunda
gerceklesti.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ile Eksage Muhendislik is birligiyle “Su
Verimliligi Yonetmeligi ve ISO 46001
Bilgilendirme” konulu Bilgilendirme
Toplantisi  Karabuk TSO Toplanti
Salonu’nda gerceklesti.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ile Gokturk Business Network (GBN) is
birligiyle “is Networku ve is Networkiiniin
Etkin Kullanimi” konulu is toplantisi
Karabuk TSO Toplanti Salonu’'nda
gerceklesti.

Karablik Valiligi Ticaret il Mudurlaga
katkilari ve Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) ev sahipliginde, 2025
Uluslararasi Kooperatifler Yili (UKY)
dolayisiyla bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi.

KOSGEB Karabuk Mudurligu ve Karabuk
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) is
birliginde “Kapasite Gelistirme ve Kuresel
Rekabetgilik Destek Programlan”
bilgilendirme toplantisi KTSO ‘nun ev
sahipliginde gerceklestirildi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi(KTSO)
ve Karabuk Mesleki Egitim Merkezi is
birliginde “Cirak Ogrenci Calistiran
isletmelere Devlet Destegi, 3308 Sayil
Mesleki Egitim Kanunu ve
Belgelendirme islemleri” bilgilendirme
toplantisi KTSO ’'nun ev sahipliginde
gerceklestirildi.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ev sahipliginde, "Eskipazar OSB'nin
Karabuk Ekonomisi ve Topluma Etkisi"
adli bilgilendirme toplantisi duzenlendi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ev info Yatinm Menkul Degerler AS. is
birliginde "Yatirm Dunyas!" Semineri
KTSO ev sahipliginde duzenlendi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi(KTSO)
ve Turk Eximbank is birliginde “Kredi
Programlari / Yurtici ve Yurtdisi Alacak
Sigortasi Programi” bilgilendirme
toplantisi KTSO ’'nun ev sahipliginde
gerceklestirildi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi(KTSO)

ve Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi(BAKKA) is birliginde “Ozel Sektére
Yonelik Tesvik ve Destekler”

bilgilendirme toplantisi KTSO 'nun ev
sahipliginde gerceklestirildi.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ev sahipliginde, Bade Group Danismanlik
Hizmetleri is birligiyle “Mesleki Belgeler
ve  Yasal Yukumlulukler” konulu
bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi.
Toplantiya Karabuk TSO Yonetim Kurulu
Baskani Fatih Capraz, Genel Sekreter
Hasan Kaya ve cok sayida is insani
katilim sagladi..

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ev sahipliginde, “IPARD Il Programi 7.
Basvuru Gagrn ilani” tanitim  ve
bilgilendirme toplantisi gerceklestirildi.
Toplantiya Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi (KTSO) Yoénetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz’'in yani sira sivil toplum
kurulusu temsilcileri, is insanlan ve
girisimciler katildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda, Karabuk Ticaret ve
Sanayi Odasi (KTSO) ile Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi (BAKKA) is birliginde
duzenlenen “Yerel Kalkinma Hamlesi”
bilgilendirme toplantisi, KTSO’'nun ev
sahipliginde gerceklestirildi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ile Tork Buhar Sanayi Enerji Tic. Ltd. Sti. is
birliginde duUzenlenen “Baca Atik
Isisindan Elektrik Uretimi” bilgilendirme
toplantisi, KTSO'nun ev sahipliginde
gerceklestirildi.

www.karabuktso.org.tr
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Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
BlueOperation Bilgi Teknolojileri Ticaret
AS. is birliginde duzenlenen “Akill
Sistemler ile Tasarruf, Rekabet ve
Verimlilik  Cozumleri”  bilgilendirme
toplantisi, KTSO'nun ev sahipliginde
gerceklestirildi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ile Narin Gumruk Musavirligi is birliginde
diizenlenen “Dahilde isleme izin Belgesi”
Semineri, KTSO'nun ev sahipliginde
gerceklestirildi.

Ticaret Bakanhdi ihracat Genel Mudur
Yardimcisi Tayfun Kilic ve ihracat Genel
Mudurligad Maden, Metal ve Orman
Urlinleri Daire Baskani Ali Riza Oktay,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ev sahipliginde gerceklestirilen istisare
toplantisina katilim sagladi.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO)
ev sahipliginde, KTSO ile Entes
Elektronik ve Eksage Muhendislik is
birligiyle  “Mevzuattan  Uygulamaya;
Sanayide Enerji Verimliligi” konulu
bilgilendirme semineri gerceklestirildi.

www.karabuktso.org.tr
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6.2. PERSONELE YONELIK EGITIMLER

Tarkiye Odalar Ve Borsalar Birliginin hizmete actigi Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) uygulamali son kullanici egtimi TOBB ikiz kulelerde 10-11 ve 14-15
Nisan 2025 tarihinde gerceklesti.

Egitime Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri Hasan KAYA ve Ticaret
Sicili Mudur Vekili Taner TUNCER katilim saglamistir.

29.04.2025 tarihinde Bolu Ulastirma Bolge Mdudurlugu tarafindan zoom
Uzerinden gerceklesen programa Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasini temsilen
oda sicil uzmani Merve UNSAL ve oda sicil memuru Tuce OZDEMIR katilim
saglamistir.

Programda; L1-L2 belgeleri, strlcu egitim aracglari, 25 Subat muafiyeti, aracglarin
asgari kapasiteleri, adli sicil belgeleri ve arsiv kayitlari, K1-K2-K3-K1(O) ile K1*-K2*-
K3* yetki belgeleri arasindaki farklar, devir islemleri ve 71. madde uygulamalari
ile mesleki yeterlilik belgeleri (ODY-UDY) hakkinda katilimcilara bilgilendirme
yapilarak ilgili konular detayl sekilde anlatiimistir.

www.karabuktso.org.tr
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TOBB ETU Suirekli Egitim ve Arastirma Merkezi tarafindan 15 Mayis - 15 Haziran
2025 tarihleri arasinda cevrim ici ortamda ‘“is Saghgi ve Gulvenligi Egitimi”
dizenlenmistir. Egitim kapsaminda is kanunu, guvenlik kaltird, risk analizi, is
kazalar ve meslek hastaliklari, is ekipmanlari, elektrik, yangin guvenligi, atik
yonetimi, fiziksel, kimyasal ve biyolojik risk etmenleri, acil durumlar, ilk yardim,
kisisel koruyucu donanim kullanimi ve is saghgi ve guvenligi uygulamalarina
iliskin temel konular ele alinmistir. Egitime Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasr'nin
tum personeli katilim saglamistir.

TOBB tarafindan 18-20 Haziran 2025 tarihleri arasinda c¢evrim ici olarak
duzenlenen “Dis Ticarette Yapay Zeka Uygulamalan” egitimine, Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasi Dis Ticaret ve Proje Gelistirme Uzmani Tarik Ozmen katilim
saglamistir. Egitimde, ihracat Destek Ofisleri ile dis ticaret istihbarati
hizmetlerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla, yapay zeka destekli uygulamalar
kullanilarak kuresel pazarlar, hedef Ulkeler, musteri ve rakip analizleri, dis
ticaret suregleri ile guncel uygulamalar hakkinda bilgilendirmelerde
bulunulmustur.

www.karabuktso.org.tr
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Ulastirma ve Alt Yapi Bakanligi tarafindan K
belgesi Yetki islemleri ile alakali Bakanlik
yetkililerinin katimiyla zoom Uzerinden toplanti
gerceklestirilmistir.

Karayolu Tasimaciligi Daire Baskani Kerim
CicioGLU tarafindan mevzuatta yapilan
degisiklikler, kurye isi yapanlarin P turu yetki
belgesi almasi gerektigi,C3-K1-K3-L1-L2-N1-N2
belge sahiplerinin tasima baslayincaya kadar U-
ETDS sistemine veri gonderimi zorunda
olduklarini anlatmistir140 odanin katilimiyla
gerceklesen toplanti soru cevap seklinde devam
etmistir.

23.07.2025 tarihinde Ulastirma ve Alt Yapi Bakanligi tarafindan zoom Uzerinden
gerceklesen toplantiya Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasini temsilen Oda Sicil
Memuru Tuce Ozdemir katilim saglamistir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Ticaret Bakanhgi
is birliginde, 12-13 Kasim 2025 tarihlerinde TOBB
Sosyal Tesisleri ve TOBB Konferans Salonu’nda, mense
ve dolasim belgeleri sureclerine iliskin guncel
mevzuat ve uygulamalari kapsayan bir egitim programi dlizenlenmistir.

Egitim kapsaminda yeni PEM Kumulasyon Sistemi, mense kurallari, MEDOS
Otomasyon Sistemi guncellemeleri ile mense ve dolasim belgelerinin
duzenlenmesi ve onay sureclerine iliskin uygulamalar hakkinda
bilgilendirmelerde bulunulmus, katilimcilarla soru-cevap ve istisare oturumlari
gerceklestirilmistir. Egitime Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'ni temsilen Dis
Ticaret ve Proje Gelistirme Uzmani Tarik Ozmen ile Oda Sicil Uzmani Merve
Unsal katilim saglamistir.

www.karabuktso.org.tr
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7.ULUSLARARASI TICARET
7.1.Belgelendirme ve Onay Hizmetleri
7.1.1.Dolasim Belgeleri ve Mense Sahadethnameleri

5174 sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Oda/Borsa Kanunun
26.Maddesinin(o) fikrasinda, ‘TIR karneleri, ATA, ATR ve EUR.1 dolasim belgeleri,
mense sahadetnameleri ve EAN -UCC c¢izgi kod islemleri, mal ve hizmetlerin
uluslararasi ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri belgeler’ Odalarca
duzenlenecek veya onaylanacak belgeler olarak belirtilmistir. Bu maddeye istinaden
EUR.1, EUR-MED, A TR, MENSE $AHADETNAMESi, FORM A belgelerinin ihracatci
firmalara veya gumruk musavirlerine satisi ve onayi islemleri Odamiz tarafindan
yapiimaktadir.

| BELGE SATIS ONAY
= |Menge Sahadetnamesi 440 477
& [EUR1 185 135

ATR 153 127
| BELGE SATIS ONAY
¥} |Menge $ahadetnamesi 448 464
& |EUR.1 195 152

A.TR 136 97

7.1.2.Fiyat-Fatura Arastirmalari

12.09.2005 tarih, 25934 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururluge giren Oda
Muamelat Yonetmeligi'nin 4.Kisim Onaylanan ve Duzenlenen Belgeler ile Verilen
Hizmetler Kisminin 38. Maddesi ile Faturalarin Rayice Uygunlugunun Onayi
hususundaki usul ve esaslar belirtilmistir.

2025 yilinda; 101 fiyat tespiti, 23 adet fatura tasdik islemi yapilmistir.

7.1.3. K Belgesi

K Belgesi islemleri 09.09.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige
giren Yonetmelik kapsaminda esya tasimaciligi ile ilgili K Turu Yetki Belgelerinin,
Birligimizin yetkilendirdigi Ticaret ve Sanayi Odalari tarafindan verilmesine Ulastirma
Bakanligi ile yapilan resmi protokol sonucu karar verilmistir. Bu nedenle Karayollar
Genel Muduarlugu ‘ne ait Yonetmelik kapsamina giren tasimacilik ve benzeri
faaliyetlerde bulunacak gercek ve tuzel kisilerin yapacaklara faaliyetlere uygun olarak
Odamizin vermekle yukiumlu olduklari K Turu Yetki Belgeleri islemleri asagidaki
sekilde gerceklesmistir.

www.karabuktso.org.tr
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2024 Yilinda;

» 434 adet tasit ilave,

» 140 adet arag dlisim, .

» 21 adet devir, ' Sy ~—0E .
. . . | 2 i

» 114 adet belge yenileme islemi, f /

» 78 adet yeni belge verme islemi yapilmistir.

2025 Yilinda;

D> 338 adet tasit ilave,

» 90 adet ara¢ disim,

» 24 adet devir,

» 45 adet belge yenileme islemi,

» 79 adet yeni belge verme islemi yapilmistir.

7.1.4.Sayisal Takograf

21 Mayis 2010 tarihli ve 27587 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan, Uluslararasi
Karayolu Tasimaciligi Yapan Araglarda Kullanilan Takograf Cihazlari Yonetmeligi
geregince;16 Haziran 2010 tarihi itibariyle, yeni tescil edilen (agirhigi 3,5 tondan fazla
kamyon ve c¢ekici ile 9 kisiden fazla yolcu tasiyan otobusler) ticari araclarin uluslararasi
tasimalarinda, sayisal Takograf cihazi ve karti kullanilmasi zorunlu hale gelmistir. Bu
tarihten 6nce kayit olmus ve analog Takograf takili araclar icin herhangi bir uyarlama
zorunlulugu yoktur. 2024 ve 2025 yillarinda verilen Sayisal Takograf sayisi asagida
verilmistir.

2024-2025 yillarina ait Sayisal Takograf islemleri;

» 2024 yilinda 1006 adet Takograf verilmistir.
» 2025 yilinda 982 adet Takograf verilmistir.

7.1.5.Is Makinesi Tescil islemleri

16 Haziran 1985 tarih ve 18786 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “ Karayollari Trafik
Yénetmeligi'nin 29.maddesi ile tarim kesimi haricindeki 6zel ve tuzel kisilere ait is
Makinelerinin  tescillerinin  bagh bulunduklari odalarca yapilacagi hukme
baglanmistir.

Yonetmelik kapsaminda is makinelerinin tescili 1985 yilindan bu yana odamiz
tarafindan yapilmaktadir.

2024-2025 yillarina ait is Makinesi Tescil islemleri;

» 2024 yilinda 66 adet tescil yapilmistir.
» 2025 yilinda 78 adet tescil yapiimistir.

www.karabuktso.org.tr
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7.1.6. Kapasite Raporlari

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanununun 12.maddesinin z fikrasi
“Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan Odalar ve Borsalar Birligi Muamelat
Yoénetmeligi'nin 41.maddesi hukmu ¢ercevesinde; sinai Uretim, hizmet ve insaat
malzeme sektoru ile maden isletmeciliginde faaliyet gosteren tum kamu ve oOzel
sektor kuruluslarinin genellikle istatistik bilgileriyle, Gretim glcunu gosterir kapasite
tespitleri odalarca yapilmaktadir.

Odalar calisma alanlan icinde bulunan sinai tesislerin Kapasite Raporlarini
duzenlemekle yukumluddr.

2024-2025 yillarina ait Kapasite Raporu islemleri;

» 2024 yilinda 75 adet verilmistir.
» 2025 yilinda 60 adet verilmistir.

7.2.1lgili Temsilcilikler
7.2.1.ihracat Destek Ofisi

ihracat hedefleri kapsaminda ihracatci sayisinin arttirilmasi ve ihracatin tabana
yayllmasi amaciyla T.C. Ticaret Bakanligi ve TOBB isbirligiyle 16 ilde 25 Oda/Borsa
kapsaminda ihracat Destek Ofisleri aciimistir. Bu ofis sayesinde Uyeler hem ilgili devlet
destekleri konusunda bilgi sahibi olabilecekler; hem de kendi faaliyet alanlari ile ilgili
cesitli arastirmalar konusunda destek alabilmektedirler.

8.Uyelik islemleri
8.1.Ticaret Sicili islemleri

2025 yil icerisinde Turk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicili Yonetmeligi cercevesinde
odamiz calismalari asagida belirtilmistir.
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9.Akreditasyon ve Kalite Yonetim Sistemi

\

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO), Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Akreditasyon Sistemi kapsaminda yapilan belge yenileme denetimini 19-20
Mart 2025 tarihlerinde tamamladi. Denetim, Turk Loydu Denetcisi Kerim
Disbudak tarafindan ydurutulerek, KTSO’'nun hizmet kalitesinin belirlenen
standartlara uygunlugunu degerlendirdi.

Denetimin agilis toplantisinda konusan Karabuk TSO Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, akreditasyon slrecinin, odanin hizmet anlayisinin temel
taslarindan biri oldugunu belirtti. Baskan Capraz; "Uyelerimize en iyi hizmeti
sunma hedefimiz dogrultusunda, akreditasyon standartlarina uygunlugumuzu
surekli olarak degerlendiriyoruz. Bu sure¢, odamizin kurumsal gelisimine ve
hizmet kalitemizin artirilmasina buyuk katki sagliyor. Bu basarida emegdi gegen
tum calisma arkadaslarima tesekkur ederim," dedi.
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	1. TEMEL  YETERLİLİKLER
	2025 Faaliyet Raporu
	1.1. Yönetim ve Oda Mevzuat    1.1.1.Kurumsal Kimlik

	VİZYON
	Kanun ve ilgili mevzuatlar çerçevesinde; – Üyelerinin sorunlarını ilgili mercilere ileterek, etkin lobi faaliyetleri yürütmeyi amaç edinen, – Üyelerin rekabet seviyesini güçlendirerek, proje kültürünün yerleşmesini sağlayan,  – Bölgesel kalkınma odaklı, Karabük için önem arz eden projelerde aktif rol alan, Batı Karadeniz bölgesinde lider, öncü ve tüm toplumu kucaklayan, hizmet kalitesini sürekli iyileştiren bir Oda olmak.

	MİSYON
	İlgili mevzuata bağlı kalarak, üyelerin ve bölgenin ihtiyaçları doğrultusunda politikalar üreterek, Karabük’ün kalkınmasına destek sağlayarak, üyelerinin hak ve çıkarlarını koruyarak beklentilerini karşılayacak her türlü hizmeti çağdaş yönetim anlayışıyla hayata geçirmektir.

	KALİTE POLİTİKASI
	5174 Sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kanunu, TOBB Akreditasyon Sistemi, ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ve ISO 10002 Şikâyet Yönetim Sistemi kapsamında, üye talep, öneri ve beklentilerine uygun, çağın gerekliklerini yerine getiren bir oda olmak, hizmet kalitemizi sürekli iyileştirmek. Üyelerimizin ve odamızın gelişimine yönelik, katma değer sağlayan etkinlikler yaparak, üye memnuniyetini sağlamak.
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	1.2 YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın yerine getirmekte olduğu görevler 5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu ile ayrıntılı olarak açıklanmakla beraber; Odamız temelde ticaret ve sanayinin ilimizde kamu yararına uygun olarak gelişmesine çalışmak, üyelerine yol gösterecek girişimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapıyı kurmak ve işletmek, ticaret ve sanayiye ait her türlü incelemeleri yapmak, bununla ilgili kayıtları tutmak, üyelerinin ihtiyaç duyduğu belgeleri düzenlemek ve onaylamak, meslek faaliyetlerine ait konularda resmî makamlara teklif, dilek ve başvurularda bulunmak, yurt dışı fuarlar konusunda yapılacak müracaatları değerlendirip organizasyonlar düzenlemek gibi görevleri yerine getirmektedir.
	Odamız mevzuat gereği ikili bir yapıda yönetilmektedir. Meslek Komiteleri, Meclis, Yönetim Kurulu ve Disiplin Kurulu’ndan oluşan ve seçimle gelen yapının yanı sıra Genel Sekreterlik tarafından yönetilen İdari Bölümler de mevcuttur. Odaya kayıtlı üyelerin oluşturduğu meslek gruplarınca dört yıl için seçilecek beş veya yedi kişiden oluşan 10 adet meslek komitesi, yine meslek gruplarınca 4 yıl için seçilen ve 24 üyeden oluşan oda meclisi ve meclis üyelerinin kendi aralarından 4 yıl için seçtikleri ve 7 kişiden oluşan Yönetim Kurulu mevcuttur.
	İdari yapının içinde ise Genel Sekretere bağlı olarak çalışan Oda Sicil, Ticaret Sicili, Muhasebe, Planlama Koordinasyon ve Akreditasyon, Eğitim ve Mesleki Sertifikasyon, Basın ve Halkla İlişkiler, İş Geliştirme ve Proje, Bilgi İşlem ve Dış İlişkiler Birimleri ile üyelere hizmet vermektedir.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası, 1954 yılında kurulmuştur. Oda, 5174 Sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na bağlı olarak faaliyet gösteren kamu kurumu niteliğine sahip bir meslek kuruluşudur. Oda, adı geçen Kanunun 12. maddesinde sayılan görevleri yerine getirmekte, faaliyet alanı içinde; Merkez İlçenin yanı sıra Eskipazar, Yenice, Ovacık ilçeleri de bulunmaktadır.
	5174 sayılı kanunun kendisine verdiği yetki ve görevler çerçevesinde faaliyetine devam eden oda bünyesinde kayıtlı üyelerin sayısı 2414 civarında seyretmektedir. Bu üyelerin, faaliyetinde bulundukları alanlara göre ve uluslararası NACE kodlama sistemi esas alınarak sınıflandırıldıkları 10 meslek grubunun her birinin sahip olduğu üye sayısı ile orantılı olarak oluşturulan 10 Meslek Komitesi, bu Komitelerden yine üye sayıları ile orantılı olarak seçilen üyelerden oluşan 24 Kişilik Oda Meclisi, Oda Meclisinin kendi bünyesinden seçtiği 7 kişiden oluşan Yönetim Kurulu ile Odaya kayıtlı üyeler arasından seçilen 6 kişiden oluşan Disiplin Kurulu, Oda’nın 5174 Sayılı Kanun’da sayılan yasal organları durumundadır.
	Oda hizmetlerine 1954-2022 tarihlerinde Karabük Merkez İstasyon mevkiinde başlamış olup, 2022 yılında Karabük Merkez Hürriyet Caddesinde yeni hizmet binasını tamamlayarak hizmetine devam etmektedir.

	1.3.MEVCUT DURUM VE FİZİKSEL YAPI
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	1.3.1.ORGANİZASYON ŞEMASI
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	1.3.2.BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	Odamız Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmaktadır. Odamız üyeleriyle etkin iletişim kurmakta, hizmet sunumunu ve sürekli gelişimi sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip olduğu gibi söz konusu donanımı sürekli güncel tutmaktadır. Odamız interaktif uygulamaların bulunduğu fonksiyonel bir web sitesine sahiptir. Üyelerimiz, Web Sitemizde Resmi firma bilgilerine ulaşabilir, E-imzalı belge alabilir, borç sorgusu ve ödemesi yapabilir, kapasite raporu başvurusunda bulunup başvurusunu takip edebilir.
	Güncellemeler ve gerekli bakımlar Bilgi İşlem Sorumlusu tarafından düzenli olarak yapılmakta ve denetlenmektedir. Üyelerimize daha etkin hizmet verebilmek adına Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Mobil Uygulaması Android ve IOS işletim sistemine sahip tüm akıllı cihazlara uyumlu olarak yayına geçmiştir.
	Odamız üyelerine ait bilgiler kuruluşlarından itibaren günümüze kadar olan zaman içerisinde yapılan her türlü sicil işlemleri dijital ortama alınarak arşivlenmektedir. Yapılan bu işlem sonucunda; hem verilerin zaman içerisinde çevresel etkilerden yıpranmasına karşı koruma sağlanmakta, hem de istenilen verilere saniyeler içerisinde ulaşımı sağlanarak üyelerimizin işlem süreçleri kısaltılmaktadır.
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	1.3.3.İNSAN KAYNAKLARI
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın hizmet sektöründe faaliyet gösteren bir kurum olduğu gerçeğinden hareketle Odamız için en önemli kaynağın insan kaynağı yani personelimiz olduğunu ifade etmek gerekir. Karabük Ticaret ve Sanayi Odası şu anda 11 personeli ile faaliyet göstermektedir. Personelin 9 tanesi lisans, 1  tanesi lise ve 1 tanesi de ortaöğretim mezunudur.
	Personel için gerekli alt yapı, teknik ve sosyal imkânlar oda içinde hazır bulundurulması gibi personele yönelik hizmetler ve personel performans sisteminin yürütülmesi gibi diğer işlemler İnsan Kaynakları Sorumlusu tarafından yürütülmektedir.
	HİZMET TİPİ
	5590'a Göre Çalışan Sayısı
	5174'e Göre Çalışan Sayısı

	ÖĞRENİM DURUMU
	ORTAÖĞRETİM
	LİSE
	ÖNLİSANS
	LİSANS

	GÖREV SÜRESİ
	0-5 YIL
	6-10 YIL
	11-20 YIL
	20-30 YIL
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	1.3.4. SUNULAN HİZMETLER VE PROSESLER      1)Temel Yeterlilikler
	(1.1) TOBB ve Oda kurallarını en iyi şekilde uygulamayı ve Oda Organlarının çalışmalarını düzenleyen Yönetim Oda ve Borsa Mevzuatı, (1.2) Oda’ nın iyi bir mali yapıya ve üyelerinin bugünkü ve gelecekteki çıkarlarını koruyacak ve geliştirecek düzeyde yeterli mali sistemlere sahip olmasını düzenleyen Mali Yönetim, (1.3) Oda’ nın işe alım sürecinde ve çalışanlarının gelişiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarına uygun faaliyetlerini düzenleyen İnsan Kaynakları, (1.4) Oda’ nın uzun vadeli hedeflerini içeren Stratejik Planı ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı bakımından işleyişin düzenli olarak gözden geçirilmesi amacıyla kullanılan Yıllık Çalışma Planını içeren etkin planlama prosesinden oluşan İş Planlaması ve Yönetimi,  (1.5) Oda’ nın amacı ve statüsüne uygun açık iletişim prosedürleri ve planlarını kapsayan Haberleşme ve Yayınlar, (1.6) Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmak suretiyle, Oda üyeleriyle etkin iletişim kurulmasını, hizmet sunumunu ve sürekli gelişimi sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip olunmasını içeren Bilgi ve İletişim Teknolojileri Kullanımı, (1.7) Üyelerin kayıt, onay, belgelendirme gibi hizmetlerin yanında, talep ve ihtiyaçlarına yönelik etkinlikler yapılmasını da düzenleyen Üye İlişkileri, (1.8) Sürekli ilerleme sürecini ve etkin bir kalite yönetimi sayesinde kaliteyi üyelerin yararına olacak biçimde Oda’ nın işleyişinin merkezine almayı amaçlayan Kalite Yönetimi,

	2)Temel Hizmetler
	(2.1) Odalar ve diğer ilgili kurumlar arası faaliyetlerde, bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeylerde, işbirliğinin (networkun) profesyonel ve örgütsel olarak geliştirilmesindeki çalışmalara katkısını düzenleyen İletişim Ağı, (2.2) Karabük TSO’ nun kendi üyeleri ve daha geniş iş topluluğu ile ilişkilerini, üyelerinin yerel, bölgesel ve ulusal alanda temsilini düzenleyen Politika ve Temsil, (2.3) Geniş bir yelpazede bilgi tanımlama, değerlendirme, analiz ve yayma konularında yetkin danışmanların desteklediği bilgi servisleri sunulmasını içeren Bilgi Danışmanlık ve Destek, (2.4) Yerel ihtiyaçlara cevap verecek eğitim faaliyetlerini içeren İş Geliştirme ve Eğitim, (2.5) Uluslararası ticaret faaliyeti geliştirme ve sürdürülebilirliğini sağlama konusundaki yerel ihtiyaçları karşılamaya yönelik geniş bir program yelpazesine erişim sağlayabilmeyi kapsayan Uluslararası Ticaret, başlıkları altında, akredite bir Oda olarak TOBB Akreditasyon sitemine de uygun biçimde çalışmalarını sürdürmektedir.

	2. AMAÇ VE HEDEFLER
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	2.1.2019-2022 STRATEJİK PLANDA ORTAYA KONAN HEDEFLER VE AMAÇLAR
	TEMEL AMAÇ 1. TEMEL YETERLİLİK VE KURUMSAL ALT YAPININ GELİŞTİRİLMESİ    Odanın ekonomik istikrarını, sürdürülebilir gelişmesini ve iyi yönetim uygulamalarının yerleştirilmesini, şeffaf ve sorumlu bir kurumsal yönetim ve kalıcı katma değere oturtulmuş ahlaki çalışma pratiğine kendini adamış olduğunu Yönetim Kurulu, Meclis, Meslek Komiteleri, Komisyonlar, Üyeler, Personel ve Paydaşlar tarafından benimsendiği açık stratejik hedefleri, vizyon ve misyonları ile tanımlar.
	STRATEJİK AMAÇ 1: YÖNETİM ODA MEVZUATI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK
	STRATEJİK HEDEF 1.1: YÖNETİM ODA MEVZUATI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK        5174 sayılı yasanın gerekliliği olan Oda yönetimleri ve TOBB Akreditasyon sistemi standartlarının aradığı yönetimsel gelişme ve iyileştirme faaliyetlerini geliştirmek. STRATEJİ 1.1:Yönetimsel Stratejinin Belirlenmesi, Mevcut durum tespiti üzerinden sürekli iyileştirme faaliyetlerinin geliştirilmesi.
	STRATEJİK HEDEF 1.2: MALİ YÖNETİM PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK         Odanın kabul görmüş muhasebe ilkelerine göre faaliyet göstermesi, yüksek mali planlama ve performans standartları sergileyebilmesi, mali kaynakların yönetimi, izlenmesi ve kontrolüne yardımcı olmak üzere zamanında ve doğru mali bilgiler sağlayabilmesine yönelik iyileştirmeler yapılması planlanmaktadır. STRATEJİ 1.2:Mali kaynakların yönetimi, izlenmesi ve kontrolüne yardımcı olmak üzere zamanında ve doğru mali bilgiler sağlayabilmek.
	STRATEJİK HEDEF 1.3: İNSAN KAYNAKLARI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK        Odanın işe alım ve çalışanlarının gelişiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarına uygun olarak faaliyet göstermesi ile artan etkinlikle çalışanları ve idari kadroları sürekli olarak motive etmesine yönelik faaliyet başlatması amaçlanır. STRATEJİ 1.3: İşe alımda ve personelin gelişiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarına uygun faaliyetler yürütmek, personelin gelişimini, motivasyonunu arttırmak ve üstün performansı ödüllendirmek
	STRATEJİK HEDEF 1.4: İŞ PLANLAMASI VE YÖNETİMİ PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK        Oda Yönetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedefleri kabul eden ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı bakımından işleyişin düzenli olarak gözden geçirilmesi amacıyla kullanılan Yıllık İş Planını onaylayan etkin planlama prosesi bulunmasına ilişkin faaliyetlerini gerçekleştirmek amaçlanır. STRATEJİ 1.4:Yönetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik hedeflerinin kabul edilmesi ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı bakımından işleyişin düzenli olarak gözden geçirilmesini sağlamak.
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	STRATEJİK HEDEF 1.5:HABERLEŞME VE YAYIN PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK      Odanın amacı ve statüsüne uygun açık iletişim prosedürleri ve planları kullanması, iş toplumunda tanımlı hedeflerinin var olması ve söz konusu kesimlerle iletişim kurmak için haberleşme planlarının oluşturulması amaçlanır. STRATEJİ 1.5:Oda üyelerinin sorunları ve faaliyetlerinin, üye ve diğer taraflara aktarımı için bir süreç oluşturmak.
	STRATEJİK HEDEF 1.6:BİLGİ İŞLEM TEKNOLOJİLERİ PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK       Bilgi ve İletişim Teknolojilerini etkin ve verimli biçimde kullanmak suretiyle, Odanın üyeleriyle etkin iletişim kurması, hizmet sunumu ve sürekli gelişim sağlamak için gerekli teknolojik donanıma sahip olmasına ilişkin faaliyet başlatılması amaçlanır. STRATEJİ 1.6:Odanın hizmetlerini kolaylaştıracak yazılım ve donanımları kullanmak ve bu yazılım/donanımları korumak adına gerekli bakım/onarımları düzenli olarak planlamak, verileri arşivlemek ve yedeklemek.
	STRATEJİK HEDEF 1.7: ÜYE İLİŞKİLERİ PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK      Odanın üyesiyle ilgilenme noktasında mümkün olabilecek en yüksek standartlara ulaşmış olması ve memnuniyet seviyeleri ile ilerleme alanlarını oluşturmak için yerinde etkin bir gözden geçirme mekanizmasını oluşturmayı amaçlar. STRATEJİ 1.7:Oda üye ilişkilerini yönetmek, üye geri beslemelerine (şikâyet, öneri, talep vb.) uygun faaliyetler planlamak ve sürekli iyileştirmeyi sağlamak.
	STRATEJİK HEDEF 1.8: KALİTE VE DOKÜMANTASYON PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK          Odanın süreçlerini geliştirmesi ve izlemesi için bir iş geliştirme aracı ya da kalite yönetim sistemi kullanması amaçlanır. STRATEJİ 1.8:Odanın hizmetlerini kolaylaştıracak sistem içerisinde tanımlı proses ve dokümantasyonun kontrolünü sağlamak, iç denetim de dahil gözden geçirilerek mevcut ve potansiyel uygunsuzlukların kök nedenleri ve bu kök nedenlerin giderilmesine yönelik aksiyonları planlamak ve gerçekleştirmek.
	TEMEL AMAÇ 2. ODA TEMEL HİZMETLERİ İLE ÇAĞDAŞ BİR ODA ANLAYIŞININ GELİŞTİRİLMESİ       Odanın üyelerine sunması gereken ana hizmetlerin çeşitliliği ve kalitesi ile bunlar üzerinde uyguladığı kontroller üzerine odaklanması amaçlanır.
	STRATEJİK HEDEF 2.1: İLETİŞİM AĞI PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK          Odanın üye ile olan ilişkilerinin güçlendirilmesi, üye odaklı bir yapı ile üye geri dönüşlerine uygun faaliyetlerin planlanması ve duyurulması. STRATEJİ 2.1:Üyelerine iletişim ve iş geliştirme fırsatları sunan geniş bir faaliyetler dizisine erişim sağlayabilmek.
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	STRATEJİK HEDEF 2.2: POLİTİKA TEMSİL PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK           Odanın üyeleri için önemli olan konuları tanımlaması ve bunları etkin biçimde yerel, bölgesel ve ulusal karar alıcıların dikkatine sunmasına yönelik hareket etmesi ile iş toplumunun temsil organı olarak bölgesel, ulusal ve uluslararası faaliyetler vasıtasıyla oda ağının meslek ve oda düzeyinde gelişimine katkı sağlanması amaçlanır. STRATEJİ 2.2:Oda üye ilişkilerini yönetmek, üye geri beslemelerine (şikâyet, öneri, talep vb.) uygun lobi faaliyetleri planlamak ve sürekli iyileştirmeyi sağlamak.
	STRATEJİK HEDEF 2.3: BİLGİ, DESTEK VE DANIŞMANLIK PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK         Odanın, geniş bir yelpazede bilgi tanımlama, değerlendirme, analiz ve yayma konularında yetkin danışmanların desteklediği bilgi servisleri sunmasına, iş dünyasına faaliyet koluyla ilgili problem çözme araçları sunan daha üst düzey bilgi kaynaklarına erişim sağlanması, üyelerin rekabet gücünün arttırılması amaçlanır. STRATEJİ 2.3:Oda üye ilişkilerini yönetmek, üye geri beslemelerine uygun faaliyetler planlamak ve sürekli iyileştirmeyi sağlamak.
	STRATEJİK HEDEF 2.4: İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK          Odanın yerel ihtiyaçlara cevap verecek bir dizi iş geliştirme programına erişim sağlaması amaçlanır. STRATEJİ 2.4:Yerel ihtiyaçlara cevap verecek bir dizi iş geliştirme programlarına erişim sağlama ve üyelere iş geliştirmeleri konusunda eğitim seminer düzenlemek.
	STRATEJİK HEDEF 2.5:DIŞ TİCARET PROSESİNİ İYİLEŞTİRMEK      Oda uluslararası ticaret faaliyeti geliştirme ve sürdürülebilirliğini sağlama konusundaki yerel ihtiyaçları karşılamaya yönelik geniş bir program yelpazesine erişim sağlayabilmeyi amaçlar. STRATEJİ 2.5:Uluslararası ticaret faaliyeti geliştirme ve sürdürülebilirliğini sağlama konusundaki yerel ihtiyaçları karşılamaya yönelik geniş bir program yelpazesine erişim sağlayabilmek.

	3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİLER VE DEĞERLENDİRMELER
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	3.1.ÜST YÖNETİM ZİYARETLERİ
	Karabük Milletvekilleri Sayın Cem Şahin, Sayın D.Ali Keskinkılıç, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Özener Marka Patent firma yetkilisi Huriye Özener’in Türk Patent ve Marka Kurumu’nu ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi, Seferoğlu Bayan Giyim firması Yönetim Kurulu Başkanı Uğur Seferoğlu'nu ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi, Şenaylar Mobilya Yönetim Kurulu Başkanı Murat Şenay’ı Beko mağazasında ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi,Fırat Yapı ve Otomotiv firması sahibi Murat Misoğlu’nu ziyarette bulundu.
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	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi, Yenice Belediye Başkanı Ş. Sertaş Karakaş’ı makamında ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Karabük Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası (SMMMO) Başkanlığına yeni seçilen Uğur Demir’e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi ve önceki dönem Karabük Cumhuriyet Başsavcısı Koray Kesgin, Odamız önceki dönem Meclis Üyesi ve Yalçın Demir-Çelik Sanayi Ticaret A.Ş. Yetkilisi İş İnsanı Hüseyin Yalçın’a ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi ve KTSO önceki dönem Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Mescier, Cumhurbaşkanlığı’nın 28 Mayıs 2025 tarihli kararnamesi ile Beykoz Kaymakamlığına atanan Sn. Fatih Ürkmezer’e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.
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	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Meclis üyeleri, 5. Meslek Komitesi üyeleri, Genel Sekreter Hasan Kaya ve Oda üyeleri ile birlikte, Karabük İl Tarım ve Orman Müdürlüğü görevine atanan Yasin Önder’e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi, Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, 10.09.2025 tarihli 2025/358 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kararı gereğince Karabük İl Emniyet Müdürü görevine gelen Sn. Ahmet Canver'e hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Demir ve Çelik Fabrikaları (KARDEMİR) Yönetim Kurulu Başkanı Muhammed Ali Oflaz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Özçelik-İş Sendikası Karabük Şubesi’ni ziyaret etti.
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	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Organize Sanayi Bölgesi’nde faaliyet gösteren Uyar Çelik Endüstri Sanayi ve Ticaret A.Ş. firmasını ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Organize Sanayi Bölgesi’nde yapımı iş insanı Pehlivan Baylan tarafından üstlenilen Işık Çelik Sanayi Ticaret A.Ş. fabrikasını ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Karabük Birlik Medya bünyesinde faaliyet gösteren Karabük Postası Gazetesi’ni, kuruluşunun 70. yılı dolayısıyla ziyaret etti.
	Karabük Milletvekilleri Sayın Cem Şahin ve Sayın D. Ali Keskinkılıç, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Özel Sektör Demir Çelik Haddecileri Derneği Başkanı Pehlivan Baylan ile KTSO Üyeleri Boskay Metal Uğur Bostancıoğlu ve Aygünsan Demir Çelik İsmail Aygün’den oluşan heyet, Ticaret Bakan Yardımcısı Sayın Özgür Volkan Ağar’ı ziyarette bulundu.
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	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, KTSO Başkan Yardımcısı Cenk Gedikoğlu ve beraberindeki heyet  Çelik Makine Sanayi ve Ticaret A.Ş. (ÇEMTAŞ)ı ziyaret etti. Heyeti, ÇEMTAŞ Genel Müdürü Sayın Nuri Özdemirel karşıladı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, KTSO Başkan Yardımcısı Cenk Gedikoğlu ve beraberindeki heyet  Asil Çelik San. Tic. A.Ş. Genel Müdürü Sayın Osman Kılavuz’u Bursa’da ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Cenk Gedikoğlu, KTSO Hukuk Müşaviri Av. Hakan Yılmaz ve Karabük OSB Yönetim Kurulu Üyesi Muharrem Yunus Çelik, Bilim Makina A.Ş.’yi ziyaret etti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu üyesi Murat Sönmez ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Safranbolu İlçe Emniyet Müdürü Cavit Yılmaz Tamtürk’e ziyarette bulundu.
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	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu üyesi Murat Sönmez ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Safranbolu Kaymakamı Sayın Hayrettin Baskın’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu üyesi Murat Sönmez ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Karabük Polis Meslek Eğitim Merkezi (POMEM) Müdürü Koray Yalınkaya’ya hayırlı olsun ziyaretinde bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu Üyesi Murat Sönmez, Odamız üyesi VE-CA Dış Ticaret Anonim Şirketi sahibi Rafet Vergili’yi ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Yönetim Kurulu üyesi Murat Sönmez ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, Karabük İdare Mahkemesi Başkanı Sefa Savaş Kan’ı ziyarette bulundu.
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	3.2.ÜST YÖNETİM HEYET KABULÜ
	Karabük Gazeteciler ve İletişim Derneği (KAGİD) Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Çetinkaya ve Yönetim Kurulu Üyeleri Semih Gülen, Ziya Alak ve Ergün Başkaya, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Ömer Sürmen, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Karabük 78 Haber sahibi Murat Özelci , Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Karabük Dernekler Federasyonu Başkan Vekili Necmi Kandemir, Eflani Vakıf Başkanı Şeref Karakaya, Uluyayla Dernek Başkanı Engin Aydın, Ova Akçakese Dernek Başkanı Necati Aykaç ve İş İnsanı Şeref Özalp, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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	27 Aralık 2024 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Sakarya Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü’ne atanan, Karabük Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü İsrafil Yıldız, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a veda ziyaretinde bulundu.
	TOBB Karabük GGK Başkanı Ahmet Can Özçelik, Düzce GGK Başkanı Ferit Mutlu, Kastamonu GGK Başkanı Taner Tonbul, Bartın GGK Başkanı Hüseyin Alp Akın ve Bolu GGK Başkanı Murat Karaağaç, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Karabük Üniversitesi (KBÜ) Kurumsal İletişim Koordinatörü Dr. Öğretim Üyesi Murat Bulut ve Koordinatör Yardımcısı Öğretim Görevlisi Abdurrahim Topal, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Onel AVM Yönetim Kurulu Üyeleri Cafer Yıldız, Alparslan Kanca, İnsan Kaynakları ve Halkla İlişkiler Müdürü Sevgi Çelik ile Mali İşler ve Satın Alma Müdürü Fatih Çavdar, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
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	Karabük Defterdarı Hülya Yelimlieş ve Karabük Vergi Dairesi Müdürü Uğur Kahraman, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Genel Sekreter V. Mehmet Çetinkaya, Yatırım Destek Ofisi Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı ve Yatırım Destek Ofisi Uzmanı Özkan İrken, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Ticaret İl Müdürlüğü görevinden kendi isteğiyle ayrılan Feridun Karataş, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a veda ziyaretinde bulundu. Ziyarette Yönetim Kurulu Üyesi Murat Sönmez de yer aldı.
	Karabük Haber Merkezi İmtiyaz Sahibi Mehmet Aşar, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu. Ziyarette Yönetim Kurulu Üyesi Murat Sönmez de yer aldı.
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	Karabük’te görev yapan mahalle muhtarları, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Vakıfbank Karabük Şube Müdürü Arzu Türker ve Kobi Portföy Yöneticisi Mustafa Görgün , Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Vakıfbank Karabük Şube Müdürü Arzu Türker ve Kobi Portföy Yöneticisi Mustafa Görgün , Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi’yi ziyarette bulundu.
	Karabük İl Tarım ve Orman Müdürü Çetin Ayvalık, Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Yatırım Destek Ofisi Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı ve Yatırım Destek Ofisi Uzmanı Özkan İrken, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
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	Karabük Üniversitesi TOBB Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu Müdürü Prof. Dr. Hasan Gökkaya,  Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Özel Sektör Demir-Çelik Haddecileri Derneği Başkanı Pehlivan Baylan, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Meclis Üyesi Ali Karakaş, Boskay Metal sahibi Uğur Bostancıoğlu ve Uyar Demir Çelik Genel Müdürü Selami Günday, KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyaret etti.
	Karabük Ticaret İl Müdürü olarak göreve atanan Gamze Aydın, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Birol Cangi, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu. Ziyarette yönetim kurulu üyeleri de bulundu.
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	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın (KTSO) yeni üyesi Greenal Alüminyum A.Ş. Mali İşler Müdürü Nusret Eksilmez, Karabük TSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı(BAKKA) Bartın Yatırım Destek Ofisi Koordinatör V. Dr. Şahin Baş, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Afrika Ticaret Merkezleri Kurucusu aynı zamanda WCI Forum Başkanı Utku Bengisu, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	13-18 Mayıs tarihleri arasında kutlanan Sosyal Güvenlik Haftası dolayısıyla Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) Karabük İl Müdürü İsmail Yıldırım ve beraberindeki heyet, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Kastamonu Üniversitesi Öğretim Görevlisi Doktor Mehmet Fırat Olgun ve Öğretim Görevlisi Tuba Külçe, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	İyi Parti İl Başkanı Şaban Şahin ve parti yöneticileri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi ve Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Safranbolu Jandarma Komando Eğitim Merkez Komutanı J. Kd. Alb. Sinan İbrahimoğlu, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı iade-i ziyarette bulundu.
	Albaraka Türk Katılım Bankası Karabük Şube Müdürü Selçuk Çelik ve Müdür Yardımcısı Salih Özer, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	İş insanı Önder Okur , Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Meclis Başkanı Adnan Çebi’yi ziyarette bulundu.
	İYİ Parti Genel Başkanı Müsavat Dervişoğlu, Karabük programı kapsamında Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı (KTSO) ziyaret etti. Ziyarette, KTSO Meclis Başkanı Adnan Çebi tarafından karşılanan Dervişoğlu ve beraberindeki heyet, Karabük’ün ekonomik ve sanayi yapısına ilişkin değerlendirmelerde bulundu.
	Karabük Kalkınma ve Dayanışma Derneği (KAR-DER) Yönetim Kurulu Başkanı Murat Gül ve Başkan Yardımcısı Abidin Ertekin, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Kadın Birlik, Dayanışma ve Yardımlaşma Derneği (KADINBİR) Yönetim Kurulu Başkanı Büşra Tunçkaya Böyüközkök ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Saadet Partisi İl Başkanı Aziz Gündoğdu ve Yönetim Kurulu Üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Karabük Üniversitesi Bilişim Teknolojileri Meslek Yüksekokulu Müdürü Dr. Öğretim Üyesi Emrullah Demiral, Öğr. Gör. Şüheda Semih Açmalı, Öğr. Gör. Baha Alturan ve Yüksekokul Sekreteri Mevlüt Suzan, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyarette bulundu.
	Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) İl Koordinatörü Emre Akbıyık, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Bade Group Danışmanlık Hizmetleri yetkilisi Seçilay Koymalı ve ekip lideri Tuğba Kuru, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Düzce Milletvekili Talih Özcan, Bolu Milletvekili Türker Ateş, CHP Yüksek Disiplin Kurulu Üyesi Özgür Sağlam, CHP Karabük İl Başkanı Vedat Yaşar ve CHP Merkez İlçe Başkanı Ali Yavuz, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı (KTSO) ziyaret etti.
	Karabük Ticaret İl Müdürü Gamze Aydın ve Karabük 112 Acil Çağrı Merkezi Müdürü Emre Erakçaoğlu, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a ziyarette bulundu.
	Narin Gümrük Müşavirliği İstanbul Havalimanı Operasyon Sorumlusu İlhan Metin, İş Geliştirme ve Pazarlama Sorumlusu Esra Aleyna Tüzer ile Serbest Muhasebeci Mali Müşavir Mustafa Özkaynak, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Demir Çelik Mühendisleri Derneği (DÇMD) Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Turgut Cengiz, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Milliyetçi Hareket Partisi (MHP) Karabük İl Başkanı Cenk Gedikoğlu, Merkez İlçe Başkanı Celal Tokatlı, KAÇEP Başkanı Reşide Yıldırım ve beraberindeki heyet, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a ziyarette bulundu.
	Zafer Partisi Genel Başkan Yardımcıları Uğur Batur ve Tuğba Mızrak Demirbağ, Genel İdare Kurulu (GİK) Üyesi Dr. Gökhan Şahin, Karabük İl Başkanı Sami Tokan, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı (KTSO) ziyaret etti. Ziyarette heyeti KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz karşıladı.
	Karabük İl Emniyet Müdürü Mehmet Ali Hasan Köse, veda ziyareti kapsamında Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Yönetim Kurulu üyelerini ziyarette bulundu.
	Karabük Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü bünyesinde görev yapan Koordinatör Zehra Demir, veda ziyareti kapsamında Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Büyük Birlik Partisi (BBP) Karabük İl Başkanı Murat Kesgin ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’a ziyarette bulundu.
	Gedik Yatırım Bölge Müdürü Orçun Kurt, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Karabük Haber Merkezi(KHM) İmtiyaz Sahibi Mehmet Aşar, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Bahçeşehir Koleji Karabük Şubesi Kurucu Temsilcisi Mustafa Serdar Akıncı, Şirket Ortağı Yusuf Faruk Akıncı, İlkokul Müdürü Hicran Cebeci ve Kurumsal İletişim Yöneticisi Medine Aksoy, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Özel Vefa Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezi Kurum Müdürü Mücahit Gündüz, Dil Konuşma Terapisti Seda Şanlı ve Halkla İlişkiler Uzmanı Abdullah Çelik, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Deniz Yatırım Başkent 1 Şube Müdürü Aybars Kırdas ve Deniz Yatırım Danışmanı Aydın Altınok, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı makamında ziyaret etti.
	ÖzMü-ge Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi Yetkilisi Hakan Bender, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Avrupa Birliği Uzmanı Nejla Arıca, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Birol Cangi, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu. Ziyarette KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya da bulundu.
	Çelsantaş A.Ş. İnsan Kaynakları ve İdari İşler Yöneticisi Muratcan Akerdoğan ve İşletme Müdürü Orhan Kaymaz, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	S.S. Ayka Yaşlı Bakım Kadın Girişimci Üretim ve İşletme Kooperatifi Başkanı Selva Seza Candan ve Kooperatif Kurucu Üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.
	Milliyetçi Hareket Partisi (MHP) Karabük İl Başkanı Cenk Gedikoğlu ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyarette bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Özçelik-İş Sendikası Karabük Şube Başkanı Kenan Yılmaz ve Yönetim Kurulu üyeleri, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı iade-i ziyarette bulundu.
	Lösemili Çocuklar Sağlık ve Eğitim Vakfı (LÖSEV) Karadeniz Temsilcisi Beyza Bahçe ve Halkla İlişkiler Sorumlusu Tuğçe Tekin, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ı ziyaret etti.
	Kelebek Etkisi Derneği yetkilileri Av. Yusuf Çolak, Av. Gülşah Ersöz ve Av. Derya Betül Özer ile Karabük Dikkat Geliştirme ve Koçluk Merkezi (KARDİKMER) yetkilisi Tuğba Kuran Kaya ve Çocuk Gelişimci Gözde Tütün, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Türk Ticaret Bankası Adapazarı Şube Müdürü Volkan Çelik ve Perakende Bankacılık Portföy Yöneticisi Alptuğ Sezek, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Albaraka Türk Katılım Bankası Karabük Şube Müdürü Selçuk Çelik ve Müdür Yardımcısı Anıl Yüksel, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Kuveyt Türk Katılım Bankası Karabük Şube Müdürü Tamer Yardım ve Müdür Yardımcısı Onur Emiroğlu, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı ziyaret etti.
	Karabük İdare Mahkemesi Başkanı Sefa Savaş Kan, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı iade-i ziyarette bulundu.
	Karabük Polis Meslek Eğitim Merkezi (POMEM) Müdürü Koray Yalınkaya, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ı iade-i ziyarette bulundu.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.3.TOBB FAALİYETLERİ
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Karadeniz Bölgesi İstişare Toplantısı, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Karadeniz Bölgesi Oda ve Borsa Başkanlarının katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştirildi.​
	Toplantıda, küresel ekonomide yaşanan ticaret savaşlarının Türkiye ekonomisine etkileri, il ve ilçelerde yaşanan ekonomik sıkıntılar, iş dünyasının beklentileri ile sektörel talepler değerlendirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, toplantıda söz alarak şehrimiz ve bölgemiz ve hatta ülkemizin ihracatının artırılması için gerekli olan Filyos Liman Projesi ve demiryolu ağının geliştirilmesi, Eskipazar OSB Lojistik Merkezi’nin kurularak faaliyete geçirilmesi, vergi, KDV Mevzuatı ve torba yasa hakkındaki talepleri ve 3 Nisan Sanayi Günü ilan edilmesi konuları hakkında konuşarak, Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na konularla ilgili dosyayı takdim etti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) organize ettiği TOBB Türkiye Ekonomi Şurası, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Sayın Cevdet Yılmaz, ilgili Bakanlar ve Oda/Borsa Başkanlarının katılımıyla TOBB İkiz Kulelerde yapıldı.
	TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu, toplantının açılışında yaptığı konuşmada dünyada ticaret savaşları ve korumacılığın yayıldığını, küresel büyüme ve ticaretin yavaşladığını belirterek, "Ülkemiz ekonomisi de tüm bunlardan olumsuz etkileniyor ama enseyi karartmıyor, mücadeleden kesinlikle vazgeçmiyoruz." dedi.
	Bu kapsamda söz alan Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, kürsüde yaptığı konuşmada şu ifadeleri kullandı:
	"Karabük Ticaret ve Sanayi Odası olarak, göreve geldiğimiz günden bu yana ilimiz ve camiamızın sorunlarını katılımcı bir anlayışla, kurullarımız vasıtasıyla değerlendirdikten sonra Ekonomi Şurası başta olmak üzere ilgili mercilere aktararak çözüm üretmeyi amaçlamaktayız. Yatırım, üretim, istihdam, ihracat yoluyla ülkemizin sanayi kalkınmasına katkı sağlayacak ve üyelerimizin çözüme kavuşmasını beklediği konuları başlıklarıyla zatıalinize aktarmak istiyorum."

	2025 Faaliyet Raporu
	Çapraz, konuşmasında özellikle Filyos Limanı’nın ihracata açılması ve demiryolu hattının geliştirilmesi, Eskipazar OSB içinde lojistik merkez kurulması, vergi ve KDV mevzuatındaki adaletsizlikler, çek karşılığı kredi kullanımında yaşanan sorunlar ile Batı Karadeniz Projesi Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı’nın kurulması konularına dikkat çekerek, bu alanlarda kamu desteği talep etti.
	Çapraz, “Filyos Limanı’nın aktif şekilde ihracat amaçlı kullanılabilmesi ve demiryolu taşımacılığına ağırlık verilmesi, sanayicilerimizin küresel pazarlarda rekabet gücünü artıracaktır” diyerek, Karabük ve çevresindeki işletmeler için lojistik altyapının güçlendirilmesinin önemine işaret etti.
	Ayrıca demir-çelik sektöründeki düşük kâr marjları ve nakit finansman yüküne neden olan KDV uygulamalarının yeniden gözden geçirilmesi gerektiğini vurgulayan Çapraz, “Ticaretin huzurlu bir ortamda gerçekleşmesi ve fırsat eşitliği prensipleri gözetilerek, KDV mahsup işlemlerinin eski sisteme döndürülmesini talep ediyoruz” dedi.
	Konuşmasının sonunda ise Çapraz, Batı Karadeniz Bölgesi’nin kalkınmasına katkı sağlayacak, Karabük, Bartın, Zonguldak, Kastamonu, Çankırı ve Sinop illerini kapsayan BAKAP (Batı Karadeniz Projesi) için bölgeye özel bir kalkınma idaresi kurulması gerektiğini belirterek, bu yöndeki taleplerini kamuoyunun takdirine sundu.
	Cumhurbaşkanı Yardımcısı Yılmaz'ın yanı sıra Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Vedat Işıkhan, Hazine ve Maliye Bakanı Mehmet Şimşek, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mehmet Fatih Kacır, Tarım ve Orman Bakanı İbrahim Yumaklı, Ticaret Bakanı Ömer Bolat, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı İbrahim Şenel ve bazı bakan yardımcıları da toplantıda yer aldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), 30-31 Mayıs tarihlerinde 81. Genel Kurulu’nu gerçekleştirdi.
	30 Mayıs Cuma günü, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Genel Kurul Divanı, Yönetim Kurulu üyeleri, oda ve borsa başkanları ile delegeler, Anıtkabir’i ziyaret ederek Gazi Mustafa Kemal Atatürk’ün huzurunda saygı duruşunda bulundu.
	81. Mali Genel Kurul ise 31 Mayıs tarihinde TOBB ETÜ’de düzenlendi. TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde gerçekleşen genel kurula Ticaret Bakanı Sayın Ömer Bolat da katıldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Avrupa Odalar Birliği (Eurochambres) tarafından düzenlenen 7. Avrupa İşletmeler Meclisi (EPE) Programı, Belçika’nın başkenti Brüksel’de Avrupa Parlamentosu Genel Kurul Salonu’nda gerçekleştirildi. 33 ülkeden 800’ün üzerinde firmanın katılım sağladığı programda, Avrupa iş dünyasının temsilcileri bir araya geldi.
	Toplantıya, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı ve Eurochambres Başkan Vekili Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığındaki Türk heyeti de katılım gösterdi. Türkiye’yi temsilen programa katılan heyet içerisinde Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da yer aldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu başkanlığındaki heyet, program kapsamında Brüksel’de bir dizi temasta bulundu. Heyet içinde yer alan Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Avrupa İşletmeler Meclisi Programı’nın ardından düzenlenen ziyaret ve görüşmelere katılım sağladı.
	Brüksel temasları çerçevesinde; AB Bilgi Merkezleri Ağının Desteklenmesi Projesi koordinatörleriyle bir araya gelinerek proje faaliyetleri değerlendirildi. Ayrıca TOBB Brüksel Ofisi ziyaret edilerek yürütülen çalışmalar hakkında bilgi alındı.
	Ziyaretlerin devamında TOBB Brüksel Ofisi’nde ortak eğitim yapan TOBB ETÜ ve Başkent Üniversitesi öğrencileriyle buluşuldu. Öğrencilerle eğitim süreçleri ve Avrupa’daki deneyimleri üzerine görüş alışverişinde bulunulurken, heyet gençlere başarı dileklerini iletti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Ticaret Merkezleri - Hedef Pazar ABD Zirvesi, TOBB Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Ticaret Bakanı Sayın Ömer Bolat’ın da katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de yapıldı. Gerçekleştirilen toplantıda, firmaların ABD pazarındaki konumlarının güçlendirilmesi ve sürdürülebilir ihracatın desteklenmesine yönelik yapılacak çalışmalar ele alındı.
	Program kapsamında, ihracatını en hızlı geliştiren, e-ihracat ve teknoloji-inovasyon alanlarında öne çıkan firmalar ödüllendirildi.
	Yoğun rekabet ortamının hâkim olduğu geleneksel pazarlarda zorlukların yaşandığı günümüzde, ABD pazarı; ihracatın çeşitlendirilmesi ve katma değerli üretimin artırılması açısından önemli bir fırsat sunmaktadır.
	Ayrıca, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Sayın Bakan’a; “%25 oranındaki yurtiçi asgari alım şartının tamamen kaldırılması ve 7207 GTİP kapsamındaki sıcak haddeleme tesislerine verilecek Dahilde İşleme İzin Belgesi sürelerinin 4 aydan 6 aya uzatılmasının sektör açısından hayati önem arz ettiği” yönündeki talepleri sunarak, hazırlanan kapsamlı dosyayı elden takdim etme imkânı bulmuştur.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.4.TOPLANTI VE ORGANİZASYONLAR
	Karabük’te Sivil Toplum Kuruluşları (STK) bir araya gelerek gerçekleştirdiği toplantıda Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Esnaf Sanatkarlar Odası Başkanı Yıldıray Yıldırım’ın başkanlığında gerçekleşti. Karabük’te ki STK Başkanları ve temsilcilerinin katılım yaptığı toplantıda Karabük Üniversitesi'nin kent ve bölge için önemi vurgulanırken, yeni Fakülte yerinin tespiti konusu yanı sıra üniversite-şehir bütünleşmesi, eksikliklerin giderilmesi, ve üniversitenin fiziki öğrenim imkanları için atılacak adımlar hakkında istişare toplantısı gerçekleşti.
	Tarihi Paflagonya Vadisi Projesi kapsamında İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü ev sahipliğinde değerlendirme toplantısı düzenlendi. Toplantıya Vali Yardımcısı Sayın Meral Batı Demirbaş, İl Kültür ve Turizm Müdürü İbrahim Şahin, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve ilgili paydaşlar katılım sağladı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Üniversitesi, uluslararası ticaretin gelişimine katkıda bulunmak ve yeni ticaret mekanizmaları oluşturmak amacıyla Rektör Prof. Dr. Fatih Kırışık başkanlığında gerçekleştirilen "Uluslararası Ticaret Komisyonu Toplantısı"na ev sahipliği yaptı. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı.
	TOBB Genç Girişimciler Kurulu Batı Karadeniz Bölge Toplantısı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve TOBB Karabük Genç Girişimciler kurulu başkanı Ahmet Can Özçelik ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Batı Karadeniz Genç Girişimciler Kurulu (GGK) Bölge Başkanı aynı zamanda Düzce GGK Başkanı Ferit Mutlu, Kastamonu GGK Başkanı Taner Tonbul, Bartın GGK Başkanı Hüseyin Alp Akın, Bolu GGK Başkanı Murat Karaağaç ve üyeleri katıldı.
	Firma ziyaretleri kapsamında Çelikoğlu Demir Çelik Sanayi ve Ticaret A.Ş. ziyaret edildi. Demir çelik sektöründeki üretim parçaları, sürdürülebilirlik çözümleri ve bölgedeki sanayi gelişimi değerlendirme yapıldı. Genç Girişimciler, sektör dinamiklerini öğrenerek, üretimi artırmaya yönelik iş birliği olanakları hakkında fikir alış verişinde bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Eskipazar Organize Sanayi Bölgesi (EOSB) Yönetim Kurulu Toplantısı Vali Sayın Mustafa Yavuz Başkanlığında gerçekleşti. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Adnan Çebi ile Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı.
	İl Koordinasyon Kurulu’nun 2025 Yılı İlk Toplantısı, Vali Sayın Mustafa Yavuz Başkanlığında Gerçekleştirildi. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) 2025 yılı ilk meclis toplantısı Meclis Başkanı Adnan Çebi başkanlığında ve Karabük Belediye Başkanı Sayın Özkan Çetinkaya’nın teşrifleri ile gerçekleşti.
	Girişimci Destek Programı İş Geliştirme Desteği Jüri Değerlendirme Kurulu Toplantısı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın jüri üyesi olduğu ve bölgemizden 2 imalatçı şirketimizin başvurularının değerlendirildiği toplantıya, KOSGEB Başkan Yardımcısı Dr. Recep Kılınç, Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Birol Cangı, KOSGEB Karabük Müdürü Serhat Saygın, KBÜ Mühendislik Fak. Dekan Yrd. Doç. Dr. Engin Çevik ve BAKKA Karabük YDO Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı katılım sağlamıştır.

	2025 Faaliyet Raporu
	Hazine ve Maliye Bakanlığımızın talimatıyla, Türkiye’de 81 il buluşmaları kapsamında, gelirler idaresinden yetkili heyet Karabük’e geldi.
	Gelir İdaresi Başkanlığı’nı temsilen, Gelir İdaresi Grup Başkanları, Gökhan Çatalok ve Emre Güler ile birlikte Karabük Defterdarı Hülya Yelimlieş’in katılımlarıyla, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde toplantı gerçekleştirildi.
	İşte Birlik, Güçte Birlik: KARABÜK, Kamu-STK İşbirliği Projesi Kapsamında Sivil Toplum Kuruluşları Sunum Toplantısı Gerçekleştirildi. Karabük 100. Yıl Kültür Merkezi’nde düzenlenen programa Karabük Valisi Sn. Mustafa Yavuz, Karabük Belediye Başkanı Özkan Çetinkaya, Vali Yardımcıları, Kaymakamlar, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, İlçe Belediye Başkanları, kamu kurum ve kuruluşların müdürleri ve sivil toplum kuruluşlarının başkan ve temsilcileri katıldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz başkanlığında Milli Eğitim Bakanlığı Proje Okulları Yönetmeliği kapsamında, Protokol Yürütme Kurulu (PYK) toplantısı KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleşti.
	Türkiye Sosyal Kapsayıcı Yeşil Geçiş (SoGreen) Projesi istişare toplantısı Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) ev sahipliğinde gerçekleşti. Yeşil ve kapsayıcı dönüşümü destekleyen SoGreen Projesi hakkında istişarelerde bulunuldu. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO), Yüksek İstişare Kurulu (YİK) Üyeleri, Disiplin Kurulu Üyeleri, KTSO Meclis Üyeleri ve oda personelinin de yer aldığı etkinlikte YİK toplantısı düzenlendi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) Mesleki Eğitimde Yüksek Teknoloji Projesi İzleme Kurulu toplantısı gerçekleşti.
	Toplantıya KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, BAKKA YDO Koordinatör V. Şakir Adem Yazıcı, Uzman Sakin Eren ve KTSO Genel Sekreteri Hasan Kaya, KTSO Dış Ticaret ve Proje Geliştirme Uzmanı Tarık Özmen katılım sağladı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Sayın Abdulkadir Uraloğlu’nun, Karabük’te kurulması planlanan Lojistik Merkez Projesi’nin Lojistik Koordinasyon Kurulu gündemine alınacağını açıklamasının ardından, proje Ulaştırma ve Altyapı Bakan Yardımcısı Sayın Enver İskurt başkanlığında Ankara’da düzenlenen Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantısı’nda ele alındı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) tarafından 3 Nisan Karabük’ün Kuruluşunun ve Demir Çelik Fabrikalarının temellerinin atılışının 88. Yıl Dönümü Özel Gündemiyle “3 Nisan Özel Meclis Toplantısı” düzenlendi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Bartın Dernekler Federasyonu ev sahipliğinde Amasra Northdoor Hotel’de düzenlenen Uluslararası Batı Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı’na katılım sağladı. Toplantıda, Batı Karadeniz Bölgesi'nin ekonomik potansiyelinin güçlendirilmesi, istihdamın artırılması, turizm imkanlarının geliştirilmesi ve bölgesel iş birliğinin artırılmasına yönelik değerlendirmelerde bulunuldu. Bölgenin ortak menfaatleri doğrultusunda güçlü bir birliktelik oluşturulmasının önemi vurgulandı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde düzenlenen "Sanayinin Gelişiminde Meslek Yüksekokullarının Rolü" konulu istişare toplantısına KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı. Toplantıda, sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünün yetiştirilmesi, meslek yüksekokullarının sektörle uyumunun güçlendirilmesi ve eğitim ile iş dünyası arasındaki iş birliğinin geliştirilmesine yönelik değerlendirmelerde bulunuldu. Bölgesel kalkınmada mesleki eğitimin stratejik önemi vurgulandı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Valisi Sayın Mustafa Yavuz başkanlığında gerçekleştirilen İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu Toplantısı’na, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı. Toplantıda, istihdamı artırmaya yönelik tedbirler, işsizliğin önlenmesine ilişkin çalışmalar ve uygulanacak aktif iş gücü programları hakkında değerlendirmelerde bulunuldu.
	Karabük Üniversitesi (KBÜ) Rektörü Prof. Dr. Fatih Kırışık’ın ev sahipliğinde düzenlenen, meslek kuruluşları temsilcilerinin katıldığı istişare toplantısına Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da iştirak etti. Toplantıda, üniversite-şehir iş birliğinin güçlendirilmesine yönelik ortak projeler ve hayata geçirilebilecek yeni çalışmalar üzerine görüş alışverişinde bulunuldu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Fatih Kırışık başkanlığında gerçekleştirilen Karabük Teknokent Olağan Genel Kurul Toplantısı’na, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz katılım sağladı. Toplantıda, Karabük Teknokent’in mevcut faaliyetleri, gelecek dönem hedefleri ve üniversite-sanayi iş birliğini güçlendirecek çalışmalar üzerine değerlendirmelerde bulunuldu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde düzenlenen Batı Karadeniz İlleri Birliği Toplantısı’na; Karabük Valisi Sayın Mustafa Yavuz, Karabük Belediye Başkanı Özkan Çetinkaya, bölge oda başkanları, sivil toplum kuruluşu temsilcileri ve iş insanlarıyla birlikte KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı. Toplantıda, Batı Karadeniz Bölgesi'nin ortak sorunları ve kalkınma hedefleri ele alınarak, bölgesel iş birliğinin güçlendirilmesi ve ortak hareket kültürünün geliştirilmesine yönelik istişarelerde bulunuldu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Zonguldak Valisi Sayın Osman Hacıbektaşoğlu başkanlığında Karabük’te gerçekleştirilen Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı’na; bölge valileri, belediye başkanları, il genel meclisi başkanları ve ticaret ve sanayi odası başkanlarıyla birlikte Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı. Toplantıda, bölgesel kalkınmayı destekleyecek çalışmalar, ajans faaliyetleri ve Batı Karadeniz Bölgesi'nin öncelikli hedeflerine ilişkin değerlendirmelerde bulunuldu.
	Karabük Özel Sektör Demir-Çelik Haddecileri Derneği (KAHDER) tarafından düzenlenen istişare toplantısına, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz da katılım sağladı. Toplantıda, demir-çelik sektöründeki güncel gelişmeler, sektörün ihtiyaçları ve çözüm önerileri değerlendirilerek, ülke ekonomisine katkı sunacak adımlar üzerine görüş alışverişinde bulunuldu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Zonguldak TSO koordinasyonunda gerçekleştirilen Sağlık Turizmi HİSER Projesi toplantısına katıldı. Toplantıda, Batı Karadeniz’in sağlık turizmi potansiyelinin uluslararası alanda tanıtılması ve özellikle Almanya gibi hedef pazarlarda farkındalık oluşturulmasına yönelik çalışmalar değerlendirildi. ALZ Grup danışmanlığında gerçekleştirilen istişarelerde, projenin yol haritası, bölgesel iş birliği ve sektörün görüşleri ele alındı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Belçika'nın başkenti Brüksel'de düzenlenen 7. Avrupa İşletmeler Meclisi (EPE) Programı'na katılan Türk heyeti içerisinde yer aldı. Avrupa iş dünyasının temsilcilerini bir araya getiren programda, sürdürülebilir büyüme, rekabet gücü ve ekonomik dayanıklılığın artırılmasına yönelik politikalar ele alındı. Toplantıda, işletmelerin küresel ölçekte güçlendirilmesine yönelik iş birliği fırsatları değerlendirilirken, Avrupa iş dünyasının beklentileri Avrupa Birliği kurumlarının temsilcilerine aktarıldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Karabük İŞKUR İl Müdürlüğü ev sahipliğinde düzenlenen Karabük İstihdam Toplantısı'na katıldı. Toplantıda, kentte istihdamın artırılmasına yönelik çalışmalar, iş gücü piyasasının ihtiyaçları ve mesleki eğitim ile istihdam arasındaki bağın güçlendirilmesine ilişkin konular değerlendirildi. Kurumlar arası iş birliğinin öneminin vurgulandığı toplantıda, işverenlere yönelik teşvik mekanizmalarının daha etkin kullanılmasına yönelik görüş alışverişinde bulunuldu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın başkanlığında gerçekleştirilen 2026 Yılı Yerel Kalkınma Hamlesi İstişare Toplantısı’nda, bölgenin kalkınma öncelikleri ele alındı. BAKKA ve EPC Danışmanlık A.Ş. temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen toplantıda, 2026 yılı için önceliklendirilecek sektörler ve geliştirilebilecek proje alanları değerlendirildi. İstişarelerde, bölgenin mevcut potansiyeli doğrultusunda kalkınma hedeflerine yönelik görüş alışverişinde bulunuldu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, TOBB Ticaret Merkezleri - Hedef Pazar ABD Zirvesi'ne katılarak Karabük iş dünyasını temsil etti. Programda, ABD pazarında ihracatın geliştirilmesine yönelik çalışmalar değerlendirilirken, Fatih Çapraz sektörün taleplerini Ticaret Bakanı Ömer Bolat’a ileterek hazırlanan dosyayı takdim etti. Zirve kapsamında ayrıca, ihracatın güçlendirilmesi ve firmaların küresel pazarlardaki rekabet gücünün artırılmasına yönelik iş birliği fırsatları ele alındı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın başkanlığında gerçekleştirilen 2026 Yılı Yerel Kalkınma Hamlesi İstişare Toplantısı’nda, bölgenin kalkınma öncelikleri ele alındı. BAKKA ve EPC Danışmanlık A.Ş. temsilcilerinin katılımıyla düzenlenen toplantıda, 2026 yılı için önceliklendirilecek sektörler ve geliştirilebilecek proje alanları değerlendirildi. İstişarelerde, bölgenin mevcut potansiyeli doğrultusunda kalkınma hedeflerine yönelik görüş alışverişinde bulunuldu.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.5.KALKINMA AJANSI FAALİYETLERİ
	Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) tarafından desteklenen 2024 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) çerçevesinde Karabük’te hayata geçirilecek iki önemli proje için imza töreni düzenlendi.
	Karabük Valisi Sayın Mustafa Yavuz’un başkanlığında düzenlenen törende, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Karabük Uğraşan Kadın Üretim ve İşletme Kooperatifi (KABUK) tarafından hayata geçirilecek projelerin sözleşmeleri imzalandı. KTSO tarafından yürütülecek istihdam garantili "Mesleki Eğitimde Yüksek Teknoloji" projesi kapsamında kurulacak Dijital Eğitim Merkezi'nde, sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli ara elemanların yetiştirilmesi hedefleniyor.
	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde düzenlenen "Yerel Kalkınma Hamlesi" bilgilendirme toplantısında, Karabük'e yönelik stratejik yatırım alanları ve sağlanan teşvikler tanıtıldı. Toplantıda, bölgesel kalkınmaya katkı sağlayacak öncelikli yatırım konuları ile destek mekanizmaları hakkında katılımcılara kapsamlı bilgiler verildi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) Eylül Ayı Yönetim Kurulu Toplantısı, Zonguldak Valisi ve BAKKA Yönetim Kurulu Dönem Başkanı Sayın Osman Hacıbektaşoğlu başkanlığında Karabük'te gerçekleştirildi. Toplantıda, bölgenin kalkınmasına yönelik stratejik çalışmalar, mali ve teknik destek programları, yerel kalkınma hamlesi proje önerileri ile önümüzdeki dönemde yürütülecek faaliyetler değerlendirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz'ın da katılım sağladığı toplantıda, bölgesel kalkınmaya katkı sunacak projeler ve iş birliği süreçleri hakkında görüş alışverişinde bulunuldu.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde düzenlenen "Özel Sektöre Yönelik Teşvik ve Destekler" bilgilendirme toplantısında, girişimcilere ve işletmelere yönelik hibe, mentörlük, yönetim danışmanlığı ve güncel yatırım teşvikleri hakkında kapsamlı bilgiler paylaşıldı. Toplantıda, işletmelerin rekabet gücünü artıracak destek programları ve yatırım fırsatları katılımcılara aktarıldı.

	2025 Faaliyet Raporu
	T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı himayelerinde, Karabük Üniversitesi, Karabük İŞKUR İl Müdürlüğü, Karabük Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler Odası ve Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde yürütülen SOGEP kapsamında düzenlenen mesleki eğitim programları başarıyla tamamlandı. Web Tasarımı-Muhasebe ile Pnömatik Hidrolik Sistemler ve Forklift Operatörlüğü eğitimlerini tamamlayan kursiyerlere sertifikaları düzenlenen törenle verildi.
	örene, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz başta olmak üzere protokol üyeleri, kurum temsilcileri ve kursiyerler katıldı. Programda, mesleki eğitimin nitelikli istihdama ve bölgesel kalkınmaya sağladığı katkının önemine vurgu yapıldı.
	Törende konuşan KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, BAKKA destekli "Mesleki Eğitimde Yüksek Teknoloji" projesi kapsamında eğitimlerin başarıyla tamamlanmasından duyduğu memnuniyeti dile getirdi. Çapraz, projeye katkı sunan tüm paydaşlara teşekkür ederek sertifika almaya hak kazanan kursiyerleri tebrik edip kariyerlerinde başarılar diledi.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.6.FUARLAR
	KTSO Meclis Başkanı Adnan Çebi, İstanbul Fuar Merkezi’nde düzenlenen uluslararası mobilya fuarında KTSO üyesi Medisa Mobilya Ltd. Şti.’nin standını ziyaret etti. Firma yetkilisi Savaş Şenay ile görüşen Çebi, firmanın faaliyetleri hakkında bilgi alarak Karabük’ün mobilya sektöründeki başarısına katkı sunan yerel firmaların ulusal ve uluslararası platformlarda yer almasının önemine vurgu yaptı. Çebi, Medisa Mobilya’nın çalışmalarını takdir ederek başarılarının devamını diledi.
	KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Başkan Yardımcısı Cenk Gedikoğlu ile Meclis Üyeleri Ahmet Saltoğlu ve Ömer Yeğin, İstanbul Fuar Merkezi’nde düzenlenen Metal Expo Fuarı’nı ziyaret etti. KTSO heyeti, fuarda yer alan Karabüklü sanayi kuruluşlarının stantlarını ziyaret ederek firma temsilcileriyle bir araya geldi ve sektöre ilişkin değerlendirmelerde bulundu. Ziyaretlerde Karabük’ün demir-çelik sektöründeki güçlü konumu bir kez daha vurgulandı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Metal Expo Fuarı’na Odamız üyelerinden KARDEMİR A.Ş., Cevher Metalurji A.Ş., Dofer Yapı A.Ş., Işık Çelik A.Ş., Mescier A.Ş., Serhat Demir-Çelik A.Ş., Kibar Dış Ticaret A.Ş., Aygünsan A.Ş., Kaptan Demir-Çelik A.Ş. ve Boskay Metal Ltd. Şti. katılım sağlamıştır.

	2025 Faaliyet Raporu
	KTSO Meclis Başkan Yardımcısı Kamil Ünal, sigortacılar İsa Demir, Gaye Koş ve Özlem Ünlü ile birlikte TOBB, SEDDK ve Türkiye Sigorta Birliği iş birliğinde düzenlenen İstanbul IV. Sigorta Fuarı ve Kongresi’ne katıldı. KTSO heyeti, sigorta sektöründeki güncel gelişmelerin ele alındığı etkinlikte Karabük’ü temsil ederek çeşitli temaslarda bulundu.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 5 – 8 Kasım 2025 tarihleri arasında İstanbul TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde düzenlenen SMTech Eurasia Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.
	Teknik gezi kapsamında öğrenciler, sac işleme sektörünün tüm ana bileşenlerinin yer aldığı geniş ürün yelpazesini inceleme imkânı buldu. Fuarda lazer, plazma ve su jeti kesim makineleri, abkant presler, büküm ve delme sistemleri, kaynak teknolojileri ile yüzey işleme çözümleri gibi sektöre yön veren teknolojiler yer aldı. Öğrenciler, makine parkurlarını yakından inceleyerek üretim süreçleri, verimlilik, iş güvenliği ve dijitalleşme alanlarındaki yenilikler hakkında uzmanlardan bilgi aldı.
	SMTech Eurasia Fuarı, sac işleme teknolojileri alanında dünyanın ve Türkiye’nin önde gelen firmalarını bir araya getirerek sektörel iş birliklerine, AR-GE çalışmalarına ve nitelikli insan kaynağı gelişimine önemli katkılar sağlayan uluslararası bir buluşma noktası niteliği taşıyor. Karabük’ten katılan heyet, fuar ziyareti sayesinde sektörel trendleri yerinde takip ederek gelecekteki mesleki kariyer hedeflerine yönelik değerli deneyimler edinme fırsatı elde etti.
	SMTech Eurasia Fuarı’na yönelik sağlanan destekler için okul yönetimi ve öğrenciler, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Fatih Çapraz’a ve Oda yetkililerine teşekkür etmiştir. Karabük TSO, gençlerin mesleki bilgi ve becerilerini geliştiren her çalışma ve iş birliğine destek vermeyi sürdürecektir.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 8-11 Ekim tarihleri arasında Konya Uluslararası Fuar Merkezi’nde düzenlenen MAKTEK Konya Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.
	Gerçekleşen teknik gezide; öğrenciler, takım tezgahları, metal ve sac işleme makineleri, tutucular, kesici takımlar, kalite kontrol ve ölçüm sistemleri gibi üretim teknolojilerinde son yenilikleri yakından inceleme fırsatı buldu. Fuarda ayrıca CAD/CAM ve PLM yazılımları gibi dijital üretim çözümleri hakkında bilgi alan öğrenciler, sektördeki teknolojik gelişmeleri yerinde gözlemleyerek mesleki bilgi ve becerilerini pekiştirdi.
	Türkiye sanayisinin Anadolu’daki en büyük buluşmalarından biri olan MAKTEK Konya Fuarı, sektörde öncü firmaların en yeni ürünlerini sergilediği, yenilikçi üretim teknolojilerinin tanıtıldığı önemli bir platform niteliği taşıyor. Karabük’ten katılım sağlayan heyet, bu fuar sayesinde hem güncel teknolojileri tanıma hem de gelecekteki mesleki yönelimlerine katkı sağlayacak deneyimler edinme imkânı elde etti.
	2025 Faaliyet Raporu

	3.7.TEKNOKENT FAALİYETLERİ
	Karabük Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi 330.09.2017 tarih ve 30196 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanarak Karabük Üniversitesi yerleşkesinde bulunan 15,023,20 yüzölçümlü alanda Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı kararı ile kurulmuştur. 02 Ağustos 2018 tarihinde bulunan Karabük Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi Yönetici A.Ş. 16 Ağustos 2018 tarihinde Türkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilerek faaliyetlerine başlamıştır. Kurulan şirket 16 ortaktan oluşmaktadır.

	2025 Faaliyet Raporu
	Firmalar: Yazılım, Bilgisayar Ve İletişim Tek., Enerji, Demir ve Demir Dışı Metaller, Makina Ve Teçhizat İmalatı, Elektronik, Savunma Sanayi, Otomotiv Tasarımı ve Müh., Mimarlık,  Bankacılık ve Finans, İnşaat, Havacılık, Savunma Sanayi, Siber Güvenlik, Kimya, Sağlık ve Hukuk Alanında Firmalar Faaliyette Bulunmaktadır.
	PAYES TEKNOLOJİ BİLİŞİM A.Ş. Alfatech Elektronik Sanayi Ve Ticaret Ltd. Azr Bilişim Eğitim Mühendislik ve Danışmanlık Azupir Yazılım Bilişim Teknoloji Danışmanlık Eğitim Araş. Org. Tic. A.Ş. Bio Design Ckn Mühendislik Proje Ve Danışmanlık Etm Net Bilişim Otomasyon Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi Codlab Aı Yazılım Ticaret Limited Şirketi Eksage Mühendislik Elya Mekatronik Sanayi Ve Ticaret Limited Şirketi Enoca Bilgi Teknolojileri Ve Danışmanlık Limited Şirketi Flexitrace Yazılım Ticaret Limited Şirketi Gürmen Teknoloji A.Ş. Halil Dursun (Teknosınav Eğitim) Ibss Teknoloji Ve Yazılım A.Ş. Innoventures Yazılım Ve Danışmanlık İnfomed Yazılım Bilgisayar Medikal İnş. San. Ve Tic. Ltd. Şti. Karabük Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Şirketi SNT VENTURE YAZILIM VE TEKNOLOJİ A.Ş. K-O Faktör Teknoloji Ve Mühendislik M8d6 (Muhammet Dilmaç) Hür Toplumsal Araştırmalar Projesi Karabük Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Şirketi Eye Teknoloji Eğitim Danışmanlık Aracılık İnsan Kaynakları Kariyer A.Ş. Snt Akademi Yazılım Ve Eğitim Teknolojileri A.Ş. System Programcılık Arge Yazılım Danışmanlık San. Ve TicBT. A.Ş. Technatolıa Siber Güvenlik ve Yazılım A.Ş. PRINTHERE Teknoloji ve Yazılım A.Ş. Tree Arge Ticaret Sanayi Limited Şirketi ICTERRA BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. Wrıtetec Bilgi Teknolojileri Danışmanlık San. ve Tic. Ltd. Şti. Yeşilyurt Ar-Ge Teknoloji Tasarım Mühendislik Anomim Şirketi LİMBİKBOX Aİ Yazılım A.Ş Futurumg İnovasyon A.Ş. Gelecek Mobil Yazılım Ticaret A.Ş.

	2025 Faaliyet Raporu
	Btarge Teknoloji A.Ş. Propartners Teknoloji A.Ş. Co Pr Medya Yazılım Turizm Ticaret Ltd.Şti Metriqore Filiz Altun - Gayettabi AI ARD Robotik A.Ş. BYTETHON Bilişim ve Teknoloji Ltd. Şti. HUBOX Dijital Hizmetler ve Eğitim Ticaret Ltd. Şti. Finovus Partners Danışmanlık Limited Şirketi Poltem Akademi Araştırma Teknoloji Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi Meta Data Bilişim Sistemleri Sanayi ve Ticaret Ltd.Şti. Teknoplan Mühendislik Otomasyon Makine Bilişim Sam ve Tic. Ltd. Şti.
	Toplamda 207 Personel çalışmaktadır.

	2025 Faaliyet Raporu
	2025 Faaliyet Raporu

	3.8. ESKİPAZAR ORGANİZE SANAYİ BÖLGESİNE AİT GÜNCEL BİLGİLER
	KATILIMCI KURUMLARIN MÜTEŞEBBİS HEYET TEMSİL DURUMU:
	*OSB’nin SINIRLARI ; 8.04.2017 tarihide, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı onayı ile sınırları kesinleşmiştir.
	*OSB TÜZEL KİŞİLİĞİ TESCİLİ: 02.06.2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığınca onaylanmış ve 330 SİCİL NUMARASI verilmiştir.
	*KAMU YARARI KARARI: 27.11.2017 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığından “Kamu Yararı Kararı” alınmıştır.
	*YATIRIM PROGRAMINA ALINMASINI: Kalkınma Bakanlığı tarafından 08-06-2018 Tarihinde onaylamıştır.
	*KARMA OSB YE DÖNÜŞÜM VE İSİM DEĞİŞİKLİĞİ: 27.12.2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından onaylanmıştır.
	*OSB Karabük ili Eskipazar ilçesi, İsmetpaşa mevkiinde kurulmaktadır. *OSB Toplam Alanı: 347 Ha *Toplam Sanayi parsel alanı:232 Ha (Hiçbir parselde Kamulaştırma problemi bulunmamaktadır) *Toplam Sanayi Parsel Sayısı: 72 *Kesin Tahsis yapılan Parsel Sayısı:72 *OSB’miz alan büyüklüğü bakımından, mevcut 403 OSB içinde 101. Sıradadır.  *İçinden Demiryolu geçen 14 OSB den biridir. *Yatırımcılardan bir kısmı, derhal yatırıma başlamak istemekte olup, proje hazırlığı içindedir,  *Sekiz yatırımcı ruhsatını almış, beş firma yatırımlarına başlamış olup bir firma işyeri açma ve çalışma ruhsatını alarak üretime başlamıştır.  *Altyapı yapımı ihalesi 11.07.2023 tarihinde yapılmıştır.



	2025 Faaliyet Raporu
	*2023 Yılında Tahsis Edilen Altyapı kredisi: 2.000.000 TL. *2024 Yılında Tahsis Edilen Altyapı kredisi: 20.000.000 TL. *2025 yılında Tahsis Edilen Altyapı kredisi:300.000.000 TL. Gereği kadar öz kaynaktan da harcanmaktadır. *OSB’nin, 5i teknik olmak üzere 6 personeli bulunmaktadır. KAMULAŞTIRMADA, 11.500 ADET HİSSE DEVİR ALINMIŞTIR.
	* Rızaen kamulaştıma esas alınmış ve %90’ı uzlaşarak kamulaştırılmıştır.  *Değişik nedenlerle ulaşılamamış maliklerin hisseleri de mahkeme yoluyla kamulaştırılarak işlem tamamlanmıştır.  * Halihazır Harita tamamlanmıştır. * Jeolojik-Jeoteknik Etüt Ve Rapor hazırlanmıştır.
	*İmar Planı ve Revizeleri yapılmıştır. * Parselasyon ve revizeleri yapılmıştır. *Altyapı Projeleri tadilatları yapılmıştır. *Parseller yatırımcılara tahsis edilmiş ve sözleşmeleri yapılmıştır. *Altyapı ihalesi yapılmış olup, sahada imalatlar devam etmektedir.  OSB Yönetimince yapılan iş programına göre, altyapı işlerinde 2025 yılı içinde; elektrik, kanalizasyon, içme suyu, yağmur suyu, doğalgaz hattı ve su deposu ile, OSB enerji nakil hattı (dış hat) işinin yapılması hedeflenmiştir.
	2025 Faaliyet Raporu


	4. ÜYELERLE İLETİŞİM
	4.1.ÜYE ZİYARETLERİ
	2025 yılında hem üst yönetim üyelerimiz ve odamız çalışanları üye ziyaretleri gerçekleştirmiştir.
	2025 yılında üyelerimize yönelik 14 ziyaret gerçekleştirilmiştir.

	4.2.ÜYE İLETİŞİM BİLGİLERİNİN GÜNCELLENMESİ
	Yeni üye kayıtları Ticaret ve Oda Sicil Müdürlükleri tarafından TOBB Üye.net sistemi kullanılarak yapılmaktadır. Üyelere ait telefon, web sitesi, tebligat adresi gibi değişiklikler üyelerden gelen bilgilendirmeler ve Üye Bilgi Güncelleme Formları vasıtasıyla yapılmaktadır. İlgili form web sitemiz üzerinde de yer almaktadır.
	Üyelik veri tabanında günün gereklerinden ya da üye ihtiyaçlarından doğan değişiklikler Bilgi İşlem Birimi tarafından sürekli olarak gerçekleştirilmektedir.

	4.3.MEDYA VE KARABÜK TSO FAALİYETLERİ
	Yeni üye kayıtları Ticaret ve Oda Sicil Müdürlükleri tarafından TOBB Üye.net sistemi kullanılarak yapılmaktadır. Üyelere ait telefon, web sitesi, tebligat adresi gibi değişiklikler üyelerden gelen bilgilendirmeler ve Üye Bilgi Güncelleme Formları vasıtasıyla yapılmaktadır. İlgili form web sitemiz üzerinde de yer almaktadır.
	YILLAR
	YER ALMA SAYISI
	2020
	201
	2021
	307
	2022
	435
	2023
	4351
	2024
	2495
	2025
	3485
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	4.4.KARABÜK TİCARET VE SANAYİ ODASI YAYINLARI
	4.4.1.Oda Bültenleri
	2019 yılına kadar 3 aylık periyotlarda düzenli olarak basılı yayın şeklinde hazırlanan ve üyelere dağıtılan oda bülteni teknolojiyi yakından takip eden kurumlardan biri olarak online olarak hazırlanmaya başlamıştır.
	Odamız faaliyetleri, çalışmaları ve üyelerimizi ilgilendiren bilgilerin paylaşıldığı bültenler oda web sayfasında bulunan ‘’Yayınlar’’ kısmında yayınlanmaktadır.  2025 yılında 4 adet oda bülteni yayınlanmıştır.


	4.5.İNTERNET SİTESİ VE SOSYAL MEDYA HESAPLARI
	Odamız web sitesi, Meclis Üyeleri, Yönetim Kurulu, Meslek Komiteleri, personel ve üyeleri hakkında kapsamlı bilgiler vermenin yanı sıra üyelerine yararlı bilgiler sunan, düzenli olarak güncellenen, yabancı dil destekli bir web sitesidir.
	www.karabuktso.org.tr
	Oda hizmetleri ve faaliyetlerimizi anlık takip edilebileceği Facebook, Instagram,  X (Twitter), Linkedin sosyal medya hesapları aktif bir şekilde kullanılmaktadır. Ayrıca Whatsapp uygulamasında Karabük TSO isminde Whatsapp Kanalı mevcut olup tüm faaliyetlerimizi buradan da duyurmaktayız.


	4.6.DUYURU HİZMETLERİ
	2025 yılı içerisinde yapılan eğitimleri, toplantıları, duyuruları ve etkinlikleri üyelerimize ve ilgili kurum ve kuruluşlara duyurmak amacı ile web sitesi, faks, sms, e-posta, sosyal medya araçları ve yerel basın kanalıyla gerekli duyurular yapılmıştır.
	2025 Faaliyet Raporu

	5.İŞBİRLİĞİ AĞLARI OLUŞTURMA(NETWORK ÇALIŞMALARI)
	5.1.MÜŞTEREK MESLEK KOMİTE TOPLANTILARI
	Karabük Milletvekilleri Sn. Cem Şahin ve Sn. Ali Keskinkılıç’ın katılımları ile KTSO Müşterek Meslek Komite Toplantısı gerçekleşti.
	Toplantı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Fatih Çapraz'ın açılış konuşması ile başladı.
	Fatih Çapraz, açılış konuşmasında "Karabük Kent Kültürü kimliğinin daha güçlü bir şekilde yansıtılması için kent simgesinin belirlenmesi. 3 Nisan'ın Sanayi Günü olarak ilan edilmesi ve Karabük Sanayi Müzesi'nin kurulması elzemdir. Coğrafi işaretlerimizin artırılması Eflani Cember Bezi ve Eskipazar Sarı Traverten Taşının Karabük'ün tanınmasının yükselişinde önemli bir rol oynamaktadır. Turizmin geliştirilmesi ve Karabük'ün ihracatının artırmak amacıyla sektör analizleri, sorun-çözüm önerileri teşvik etmek dış ticaret potansiyelini güçlendirmek bu tarz faaliyetlerde bulunmak adına özellikle Filyos Projesi ve Limanın faaliyete geçirilerek tüm bölgeye, sanayicilere ve ticaret yapmak isteyen herkese kullandırılması birinci önceliğimiz. Meslek liselerine olan desteklerin sürekli devam ettiği, nitelikli ara elemanların yetiştirilmesi için haddecilerin ve demir tüccarların desteğiyle Haddehane bölümünün açıldığını ve bir laboratuvar kazanılmasını sağladık. Eskipazar OSB'nin faaliyete geçmesi ile birlikte istihdamın sağlanacağı ve demiryolu bağlantısı olması sebebiyle Lojistik Merkezi'nin kurulması için gerekli başvurular yapıldı. Küçük sanayi siteleri için belediye ve valilik ile birlikte fizibilite ve yer tahsisi konusunda istişarelerimiz devam etmektedir." dedi.
	2025 Faaliyet Raporu

	5.2.MESLEK KOMİTELERİ TOPLANTILARI
	Oda meslek komitelerinin asli görevi, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararlı ve gerekli gördükleri tedbirleri görüşmek üzere yönetim kuruluna teklif etmektir.
	Karabük TSO bünyesinde 10 adet Meslek Komitesi bulunmaktadır.
	2025 yılında; 1.Meslek Komitesi % 86,40 2.Meslek Komitesi % 84.80 3.Meslek Komitesi % 86,40 4.Meslek Komitesi % 79,50 5.Meslek Komitesi % 79,57 6.Meslek Komitesi % 88,00 7.Meslek Komitesi % 84,80 8.Meslek Komitesi % 85,43 9.Meslek Komitesi % 83,00 10.Meslek Komitesi % 88,00  katılım oranlarıyla 120 toplantı gerçekleştirmiştir. Genel katılım ortalaması %84'dür.

	5.3.MECLİS TOPLANTILARI
	5174 sayılı mevzuat uyarınca Karabük TSO Meclis Üyeleri ayda en az bir kez olağan toplantı yapmak ve gereken durumlarda olağanüstü toplantı gerçekleştirmek zorundadır.
	Karabük TSO Meclisi 24 üyeden oluşmaktadır ve 2025 yılında % 83 katılım oranıyla 12 toplantı gerçekleşmiştir.

	5.4.YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI
	5174 sayılı mevzuata göre Karabük TSO Yönetim Kurulu’nun haftada en az bir kez olağan olmak üzere toplantı yapmaktadır.
	Karabük TSO Yönetim Kurulu 7 kişiden oluşmaktadır, 2025 yılı % 99,71 katılım oranıyla 51 toplantı gerçekleştirmiştir.
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	5.5.TOBB İL KADIN GİRİŞİMCİLER KURULU
	TOBB Kadın Girişimciler Kurulu(TOBB KGK), TOBB bünyesinde kadın girişimcilik konusunda genel politikalar geliştiren ve görüş oluşturulmasına katkıda bulunan istişari bir kuruldur.
	2025 yılı içerisinde TOBB İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Nuray Alpboğa’nın ve kurul üyelerinin katılım sağladığı toplantı ve faaliyetler;
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Kadın Girişimciler Kurulu’nun (KGK) 8 Mart Dünya Kadınlar Günü etkinliği İkiz Kulelerde gerçekleştirildi. TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve TOBB KGK Başkanı Nurten Öztürk’ün açılış konuşmalarını yaptığı etkinliğe Karabük KGK Başkanı Nuray Alpboğa ve kadın girişimciler katıldı.
	Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanımız Sayın Vedat Işıkhan’ın katıldığı etkinlikte kadın girişimci sayısını artırmak ve kadınların ekonomik hayata daha fazla katılmaları için uygulanan projeler değerlendirildi.
	TOBB Kadın Girişimciler Kurulu’nun hayata geçirdiği Sanayide Kadın Eli Projesi Ödül Töreni gerçekleştirildi.
	TOBB Başkan M. Rifat Hisarcıklıoğlu: “Türkiye’nin 81 il ve ilçelerinde hayallerinin peşinde koşan kadın girişimcilerimizi destekleyen, yeni projeler üreten başta TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanımız Nurten Öztürk olmak üzere İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkan ve üyelerimize özverili çalışmalarından dolayı teşekkür ederim” dedi.
	2025 Faaliyet Raporu
	TOBB İl KGK “Değer Katan Kadın Girişimciler” Toplantılarının Yedincisi Batı Karadeniz Bölgesi Özelinde Gerçekleştirildi. Toplantıya; TOBB Karabük TSO Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Nuray Alpboğa katılım sağladı.
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) İl Kadın Girişimciler Kurulu (KGK) tarafından düzenlenen “Değer Katan Kadın Girişimciler” toplantılarının yedincisi, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Sayın Nurten Öztürk’ün başkanlığında Batı Karadeniz Bölgesi’ne özel olarak gerçekleştirildi.


	5.6.TOBB İL GENÇ GİRİŞMCİLER KURULU
	TOBB Genç Girişimciler Kurulu Batı Karadeniz Bölge Toplantısı, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve TOBB Karabük Genç Girişimciler kurulu başkanı Ahmet Can Özçelik ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Batı Karadeniz Genç Girişimciler Kurulu (GGK) Bölge Başkanı aynı zamanda Düzce GGK Başkanı Ferit Mutlu, Kastamonu GGK Başkanı Taner Tonbul, Bartın GGK Başkanı Hüseyin Alp Akın, Bolu GGK Başkanı Murat Karaağaç ve üyeleri katıldı.
	Bölge toplantısının ardından GGK Başkanları ve üyeleri Safranbolu'nun UNESCO Dünya Mirası Listesi'nde yer alan tarihi yapılar, geleneksel Osmanlı mimarisine sahip evleri ve dar sokakları ziyaret edildi. Ziyaret sırasında tarihi Safranbolu evlerinin onarımı ve sürdürülebilir turizm konuları üzerine sohbetler yapıldı. Genç girişimciler, bölgedeki iş olanaklarını daha iyi anlayarak, bu alandaki iş birliği fırsatları hakkında istişarede bulundu.
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	5.7. SOSYAL AMAÇLI FAALİYETLER
	Karabük’te elektrik ve elektronik sektörünün taleplerini belirlemek, meslek liselerinde ilgili bölümde okuyan öğrencilerin sektörü tanımalarını ve istihdam edilebilirliklerini artırmak amacıyla, KTSO ve İŞKUR iş birliğiyle firmaları incelemek için teknik gezi düzenlendi.
	Karabük’te faaliyet gösteren Boskay Metal San. Tic. Ltd. Şti. , Teori Elektrik San. Tic. Ltd. Şti. , Senkron Elektrik Otomasyon Ltd. Şti. ve Karabük Elektro Mekanik San. Tic. Ltd. Şti. işyerlerini ve fabrikalarını gezen heyet, üretim süreçlerini gözlemledi ve firmaların istihdama yönelik talepleri hakkında bilgi aldı.
	Öğrenciler, gezi kapsamında, farklı atölyeleri gezerek elektrik ve sistem otomasyonlarını yerinde inceledi. Bu ziyaret sırasında, alanında uzman mühendis ve teknisyenlerden kullanılan teknolojiler ve otomasyon bölümlerinin endüstrideki önemi hakkında ayrıntılı bilgi alma fırsatı buldular.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Üniversitesi Malzeme ve Teknoloji Kulübü (MATECH), Eskişehir'de faaliyet gösteren TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş. (TEI) fabrikasına teknik gezi düzenledi.
	19.02.2025 tarihinde Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını ziyarete gelen Karabük Üniversitesi Malzeme ve Teknoloji Kulübü Eskişehir Ticaret Odası üyelerinden TEI  firmasına yapmayı planladıkları teknik gezilerini gerçekleştirebilmek için Odamızdan  destek talebinde bulunmuş olup, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası'nın Eskişehir Ticaret Odası ile iletişime geçerek vermiş olduğu destek neticesinde  MATECH Kulübü TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş. (TEI) firmasının üretim süreçlerini ve ileri düzey mühendislik uygulamalarını yerinde inceleme fırsatı bulmuştur.
	Katılımcılar, motor üretimi, malzeme işleme teknikleri, kalite kontrol sistemleri ve inovatif teknolojilere dair detaylı gözlemlerde bulundu. Fabrika yetkilileri tarafından sağlanan kapsamlı bilgilendirmeler, öğrencilere mesleki açıdan önemli katkılar sundu.
	Gezi sonrası açıklamada bulunan Kulüp Başkanı Nur Sümer, öğrencilere bu değerli fırsatı sunan Karabük TSO Başkanı Fatih Çapraz’a, destekleriyle sürece katkı sağlayan Eskişehir Ticaret Odası Başkanı Metin Güler’e ve TEI yetkililerine teşekkürlerini iletti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Valiliği himayesinde, geleceğin bilim insanlarını yetiştirmek ve toplumun bilimsel farkındalığını artırmak amacıyla bu yıl ikincisi düzenlenen “Karabük Bilim Şenliği 2025” büyük bir coşkuyla gerçekleşti.
	Karabük Bilim Şenliği 2025’in açılış programı; Saygı Duruşu ve İstiklal Marşı’nın ardından Safranbolu Borsa İstanbul Güzel Sanatlar Lisesi öğrencilerinin seslendirdiği “Anadolu Ezgileri ve Karabük Bilim Şenliği Marşı” dinletisiyle başladı. Programda protokol konuşmalarının ardından öğrenciler tarafından hazırlanan bilimsel projeler ve atölye çalışmaları ziyaret edilerek gençlerin yenilikçi çalışmaları ilgiyle incelendi.
	Karabük Bilim Şenliği 2025’te paydaş kurumlar arasında yer alan Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını temsilen açılış programına Genel Sekreter Hasan Kaya katıldı. Karabük TSO, gençlerin bilimsel üretime teşvik edilmesi ve eğitim odaklı projelerin desteklenmesi amacıyla bölgesel kalkınmaya katkı sağlayan bu tür organizasyonlarda yer almaya ve paydaşlık görevini sürdürmeye devam edecektir.

	2025 Faaliyet Raporu
	arabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 8-11 Ekim tarihleri arasında Konya Uluslararası Fuar Merkezi’nde düzenlenen MAKTEK Konya Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.
	Gerçekleşen teknik gezide; öğrenciler, takım tezgahları, metal ve sac işleme makineleri, tutucular, kesici takımlar, kalite kontrol ve ölçüm sistemleri gibi üretim teknolojilerinde son yenilikleri yakından inceleme fırsatı buldu. Fuarda ayrıca CAD/CAM ve PLM yazılımları gibi dijital üretim çözümleri hakkında bilgi alan öğrenciler, sektördeki teknolojik gelişmeleri yerinde gözlemleyerek mesleki bilgi ve becerilerini pekiştirdi.
	Türkiye sanayisinin Anadolu’daki en büyük buluşmalarından biri olan MAKTEK Konya Fuarı, sektörde öncü firmaların en yeni ürünlerini sergilediği, yenilikçi üretim teknolojilerinin tanıtıldığı önemli bir platform niteliği taşıyor. Karabük’ten katılım sağlayan heyet, bu fuar sayesinde hem güncel teknolojileri tanıma hem de gelecekteki mesleki yönelimlerine katkı sağlayacak deneyimler edinme imkânı elde etti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile Dünya Odalar Federasyonu Başkanı Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun değerli katkılarıyla, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) tarafından bu yıl da ihtiyaç sahibi öğrencilere yönelik kışlık bot desteği sağlandı.
	Yardım dağıtım töreni, bu yıl Karabük İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nde düzenlendi. Törene Karabük İl Milli Eğitim Müdürü Nevzat Akbaş, Karabük TSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, okul müdürleri ve öğretmenler katıldı.
	2025 yılı kapsamında gerçekleştirilen yardım organizasyonunda, il genelinde öğrenim gören 294 öğrenciye kışlık bot temin edildi. Hazırlanan botlar, belirlenen okullara ulaştırılmak üzere ilgili okul müdürlerine teslim edildi.
	Törende konuşan KTSO Başkanı Fatih Çapraz, “TOBB’un kıymetli destekleriyle geleneksel hale getirdiğimiz bu sosyal sorumluluk çalışmasını bu yıl da sürdürüyor olmanın memnuniyetini yaşıyoruz. İhtiyaç sahibi öğrencilerimize kış aylarında sıcak bir destek sunabilmek, bizler için büyük bir gurur kaynağı. Emeği geçen herkese ve özellikle TOBB Başkanımız Sayın M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na, ayrıca iş birliği için İl Milli Eğitim Müdürümüz Sayın Nevzat Akbaş’a teşekkür ediyorum.” ifadelerini kullandı.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) desteğiyle, Karabük Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi öğretmen ve öğrencilerinden oluşan bir heyet, 5 – 8 Kasım 2025 tarihleri arasında İstanbul TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde düzenlenen SMTech Eurasia Fuarı’na teknik bir gezi gerçekleştirdi.
	Teknik gezi kapsamında öğrenciler, sac işleme sektörünün tüm ana bileşenlerinin yer aldığı geniş ürün yelpazesini inceleme imkânı buldu. Fuarda lazer, plazma ve su jeti kesim makineleri, abkant presler, büküm ve delme sistemleri, kaynak teknolojileri ile yüzey işleme çözümleri gibi sektöre yön veren teknolojiler yer aldı. Öğrenciler, makine parkurlarını yakından inceleyerek üretim süreçleri, verimlilik, iş güvenliği ve dijitalleşme alanlarındaki yenilikler hakkında uzmanlardan bilgi aldı.
	SMTech Eurasia Fuarı’na yönelik sağlanan destekler için okul yönetimi ve öğrenciler, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Fatih Çapraz’a ve Oda yetkililerine teşekkür etmiştir. Karabük TSO, gençlerin mesleki bilgi ve becerilerini geliştiren her çalışma ve iş birliğine destek vermeyi sürdürecektir.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Üniversitesi Savunma Teknolojileri Kulübü üyeleri, yaklaşık 45 kişilik bir ekip ile Teknopark İstanbul’da 18–19 Aralık tarihlerinde düzenlenen HASAT 2025 programına katıldı. Yaklaşık 500 yatırımcı ve 500’ün üzerinde girişimcinin yer aldığı programda, girişimler yatırımcılar ve savunma sanayisi paydaşlarıyla bir araya getirildi.
	HASAT 2025 kapsamında savunma sanayisi temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirilen panel ve oturumlarda; teknoloji girişimciliği, yapay zekâ uygulamaları, sürdürülebilir üretim yaklaşımları, havacılık ve savunma alanındaki regülasyonlar ile nitelikli insan kaynağı konuları ele alındı. Program süresince kulüp üyeleri, kendi projelerini sektör temsilcilerine tanıtma ve savunma sanayisi alanında yürütülen çalışmaları inceleme imkânı buldu.
	Savunma Teknolojileri Kulübü Başkanı Önder Kalkan, programa katılım sürecinde sağlanan destekler dolayısıyla Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz ve Karabük TSO Yönetimine teşekkür etti. Kalkan, bu katkıların öğrencilerin sektörü tanımalarına ve mesleki gelişimlerine katkı sağladığını belirtti.
	2025 Faaliyet Raporu

	6.İŞ GELİŞTİRME VE EĞİTİM
	6.1.ÜYELERE YÖNELİK BİLGİLENDİRME TOPLANTILARI
	KOSGEB Karabük Müdürlüğü, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odası (STSO) iş birliğinde “Kapasite Geliştirme ve Küresel Rekabetçilik Destek Programları” konulu bilgilendirme toplantısı KTSO ‘nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Howden Sigorta ve Reasürans Brokerliği AŞ. iş birliğiyle “Alacak Sigortası” Bilgilendirme Toplantısı Karabük TSO Toplantı Salonu’nda gerçekleşti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) iş birliğiyle “Sigorta Acenteleri Mesleki Sorunlar ve Çözüm Önerileri” konulu bilgilendirme toplantısı gerçekleşti. Toplantıda, sektörün sorunları ve çözüm önerileri dile getirilerek Türkiye’de ve ilimizde mesleğin gelişimi ile ilgili bilgiler verildi. Toplantı üyelerimizden gelen soruların cevaplandırılmasıyla sona erdi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Hazine ve Maliye Bakanlığımızın talimatıyla, Türkiye’de 81 il buluşmaları kapsamında, gelirler idaresinden yetkili heyet Karabük’e geldi. Gelir İdaresi Başkanlığı’nı temsilen, Gelir İdaresi Grup Başkanları, Gökhan Çatalok ve Emre Güler ile birlikte Karabük Defterdarı Hülya Yelimlieş’in katılımlarıyla, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde toplantı gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve KARDEMİR A.Ş. iş birliği Ekonomi Gazetesi katkılarıyla “Dünya ve Türkiye Ekonomisinden Demir-Çelik Sektörüne Bakış Paneli” KTSO ev sahipliğinde gerçekleşti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ve Karabük Üniversitesi (KBÜ) iş birliğinde Doğru Hitabetin Kişiler Arası İletişime Etkileri” bilgilendirme toplantısı Karabük TSO toplantı salonunda gerçekleşti.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Eksage Mühendislik iş birliğiyle “Su Verimliliği Yönetmeliği ve ISO 46001 Bilgilendirme” konulu Bilgilendirme Toplantısı Karabük TSO Toplantı Salonu’nda gerçekleşti.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Göktürk Business Network (GBN) iş birliğiyle “İş Networkü ve İş Networkünün Etkin Kullanımı” konulu iş toplantısı Karabük TSO Toplantı Salonu’nda gerçekleşti.
	Karabük Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü katkıları ve Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, 2025 Uluslararası Kooperatifler Yılı (UKY) dolayısıyla bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi.
	KOSGEB Karabük Müdürlüğü ve Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) iş birliğinde “Kapasite Geliştirme ve Küresel Rekabetçilik Destek Programları” bilgilendirme toplantısı KTSO ‘nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) ve Karabük Mesleki Eğitim Merkezi iş birliğinde “Çırak Öğrenci Çalıştıran İşletmelere Devlet Desteği, 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu ve Belgelendirme İşlemleri” bilgilendirme toplantısı KTSO ’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, "Eskipazar OSB'nin Karabük Ekonomisi ve Topluma Etkisi" adlı bilgilendirme toplantısı düzenlendi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev İnfo Yatırım Menkul Değerler A.Ş. iş birliğinde  "Yatırım Dünyası" Semineri KTSO ev sahipliğinde düzenlendi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) ve Türk Eximbank iş birliğinde “Kredi Programları / Yurtiçi ve Yurtdışı Alacak Sigortası Programı” bilgilendirme toplantısı KTSO ’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası(KTSO) ve Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı(BAKKA) iş birliğinde “Özel Sektöre Yönelik Teşvik ve Destekler” bilgilendirme toplantısı KTSO ’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

	2025 Faaliyet Raporu
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, Bade Group Danışmanlık Hizmetleri iş birliğiyle “Mesleki Belgeler ve Yasal Yükümlülükler” konulu bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıya Karabük TSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, Genel Sekreter Hasan Kaya ve çok sayıda iş insanı katılım sağladı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, “IPARD III Programı 7. Başvuru Çağrı İlanı” tanıtım ve bilgilendirme toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz’ın yanı sıra sivil toplum kuruluşu temsilcileri, iş insanları ve girişimciler katıldı.
	Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı (BAKKA) iş birliğinde düzenlenen “Yerel Kalkınma Hamlesi” bilgilendirme toplantısı, KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Tork Buhar Sanayi Enerji Tic. Ltd. Şti. iş birliğinde düzenlenen “Baca Atık Isısından Elektrik Üretimi” bilgilendirme toplantısı, KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
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	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) BlueOperation Bilgi Teknolojileri Ticaret A.Ş. iş birliğinde düzenlenen “Akıllı Sistemler ile Tasarruf, Rekabet ve Verimlilik Çözümleri” bilgilendirme toplantısı, KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Narin Gümrük Müşavirliği iş birliğinde düzenlenen “Dahilde İşleme İzin Belgesi” Semineri, KTSO’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi.
	Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdür Yardımcısı Tayfun Kılıç ve İhracat Genel Müdürlüğü Maden, Metal ve Orman Ürünleri Daire Başkanı Ali Rıza Oktay, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde gerçekleştirilen istişare toplantısına katılım sağladı.
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ev sahipliğinde, KTSO ile Entes Elektronik ve Eksage Mühendislik iş birliğiyle “Mevzuattan Uygulamaya; Sanayide Enerji Verimliliği” konulu bilgilendirme semineri gerçekleştirildi.
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	6.2. PERSONELE YÖNELİK EĞİTİMLER
	Türkiye Odalar Ve Borsalar Birliğinin hizmete açtığı Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) uygulamalı son kullanıcı eğtimi TOBB İkiz kulelerde 10-11 ve 14-15 Nisan 2025 tarihinde gerçekleşti.
	Eğitime Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Genel Sekreteri Hasan KAYA ve Ticaret Sicili Müdür Vekili Taner TUNÇER katılım sağlamıştır.
	29.04.2025 tarihinde Bolu Ulaştırma Bölge Müdürlüğü tarafından zoom üzerinden gerçekleşen programa Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını temsilen oda sicil uzmanı Merve ÜNSAL ve oda sicil memuru Tuçe ÖZDEMİR katılım sağlamıştır.
	Programda; L1-L2 belgeleri, sürücü eğitim araçları, 25 Şubat muafiyeti, araçların asgari kapasiteleri, adli sicil belgeleri ve arşiv kayıtları, K1-K2-K3-K1(Ö) ile K1*-K2*-K3* yetki belgeleri arasındaki farklar, devir işlemleri ve 71. madde uygulamaları ile mesleki yeterlilik belgeleri (ODY-ÜDY) hakkında katılımcılara bilgilendirme yapılarak ilgili konular detaylı şekilde anlatılmıştır.
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	TOBB ETÜ Sürekli Eğitim ve Araştırma Merkezi tarafından 15 Mayıs – 15 Haziran 2025 tarihleri arasında çevrim içi ortamda “İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi” düzenlenmiştir. Eğitim kapsamında iş kanunu, güvenlik kültürü, risk analizi, iş kazaları ve meslek hastalıkları, iş ekipmanları, elektrik, yangın güvenliği, atık yönetimi, fiziksel, kimyasal ve biyolojik risk etmenleri, acil durumlar, ilk yardım, kişisel koruyucu donanım kullanımı ve iş sağlığı ve güvenliği uygulamalarına ilişkin temel konular ele alınmıştır. Eğitime Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nın tüm personeli katılım sağlamıştır.
	TOBB tarafından 18-20 Haziran 2025 tarihleri arasında çevrim içi olarak düzenlenen “Dış Ticarette Yapay Zeka Uygulamaları” eğitimine, Karabük Ticaret ve Sanayi Odası Dış Ticaret ve Proje Geliştirme Uzmanı Tarık Özmen katılım sağlamıştır. Eğitimde, İhracat Destek Ofisleri ile dış ticaret istihbaratı hizmetlerinin etkinliğinin artırılması amacıyla, yapay zekâ destekli uygulamalar kullanılarak küresel pazarlar, hedef ülkeler, müşteri ve rakip analizleri, dış ticaret süreçleri ile güncel uygulamalar hakkında bilgilendirmelerde bulunulmuştur.
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	Ulaştırma ve Alt Yapı Bakanlığı tarafından K belgesi Yetki İşlemleri ile alakalı Bakanlık yetkililerinin katımıyla zoom üzerinden toplantı gerçekleştirilmiştir.
	Karayolu Taşımacılığı Daire Başkanı Kerim CİCİOĞLU tarafından mevzuatta yapılan değişiklikler, kurye işi yapanların P türü yetki belgesi alması gerektiği,C3-K1-K3-L1-L2-N1-N2 belge sahiplerinin taşıma başlayıncaya kadar U-ETDS sistemine veri gönderimi zorunda olduklarını anlatmıştır.140 odanın katılımıyla gerçekleşen toplantı soru cevap şeklinde devam etmiştir.
	23.07.2025 tarihinde Ulaştırma ve Alt Yapı Bakanlığı tarafından zoom üzerinden gerçekleşen toplantıya Karabük Ticaret ve Sanayi Odasını temsilen Oda Sicil Memuru Tuçe Özdemir katılım sağlamıştır.
	Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Ticaret Bakanlığı iş birliğinde, 12-13 Kasım 2025 tarihlerinde TOBB Sosyal Tesisleri ve TOBB Konferans Salonu’nda, menşe ve dolaşım belgeleri süreçlerine ilişkin güncel mevzuat ve uygulamaları kapsayan bir eğitim
	Eğitim kapsamında yeni PEM Kümülasyon Sistemi, menşe kuralları, MEDOS Otomasyon Sistemi güncellemeleri ile menşe ve dolaşım belgelerinin düzenlenmesi ve onay süreçlerine ilişkin uygulamalar hakkında bilgilendirmelerde bulunulmuş, katılımcılarla soru-cevap ve istişare oturumları gerçekleştirilmiştir. Eğitime Karabük Ticaret ve Sanayi Odası’nı temsilen Dış Ticaret ve Proje Geliştirme Uzmanı Tarık Özmen ile Oda Sicil Uzmanı Merve Ünsal katılım sağlamıştır.
	programı düzenlenmiştir.
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	7.ULUSLARARASI TİCARET
	7.1.Belgelendirme ve Onay Hizmetleri 7.1.1.Dolaşım Belgeleri ve Menşe Şahadetnameleri
	5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Oda/Borsa Kanunun 26.Maddesinin(o) fıkrasında, ‘TIR karneleri, ATA, A.TR ve EUR.1 dolaşım belgeleri, menşe şahadetnameleri ve EAN -UCC çizgi kod işlemleri, mal ve hizmetlerin uluslararası ticaretindeki beyanname, vesika ve benzeri belgeler’’ Odalarca düzenlenecek veya onaylanacak belgeler olarak belirtilmiştir. Bu maddeye istinaden EUR.1, EUR-MED, A.TR, MENŞE ŞAHADETNAMESİ, FORM A belgelerinin ihracatçı firmalara veya gümrük müşavirlerine satışı ve onayı işlemleri Odamız tarafından yapılmaktadır.

	7.1.2.Fiyat-Fatura Araştırmaları
	12.09.2005 tarih, 25934 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Oda Muamelat Yönetmeliği’nin 4.Kısım Onaylanan ve Düzenlenen Belgeler ile Verilen Hizmetler Kısmının 38. Maddesi ile Faturaların Rayice Uygunluğunun Onayı hususundaki usul ve esaslar belirtilmiştir.
	2025 yılında; 101 fiyat tespiti, 23 adet fatura tasdik işlemi yapılmıştır.

	7.1.3. K Belgesi
	K Belgesi İşlemleri 09.09.2005 Tarihli Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Yönetmelik kapsamında eşya taşımacılığı ile ilgili K Türü Yetki Belgelerinin, Birliğimizin yetkilendirdiği Ticaret ve Sanayi Odaları tarafından verilmesine Ulaştırma Bakanlığı ile yapılan resmi protokol sonucu karar verilmiştir. Bu nedenle Karayolları Genel Müdürlüğü ‘ne ait Yönetmelik kapsamına giren taşımacılık ve benzeri faaliyetlerde bulunacak gerçek ve tüzel kişilerin yapacaklara faaliyetlere uygun olarak Odamızın vermekle yükümlü oldukları K Türü Yetki Belgeleri işlemleri aşağıdaki şekilde gerçekleşmiştir.
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	2024 Yılında;
	434 adet taşıt ilave, 140 adet araç düşüm, 21 adet devir, 114 adet belge yenileme işlemi, 78 adet yeni belge verme işlemi yapılmıştır.

	2025 Yılında;
	338 adet taşıt ilave, 90 adet araç düşüm, 24 adet devir, 45 adet belge yenileme işlemi, 79 adet yeni belge verme işlemi yapılmıştır.


	7.1.4.Sayısal Takograf
	21 Mayıs 2010 tarihli ve 27587 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanan, Uluslararası Karayolu Taşımacılığı Yapan Araçlarda Kullanılan Takograf Cihazları Yönetmeliği gereğince;16 Haziran 2010 tarihi itibariyle, yeni tescil edilen (ağırlığı 3,5 tondan fazla kamyon ve çekici ile 9 kişiden fazla yolcu taşıyan otobüsler) ticari araçların uluslararası taşımalarında, sayısal Takograf cihazı ve kartı kullanılması zorunlu hale gelmiştir. Bu tarihten önce kayıt olmuş ve analog Takograf takılı araçlar için herhangi bir uyarlama zorunluluğu yoktur. 2024 ve 2025 yıllarında verilen Sayısal Takograf sayısı aşağıda verilmiştir.
	2024-2025 yıllarına ait Sayısal Takograf işlemleri;
	2024 yılında 1006 adet Takograf verilmiştir.       2025 yılında   982 adet Takograf verilmiştir.


	7.1.5.İş Makinesi Tescil İşlemleri
	16 Haziran 1985 tarih ve 18786 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan ‘’ Karayolları Trafik Yönetmeliği’nin 29.maddesi ile tarım kesimi haricindeki özel ve tüzel kişilere ait İş Makinelerinin tescillerinin bağlı bulundukları odalarca yapılacağı hükme bağlanmıştır. Yönetmelik kapsamında iş makinelerinin tescili 1985 yılından bu yana odamız tarafından yapılmaktadır.
	2024-2025 yıllarına ait İş Makinesi Tescil İşlemleri;
	2024 yılında 66 adet tescil yapılmıştır.       2025 yılında 78 adet tescil yapılmıştır.
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	7.1.6. Kapasite Raporları
	5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kanununun 12.maddesinin z fıkrası ‘’Sanayi ve Ticaret Bakanlığı tarafından yayınlanan Odalar ve Borsalar Birliği Muamelat Yönetmeliği’nin 41.maddesi hükmü çerçevesinde; sınai üretim, hizmet ve inşaat malzeme sektörü ile maden işletmeciliğinde faaliyet gösteren tüm kamu ve özel sektör kuruluşlarının genellikle istatistik bilgileriyle, üretim gücünü gösterir kapasite tespitleri odalarca yapılmaktadır.    Odalar çalışma alanları içinde bulunan sınai tesislerin Kapasite Raporlarını düzenlemekle yükümlüdür.
	2024-2025 yıllarına ait Kapasite Raporu işlemleri;
	2024 yılında 75 adet verilmiştir.       2025 yılında 60 adet verilmiştir.


	7.2.İlgili Temsilcilikler    7.2.1.İhracat Destek Ofisi
	İhracat hedefleri kapsamında ihracatçı sayısının arttırılması ve ihracatın tabana yayılması amacıyla T.C. Ticaret Bakanlığı ve TOBB işbirliğiyle 16 ilde 25 Oda/Borsa kapsamında İhracat Destek Ofisleri açılmıştır. Bu ofis sayesinde üyeler hem ilgili devlet destekleri konusunda bilgi sahibi olabilecekler; hem de kendi faaliyet alanları ile ilgili çeşitli araştırmalar konusunda destek alabilmektedirler.

	8.Üyelik İşlemleri    8.1.Ticaret Sicili İşlemleri
	2025 yılı içerisinde Türk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicili Yönetmeliği çerçevesinde odamız çalışmaları aşağıda belirtilmiştir.
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	9.Akreditasyon ve Kalite Yönetim Sistemi
	Karabük Ticaret ve Sanayi Odası (TSO), Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Akreditasyon Sistemi kapsamında yapılan belge yenileme denetimini 19-20 Mart 2025 tarihlerinde tamamladı. Denetim, Türk Loydu Denetçisi Kerim Dişbudak tarafından yürütülerek, KTSO’nun hizmet kalitesinin belirlenen standartlara uygunluğunu değerlendirdi.
	Denetimin açılış toplantısında konuşan Karabük TSO Yönetim Kurulu Başkanı Fatih Çapraz, akreditasyon sürecinin, odanın hizmet anlayışının temel taşlarından biri olduğunu belirtti. Başkan Çapraz; "Üyelerimize en iyi hizmeti sunma hedefimiz doğrultusunda, akreditasyon standartlarına uygunluğumuzu sürekli olarak değerlendiriyoruz. Bu süreç, odamızın kurumsal gelişimine ve hizmet kalitemizin artırılmasına büyük katkı sağlıyor. Bu başarıda emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ederim," dedi.
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