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SUNUS



Kiiresel ve ulusal 6lgekte ekonomik dengelerin hizla degistigi, rekabetin her gecgen giin daha da
derinlestigi bir donemde; kurumlarin basariya ulasmasinda stratejik 6ngorii, kurumsal dayaniklilik ve
paydas odakli yonetim anlayisi belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu bilingle hareket eden Karabiik Ticaret
ve Sanayi Odasi, yalnizca giinii yonetmekle yetinmeyen; gelecegi planlayan, degisimi yOneten ve
siirdiiriilebilir kalkinmay1 esas alan bir yaklasimla faaliyetlerini siirdtirmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan 2023-2026 Stratejik Plani; katihimcilik, seffaflik ve ortak akil ilkeleri
cercevesinde sekillendirilmis, yerel, ulusal ve kiiresel gelismelerin dinamik yapisini dikkate alan esnek ve
giiclii bir yol haritasi olarak ortaya konmustur. Yonetim Kurulu liderliginde baslatilan ve tiim paydaglarin
katkilariyla zenginlestirilen planlama siireci; “Neredeyiz, nereye ulagsmak istiyoruz, nasil ulasacagiz ve ne
kadar ilerledik?” sorularina verilen biitiinciil yanitlar iizerinden kurgulanmis, bu yoéniiyle yalnizca bir
plan degil, ayn1 zamanda kurumsal gelisimin temel referans noktasi olmustur. Siire¢ igerisinde
gerceklestirilen izleme, degerlendirme ve revizyon ¢alismalar: ise Odanin degisen kosullara hizh uyum
saglama kabiliyetini ve proaktif yonetim anlayisini agik¢a ortaya koymustur.

Belirlenen stratejik amacglar, hedefler ve stratejiler dogrultusunda yiiriitiilen 2025 yih faaliyetleri;
Karabiik'iin sanayi, ticaret ve istihdam alanlarinda gii¢lendirilmesini hedefleyen kararli bir vizyonun
sahaya yansimis halidir. Egitimden {iretime, lojistikten yesil doniisiime, girisimcilikten uluslararas: is
birliklerine kadar genis bir yelpazede gerceklestirilen ¢alismalar; hem {iyelere sunulan hizmet kalitesini
artirmis hem de bolgesel kalkinma stirecine ivme kazandirmaistir.

Bu faaliyet raporu, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi’nin stratejik plan dogrultusunda 2025 yili
boyunca hayata gecirdigi calismalarin kapsamli bir yansimas: niteliginde olup; kurumsal hedeflere
ulasma yolunda gosterilen kararlilig1, elde edilen kazanimlar1 ve gelecege yonelik giiclii perspektifi ortaya
koymaktadir. Kurumsal sorumluluk bilinciyle gerceklestirilen her bir ¢alisma, Karabiik’iin daha giiclii bir
ekonomik yapiya kavusmasi yoniindeki kararliligin somut bir gostergesi niteligindedir.

1. KARABUK TICARET VE SANAYi ODASI STRATEJIiK PLAN BILGILERI



Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plani'na iliskin hazirlik ¢aligsmalar: Yonetim
Kurlu liderliginde 07 Kasim 2022 tarih ve 235 sayili Yonetim Kurulu Karari ile baglatilmis olup ¢alismalar
tim paydaslarimiza duyurulmustur. Stratejik plana iliskin g¢alismalar 19 Aralik 2022 tarihinde
sonlandirilmistir. 19 Aralik 2022 tarih ve 241 sayili Yonetim Kurulu Karar ile yerel, ulusal veya
uluslararas: olgekte gerceklesebilecek gelismelere bagli olarak revize hakki sakh tutulmak kosulu ile
stratejik plan kabul edilmistir. Yonetim Kurulu, kendi uhdesinde olusturulan Stratejik Plan’a sahip ¢ikma
hususunda kararligini gostermek amaci ile gergeklestirdigi istisare toplantilarinda stratejik plan1 meclis
tiyelerine anlatmakta ve gerekli tiim bilgilendirmeleri yapmaktadir. 2024 yili Mart ay1 igerisinde
gerceklestirilen izleme ve degerlendirme asamasi sonucunda yil igerisinde gerceklesen beklenmedik yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagh olarak risk yonetim plani dogrultusunda yonetim kurulu
tarafindan meclis iiyelerinin de goriisleri alinarak stratejik planin ilgili stratejik amaglari, hedefleri,
stratejileri ve faaliyetleri gozden gegirilerek stratejik plamin revize edilmesine karar verilmistir.
17 Mart 2024 tarih ve 241 sayili Yonetim Kurulu Karan ile yerel, ulusal veya uluslararas: Olgekte
gerceklesebilecek gelismelere bagh olarak revize hakki sakli tutulmak kosulu ile stratejik plan kabul
edilmistir. Karabiik Sanayi ve Ticaret Odasi tarafindan yonetisim kapsaminda katihmcilik esas alinarak
yueruetuelen c¢alismalar sonucunda 2026 yilina kadar gergeklestirilmesi planlanan 3 Stratejik Amag ile
bu amacglar1 gerceklestirmeye yonelik 6 Hedef ve 16 Strateji belirlenmistir. Ayrica yonetim kurulu
tarafindan stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile her bir stratejik amag, hedef ve strateji
i¢in yonetim kurulu ve personelden 1’er sorumlu atanmustir.

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) 2023-2026 Donemi Stratejik Plani;, Yonetim Kuruluy,
Meclis Uyeleri, Kurum Personeli ve Akademik Danismanin destekleri ile katilimc1 bir yonetim anlayist
kapsaminda hazirlanmistir. Bu dogrultuda oOncelikle Genel Sekreter ve Akademik Danigman
koordinasyonunda Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile Oda’nin farkli birimlerinde ¢alisanlarin da yer
aldig1 bir “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik amaglarin belirlenmesi amaciyla, Stratejik
Planlama Ekibi yogun toplantilar gerceklestirmistir. Stratejik diistincenin etkin oldugu hazirlik siirecinde;
Su an neredeyiz?, 4 yilin sonunda nereye ulasmak istiyoruz?, Nasil ulasacagiz?, Ne kadar ilerleyebildik?
sorularinin cevaplar1 ortaya konmustur. Cevaplar kapsaminda stratejik planin olusturulma siirecine
gecilmistir.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) 2023-2026 Donemi Revize Stratejik Plani;; Mevcut Durum
Analizi, Kurumsal Kimligin Tamitilmasi ve Gelecege Doniik Yoniin Belirlenmesi olmak iizere
3 boliimden olusmaktadir.

» Mevcut Durum Analizi béliimiinde oncelikle anketler baglhigi altinda uygulanan anketler
(i paydas, dis paydas, personel memnuniyet) ve sonuglar1 hakkinda bilgiler sunulmustur. Ardindan
analizler baghg1 altinda i¢ cevre analizi kapsaminda Odamin gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya
koyabilmek amaci ile Oda’nin kaynaklari, isleyisi, performansi hakkindaki bilgiler sunulmustur. Dis
cevre analizi kisminda ise Oda’y1 etkileyen firsatlar ve tehditlere iliskin veriler ortaya konmustur.

> Kurumsal Kimligin Tanitilmas: béliimiinde Oda’min kurum kiiltiirii, misyon ve vizyonu ile temel
degerleri ve etik ilkeleri hakkinda bilgiler sunulmustur.

> Gelecege Doniik Yoniin Belirlenmesi boliimiinde Oda’y1 gelecege tasiyacak stratejik plan, planin
hazirlanma siireci, maliyetlendirmesi, izleme ve degerlendirme siirecleri ile ilgili bilgiler
sunulmustur.

v" Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast (KTSO) 2023-2026 Donemi Stratejik Plami (Revize) 3 Stratejik Amag,
amaglar gerceklestirmeye yonelik 6 Hedef ve 16 stratejiden olugsmaktadir. Bu kapsamda;



» Stratejik Amag 1: Kurum Kiltiiriintin ve Kimliginin Giiglendirilmesine yonelik hedefi, stratejileri ve
faaliyetleri icermektedir. Kurum kiiltiiriiniin yeterlilik, yapilanma ve kurullar diizeyinde giiclendirilmesi
Stratejik Amag 1’in hedefini olusturmaktadr.

> Stratejik Amag¢ 2: Karabiik Kent Vizyonunun Giiglendirilmesine yonelik hedefi, stratejileri ve
faaliyetleri icermektedir. Karabiik'iin yerel degerlerini tanitacak ve kent sayginligini yiikseltecek projeler
gercgeklestirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirligini kuvvetlendirilmesi Stratejik Amag¢ 2nin
hedefini olusturmaktadir.

> Stratejik Amag¢ 3: Karabiik Ekonomisinde Siirdiiriilebilirligin Saglanmasma yonelik hedefleri,
stratejileri ve faaliyetleri icermektedir. 2026 yilina kadar Karabiik ihracatinin artirilmasi, 2027 yilinda
Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'nin faaliyete gegirilerek istthdamin artirilmasi, 2026 yilina kadar
Lojistik Merkezi'nin agilmasmin saglanmasi, 2026 yilina kadar Kiigiik Sanayi Sitesi’'nin ag¢ilmasinin
saglanmasi Stratejik Amag 3’iin hedeflerini olusturmaktadr.

2. KARABUK TICARET VE SANAYi ODASI 2025 YILI FAALIYETLERI

OCAK : 10 Faaliyet



v' KTSO binasinda bulunan “Tarim ve Kirsal Kalkinmay: Destekleme Kurumu (TKDK) IPARD III
Programi 1. Cagr ilam1 kapsaminda iiyemiz “SAFGUL Siit Uriinleri Isleme Tesisi Modernizasyonu”
projesi imzalandh.

v’ Karabiik Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (KASID) tarafindan diizenlenen “Is Diinyasi ve Gelecek
Vizyonu Zirvesi” programina katilim saglands, Istanbul’da faaliyet gdsteren is insanlar1 ve hemserilerimiz
ile bir araya gelindi.

v Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yoénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Bagkami Ayhan Zeytinoglu
baskanliginda diizenlenen toplantiya katilim saglandu.

v’ Karabiik Universitesi'nin kent ve bolge igin dnemine deginerek, yeni fakiilte yerinin tespiti konusu yani
sira tiniversite-sehir biitiinlesmesi, eksikliklerin giderilmesi ve tiniversitenin fiziki 6grenim imkanlari igin
atilacak adimlar hakkinda tiniversite yetkilileri ile istisare toplantis1 gergeklestirildi.

v' Karabiik'te elektrik ve elektronik sektoriiniin taleplerini belirlemek, meslek liselerinde ilgili boliimde
okuyan ogrencilerin sektorii tanimalarini ve istthdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla, KTSO ve
ISKUR is birligiyle firmalar1 incelemek igin teknik gezi diizenlendi.

v’ Karabiik Universitesi tarafindan diizenlenen "Uluslararasi Ticaret Komisyonu Toplantisi”’na katilim
sagland.

v' “Tarihi Paflagonya Projesi” kapsaminda diizenlenen toplantilara katihim sagland.

v KOSGEB Karabtiik Mudiirliigii, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ve Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi
is birliginde “Kapasite Gelistirme ve Kiiresel Rekabetcilik Destek Programlari” konulu bilgilendirme
toplantisina ev sahipligi yapildi.

v TOBB Geng Girisimciler Kurulu Bati Karadeniz Bolge Toplantisi, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 ve
TOBB Karabiik Geng Girisimciler kurulu baskan1i Ahmet Can OZCELIK ev sahipliginde gerceklestirildi.
v" Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilim saglandi.

SUBAT : 8 Faaliyet

v 4 Subat tarihinde, Bestepe Millet Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde gerceklestirilen “Ulusal Istihdam
Stratejisi Tanitim ve ISKUR Genglik Programi’min Baslatilmasi Toplantisi”’na katilim sagland.

v' Karabiik merkez mahalle muhtarlarini, {iniversite dgrencilerimizi ve 6grenci kuliiplerimizi, Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) yetkililerini, Karabiik Defterdarini, Karabiik Vergi Dairesi
Midirii'nii odamizda agirladik.

v" 10 Subat tarihinde, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) is
birligiyle “Sigorta Acenteleri Mesleki Sorunlart ve Céziim Onerileri” konulu bilgilendirme toplantisina ev
sahipligi yapildi.

v “Girigimci Destek Programu Is Gelistirme Destegi Jiiri Degerlendirme Kurulu Toplantis1”’na
toplantisina ev sahipligi yapildi.

v' 17 Subat tarihinde, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast ile KARDEMIR AS. is birligi ve Ekonomi Gazetesi
katkilariyla “Diinya ve Tiirkiye Ekonomisinden Demir-Celik Sektoriine Bakis Paneli” odamiz ev
sahipliginde gerceklestirildi.

v’ Iste Birlik, Giigte Birlik: KARABUK, Kamu-STK Is birligi Projesi Kapsaminda Sivil Toplum Kuruluslari
Sunum Toplantisi'na katilim saglanda.

v" “3 Nisan Sanayi Giinii”’niin onaylanmas: amag ile goriismeler gerceklestirildi.

v’ Karabiik Milletvekilleri Sayin Cem SAHIN ve Saym Ali KESKINKILIC'in katihimlari ile KTSO
Miisterek Meslek Komite Toplantis1 gerceklestirildi.

MART : 8 Faaliyet



v Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan desteklenen 2024 Yili Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi (SOGEP) cercevesinde Karabiik’te hayata gecirilecek iki 6nemli projeden birinin
odamiz tarafindan yiiriitiilmesine karar varildi. Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak, iilkemizin
istthdam politikasina katki saglamak amaciyla ytirtitiilecek istthdam garantili 'Mesleki Egitimde Yiiksek
Teknoloji' projemiz kapsaminda, odamiz biinyesinde bir Dijital Egitim Merkezi kurulmasi
saglanacaktir.

v “Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesi Istisare Toplantis1” Karabiik Ticaret ve Sanayi
Odasi ev sahipliginde gergeklestirildi. Basta kadinlar ve gengler olmak iizere yesil doniisiim siirecinde 6n
plana g¢ikan kirilgan gruplara yonelik yesil geg¢im kaynaklart olanaklarmin gelistirilmesi igin
tasarlanan SoGreen Projesiile yeni is ve istihdam alanlarinin yaratilmasi ve sosyal kapsayiciligin
artirilmasi hedeflenmektedir.

v" Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu'nun (KGK) “8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii” etkinligine katilim saglandi.

v’ Yiiksek Istisare Kurulu (YIK) Uyelerimiz, Disiplin Kurulu Uyelerimiz, Meclis Uyelerimiz ve oda
personelimiz ile YIK toplantis1 diizenlendi.

v Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan ZEYTINOGLU
baskanliginda diizenlenen toplantiya katilim saglanda.

v' Karabiik'iin 6nemli dogal zenginliklerinden biri olan “Eskipazar Sar1 Traverten Tas1” Tiirk Patent ve
Marka Kurumu (TURKPATENT) tarafindan cografi isaret tescili aldi. “Eskipazar Sar1 Traverten Tas1"
Karabiik TSO adina tescili gerceklestirilen ilk cografi isaretli iiriin olma 6zelligini tasimaktadir.

v' Karabiik’e ziyarete gelen Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih KACIR'a; Eskipazar Organize
Sanayi Bolgesi, Filyos Limani, demiryolu hattinin gergeklestirilmesi, Eskipazar OSB Lojistik Merkezi nin
kurulmasi ve 3 Nisan Sanayi Giinii'niin ilan edilmesi konularinda dosya verildi.

v" Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Akreditasyon Sistemi kapsaminda yapilan belge yenileme
denetimini 19-20 Mart 2025 tarihlerinde tamamlandi.

NiSAN : 10 Faaliyet

v' 3 Nisan Karabiik Demir Celik fabrikalarinin temelinin atilmasi, Karabiik’iin kurulusunun 88.
yildéniimii ve “Sanayi Giinii” kutlamalari gerceklestirildi. Bu kapsamda “88. Y11 Déniimii Ozel Giindemi”
ile il protokoliiniin, {iyelerimizin ve sanayicilerimizin katilimiyla “3 Nisan Ozel Meclis Toplantis1”
diizenledik.

v' Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Toplantisi'na katilim saglandi.

v’ Ulagtirma ve Altyap1 Bakani Sayin Abdulkadir URALOGLU’nun, Karabiik’te kurulmasi planlanan
Lojistik Merkez Projesi’nin Lojistik Koordinasyon Kurulu giindemine alinacagin agiklamasinin ardindan,
proje Ulagtirma ve Altyap: Bakan Yardimeisi Sayin Enver Iskurt bagkanliginda 15 Nisan giinii, Ankara’da
diizenlenen Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantisi’nda ele alindi. Toplantida, Karabiik Lojistik Merkez
Projesi’'nin gerekgesi, teknik ve idari boyutlan ile bolgeye saglayacag katkilar kapsamli bir sekilde
aktarildu.

v’ Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Karadeniz Bolgesi Istisare Toplantisi'na katilim saglandi.

v' Karabiik Valiligi himayelerinde yiiriitiilen ve kamu ile sivil toplum kuruluslar1 arasinda giiglii bir is
birligi modeli olusturmay:r amaglayan “Iste Birlik, Giigte Birlik: KARABUK” Projesi kapsaminda
hazirlanan Eylem Planlari, diizenlenen tanitim toplantisina katilim sagland.

v Bati Karadeniz lleri Birligi Toplantisi, Bartin Dernekler Federasyonu ev sahipliginde Amasra’da
gerceklesti. Karabiik, Zonguldak, Bartin, Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerini kapsayan sivil toplum
kuruluslari ve is insanlar1 bir araya gelerek, bolgemizin sorunlarini ve ¢6ziim Onerileri degerlendirildi.

v' “Sanayinin Gelisiminde Meslek Yiiksekokullarmin Rolii” konulu istisare toplantisina ev sahipligi
yapildi.



v’ Istihdamu gelistirici ve issizligi onleyici tedbirler ile uygulanacak aktif is giicii programlarinin
belirlenmesi amaciyla Is Kurumu 1l Miidiirliigii (ISKUR) ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii sekretaryasinda
diizenlenen Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2025 yil1 ikinci toplantisina katilim sagland.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ile Eksage Miihendislik is birligiyle “Su Verimliligi Yonetmeligi ve
ISO 46001 Bilgilendirme” konulu toplantiya ev sahipligi yapildu.

v’ Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ile Goktiirk Business Network (GBN) is birligiyle “Is Networkii ve Is
Networkiiniin Etkin Kullanim1” konulu is toplantisina ev sahipligi yapildi.

MAYIS : 11 Faaliyet

v 8 Mayis tarihinde, Karabiik Universitesi TOBB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Karabiik
Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii (KARORSAN) ev sahipliginde, Karabiik Valiligi ile Karabtik Ticaret
ve Sanayi Odasi1 (KTSO) destekleri ile "Sanayinin Gelisiminde Meslek Yiiksekokullariin Rolii" ¢alistayina
ev sahipligi yapild.

v’ Karabiik Universitesi Malzeme ve Teknoloji Kuliibii (MATECH)'ne Eskisehir'de faaliyet gosteren
TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI) fabrikasina teknik gezi diizenlenmesi konusunda destek saglanda.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast ve TOBB MEYBEM A.S. is birliginde “Mesleki Yeterlilik
Belgelendirme Sinavlar1” kapsaminda Motorlu Kara Tasitlart Alim Satim Sorumlusu Seviye 5 Sinavi
gerceklestirildi.

v Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan ZEYTINOGLU
baskanliginda diizenlenen toplantiya katilim saglanda.

v" Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilim saglandi.

v' 14 Mayzs tarihinde, KOSGEB Karabiik Miuidiirliigii ve Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi is birliginde
“Kapasite Gelistirme ve Kiiresel Rekabet¢ilik Destek Programlar1” bilgilendirme toplantisina ev sahipligi
yapildi.

v’ Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ve Karabiik Mesleki Egitim Merkezi is birliginde “Cirak Ogrenci
Calistiran Isletmelere Devlet Destegi, 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ve Belgelendirme Islemleri”
bilgilendirme toplantisina ev sahipligi yapildi.

v' 15 Mayzis tarihinde, "Eskipazar OSB'nin Karabiik Ekonomisi ve Topluma Etkisi" adl1 bilgilendirme
toplantisina ev sahipligi yapildu.

v’ 21 Mayss tarihinde, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast ve Info Yatirim Menkul Degerler A.S. is birliginde
"Yatirim Diinyas1 Semineri”’ne ev sahipligi yapildi.

v' 23 Mayis tarihinde, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) organize ettigi “TOBB Tiirkiye
Ekonomi $tiras1”’na katilhim saglandh.

v' 30-31 Mays tarihlerinde, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 81. Mali Genel Kurulu’'na katilim
saglandu.

HAZIRAN : 6 Faaliyet

v’ Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Baskan Ayhan ZEYTINOGLU
baskanliginda diizenlenen toplantiya katihm saglanda.

v' 12 Haziran tarihinde, paydas kurumumuz Karabiik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2024-2025
egitim 6gretim y1l1 sene sonu sergisine katilim saglandi.

v' Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyet Toplantis1 ve ardindan ydnetim kurulu
toplantisina katihm saglandu.

v' 27 Haziran tarihinde, Karabiik Valiligi himayesinde yiiriitiilen "Egitim Kenti Karabiik Projesi" ve
"Karabiik Bilim Senligi" kapsaminda gorev alan egitimciler, yoneticiler ve paydas kurum temsilcileri igin
odiil ve takdir programina katilim saglanda.

v’ Bat1 Karadeniz Illeri Birligi Toplantisi'na ev sahipligi yapildi.



v' Karabiik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagkan: Yildiray YILDIRIM tarafindan diizenlenen 2. Karabiik
Esnaf Surasi’na katihim saglandh.

TEMMUZ : 6 Faaliyet

v’ Karabiik Valiligi onciiliigiinde, “Iste Birlik Giicte Birlik: Karabiik” mottosuyla hayata gecirilen Kamu
ve STK Is birligi Projesi kapsaminda hazirlanan 117 proje tanitimina katihm sagland.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) ve Tiirk Eximbank is birliginde “Kredi Programlar: / Yurtici
ve Yurtdisi Alacak Sigortasi Programi” bilgilendirme toplantisina ev sahipligi yapildi.

v Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) 1 Koordinatdrii Emre Akbiyik ile ilimizde
Irtibat Ofisi araciligryla kullandirilan IPARD Programi kapsamindaki giincel hibe ¢agrilar1 hakkinda bilgi
paylasiminda bulunuldu.

v" Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ve Vakif Katilim Bankasi Karabiik Subesi arasinda is birligi protokolii
imzalandi.

v’ Iktisadi Kalkinma Vakfi'nin (IKV) 63. Olagan Genel Kurulu'na katilim saglanda.

v" Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde, Bade Group Damismanlik Hizmetleri is birligiyle
“Mesleki Belgeler ve Yasal Yiikiimliiliikler” konulu bilgilendirme toplantis1 gergeklestirildi.

AGUSTOS : 5 Faaliyet

v' 7 Agustos (07/08) “Karabiikliiler Giinii” kutlamalarina katilim saglandu.

v “Girisimci Destek Programi Is Gelistirme Destegi Jiiri Degerlendirme Kurulu Toplantis1”’na ev
sahipligi yapild.

v’ Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu
baskanliginda diizenlenen toplantiya katilim saglandi.

v Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’'min (BAKKA) 2024 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programu
(SOGEP) kapsaminda yiiriitiilen “Mesleki Egitimde Yiiksek Teknoloji” projesi gercevesinde, iki farkl
alanda diizenlenen egitimler basariyla tamamland.

v' Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) ile Bat1
Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) is birliginde diizenlenen “Yerel Kalkinma Hamlesi” bilgilendirme
toplantisina ev sahipligi yapildi.

EYLUL : 6 Faaliyet

v' Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Toplantisi’'na katilim saglanda.

v’ Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Baskan Ayhan ZEYTINOGLU
baskanliginda diizenlenen toplantiya katihm saglanda.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ve smav yetkili kurulusu TOBB MEYBEM A.S. is birliginde “Sorumlu
Emlak Danigsmani Seviye 5 Mesleki Yeterlilik” sinavi diizenledi.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast ile Tork Buhar Sanayi Enerji Tic. Ltd. Sti. is birliginde diizenlenen
“Baca Atik Isisindan Elektrik Uretimi” bilgilendirme toplantisina ev sahipligi yapildi.

v’ Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast ile Ozel Karabiik Ingiliz Kiiltiir Yabanct Dil Kurslari arasinda egitim
is birligi protokolii imzalandi.

v’ Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast olarak, Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen Metal Expo Fuari'na
ziyaret gerceklestirildi.



EKIM : 11 Faaliyet

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi YOonetim Kurulu olarak, Karabiitk Demir ve Celik Fabrikalar
(KARDEMIR) Yénetim Kurulu Baskan1 Muhammed Ali Oflaz Bey’e ziyaret gergeklestirildi.

v' 01-03 Ekim 2025 tarihleri arasinda TOBB, SEDDK ve Tiirkiye Sigorta Birligi is birligiyle diizenlenen
“Istanbul IV. Sigorta Fuar1 ve Kongresi”'ne katihm saglandh.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ve BlueOperation Bilgi Teknolojileri Ticaret A.S. is birliginde
diizenlenen “Akill Sistemler ile Tasarruf, Rekabet ve Verimlilik Coziimleri” bilgilendirme toplantisina ev
sahipligi yapild1.

v' Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Diinya Odalar Federasyonu Bagkani Saymn M. Rifat
Hisarciklioglu'nun degerli katkilariyla, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) tarafindan bu yil da
ihtiyag sahibi 0grencilere yonelik kislik bot destegi saglanda.

v" Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas: destegi ile Karabiik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmen ve
ogrencilerinden olusan bir heyet, 8-11 Ekim tarihleri arasinda Konya Uluslararasi Fuar Merkezi'nde
diizenlenen MAKTEK Konya Fuari'na teknik bir gezi gerceklestirdi.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) ile Narin Giimriik Misavirligi is birliginde diizenlenen
“Dahilde Isleme Izin Belgesi” Semineri'ne ev sahipligi yapilda.

v' Maden, Metal ve Orman Uriinleri sektdrlerine iliskin Dahilde Isleme Rejimi genelgesinde degisiklik
yapilmasina iliskin genelge ile ilgili olarak odamizca; T.C. Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii'ne,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanligina, Ticaret Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer BOLAT’a, Ticaret
Bakan Yardimcilarimiza ve TOBB Baskani Sn. Rifat Hisarciklioglu'na yazili olarak iiyelerimizin talep ve
degerlendirmeleri iletildi.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO), Bat: Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) ve TSL Lojistik
Dis Ticaret Ltd. Sti. is birliginde diizenlenen “Karabiik Lojistik Merkezi Bilgilendirme Toplantisi”’na ev
sahipligi yapild.

v’ Karabiik ISKUR 1l Miidiirliigii ile Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast is birliginde diizenlenen “ISKUR un
Isverenlere Yonelik Hizmetleri” bilgilendirme toplantisina ev sahipligi yapildi.

v “Is Diinyas1 I¢in 360° C6ziim Semineri”’ne ev sahipligi yapildi.

v Kamu - STK Is Birligi Projesi kapsaminda diizenlenen “Sosyal Girisimcilik ve Kalkinma Ajansi
Destekleri Bilgilendirme Semineri”’ne ev sahipligi yapildu.

KASIM : 8 Faaliyet

v' 04 Kasim tarihinde, Avrupa Odalar Birligi (Eurochambres) tarafindan Briiksel’de Avrupa Parlamentosu
Genel Kurul Salonu’nda diizenlenen 7. Avrupa Isletmeler Meclisi (EPE) Prograni’na katilim saglandi.

v’ Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 ev sahipliginde, Karabiik Ticaret Il Miidiirliigii is birliginde “Fiyat
Etiketi Yonetmeligi” konulu bilgilendirme semineri diizenlendi.

v’ Karabiik ISKUR 1l Miidiirliigii ev sahipliginde, istihdam politikalarinin gelistirilmesi ve yerel is giicii
piyasasinin ihtiyaglarinin degerlendirilmesi amaciyla “Karabiik Istihdam Toplantis1” diizenlendi.

v' Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ticaret Merkezleri'nin diizenledigi “Hedef Pazar ABD
Zirvesi”’ne katihm saglandu.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) destegi ile Karabiik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogretmen ve dgrencilerinden olusan bir heyet, 5 — 8 Kasim 2025 tarihleri arasinda Istanbul TUYAP Fuar
ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen SMTech Eurasia Fuari'na teknik bir gezi gerceklestirdi.

v’ Karabiik TSO olarak, Karabiik milletvekillerimiz ve Ozel Sektér Demir Celik Haddecileri Dernegi ile
Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Ozgiir Volkan AGAR'a ziyaret gergeklestirildi.

v’ “Iste Birlik Giigte Birlik: Karabiik” slogan ile Karabiik Valimiz Sayin Mustafa YAVUZ un tensipleriyle
baglatilan Kamu-STK Is Birligi Projesi kapsaminda, “Birlikte yasama kiiltiiriiniin olusturulmasinda sivil
toplumun rolii” temal calisma icin hazirlanan is birligi protokolii imza torenine katilim saglandi.



v T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 himayelerinde; Karabiik Universitesi, Karabiik ISKUR 11 Miidiirliigii,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 ve Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) is birliginde
yluriitillen “Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi” (SOGEP) kapsaminda, 01.07.2025 — 08.10.2025
tarihleri arasinda Web Tasarimi1 — Muhasebe ile Pnomotik Hidrolik Sistemler ve Forklift Operatorliigii
egitimleri bagsariyla tamamland.

ARALIK : 14 Faaliyet

v Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)'niin 23. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilim
sagland.

v’ Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi (LOSEV) Karadeniz Temsilcileri, Odamizda agirlandi.

v Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan ZEYTINOGLU
baskanliginda diizenlenen toplantiya katilim saglanda.

v’ Girisimci Destek Programi Is Gelistirme Destegi Jiiri Degerlendirme Kurulu Toplantisi‘na ev sahipligi
yapildi

v’ Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiir Yardimcisi Tayfun Kili¢ ve Thracat Genel Miidiirliigii Maden,
Metal ve Orman Uriinleri Daire Baskar Ali Riza Oktay, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 ev sahipliginde
gerceklestirilen istisare toplantisina katihm saglandi.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi heyeti olarak, Toyota Tiirkiye A.S. fabrikasina teknik bir gezi
gerceklestirildi.

v" Karabiik Lojistik Merkezi'ne yonelik yiiriitiilen ¢alismalara iliskin sunum ve degerlendirme programu,
Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1i’nun ev sahipliginde gergeklestirildi.

v’ Yenice Orman Uriinleri Thtisas Organize Sanayi Bolgesi Istisare Toplantisi’na katilim sagland.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde, KTSO ile Entes Elektronik ve Eksage Mithendislik is
birligiyle “Mevzuattan Uygulamaya; Sanayide Enerji Verimliligi” konulu bilgilendirme semineri
gerceklestirildi.

v' “Karabiik Demir-Celik Sanayi Miizesi” ve “Karabiik Herbaryum Miizesi” ile ilgili toplantiya katilim
sagland.

v' Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi (EOSB) Miitesebbis Heyet Toplantisi'na katilim saglandi. Eskipazar
OSB altyapr ihalesinin 2023 yilinda gergeklestirilmesinin ardindan gegen yaklasik 2,5 yillik siirede; yol,
dogalgaz hatti, elektrik hatti, kanalizasyon hatti, igme suyu deposu ve yagmur suyu hatt1 gibi altyap:
imalatlarinda yiizde 90-95 seviyelerine ulasilmistir. OSB’de yer alan 72 sanayi parselinin 68'inin
yatirimcilara tahsis edilmis, halihazirda 6 firmanin yapi ruhsatlar verilmis ve bu firmalardan 3’1 fiilen
ingaat calismalarina baglamistir. Bolgenin demiryolu iltisak hattina yonelik proje calismalari devam
etmekte, OSB'nin Karabiik—-Ankara Karayolu'na baglantisim1 saglayacak kopriilii kavsak ihalesi
Karayollar1 15. Bolge Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilmistir. 2026 y1li igin, altyap1 imalatlarinin yiizde
100 seviyesine ulastirilmasi, yol iistyapr calismalarimin (kilitli parke, bordiir ve yagmur olugu)
tamamlanmasi, Atik Su Antma Tesisinin 2026 yili yatirnm programina alinmas: ve OSB’nin karayolu
baglantisin1 saglayacak kopriilii kavsak ¢alismalarinin tamamlanmas: hedeflenmektedir.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast olarak, Karabiik Universitesi TOBB Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu'na ziyaret gerceklestirildi.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve 10002:2018 Miisteri
Memnuniyet Yonetim Sistemi belgelendirme denetimi gergeklestirildi.

v' Adalet Bakani Sayin Yilmaz Tung¢ un tesrifleriyle Karabiik Adalet Saray1 Temel Atma T6reni'ne katihim
saglandu.

3. KARABUK TICARET VE SANAYI ODASI STRATEJiK PLAN BILGILERI VE
2025 YILI FAALIYETLERININ ESLESTIRILMESI
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STRATEJIK AMAC 1 KAPSAMINDA;

1.1. : ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyet Yonetim Sistemi
belgelendirme denetimleri basari ile tamamlanarak kurumsal kalite ve miisteri memnuniyeti yonetim
sirecleri uluslararas1 standartlarda tescillenmistir. Ayrica “Sosyal Sorumluluk” c¢alismalar:
kapsaminda, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) destegiyle ihtiyag sahibi 6grencilere yonelik
kislik bot yardimi saglanarak sosyal dayanisma ve toplumsal katki faaliyetlerine destek verilmistir.
1.1.1.1. : Personel memnuniyet ve Oneri anketlerinin sistematik sekilde yapilarak sonuglar1 yonetim
kuruluna sunulmus,

1.1.1.2. : Tyilestirme raporu yonetim kuruluna sunulmus,

Ll

1.1.2.1. : Personellerin ve girisimci kurullarinin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerinin artirilmasima
yonelik olarak egitimler, toplantilar, seminerler ve iyi uygulama orneklerini yerinde gérmeye yonelik
kiyaslama ziyaretleri diizenlenmis; elde edilen geri bildirimler sistematik sekilde analiz edilerek
raporlanmis, bu dogrultuda, personel ve iiye memnuniyetinin artirilmasi hedefi kapsaminda Ozel
Karabiik Ingiliz Kiiltiir Yabanci Dil Kurslari ile egitim is birligi protokolii imzalanarak yabanci dil
yeterliliginin gelistirilmesine yonelik kurumsal kapasite giiclendirme ¢alismalar: baslatilmis,

Lkl

1.1.3.1. : Meslek komitelerinin aktifliginin ve islevselliginin artirnlmasina yonelik faaliyetler
surdirilmiis,

1.1.3.2. : Meslek komiteleri toplantilarinda tespit edilen sorunlari ilgili kurum ve kuruluslar ile
paylasarak ¢oziim Onerilerine yonelik toplantilar diizenlenmis, sunulan goriisler ve alinan kararlar
raporlastiriimus,

STRATEJIK AMAC 2 KAPSAMINDA;

2.1.: “3 Nisan Sanayi Giinii” kapsaminda olusturulan platformun faaliyetleri kararlilikla siirdiirtilmiis;
7 Agustos (07/08) “Karabiikliiler Giinii” kutlamalarina aktif destek saglanmus, ayrica “Karabiik Demir-
Celik Sanayi Miizesi” ve “Karabiik Herbaryum Miizesi” projelerine katki sunularak kentin sanayi,
kiiltiir ve tarih mirasimin yasatilmasina yonelik calismalara destek verilmis,

2.1.1.1.: “Kent Simgesi”nin belirlenmesine yonelik yiiriitiilen lobi faaliyetleri kapsaminda konu; Valilik,
Belediye, il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu toplantilarinda basta
olmak {tizere ilgili kurumlarn tiim toplantilarinda giindeme tasinmis; boylece siirecin kamuoyu
nezdinde farkindalik kazanmas: ve kent giindeminde 6ncelikli konular arasinda yer almasi saglanmus,

%

2.1.2.1 : Cografi isaretli iiriin sayisinin artirilmasi hedefi dogrultusunda, Eskipazar Sar1 Traverten
Cografi Isareti icin saha calismalari baslatilmis ve {iriiniin tescil siirecine yonelik altyapr hazirliklari
gerceklestirilmis,

2.1.2.2: Hazirlanan bagvuru dosyasmin ilgili kurumlara sunulmasiyla birlikte Eskipazar Sar1 Traverten
Cografi Isareti tescil siireci basari ile tamamlanmis; {iriiniin uluslararasi diizeyde korunmasi ve
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tanitiminin giiglendirilmesi amaciyla Avrupa Birligi tesciline yonelik ¢alismalarin 2026 yihi itibariyla
baslatilmasina karar verilmis,

Lt

2.1.3.1. : Hadrianapolis Antik Kenti'nin tamitimina ve turizm potansiyelinin artirilmasina yonelik
gergeklestirilen tiim toplantilara aktif katilim saglanmis; konu, ilgili platform ve goriismelerde siirekli
glindeme tasinarak kamuoyu farkindaliginin artirilmasina katki sunulmus,

2.1.3.2. : 2025 yilinda proje hazirlik siireci tamamlanan Tarihi Paflagonya Vadisi Projesi, Bakanlik
onayina sunulmus; proje kapsaminda yiiriitiilecek uygulama ve koordinasyon siireglerinin etkin, planl
ve hassas bir sekilde takip edilmesi yoniinde karar alinmas,

STRATEJIK AMAC 3 KAPSAMINDA;

3.1.1.1.: 2025 yilina iligkin olarak sektorlerin mevcut durum analizleri raporlanmas,

3.1.1.2. : Analiz raporu Oda organ iiyelerine sunulmus,

3.1.1.3. : Analiz raporlarimin degerlendirilmesi sonucunda tespit edilen sorunlarin iyilestirilmesine
yonelik calismalar gerceklestirilmis (meslek komiteleri toplantilary, ilgili kurumlari bilgilendirme),
3.1.1.4. : Analiz raporu kamuoyu ile aylik bilgilendirme toplantisinda paylasilmus,

Ll

3.1.2.1. / 3.1.2.2. : Sektorlerin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina katki
saglamak amaciyla mesleki egitim alaninda; Karabiik Valiligi, Karabiik Universitesi, Karabiik 1l Milli
Egitim Miidurliigii, Karabiik Mesleki Egitim Merkezi, KARDEMIR, iSKUR, KOSGEB, Karabiik Ticaret
11 Miidiirliigii ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 basta olmak iizere ilgili kurumlarla is
birligi gelistirilmis; bu kapsamda TUSAS, MAKTEK Konya Fuari, SMTech Eurasia Fuart ve Toyota
Tiirkiye A.S. teknik gezileri diizenlenmis; BAKKA 2024 yil1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programu
(SOGEP) kapsaminda yiiriitiillen Mesleki Egitimde Yiiksek Teknoloji Projesi cercevesinde ii¢ farkli
alanda diizenlenen egitim programlar1 2025 yilinda basar1 ile tamamlanmais; bu siirecte egitim,
seminer ve danismanlik faaliyetleriyle iiyelerin kurumsal ve mesleki kapasitelerinin gelistirilmesine
katki saglanmus; gerceklestirilen egitim programlar1 sonucunda 22 kisilik istihdam olusturularak
bélgesel istihdama dogrudan katki sunulmus, ayrica Kadin ve Geng Girisimci Kurullar: 6nciiliigiinde,
mevcut sektorlerin ihtiyag duydugu mesleki egitim alanlarinda is birlikleri ve protokoller hayata
gecirilmis; genglerin ve kadinlarin {iretim siireclerine daha etkin katilimim destekleyecek tesvik edici
faaliyetler gerceklestirilmis,

L

3.1.3.1. : Dis ticaret faaliyetlerine baglamay1 hedefleyen {iyelerimizin siire¢ boyunca ihtiya¢ duydugu
bilgi ve yonlendirmelerin belirlenmesine yonelik damsmanlik hizmetleri sunulmus; bu kapsamda
Karabiik Ekonomi Gazetesi aracilifiyla yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde faaliyet gosteren sektor
temsilcilerine yonelik tanitici, bilgilendirici ve farkindalik artiric igerikler yayimlanmais; ayrica TOBB
Geng Girisimciler Kurulu Bati Karadeniz Bolge Toplantisi'na ev sahipligi yapilarak bolgesel is birligi
aglarinin giliglendirilmesine, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine ve geng girisimciler arasinda
deneyim paylasiminin artirilmasima katki saglanmus,

3.1.3.2. : Belirlenen iyilestirme hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen galigmalar kapsaminda, Istanbul’da
demir-celik sektoriine yonelik diizenlenen Metal Expo Fuari'na yonetim kurulu ve {iyelerin katilimi
saglanarak sektordeki giincel gelismeler, yenilik¢i uygulamalar ve is birligi firsatlar1 yerinde



incelenmis; ayrica Karabiik Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (KASID) tarafindan diizenlenen “Is
Diinyas: ve Gelecek Vizyonu Zirvesi” programina yonetim kurulu ve iiyelerle birlikte istirak edilerek
is dlinyastnin doniisiim  siiregleri, stirdiiriilebilir kalkinma ve gelecek vizyonuna iliskin
degerlendirmelerde bulunulmus; Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) destegiyle Oda
bilinyesinde Dijital Egitim Merkezi kurulmasina yonelik ¢alismalar baslatilmis; ayni zamanda BAKKA
2024 yil1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda yiiriitiillen Mesleki Egitimde
Yiiksek Teknoloji Projesi gergevesinde ii¢ farkl alanda diizenlenen egitim programlar1 2025 yilinda
basar ile tamamlanmuis; bu siirecte egitim, seminer ve danuigsmanlik faaliyetleriyle iiyelerin kurumsal
ve mesleki kapasitelerinin gelistirilmesine katki saglanmus; gerceklestirilen egitim programlari
sonucunda 22 kisilik istihdam olusturularak bolgesel isttihdama dogrudan katki sunulmus,

% 3.1.3.3.: SAHA EXPO’ya katilan firmalarimizin is birligi anlasmalar gergeklestirilmesinde danismanlik
saglanmis, bu kapsamda Uludag Savunma Teknoloji A. S. ile Inooventures Yazilim ve Damsmanlik
Hizmetleri LTD. Sirketi firmalar1 TUBITAK 1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi
kapsaminda destek almaya hak kazanmuis,

% 3.1.3.4. : Kiimelenme potansiyeline sahip demir-celik sektoriine yonelik UR-GE Projesi, YETERLI say1ya
ulasim saglanamadigindan dolay1 gerceklestirilememis,

Ll

% 3.1.4.1. : Ortaklig1 bulunan Karabiik Universitesi Teknokent ile Ar-Ge ve inovasyon odakli toplantilara
diizenli katilim saglanmis; yiiriitiilen ¢alismalar aktif sekilde desteklenmis ve bu kapsamda, Bati
Karadeniz Boliimii'nde yer alan teknokentler arasinda is birligi, koordinasyon ve ortak proje gelistirme
kapasitesini artirmak amaciyla “Teknokent Birligi” kurulmasina yonelik 6neri Oda Yonetim Kurulu
Baskanimiz tarafindan giindeme getirilmis ve ilgili paydaslara sunulmus,

Lkl

% 3.1.5.1. : Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan yiiriitillen IPARD III
Programu 1. Cagri flani kapsaminda, tarim hibe desteklerine yonelik proje danismanhgi hizmetleri
sunulmus ve bagvuru siireci titizlikle takip edilmis, bu kapsamda, iiyemiz SAFGUL Gida A. S. ile proje
hazirlik ve uygulama siireci bagariyla tamamlanarak ilgili proje sozlesmesi imzalanmus, kirsal kalkinma
desteklerinden etkin sekilde yararlanilmasina katki saglanmas,

L

% 3.1.6.1. : Ticaret, E-ticaret, D1s Ticaret, Pazar, Dijitallesme ve Yesil Doniisiim konularinda tiyelerimize
yonelik ¢ok sayida hizmetler (egitim, seminer) gerceklestirilmis,

% 3.1.6.2. : “Caprazoglu Demir Celik Sanayi ve Ticaret A. S. GES Projesi”; “BOSKAY Metal Sanayi ve
Ticaret LTD. Sirketi”, “SAKA Demir Celik Sanayi ve Ticaret A. S.”ne yesil doniisiim ve su verimliligi
konularinda damismanlik gergeklestirilmis ve siireci takip edilmis (17 Nissan 2025/17 Aralik 2026
donemi),

% 3.1.6.3. : Yesil Doniisiime yonelik iyi 6rneklerin taninmasi ve degerlendirilmesi amaci ile Caprazoglu,
BOSKAY ve SAKA firmalarina kiyaslama ziyareti diizenlenmis,

% 3.1.6.4. : Yesil Dontistim kapsaminda “Hatira Ormani1” basari ile olusturulmustur.
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3.2.1.1. : Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'nin alt yapr ¢alismalarinin tamamlanmasina yonelik
toplantilar sistematik sekilde diizenlenmis, ¢alismalar degerlendirilmis ve siirecin hizlanmasi
saglanmus, bu kapsamda biiyiik 6l¢lide tamamlanan Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'nin alt yap1
¢alismalarinin 2026 yili sonunda tamamlanmasi hedeflenmis,

3.2.1.2. : Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'ndeki isletmelerin nitelikli ara eleman sikintisin1 agmak
amaciyla caligmalar (mesleki egitim kapsaminda ISKUR, iiniversite ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile is
birligi) yapilmais,

K

3.2.2.1.: Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'nde 1 isletmenin 2025 yil1 itibariyla faaliyete gegis siireci
basar ile tamamlanmis; bu kapsamda ilgili isletmenin kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve
rekabet giicliniin artirilmasi amaciyla ticaret, e-ticaret, dis ticaret, pazar gelistirme, dijitallesme ve yesil
doniisiim alanlarinda egitim, seminer ve damigsmanlik hizmetleri sunulmus,

Ll

3.3.1.1. : 530 doniim arazi tizerinde kurulmas: planlanan lojistik merkeze iliskin fizibilite ¢alismalar:
2024 yilinda tamamlanarak rapor haline getirilmis; hazirlanan proje 14 Nisan 2025 tarihinde Bakanhiga
sunulmus (olup, stirecin 2026 yili igerisinde onaylanmasi, akabinde kamulastirma islemleri ile
yiiklenici firma siire¢lerinin tamamlanmasi 6ngoriilmekte olup, yatirimin hayata gecirilmesine yonelik
hazirliklar planl ve koordineli bir sekilde siirdiiriilmektedir.),

3.3.1.2. : Lojistik merkezin agilmasina iliskin yasal siireclerin takibini gerceklestirilmis,

3.3.1.3. : Lojistik merkezin gelistirilmesine yonelik egitim, seminer ve proje yazimi hizmetleri i¢in
gerekli on hazirliklar gerceklestirilmis,

A%

3.4.1.1. : Kiiclik Sanayi Sitesi'nin kurulmasmna yonelik calismalar kapsaminda, sanayi alaninin
belirlenmesi ve fizibilite raporunun hazirlanmas1 amaciyla 1/100.000 6lgekli imar plani tizerinde gerekli
analiz ve degerlendirmeler gerceklestirilmis; uygun yer tespiti yapilarak tahsis siirecinin
tamamlanmasina iliskin asamaya gelinmis (olup, siirecin nihai kararinin 2026 yili igerisinde alinmasi
beklenmekte, yatirimin hayata gegirilmesine yonelik planlama caligmalar ilgili kurumlarla koordineli
sekilde siirdiirtilmektedir.),

3.4.1.2. : Kiiciik Sanayi Sitesi'nin yerine yonelik fizibilite raporunun hazirlanmasina iliskin BAKKA
Projesi hazirlanmasma karar verilmis (olup 2026 yilinda projenin BAKKA’ya sunulmasi
ongoriilmektedir.),

3.4.1.3, 3.4.1.4. faaliyetlere iligkin siiregler takip edilmektedir.

4. KARABUK TICARET VE SANAYIi ODASI
2025 YILI FAALIYETLERININ GENEL DEGERLENDIRMESI



Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 2025 yil faaliyetleri (103 adet) incelendiginde, y1l boyunca ekonomik
kalkinma, kurumsal is birlikleri, egitim ve istthdam odakli ¢ok yonlii bir ¢calisma anlayisinin benimsendigi
goriilmektedir. 2025 y1l1 performans: 2024 yilina kiyasla daha tiretken, daha etkin ve genel anlamda daha
basarili bir goriiniim ortaya koymaktadir.

Ozellikle yilin ilk aylarindan itibaren gerceklestirilen toplantilar, proje imzalar1 ve is diinyasina yonelik
organizasyonlar, Odanin hem yerel hem de ulusal diizeyde aktif bir temsil ve koordinasyon rolii iistlendigini
ortaya koymaktadir. Ocak ve Subat aylarinda yogunlasan istisare toplantilari, sektor analizleri ve kamu-6zel
sektor bulusmalari, Karabiik is diinyasmin ihtiyacglarmin dogru tespit edilmesine ve ¢oziim odakl
yaklagimlarin gelistirilmesine katki saglamistir.

Mart ve Nisan aylarinda ise proje gelistirme, stratejik planlama ve bolgesel kalkinma vizyonu 6n plana
ckmistir. Ozellikle mesleki egitim, dijital doniistim ve yesil ekonomi temali projelerin hayata gecirilmesi,
Odanin gelecege yonelik stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine verdigi 6nemi gostermektedir. Bunun yani sira,
cografi isaret tescili gibi somut kazanimlar ile ilin ekonomik degerlerinin markalastirilmasi yoniinde 6nemli
admmlar atilmistir. Nisan aymda gerceklestirilen “3 Nisan Sanayi Giinii” etkinlikleri ve lojistik merkez
calismalar ise Karabiik’iin sanayi kimliginin giiclendirilmesi agisindan dikkat ¢ekici faaliyetler arasinda yer
almistir.

Mayis ve Haziran doneminde egitim, belgelendirme, yatirim bilgilendirme ve istihdam odakl1 ¢alismalarmn
yogunlastig1 goriilmektedir. Mesleki yeterlilik smavlari, 6grenci ve sanayici is birlikleri ile teknik geziler,
nitelikli is glicti yetistirilmesine katki saglarken; yatirim ve finans konulu seminerler is diinyasinin rekabet
giiclinii artirmaya yonelik onemli destekler sunmustur. Ayn1 zamanda bolgesel birlik toplantilar1 ve esnaf
stiralarma katilim, yerel paydaslarla giiglii bir iletisim ve ortak hareket etme kiiltiirtiniin benimsendigini
gostermektedir.

Yilin ikinci yarisinda ise siirdiiriilen faaliyetlerin daha ¢ok uygulama, yaygimnlastirma ve ulusal/uluslararasi
temsil boyutunda ilerledigi dikkat cekmektedir. Temmuz, Agustos ve Eylil aylarinda gergeklestirilen
bilgilendirme toplantilari, Karabiikliiller Giinii, egitim programlari ve fuar ziyaretleri, tiyelerin giincel
gelismelere adaptasyonunu desteklerken; enerji verimliligi, yesil dontisiim ve teknolojik gelismeler gibi
konularm 6n plana alindig1 goriilmektedir. Ayrica, mesleki egitim projelerinin bagariyla tamamlanmasi ve yeni
is birligi protokollerinin imzalanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin sahada karsihk buldugunu
gostermektedir.

Ekim ve Kasim aylarinda faaliyetlerin gesitliligi ve kapsam1 daha da genislemis; sosyal sorumluluk projeleri,
uluslararasi organizasyonlara katilim, mevzuat ve sektor bilgilendirme toplantilari ile Odanin hem sosyal hem
de ekonomik alanda etkin bir aktér oldugu pekistirilmistir. Uyelerin taleplerinin ilgili bakanlik ve kurumlara
iletilmesi, temsil ve savunuculuk roliintin giiclii bir sekilde yerine getirildigini ortaya koymaktadir. Aym
zamanda, egitim kurumlari ile gerceklestirilen teknik geziler ve destekler, genglerin sanayi ile entegrasyonuna
katki saglamistir.

Aralik ayinda ise y1l boyunca yiiriitiilen calismalarmn ¢iktilarmin degerlendirildigi, biiyiik 6lgekli projelerin
ilerleme durumlarinin gézden gecirildigi ve gelecek hedeflerinin sekillendirildigi bir donem 6ne ¢ikmaktadar.
Ozellikle organize sanayi bolgelerindeki altyapi ¢alismalarinda kaydedilen yiiksek ilerleme oranlari ve lojistik
merkez projesi gibi stratejik yatirimlar, Karabiik’iin sanayi ve ticaret altyapisinin giiglendirilmesi agisindan
onemli kazanimlar sunmaktadir. Ayrica kalite yonetim sistemleri denetimleri ve kurumsal gelisim faaliyetleri,
Odanin hizmet kalitesini siirekli iyilestirme yaklasimini yansitmaktadar.

Genel olarak degerlendirildiginde, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1’nin 2025 yili faaliyetleri; planli, hedef
odakli ve cok paydasli bir yonetim anlayisi ile yiiriitiilmiis olup, ilin ekonomik, sosyal ve kurumsal gelisimine
onemli katkilar saglamistir. Egitimden istihdama, sanayiden lojistige, yerel kalkinmadan uluslararas: is
birliklerine kadar genis bir yelpazede gergeklestirilen calismalar, Odanin vizyoner bir yaklasim benimsedigini
gostermektedir.

Sonug olarak, 2025 yili Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi acisindan sadece faaliyetlerin yiiriitiildiigii bir
donem degil ayn1 zamanda giiclii is birliklerinin derinlestirildigi, stratejik vizyonun somut projelerle hayata
gecirildigi ve bolgesel kalkinma hedeflerinde kayda deger mesafelerin alindig: bir atilim yili olmustur. Elde
edilen kazanimlar, Karabiik’iin {iretim, istthdam ve rekabet giiclinii artirma yolunda saglam bir temel
olusturmustur. Bu cercevede, oOniimiizdeki donemde s6z konusu kazanimlarin stirdiiriilebilirliginin



saglanmasi, baslatilan projelerin kararlilikla tamamlanmas: ve yeni yatirim firsatlarinin etkin sekilde
degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu siiregle birlikte Karabiik’{in ekonomik potansiyelinin daha tist
seviyelere tasinmasi giiclii bir beklenti olmanin 6tesinde, somut bir hedef haline gelmistir. Karabiik Ticaret ve
Sanayi Odasy, 2025 yili boyunca iiyelerine yonelik damismanlik, egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini
kesintisiz siirdiiriirken; ayni zamanda ilin gelecegini sekillendirecek lojistik merkez ve organize sanayi bolgesi
yatirimlarini yakindan takip ederek siirece yon veren bir aktor olmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TOBB
ve ilgili tim paydaslarla kurulan etkin ve sonug¢ odakli iletisim sayesinde bolge sanayisinin ihtiyag ve
beklentileri iist diizeyde temsil edilmis, ¢6ziim odakli adimlarin atilmasina onciilitk edilmistir. 2026 yih ise,
temelleri atilan bu ¢alismalarin somut giktilara doniisecegi, yatirimlarin tamamlanarak {iretime ve istihdama
dogrudan katki saglayacag kritik bir donem olacaktir. Bu dogrultuda Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
onciiliiglinde yiriitiillen ¢alisgmalarin, basta Karabiik olmak tizere bdlge ekonomisini daha giiglii, daha
rekabetci ve daha siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmasi beklenmektedir.

5. KARABUK TICARET VE SANAYi ODASI 2025 YILI FAALIYETLERI
STRATEJiK AMAC - HEDEF - FAALIYET DUZEYINDE DEGERLENDIRMESi
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Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasimin 2025 yili hedef ve faaliyet performansi, 2024 yil ile
karsilastirildiginda hem faaliyet {iretimi hem de hedeflere ulasma diizeyi bakimindan 6nemli bir iyilesme
gosterdigini ortaya koymaktadir. Yapilan degerlendirmeler, kurumun stratejik planlama ve uygulama
kapasitesinin giiclendigine isaret etmektedir.

2025 yili genel performans sonuglarna gore toplam faaliyet gerceklesme orami %92, hedeflerin
gerceklesme diizeyi ise %89 olarak gerceklesmistir. 2024 yili verileri ile karsilastirildiginda, faaliyet
sayisimin 20’den 33’e yiikseldigi ve hedef gerceklesme oraninin %66’dan %89'a giktig tespit edilmistir.
S6z konusu artis, kurumsal kapasite ve uygulama etkinliginde belirgin bir gelisme saglandigim
gostermektedir. Faaliyet gerceklesme oranina ulasilmayan 3.1.3.4., 3.4.1.3. ve 3.4.1.4. numarali faaliyetlerin
toplam oran tizerindeki etkisi sinirl kalmastir.

Amag bazinda yapilan incelemede, Amag 1 ve Amag 2 kapsamindaki faaliyetlerin tamaminin %100
oraninda gergeklestigi goriilmiistiir. Ozellikle Amag 2nin 2024 yilinda %60 seviyesinde olan
performansinin 2025 yilinda %100’e yiikselmesi, bu alanda Onemli bir iyilesme saglandigin
gostermektedir. Bu durum, ilgili amacglara yonelik planlama ve uygulama siireglerinin etkinliginin
arttigimi ortaya koymaktadir. Buna karsilik, Amag 3 kapsaminda faaliyet gerceklesme orani yiiksek
olmakla birlikte hedef gerceklesme diizeyinin daha diisiik seviyede kaldig1 goriilmektedir. Bu durum,
baz1 alt faaliyetlerdeki eksik gerceklesmelerin genel hedef performansmi olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Amag 4 ise %50 faaliyet gerceklesme orani ile en diisiik performans gosteren alan olarak
tespit edilmistir. Bu sonug, ilgili ama¢ kapsaminda yer alan faaliyetlerin planlanan diizeyde
tamamlanamadigim ve s6z konusu alanda iyilestirme ihtiyaci bulundugunu gostermektedir. Genel
degerlendirme sonucunda, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi'min faaliyet {iretme ve uygulama
kapasitesinin giiclii oldugu ancak kismen de olsa amaglar arasinda dengeli bir performans dagiliminin
saglanamadigl anlagilmaktadir. Ozellikle Amag 4'teki diisiik gerceklesme diizeyi, genel hedef
performansini sinirlayan temel unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, sonraki donemlerde
diisiik performans gosteren alanlara iliskin neden analizlerinin yapilmasi, kaynak ve onceliklendirme
siireglerinin gozden gecirilmesi ve hedeflerin Olgiilebilirlik agisindan yeniden yapilandirilmasi



onerilmektedir. Bu yaklasimin, kurumsal performansin daha dengeli ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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