KARABUK TICARET VE SANAYI ODASI
2025 YILI SEKTOREL DUZEYDE
EKONOMIK GOSTERGE RAPORU
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A) KARABUK NUFUS VERILERI

Karabiik ili, Karadeniz Bolgesi'nin Bati Karadeniz Boliimii'nde ve TR81 Bolgesi igerisinde
konumlanmaktadir. Bolge; sanayi, madencilik ve demir-gelik iiretimi odakli ekonomik yapisiyla 6ne
¢itkmakta olup, Karabiik bu yapinin temel iiretim merkezlerinden biridir.

A1l.) Demografik Egilimler ve Analizleri

TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore Karabiik ilinin 2025 yili
niifusu 249.614 olarak gerceklesmistir. Bu deger, 2024 yili niifusu olan 250.478'e kiyasla 864 kisilik (%-
0,35) bir azalisa isaret etmektedir. 2011-2022 doneminde gozlenen diizenli niifus artisi, 2023 yili
itibariyla tersine donmiis ve negatif egilim kalic1 bir goriiniim kazanmistir.

Karabiik’te 2023 sonras: donemde belirginlesen niifus azalisi, ¢ok boyutlu yapisal faktorlere
dayanmaktadir:
¢ Makroekonomik daralma ve gelir baskisi: Ulusal Olcekte yasanan ekonomik dalgalanmalar,
ozellikle sanayiye dayali kentlerde istihdam ve gelir beklentilerini sinirlamaktadir.
¢ Dogurganlik oranlarindaki diisiis: Tiirkiye genelinde gozlenen toplam dogurganlik hizindaki
gerileme, Karabiik’'te de niifus yenilenme hizin1 azaltmaktadir.
¢ Net goc¢ egilimleri: Geng niifusun egitim ve istihdam amaciyla biiyiiksehir merkezlerine yonelmesi,
ilin demografik yapisinda yaslanma baskisini artirmaktadir.
Bu dinamikler birlikte degerlendirildiginde, ilin demografik profilinde yas ortalamasmin
ylikselmesi ve calisma ¢agindaki niifus oraninin azalmasi olasilig1 giiclenmektedir.

Niifus yogunlugunun 62 oldugu (2023, 63; 2024, 62) Karabiik'te niifusun yaklasik %50.4'ti erkek
(126.021), %49.6’s1 kadin (123.593)"dur.

Karabiik'te toplam niifusun (249.614); 36.177’si 0-14 yas, 173.496's1 15-64 yas, 39.941’i 65 yas
tizerindedir. 75 yas {lizerinde niifus 15.409'dur. 75 yas ve iizeri niifus 2021 yilindan itibaren diizenli
artis (13.179; 13.256; 13.807; 14.563; 15.409) gostermektedir. Bu durum Karabiik niifusunun
yaslandigini ortaya koymaktadar.

Karabiik’'te ortanca yas artis egilimini stirdiirmektedir. 2024 yilinda kadinlarda 40.7 yil ve
erkeklerde 37.3 iken, 2025 yilinda kadinlarda 41.4 ve erkeklerde 37.6'dir. Bu durum Karabiik niifusunun
yaslandigini ortaya koymaktadir. Karabiik’te kadin ve erkeklerde ortanca yas, Tiirkiye ortalamasinin
(34.9; kadinlarda 35.7 y1l ve erkeklerde 34.2 y1l) da iistiindedir.

Karabiik’te ortalama hane halki biiytikliigii, 2024 yih ile ayn1 olup 2.6"tir. Karabiik ortalama hane
halki buytikligii 2008-2025 doneminde siirekli azahg gostererek 3.4'ten 2.6'ya inmigtir. Bu durum
tizerinde ortalama yasam stirelerinin uzamasi, niifusun yaslanmasi, evlilik sayilarindaki ve kadin basina
diisen dogum sayisindaki azalislar, bosanma sayisinin artmasi, ¢ekirdek aile yapisinin 6n planda olmasi,
tek ebeveynli hanelerin artmasi, ekonomik sorunlar ve kadinlarin isgiliciine katilim oranindaki
artislar ortalama hanehalki sayisini etkilemektedir.

Karabiik Merkez ve Safranbolu il¢eleri disindaki diger ilcelerde niifus azalmistir.

Karabiik’te toplam niifusun (249.614); 10.849'u yabanci olup bu niifusun 7035 erkek ve 3814’1
kadindir.

Karabiik'te okur-yazar niifusu yiizdesi % 97’dir. Ortalama egitim siiresi 9 y1l olan Karabiik’te bu
siire erkeklerde 10 yil, kadinlarda 8.1 yildir. Karabiik’'te go¢ alinan niifusun ortalama egitim diizeyi lise
ve dengi okullar iken gog¢ verilen niifusun ortalama egitim diizeyi ise yiiksekokul ve fakiiltedir. Bu
durum egitim diizeyi yiiksek niifusun, Karabiik yerine diger illeri tercih ettigini gostermektedir.



A2.) Demografik Egilimlerin Sektorel ve Ekonomik Etkileri

Karabiik'iin tarihi olarak “sanayi kenti” kimligi, biiyiik Ol¢iide demir-gelik ve yan sanayi
faaliyetlerine dayanmaktadir. Niifus artis hizindaki yavaslama ve geng niifus kayby, asagidaki alanlarda
yapisal riskler dogurabilir:

Isgiicii arzinda daralma: Ozellikle teknik ve nitelikli isgiicii temininde giigliik yasanabilir.

o Uretim kapasitesinde siirdiiriilebilirlik sorunu: Uzun vadede sanayi tesislerinin rekabet giicii
zayiflayabilir.

¢ Yerel talep daralmasi: Azalan niifus, konut, perakende ve hizmet sektorlerinde i¢ talebi sinirlayabilir.

¢ Yash bagimlilik oraninda artis: Sosyal hizmetler ve saglik altyapisi tizerindeki mali yiik artabilir.

A3.) Stratejik Degerlendirme ve Politika Onerileri

Mevcut demografik egilimler, ilin miilki idari amirleri, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar
ve akademik cevreler tarafindan biitiinciil bir kalkinma perspektifiyle ele alinmalidir. Aksi takdirde
Karabiik’iin niifus yapisindaki yaslanma hizlanacak ve sanayi odakli ekonomik modelin
siirdiiriilebilirligi zayiflayacaktir.Bu ¢ercevede Onerilen politika alanlar1 sunlardir:

¢ Geng niifusu ¢ekmeye yonelik tesvikler: Teknoloji odakli yatirimlar, girisimcilik destekleri ve
iiniversite-sanayi is birliklerinin gii¢lendirilmesi.

e Aile ve dogurganlik destek programlar:: Sosyal destek mekanizmalarimin yerel Olgekte
etkinlestirilmesi.

e Gog yonetimi stratejileri: Nitelikli isgliciinii kente gekmeye yonelik bolgesel tesvik ve yasam kalitesi
yatirimlari.

e Ekonomik c¢esitlendirme: Sanayiye ek olarak hizmetler, turizm ve yenilik¢i {iretim alanlarinda
sektorel cesitliligin artirilmasi.

A4.) Sonug ve Ongoriiler

Karabiik'te 2023 sonrasi donemde belirginlesen niifus azalisi, gegici bir dalgalanmadan Gte,
yapisal bir doniisiim siirecine isaret etmektedir. Bu demografik gerilemenin siireklilik kazanmasi
halinde, ilin {iretim kapasitesi, ekonomik dinamizmi ve toplumsal yapisi {izerinde orta ve uzun vadede
cok boyutlu baskilarin ortaya gikmasi kagimilmazdir. Bu baglamda demografik gostergelerin yalnizca
nicel niifus verileri olarak degil; bolgesel rekabetcilik, sanayi stirdiiriilebilirligi ve sosyoekonomik
kalkinma dinamikleri ¢ercevesinde biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasi gerekmektedir.

Buna kargin Filyos Vadisi Projesi kapsaminda Filyos Limani'nin devreye girmesiyle Tiirkiye'nin
onemli lojistik merkezlerinden birinin olusmasi, bolge sanayicileri ve iireticileri i¢in dis pazarlara erisim
imkanlarmi genisletecektir. Buna ek olarak Karabiik’te planlanan lojistik merkezin demiryolu
baglantilariyla birlikte etkin bi¢imde isletilmesi ve Karabiik Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'nin
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faaliyete gecmesi, ekonomik canlilifi artirarak istihdam olanaklarimi genisletecek; bu durumun ise
tersine gog¢ egilimini tetikleyerek mevcut demografik gerilemeyi dengeleyici bir etki olusturmasi
beklenmektedir.

B) KARABUK EKONOMI VERILERI

B1.) Raporun Kapsami ve Bolgesel Cerceve

Bu raporda, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan olusturulan Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmast (TIBBS) kapsaminda, TR81 Bolgesi igerisinde yer alan TR812 kodlu Karabiik ili
ekonomisinin 2025 yili performans: analiz edilmistir. Degerlendirme, 2025 yil sonu itibariyla agiklanan
resmi makroekonomik ve sektorel veriler esas alinarak gergeklestirilmistir.

Karabiik ekonomisi; demir-celik sanayi basta olmak iizere imalat, yan sanayi ve hizmet
sektorlerine dayal1 bir iiretim yapisina sahiptir. Bu nedenle kiiresel ticaret kosullari, finansal erisim
imkanlar1 ve ulusal makroekonomik gostergeler ilin ekonomik performansi iizerinde dogrudan
belirleyici olmaktadr.

B2.) Kiiresel Jeopolitik Risklerin Etkisi

2025 yilinda kiiresel Olgekte devam eden jeopolitik riskler, ekonomik goriiniim tizerinde baski
unsuru olmaya devam etmistir. Ozellikle Rusya-Ukrayna Savasi'nin siirmesi ve Israil-Filistin Savasi’'mn
bolgesel Olgekte genisleyerek devam etmesi; enerji fiyatlar,, hammadde tedarik zincirleri ve dis ticaret
kanallar tizerinden belirsizlikleri artirmistir.

Sanayi iiretimi ac¢isindan enerji ve ara mali girdilerine duyarli olan Karabiik ekonomisi,
kiiresel maliyet artislarindan ve dis talepteki zayiflamadan dolayli olarak etkilenmistir. Bu durum,
iiretim maliyetlerinde artis ve ihracat pazarlarinda daralma riskini beraberinde getirmistir.

B3.) Ulusal Makroekonomik Kosullar ve Finansal Daralma

2025 yilinda Tiirkiye ekonomisinde gozlenen durgunluk egilimi ve yiiksek enflasyon ortami, reel
sektor tizerinde finansman baskisimi artirmistir. Siki para politikasi uygulamalar1 ve kredi
genislemesindeki sinirlamalar, bankacilik ve finans sektorlerini nakit akisi ve kredi tahsisi konusunda
daha temkinli bir pozisyona yoneltmistir.

Bu finansal daralma, 6zellikle sermaye yogun iiretim yapan ve isletme sermayesi ihtiyaci ytliksek
olan sanayi isletmeleri agisindan yatinm ve kapasite kullanim kararlarimi dogrudan etkilemistir.
Karabiik ozelinde, krediye erisimde yasanan zorlanma; yeni yatirim kararlarinin ertelenmesi,
kapasite artislarinin simirlanmast ve KOBI 6lcekli isletmelerde likidite yonetimi sorunlarini
beraberinde getirmistir.

B4.) Bolgesel Ekonomik Yansimalar
Kiiresel jeopolitik riskler ile ulusal makroekonomik sikilasmanin es zamanl etkisi, Karabiik

ekonomisinde asagidaki sonuglar1 dogurmustur:

e Sanayi iiretiminde biliyiime hizinin yavaglamas;,

e Reel sektoriin finansman maliyetlerinde artis,

o I talepte daralma egilimi,

e Yatinm istahinda temkinli yaklasimin giiclenmesi.
Dolayistyla 2025 yili, Karabiik ekonomisi acisindan digsal soklarin ve finansal sikilasmanin belirleyici
oldugu bir donem olarak 6ne ¢itkmaktadir.

B5.) Genel Degerlendirme

2025 yili performanst hem kiiresel jeopolitik risklerin hem de wulusal makroekonomik
istikrarsizliklarin bolgesel ekonomiler tizerindeki kirilganliklarini ortaya koymustur. Karabiik’iin sanayi
odakli tiretim yapisi, kiiresel enerji ve hammadde piyasalarindaki dalgalanmalara yiiksek duyarlilik
gostermektedir.



Bu gercevede, ekonomik dayanikliligin artirilmasi ic¢in finansmana erisim mekanizmalarinin
gliclendirilmesi, ihracat pazarlarimn cesitlendirilmesi ve katma degeri yiiksek iiretim yapisma gecisin
hizlandirilmasi kritik 6neme sahiptir.

ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

Karabiik’te “Karabiik Organize Sanayi Bolgesi” ve “Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi” isimli2
adet organize sanayi boélgesi bulunmaktadir. Bu sanayi bolgeleri, ilin iiretim kapasitesini artirma,
yatirim ortamini iyilestirme ve istihdam yaratma hedefleri dogrultusunda stratejik rol iistlenmektedir.

1996 yilinda faaliyete gecen Karabiik OSB’de toplamda 2345 istihdam saglayan 37 isletme
faaliyet gostermektedir. En fazla istihdam demir-gelik ile tekstil ve konfeksiyon sektorlerindedir. Demir-
celik sektorii, ilin tarihsel sanayi kimligiyle uyumlu bigimde {iretim hacmi ve katma deger agisindan
oncii konumda bulunmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii ise isglicii yogun yapisiyla bolgesel
istthdamin gesitlendirilmesine katk: saglamaktadir. Bu yapi, Karabiik OSB'nin hem sermaye yogun hem
de emek yogun sektorleri barindiran hibrit bir {iretim kompozisyonuna sahip oldugunu gostermektedir.

Eskipazar OSB'nde altyap1 ¢alismalar1 2017 yilindan bu yana devam etmektedir. Bolgenin en
onemli lojistik avantajlarindan biri, Tiirkiye'de igerisinden demiryolu hatti gecen sinirhi sayidaki
OSB’den biri olmasidir. Bu 6zellik, 6zellikle agir sanayi ve hammaddeye dayal1 iiretim yapan firmalar
acisindan maliyet avantaji ve rekabet iistiinliigii saglayabilecek niteliktedir.Demiryolu baglantisi; lojistik
maliyetlerin azaltilmasi, ihracat odakhi {iiretimin tesviki ve tedarik =zinciri entegrasyonunun
gliclendirilmesi agisindan stratejik bir altyap: unsuru olarak degerlendirilmektedir.

OSB’ler Isletme Sayis1 | Sektorler ve isletme Sayisi

Demir-celik (19), Makine Techizat ve dokiim (7),

Orman {iriinleri ve mobilya (4), Tekstil ve konfeksiyon (2),
Cam ve yap1 malzemeleri (2), Gida (1),

Ortopedik ayak bakim tiriinleri (1), Geri doniisiim (1)

Karabiik OSB 37

Eskipazar OSB - -

Sanayi Siteleri

Karabiik'te isletme sayis1 biiytiikliigii agisindan sirasi ile “Safranbolu S. S.”, “Karabiik Bag-Essan
S.S.”, “Karabiik Kiiclik S. S.”, “Karabiik Yeni S. S.”, “Karabiik Biiyiik S. S. 7, “Karabiik Yenice S. S.”,
“Eflani S. S.” olmak {izere 7 adet sanayi sitesi bulunmaktadir.

Sanayi Siteleri Isyeri Sayis1 2024 | Isyeri Sayis1 2025
Safranbolu Karit 324 330 (art1s)
Karabiik Bag-Essan 300 300
Karabiik Kiiciik - Cumayam 188 188
Karabiik Yeni - Oglebeli 170 170
Karabiik Biiyiik - Kemal Oyman 155 155
Karabiik Yenice 74 74

Eflani 24 24
TOPLAM 1235 1241
Motorlu Tasit Sayis1

2024 yili itibariyla 79.895 adet olarak kaydedilen motorlu tasit sayisi, 2025 yil sonu itibariyla
yaklasik 6.059 adetlik artis gostererek 85.954 seviyesine ulasmistir. S6z konusu artis, yillik bazda



yaklasik %7,6 oraninda bir biiylimeye isaret etmektedir. Bu egilim, motorlu tasit sahipliginin istikrarh
bicimde genisledigini ve otomotiv ekosisteminin talep yonlii olarak giliclendigini ortaya koymaktadir.

Motorlu tasit sayisindaki bu artis; hanehalki gelir diizeyindeki degisimler, kentlesme orani,
krediye erisim kosullari, ikinci el pazarmin derinligi ve ticari tasimacilik faaliyetlerindeki genisleme gibi
¢ok boyutlu faktorlerle iligkilendirilebilir. Sektorel agidan bakildiginda, tasit sayisindaki artis yalnizca
otomotiv satis hacimlerine degil ayni zamanda akaryakit, bakim-onarim, yedek parga, sigorta,
finansman ve ikinci el pazar segmentlerine de carpan etkisi yaratmaktadir. Bu durum, otomotiv
sektoriiniin dogrudan ve dolayli ekonomik katkisinin artmasina zemin hazirlamaktadir.

isletmeler ve istihdam

Sanayi Sicil Verileri goz oniine alindiginda, 492sanayi isletmesi kayith durumdadir. Isletmelerin
yaklasik % 60’1 mikro Olgekli iken sadece yaklasik % 2’si biiyiik 6lgeklidir.

Sanayi Sicil Verileri goz oniine alindiginda, 15727 olan toplam istihdamda ilk 3 siray1 ana metal,
konfeksiyonm ile gida ve igecek tiriinleri sektorleri almaktadir. S6z konusu sektorleri fabrikasyon Ar-Ge
yazilim ile madencilik ve tas ocakgiligisektorleri takip etmektedir.

Sanayi Sicil Verileri goz oniine alindiginda, istihdamda ilk 5 sirayi KARDEMIR, GURMEN
GIYIM, KARCEL, CAG CELIK ve ISIK CELIK isletmeleri almaktadr.

Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT)'nde 51firmafaaliyet
gostermektedir. S6z konusu firmalarin 29 tanesi AR-GE firmasi, 22 tanesi de kulugka firmasidir. Firma
sayis1 agisindan Yazilim ve Bilgisayar letisim Teknolojileri ilk iki sirada yer almaktadir.

Karabiik’te KARDEMIR AR-GE Merkezi, GURMEN GIYIM TASARIM MERKEZI ve KARABUK
UNIVERSITESI TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESibulunmaktadir.



C) TURKIYE VE KARABUK DIS TICARET RAKAMLARI

C1.) Tiirkiye ve Karabiik Toplam Ihracat Rakamlarinin Karsilastirilmasi (1000 $)

2021 2022 2023 2024 2025
Tiirkiye 225.367.676 | 254.209.535 | 255.627.429 | 261.778.131 | 273.434.019
Karabiik 627.843 484.801 380.721 404.504 437.613

TIM verilerine gore hazirlanan tablo, Tiirkiye ile Karabtik ilinin 2021-2025 yillar1 arasindaki
ihracat performanslarimi karsilastirmali olarak ortaya koymakta ve farkli olgeklerdeki ekonomik
dinamiklerin zamansal etkilerini analiz etme imkan1 sunmaktadur.

Tablo incelendiginde, Tiirkiye'nin toplam ihracatinin 2021-2025 doneminde genel itibariyla artis
egilimi sergiledigi goriilmektedir. Ozellikle 2021-2022 yillar arasinda belirgin bir sicrama gerceklesmis,
izleyen yillarda ise daha smirli ancak gorece istikrarli bir artis trendi devam etmistir. S6z konusu artisin,
kiiresel Olcekte COVID-19 Pandemisi sonrasinda ekonomik faaliyetlerin yeniden canlanmasi, pazar
cesitlendirme stratejilerinin etkinligi, dis talepteki toparlanma ve ihracat odakli biiytime politikalarimin
uygulanmasi ile yakindan iligkili oldugu degerlendirilmektedir. Bunun yanu sira, Tiirkiye'nin uyguladig:
rekabet¢i doviz kuru politikas1 da ihracati tesvik eden temel makroekonomik araglardan biri olarak 6ne
¢itkmaktadir.Bununla birlikte, pandemi sonras1 donemde kiiresel tedarik zincirlerinde meydana gelen
kirilmalar ve artan jeopolitik gerilimler, ihracat performansinda dalgali bir goriiniimiin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu siire¢te maliyet baskilarinin artmas: ve finansmana erisim kosullarindaki sikilasma,
sektOrler arasinda belirgin farklilasmalar yaratmistir. Pandemi siirecinin uzantilar: ile es zamanh olarak
yasanan ekonomik dalgalanmalar; girdi maliyetlerinde artisa, yatirirm hacminde daralmaya ve {iretim
kapasitesinde gecici gerilemelere yol agmustir.Ozellikle enerji, hammadde ve lojistik maliyetlerindeki
ylikselis, ihracat¢i firmalarin uluslararasi rekabet giiclinii olumsuz yonde etkilemistir. Bu baglamda,
iiretim ve ihracat hacminde gozlenen donemsel azalislarin, biiyiik 6l¢lide arz yonlii maliyet baskilarinin
bir yansimast oldugu ifade edilebilir. Ote yandan, déviz kurlarindaki artis ihracat gelirlerinin Tiirk lirast
cinsinden yiikselmesine katki saglayarak firmalarin finansal tablolarinda nominal bir iyilesme
yaratmistir. Ancak bu durumun, ithal ara malina yiiksek derecede bagimli sektorlerde maliyet
enflasyonunu tetikledigi ve dolayisiyla net karlilik iizerinde smurlayici bir etki olusturdugu da goz
oniinde bulundurulmalidur.

Karabiik iline ait ihracat verileri, incelenen donem itibariyla dalgal bir seyir izlemektedir. 2021
yilinda yiiksek diizeyde gerceklesen ihracat hacmi, 2022 yilinda azalma egilimine girmis ve o6zellikle
2023 yilinda belirgin bir diisiis gostermistir. 2024 ve 2025 yillarinda ise snirli da olsa bir toparlanma
egilimi gozlenmektedir. Bu dalgali yapinin temelinde, il ekonomisinin biiyiik olglide demir-gelik
sanayisine dayanmasi ve soz konusu sektoriin kiiresel piyasalardaki fiyat oynakliklarina yiiksek
derecede duyarli olmas: yer almaktadir. Nitekim, 2022 yili sonrasinda etkisini artiran Rusya-Ukrayna
Savagi, enerji maliyetlerinde kayda deger artislara ve hammadde tedarik zincirlerinde aksamalara yol
acmustir. Bu gelismeler, enerji yogun bir tiretim yapisina sahip olan demir-gelik sektoriinde maliyet
baskilarini artirmis ve buna bagl olarak Karabiik'tin ihracat kapasitesini olumsuz yonde etkilemistir.
Aym donemde kiiresel Olcekte talep daralmasimnin yasanmasi da yerel ihracat performans: iizerinde
asag1 yonlii bir baski olugturmustur. Diger yandan, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile stirdiirdiigii ticari
iliskiler ve Giimriik Birligi kapsaminda elde ettigi pazar erisim avantaji, ulusal ihracat performansim
destekleyen 6nemli bir unsur olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte, Karabiik gibi sektorel
cesitliligin simirli oldugu yerel ekonomilerde ihracatin belirli sektorlere yogunlagmas, kiiresel ekonomik
ve jeopolitik soklara kars1 kirilganlig1 artiran temel faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye genelinde ihracattaki artis egilimi devam ederken, Karabiik'iin 2023 sonrasi toparlanma
siirecine girmesi bolgesel sanayi dinamiklerinin yeniden gii¢ kazandigini gostermektedir. 2025 yilinda
kaydedilen %8'lik artis hem {iretim kapasitesindeki iyilesmenin hem de kur etkisinin bir bilesimi olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte, stirdiiriilebilir ihracat artisi i¢in;
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e Katma degeri yliksek iiretime gegis,

¢ Enerji ve hammadde maliyetlerinin yonetimi,

e Pazar gesitlendirmesi ve markalasma stratejileri,

e Lojistik ve tedarik zinciri altyapisinin giiglendirilmesikritik 6neme sahiptir.

2025 yil1 sonunda TR81 Bélgesi kapsaminda iller diizeyinde toplam ihracat siralamasinda
Karabiik 34., Zonguldak 36. ve Bartin 72. sirada yer almaktadir. Bu siralama, bolge i¢i ekonomik
kapasite ve iiretim gesitliligi agisindan Karabiik’iin gorece daha giiclii bir ihracat altyapisina sahip
oldugunu gostermektedir.Zonguldak'in enerji ve madencilik temelli {iretim yapis: ile Bartin'in daha
smirl 6lgekli sanayi kapasitesi dikkate alindiginda, bolge igindeki ihracat dagilimi sektorel uzmanlasma
ve sanayi yogunlugu ile dogrudan iliskilidir. Karabiik’iin demir-gelik ve metal sanayi agirlikli tiretim
yapisy, ihracat performansini destekleyen temel unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin ihracat performans: makroekonomik politikalar
ve kiiresel talep kosullar1 dogrultusunda istikrarli bir artis egilimi sergilerken, Karabiik’'iin ihracat
performans1 daha ¢ok sektorel yogunlasma, enerji maliyetleri ve jeopolitik gelismelere bagli olarak
dalgali bir yap1 gostermektedir. Bu durum, yerel ekonomilerin gesitlendirilmesinin ve dis pazarlara
yonelik iiriin yelpazesinin genisletilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Sonug¢ olarak, TR81 Bolgesi'nde 6zellikle Karabiik’'iin ihracat performansi yeniden biiyiime
egilimine girmis olmakla birlikte, kiiresel ve ulusal makroekonomik kosullarin etkisi devam etmekte;
rekabetciligin korunmasi igin yapisal dontisiim ve verimlilik odakl: politikalar belirleyici olmaktadir.

C2.) Tiirkiye ve Karabiik Sektorel Diizeyde Thracat Rakamlarinin Karsilastirilmasi (1000 $)

WL 2022 2023 2024 2025 | Karabik 2022 2023 2024 2025
Siralamasi Siralamasi
. ) 400.930
?lt)°m°t"’ 30.995 34.990 37.211 41.521 (Cle)"k 412.670 | 329.110 | 350.328
(%14.4)
m:gjélller ve Makine ve 14.224
. 33.499 30.492 30.785 31.931 | Aksamlari 40.666 | 22.985 | 21.117
Mamulleri
B) () (%-32.6)
Hazir Giyim ve "2°b"ya'o:<r:§: 8.079
Konfeksiyon 21.205 19.242 17.920 16773 | 4o 7362 | 5524 | 4685
Uriinleri
3) %) (%72.4)
) ) 4.886
f:)"k 21.025 14.859 16.149 16.541 at)°m°t“’ 5342 | 7.028 | 8.871
(%-44.9)
Makine ve Hazir Giyim ve 3.209
Aksamlari 10.361 11.327 11.190 11.261 Konfeksiyon 9.900 10.779 7.570
(5) (5) (%-57.6)
N;°'°"Va'0r'(na1§': Madencilik 1.884
"l’Jriinleri 8.435 7.978 7.895 7.987 | Urinleri 1.808 | 1.467 | 7.516
%) (6) (%-74.9)
Cimento, Cam,
Madencilik Seramik ve 1.461
Uriinleri 6.455 5.744 6.011 6.213 Toprak 1.964 1.428 1.373
(7) Uriinleri (%6.4)
(7)
Cimento, Cam, Kimvevi
Seramik ve Mac:’deler ve 1.115
Toprak 5.446 4.598 4314 4.499 ) 1.233 839 686
. . Mamulleri
Uranleri (8) (%62.6)
(8)

* Kirmizi renkli sektor, diisiis yasanan sektorlerdir.
* Mavi renkli sektor, artis yasanan sektorlerdir.



Tiirkiye’de Sektorel Diizeyde Thracat Rakamlari:Tiirkiye'nin mal ihracati gerceklestirdigi 26 sektoriin
performansi incelendiginde, 2025 yilinda 2024’e kiyasla 8 sektorde pazar kayb: yasandig1 goriilmektedir.
Kiiresel rekabet kosullarinin yogunlastii, talep kompozisyonunun hizla degistigi ve maliyet
baskilarimin arttigi uluslararas: ticaret ortaminda bu durum, Tiirkiye'nin baz1 geleneksel sektorlerde
rekabet gilicliniin zayifladigina isaret etmektedir. En fazla pazar kayb1 yasayan ilk 5 sektor sirasiyla
Zeytin ve Zeytinyag1, Findik ve Mamulleri, Hazir Giyim ve Konfeksiyon, Kuru Meyve ve Mamulleri ile
Deri ve Deri Mamulleri olmustur. Bu sektorlerin ortak 6zellikleri; emek yogun tiretim yapisi, diisiik ve
orta teknoloji diizeyi, fiyat odakhi rekabet ve kiiresel arz fazlasina duyarlilik olarak 6ne gikmaktadir.
Ozellikle tarima dayali ve geleneksel imalat sektdrlerinde yasanan pazar daralmasi; artan girdi
maliyetleri, iklim kosullar, alternatif {iretici iilkelerin agresif fiyat politikalar1 ve lojistik maliyetlerindeki
artigla iliskilendirilebilir.
Pazar kayb1 yasanan sektorlerde one ¢ikan temel unsurlar su sekilde degerlendirilebilir:

¢ Maliyet Enflasyonu: Enerji, hammadde ve iscilik maliyetlerindeki artis fiyat rekabetini zayiflatmistir.
o Diisiik Katma Deger: Ozellikle tarim ve emek yogun sektdrlerde {iriin farklilagtirmasin sinirlt

olmasi, fiyat baskisini artirmistir.
 Kiiresel Talep Daralmasi: Avrupa Birligi basta olmak {izere ana ihracat pazarlarinda biiytime hizimin

diismesi, siparis hacimlerini sinirlamistir.
o Kur Etkisi: Doviz kurundaki artis TL bazli gelirleri yiikseltse de ithal ara malina bagimh sektorlerde

maliyet avantajini kismen ortadan kaldirmustir.

Bu gercevede, ihracat artisi ile pazar pay: artisi arasindaki farkin alt1 ¢izilmelidir. Baz sektorlerde

nominal ihracat artis1 yasansa da kiiresel ticaret hacmi daha hizli biiyiidiigiinde goreli pazar pay1

gerileyebilmektedir.

Tiirkiye ihracatinda sektorel dagilim incelendiginde asagidaki alanlarin 6n plana ¢iktig:
goriilmektedir:
e Otomotiv (%17,5)

¢ Kimyevi Maddeler ve Mamulleri (%13,5)
¢ Hazir Giyim ve Konfeksiyon (%7,1)
e Celik (%7)

e Makine ve Aksamlari (%4,7)

Bu 5 sektoriin toplam ihracat gelirleri, iilke toplam ihracatinin %49,8'ini olusturmaktadir. 56z
konusu yogunlasma, ihracat yapismin belirli sektorler etrafinda kiimelendigini ve sektorel cesitlilik
acisindan smirh bir derinlige sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum olgek ekonomileri agisindan
avantaj saglasa da dis soklara kars1 kirilganligr artirabilmektedir. Toplam ihracatin yaklagsik yarisimin 5
ana sektorden elde edilmesi, Tiirkiye'nin ihracat kompozisyonunda belirli bir uzmanlagsma diizeyine
ulastigim gostermektedir. Ancak uzun vadeli siirdiiriilebilir biiytime igin:

e Yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji yogun sektorlerin payinin artirilmasi,

e Yerli ara mali tiretiminin gelistirilmesi,

o Tarimsal ve geleneksel sektorlerde markalagsma ve cografi isaret stratejilerinin giiclendirilmesi,
o TIhracat pazarlarinin bolgesel gesitlendirilmesikritik 6nem tagimaktadir.

2025 yilinda 41,5 milyar dolar ihracat hacmiyle lider konumunu koruyan Otomotiv Endiistrisi,
%11,6 oraninda ihracat artis1 saglamistir. Ancak sektoriin aym: donemde artan ithalat hacmi nedeniyle
net pazar paymnda gerileme yasadigi goriilmektedir. Bu durum, sektoriin yiiksek ithal girdi
bagimliligina ve kiiresel tedarik zincirine entegre yapisina isaret etmektedir. Dolayisiyla nominal ihracat
artis1 tek basina rekabet giicliniin giiglendigi anlamina gelmemekte; dis ticaret dengesi ve katma deger
orani da dikkate alinmalidir.2025 yili itibariyla Tiirkiye'nin sektorel ihracat performansi, toplam hacim
agisindan giiclii bir goriiniim sergilemekle birlikte, baz1 geleneksel sektorlerde pazar kaybi ve lider
sektorlerde ithalat kaynakl net rekabet baskist dikkat cekmektedir. Thracatin sektdrel yogunlagma yapist
kisa vadede Olgek avantaji saglasa da kiiresel ekonomik dalgalanmalara kars: kirilganli1 artirmaktadir.
Bu nedenle, ihracat stratejisinin katma deger artisi, teknolojik doniisiim ve tedarik zinciri yerlilesmesi
ekseninde yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.
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Karabiik’te Sektorel Diizeyde Thracat Rakamlar1:2025 yil1 itibartyla Karabiik’te 14 sektorde ihracat
gerceklestirilmistir. Ancak ihracat kompozisyonu yiiksek diizeyde sektorel yogunlasma
gostermektedir. Demir-celik, makine ve aksamlari, mobilya-kagit ve orman iiriinleri, otomotiv
(treyler iiretimi) ile hazir giyim ve konfeksiyon sektorleri toplam ihracatin %98,5’ini olusturarak ilk
bes sirada yer almaktadir.Bu durum, ilin ihracat yapisinin simurli sayida sektére dayandigini ve
ekonomik faaliyetlerin belirli tiretim kollarinda kiimelendigini gostermektedir. Sektorel cesitlilik sinirh
olmakla birlikte, uzmanlasma diizeyi oldukca ytiksektir. Ancak bu yapi, kiiresel fiyat dalgalanmalarina
ve sektorel talep soklarina kars: kirilganlik riskini de beraberinde getirmektedir.

Karabiik ekonomisinin dncii sektorii olan celik sektdrii, 2025 yilinda ihracat gelirini 350,3
milyon dolardan 400,9 milyon dolara yiikselterek nominal bazda giiclii bir artis performansi
sergilemistir. Bu artis, yaklasik %14,4’liik bir biiylimeye karsilik gelmektedir.Celik sektoriiniin toplam
ihracat igerisindeki pay1 2024 yilinda %87 iken, 2025 yilinda %91,6'ya yiikselmistir. Paydaki bu artis,
sektorel yogunlasmanin daha da derinlestigini gostermektedir. Bu yapy, ilin kiiresel gelik piyasalarindaki
fiyat hareketlerine ve talep dalgalanmalarina duyarliligini artirmaktadir.Karabiik'te gelik {iretiminin
tarihi ve yapisal temelleri dikkate alindiginda, sektorel liderligin ana aktorii olarak Demir-Celik
Haddeleri (22 adet; https://www.haddecilerdernegi.com/index.php/uyelerimiz/uye-listesi)  One

¢itkmaktadir. Sirketlerin {iretim kapasitesi, ihracat ag1 ve {iriin gesitliligi, ilin dis ticaret performansinda
belirleyici rol oynamaktadr.

Thracat gelirinde oransal olarak en yiiksek artis %72.4 ile mobilya-kigit ve orman iiriinleri
sektoriinde gerceklesmistir. Bu gelisme, celik disindaki sektdrlerin de ihracat potansiyelini artirmaya
basladigim gostermesi agisindan 6nemlidir. Ozellikle katma degerli {iriin {iretimi ve pazar
cesitlendirmesi stratejileri bu artista etkili olmus olabilir.

Ihracat gelirinde oransal olarak en yiiksek azalis %-74.9 ile madencilik sektoriinde
gerceklesmistir.Bu Glgekte bir gerileme, yalnizca talep yonlii bir zayiflamay1 degil; ayn1 zamanda fiyat,
iiretim kapasitesi, maliyet yapis1 ve dis pazar erisimi gibi ¢ok boyutlu faktorlerin es zamanli etkisini
diistindiirmektedir.Sektorel dagilim agisindan degerlendirildiginde, madencilik sektortindeki sert
diisiistin toplam ihracat tizerindeki etkisi, sektoriin toplam ihracat igindeki payimna bagli olarak
degismektedir. Eger sektoriin payi smurli ise makro diizeyde etkisi gorece diisiik kalabilir; ancak
bolgesel diizeyde madencilie dayali alt tedarik zincirlerinde istihdam ve gelir kayb1 yaratma
potansiyeli bulunmaktadir.Sonug olarak, %-74,9 oranundaki ihracat daralmasi, madencilik sektoriinde
konjonktiirel bir gerilemenin Otesinde yapisal rekabet sorunlarmin varli§ina isaret edebilir.
Stirdiiriilebilir toparlanma igin katma degeri yiiksek islenmis maden tiriinlerine yonelim, maliyet
verimliligi artig1 ve alternatif ihracat pazarlarinin gelistirilmesi stratejik Gnem tagimaktadir.

2025 yil1 itibariyla Karabiik ihracatinda KARDEMIR, ISIK CELIK, BOSKAY METAL, CAG CELIK
ve MESCIER DIS TICARET6n siralarda yer almaktadir. Firma diizeyindeki yogunlasma da sektorel
yogunlagsmaya paralel bir gdriiniim arz etmektedir. Ozellikle gelik ve metal agirlikh sirketlerin {ist
siralarda yer almasi, ilin ihracat performansmin biiyiik oOlglide metal sanayiine dayandigin
gostermektedir.

Karabiik’tin ihracat yapis1 yiiksek diizeyde uzmanlasmis ve gelik sektoriine bagimh bir karakter
tasimaktadir. Bu yap1 kisa vadede 6lgek ekonomileri ve kiiresel fiyat artislarindan yararlanma avantaji
saglasa da uzun vadede risk yonetimi agisindan asagidaki bagliklar 6nem kazanmaktadir:

e Celik dis1 sektdrlerin paymin artirilmasi,

o Katma degeri yiiksek {iriin tiretimine gegis,

¢ Yesil doniisiim ve karbon diizenlemelerine uyum,
o Thracat pazarlarinin gesitlendirilmesi.
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Sonug olarak, 2025 yili itibartyla Karabiik ihracati biiyiime egilimini siirdiirmekle birlikte,
sektorel ve firma bazli yogunlasma diizeyi oldukga yiiksektir. Bu durum, ilin rekabet avantajini belirli
sektorlerde giiclendirmekle birlikte, siirdiiriilebilirlik agisindan yapisal gesitlenme ihtiyacin1 da ortaya
koymaktadir.

C3.) Karabiik Ihracatindaki Ulkeler

Karabiik’iin tarihi siirecte ihracat gerceklestirdigi toplam 138 iilkenin 123" ile 2025 yili
itibariyla ticari iliskinin siirdiirtildiigli, bu saymin 2024 yilinda 122 olarak gergeklestigi ve boylece tilke
gesitliliginde simurli ancak istikrarhh bir artis kaydedildigi goriilmektedir. Diger taraftan s6z konusu
iilkelerden 46’sina 1 milyon ABD dolar ve iizerinde ihracat yapilmasi, ihracat performansmin hem
deger hem de hacim bakimindan belirli pazarlarda yogunlastigini ve pazar dagiliminda kismi bir
konsantrasyon egiliminin bulundugunu ortaya koymaktadir.

En fazla ihracat yapilan ilk 10 iilke siras1 ileRomanya, Ukrayna, Birlesik Krallik, Fas, Peru,
Cezayir, Yunanistan, Bulgaristan, Misir veTunus’tur.

. . fhracat (1000
2023 Thracat (1000 §) | 2024 Thracat (1000 $) | 2025
$)
UKRAYNA 37.9 BIRLESIK KRALLIK | 359 ROMANYA | 45.6
= 27.5 L 30.3 UKRAYNA | 432
MACARISTAN | 245 ROMANYA 295 BIRLESIK | .
‘ KRALLIK '

PERU 23.4 PERU 8.4 FAS 347
BULGARISTAN | 22.2 FAS 275 PERU 24.0

En fazla ihracat artis1 yasanan ilk 10 iilkesiras1 ileKamerun, Arjantin, Suriye, Cekya, Benin,
Brezilya, Litvanya, Haiti, KKTC ve Tiirkmenistan’dur.

En fazla ihracat azalis1 yasanan ilk 10 iilkesiras1 ileUmman, Talyand, Saint Lucia, Slovenya,
Nijerya, Mozambik, Liitksemburg, Komor, Kirgizistan ve Kazakistan'dur.

Karabiik ilinin 2023-2025 donemine ait ihracat verileri incelendiginde, yerel sanayi iiretiminin
kiiresel jeopolitik dinamikler ve makroekonomik dontistimlerle kurdugu dinamik iligki akademik bir
perspektifle agikca goriilmektedir. Bu liste, Karabiik ihracatinda Avrupa, Kuzey Afrika ve Balkanlar
bolgelerinin dncelikli pazarlar oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Avrupa ve Balkan iilkelerine
yonelik ihracat, cografi yakinlik ve lojistik avantajlar ile desteklenirken, Kuzey Afrika iilkeleri bolgesel
ticari is birlikleri ve talep yapisi agisindan stratejik oneme sahiptir. Bu durum, s6z konusu bdlgelere
ihracat miktarinin artirilmasi icin hedefli tesvik ve stratejik 6nlemlerin 6nemini artirmaktadir. Ozellikle
lojistik altyapinin giiglendirilmesi, ihracat kredileri ve sektor bazli destek programlari, bolgesel pazar
derinliginin artirilmasinda etkili olabilir.Bu kapsamda;

» Tablonun en dikkat ¢ekici unsuru, Ukraynanin her 3 yilda da tist siralardaki yerini korumasi ve 2025
yilinda ihracat miktarmi (43.2 bin $) zirveye yaklastirmasidir. Devam eden savasin bir taraftan
yarattigr yikim diger taraftan Avrupa ve gevresinde yasanan gelik tedarik sikintilari, Karabiik’iin
tedarik¢i konumunu giiclendirmis ve ihracatin1 artirmasina firsat tammmistir. Karabiik'tin insaat geligi,
ray ve yapisal profil tiretim kapasitesi, bu iilkenin altyap: projeleri icin kritik bir tedarik kaynagi
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haline gelmistir. Bu durum, Karabiik sanayisinin "kriz bélgelerinde hizli tedarik¢i" olma
yetkinligini kamitlamaktadir.

> 2024 yilinda Birlesik Krallik'in 32.0 bin $ ile liderlige yiikselmesi, Brexit sonrasi imzalanan Serbest
Ticaret Anlagsmasinin (STA) ve iki iilke arasindaki giimriik siireglerinin kolaylagsmasinin dogrudan
bir sonucudur.

» Balkan {ilkelerinde AB Yesil Mutabakati Oncesi altyap:r yatirimlarinin hizlanmasi, ihracatta ilk
siralarda yer almalarinda etkili olmaktadir.

> 2025'te Romanya'nin 45.6 bin $ ile ilk siraya yerlesmesi, Karabiik ihracatinin "yakin cografya"
stratejisine yoneldigini gostermektedir. Romanya, AB fonlariyla desteklenen enerji ve ulastirma
modernizasyon projeleri nedeniyle Tiirk demir-gelik iiriinleri icin stratejik bir hub (merkez) haline
gelmistir.

» 2021 sonrasi donemde Latin Amerika iilkelerine yonelik ihracat belirgin sekilde artmistir. Peru, $ili,
Panama, Dominik Cumhuriyeti ve Guyana’ya gerceklestirilen ihracat, Karabiik’iin pazar
cesitlendirme stratejisinde basarili bir 6rnek teskil etmektedir. Bu bolgelerdeki artis, ozellikle
madencilik, demir-gelik ve sanayi {irtinleri ihracatinda gozlemlenmekte olup, bolgesel ekonomik
biiyiime ve altyap1 yatirimlarinin etkisiyle devam etmesi beklenmektedir. Ornegin listede siirekli yer
bulan Peru, Karabiik ihracatinin sadece yakin cografya ile simurli kalmadigini, lojistik maliyetlere
ragmen Giiney Amerika gibi uzak pazarlarda dahi rekabetci kalabildigini gostermektedir. Bu,
Karabiik sanayisinin kiiresel 6lcekte fiyatlama giiciine sahip oldugunun bilimsel bir gostergesidir.

Sonug itibari ile Karabiik sanayisinin kiiresel resesyon (durgunluk) baskilar1 ve Yesil
Mutabakat gibi korumac duvarlar karsisinda pazar c¢esitlendirme ve stratejik adaptasyon
kabiliyetini bilimsel bir basariyla sergiledigini ortaya koymaktadar.

Karabiik ihracatinin iilke ve bolge dagilimi, ekonomik, siyasi ve askeri gelismelere duyarh olarak
degisim gostermektedir.

e Avrupa, Kuzey Afrika ve Balkanlar halen temel ihracat bolgeleri olarak 6ne ¢ikmakta,
¢ Rusya-Ukrayna gatismasi, demir-celik sektoriinde firsat yaratmus,
e Latin Amerika pazarlari ise uzun vadeli biiyiime potansiyeli tagimaktadir.

Bu cercevede, Karabiik'iin ihracat stratejisi; mevcut giiclii pazarlarin derinlestirilmesi ve
yiikselen Latin Amerika pazan ile gesitlendirilmesi {izerine odaklanmalidir. Ayrica dis soklara karsi
tedarik zinciri esnekligi ve sektorel alternatif pazar gelistirme onlemleri, siirdiiriilebilir biiyiime igin
kritik onem tagimaktadir.

C4.) Tiirkiye ve Karabiik Toplam Ithalat Rakamlarinin Karsilagtirilmasi (1000 $)

2021 2022 2023 2024 2025
Tiirkiye 271.425.000 | 363.710.000 | 361.966.000 | 344.010.000 | 365.370.000
Karabiik 1.205.000 1.253.000 1.019.000 1.050.000 924.345

2025 yilinda Tiirkiye genelinde ithalat %6,2 oraninda artis gosterirken, Karabiik’te ithalat
%13,8 oraninda azalis kaydetmistir. Karabiik'te ithalatin azalmasinda doviz kurlarindaki yukar1 yonlii
hareketliligin etkisi 6ne ¢ikmaktadir. Kur farkinin ytikselmesi, ithalata 6denen TL miktarini artirmis ve
maliyet baskis1 yaratmistir; bu durum, ithalat hacminde kismi diisiise yol agmistir.

Karabiik ihracatinin ithalat1 karsilama orani, 2023 yilinda %33, 2024’te %39 ve 2025’te %48’e
ylikselmistir. Bu artis, ihracat performansindaki giliclenmeye ve ithal mallara bagimhliktaki kismi
azalmaya bagli olarak olumlu bir egilimi gostermektedir.Buna ragmen, Karabiik dis ticaretinde halen
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%51,7 oraninda negatif agik bulunmaktadir. Bu durum, ilin ithalat bagimhiliginin ve dis ticaret aciginin
sirdiiriilebilir sekilde azaltilmas: gerektigine isaret etmektedir.

Karabiik ekonomisinin oncii sektorii olan celik sektdrii, hammaddeye dayali tiretimle simirly
kaldiginda dis ticaret agigini telafi etme kapasitesi sinirl kalmaktadir. Ancak
e Savunma sanayi ekipmanlari,
e Otomotiv yedek pargcalari,
e Hizli tren ve demiryolu ekipmanlari gibi teknolojik {irtinlerin tiretimi,
ihracatta katma degeri artirarak tedarik¢i konumuna gelmeyi ve dis ticaret agigim azaltmay1 miimkiin
kilmaktadir. Bu strateji, ilin dis ticaret dengesini iyilestirmek ve %51,7’lik agigin kapanmasinda kritik rol
oynayacaktir.

Karabiik’tin dis ticaret performansini iyilestirmek igin onerilen 6ncelikli stratejiler sunlardir:
o Ithal hammadde bagimliligin azaltacak yerli iiretim ve alternatif tedarik kaynaklarimn gelistirilmesi,
o Katma degeri yiiksek ve teknoloji yogun iiriin tiretiminin artirilmasi,
o Thracat odakli sanayi yatirimlarinin tesvik edilmesi,
e Mevcut ihracat pazarlarinin derinlestirilmesi ve yeni pazarlarin gelistirilmesi.

Sonug olarak, Karabiik'iin dis ticaret agig1 yapisal bir sorun olarak devam etmekle birlikte,
teknolojik {rtinlerin {iretim ve ihracat kapasitesinin artirilmasiyla bu agigin siirdiiriilebilir sekilde
azaltilmas1 miimkiin goriinmektedir.

C5.) istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ilk 500 ve ikinci 500 Firmalar1 icerisinde Yer Alan Karabiik
Firmalan

Karabiik ekonomisinin sanayi ve ihracat yapisina yonelik analizler, ilin 6ncili sektoriiniin agik
bicimde demir-gelik sanayisi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durumun en somut gostergelerinden
biri, 1SO Ik 500 Biiyilk Sanayi Kurulusu listesinde yer alan firmalarin aymi sektorde faaliyet
gostermesidir. S6z konusu veri, sektorel yogunlasmanin hem tiretim hem de ihracat diizeyinde belirgin
ve giliclii bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.Bu cercevede, Karabiik’iin en biiyiik sanayi
kurulusu ve Tiirkiye'nin ilk agir sanayi yatinmlarindan biri olan KARDEMIR (Karabiik Demir Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.), ilin {liretim kapasitesi ve sanayi kimliginin sekillenmesinde oncii bir rol
tistlenmektedir. Kurulusundan itibaren olusturdugu agir sanayi altyapisi sayesinde KARDEMIR,
yalnizca {iretim hacmiyle degil, aym zamanda bolgesel kalkinmay1 yonlendiren merkezi bir aktor olarak
da one g¢kmaktadir KARDEMIR'in yami sira ilde faaliyet gosteren haddehaneler, demir-celik
sektoriindeki tiretim kapasitesini, tirtin gesitliligini ve ihracat hacmini artiran tamamlayici unsurlar
olarak dikkat c¢ekmektedir. Bu isletmeler, Karabiik’iin demir-gelik odakli ekonomik yapisim
pekistirirken, ilin dis ticaretteki tedarik¢i konumunu da giiclendirmektedir.Sonug olarak, Karabiik'iin
sanayi ve ihracat yapisi biiyiik Olgiide demir-gelik sektoriine bagimli bir goriiniim arz etmektedir.
Sektordeki yiiksek yogunlasma diizeyi ve lider firmalarin belirleyici konumu, ilin ekonomik
performansi ile ihracat stratejilerinin sekillenmesinde temel dinamikler olarak 6ne cikmaktadir.

ISO 11k 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu igerisinde KARDEMIR (Karabiik Demir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S.) ve Mescier Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. yer alirken, ISO Ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu listesinde ise Boskay Metal Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., Isik Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Saka
Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Cag Celik Sanayi ve Ticaret A.$. gibi firmalar yer almaktadir. Bu
dagilim, Karabiik ekonomisinde yalmizca biiyiik Olgekli degil, aym1 zamanda orta Olgekli sanayi
kapasitesinin de belirgin bicimde demir-celik sektorii etrafinda yogunlastigim ortaya koymaktadir.Soz
konusu firmalar, ilin {iretim kapasitesini ve ihracat hacmini destekleyen tamamlayici aktorler olarak,
demir-celik sektoriiniin ekonomik yapr icerisindeki agirhigini daha da pekistirmektedir. Boylece farkli
Olceklerde faaliyet goOsteren isletmelerin biitiinciil katkisi, Karabiik'iin tiretim ve dis ticaret
performansin1 dogrudan etkileyen sektorel bir ekosistem olusturmakta; bu durum da demir-gelik
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sektoriiniin bolgesel kalkinmadaki belirleyici roliinii giiglendirmektedir.Sonug olarak, Karabiik'te sanayi
yapisi, ihracat performansi ve firma yogunlagsmasi birlikte degerlendirildiginde, ilin ekonomik
stratejileri ile dis ticaret politikalarinin biiyiik olglide demir-gelik sektorii ekseninde sekillendirilmesi
gerekliligi agik bicimde ortaya ¢ikmaktadar.

C6.) Karabiik’te AR-GE, INOVASYON, COGRAFI iSARET Uzerine Gelismeler

Karabiik’te 2022 yilinda faaliyete gecen Karabiik Genglik Merkezi isimli deneyap teknoloji
atolyesi bulunmaktadir.

Karabiik’te KARABUK BILSEM ve SAFRANBOLU BILSEM olmak {izere 2 adet bilim ve sanat
merkezi yer almaktadir.

Karabiik ili cografi isaretli iiriinleriSafranbolu Safrani, Safranbolu Lokumu, Safranbolu Kitiri,

Safranbolu Maniye Domatesi, Safranbolu Cavus Uztimii, Eflani Cember Bezi, Eflani Hindi Bandirmasi,
Yenice Ihlamur Bali ve Eskipazar Sar1 Traverteni’'dir.
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DEMIR-CELIK SEKTORU
Diinya Demir-Celik Sektorii

Diinya genelinde sektore iliskin ilgili tilkelerin bildirdigi verilere gore 2025 yilinda toplam ham
celik tiretimi yaklagik1.87 milyar ton olarak gerceklesmistir. Bu, 2024 yili ile kiyaslandiginda tiretimde
yaklasik %2’ye yakin bir azalma egilimi gostermektedir. Genel trend incelendiginde, ham celik iiretimi
2020 yilindan itibaren sabit bir seyir izlemekte olup, kiiresel {iretimde ciddi bir artis veya diisiis
yasanmamuigtir.

Ham celik iiretimindeilk 10 iilkeyi Cin, Hindistan, ABD, Japonya, Rusya, Giiney Kore,
Tiirkiye, Almanya, Brezilya ve Iran olusturdu.2025 yil1 verileri, kiiresel ham gelik iiretiminde iilke bazli
performans farklilasmalarinin belirginlestigini ortaya koymaktadir. Bu gercevede, Cin'in ham gelik
iiretimi bir 6nceki yila gore %4,4 oraninda daralarak 960 milyon ton seviyesine gerilemis; buna karsilik
ikinci biiytik iiretici olan Hindistan {iretim artis egilimini siirdiirerek %10'luk biiyiime ile 165 milyon
tona ulagmistir. ABD’de tiretim %3,1 artisla 84 milyon ton olarak gergeklesirken, Japonya'da %3,4'liik
diistisle 81 milyon ton seviyesine gerilemis; Rusyanin iiretimi ise 68 milyon ton olarak
kaydedilmistir.560z konusu gostergeler, kiiresel celik arzinin sinirli sayida firetici iilke tarafindan
sekillendirildigini ve bu iilkelerin hem arz dengesi hem de fiyat olusum mekanizmasi {izerinde
belirleyici bir konumda bulundugunu gostermektedir. Nitekim kiiresel tiretim igindeki paylar
incelendiginde Cin %52 ile agik ara lider konumda yer almakta; Hindistan %8,9, ABD %4,4, Japonya
%4,3, Rusya %3,7 ve Tiirkiye %2,1 oraninda pay almaktadir. Bu dagilim, 6zellikle Cin’in tek basina
kiiresel iiretimin yarisindan fazlasini gerceklestirmesi nedeniyle, kiiresel ¢elik piyasasinda kapasite
yonetimi, ihracat politikalar1 ve fiyat dalgalanmalar: iizerinde stratejik diizeyde etkili oldugunu
ortaya koymaktadir.

EUROFER tarafindan yayimlanan degerlendirme raporuna goére, Avrupa celik talebi ve
iiretimindeki daralmanin arkasinda ¢ok boyutlu makroekonomik ve jeopolitik faktorler
bulunmaktadir. Bu kapsamda; artan siyasi gerilimler ve kiiresel belirsizlik ortami, enerji fiyatlarindaki
yliksek oynaklik ve enflasyonist baskilar karsisinda uygulanan parasal sikilastirma politikalari, sektoriin
yatirim, liretim ve nihai talep dinamiklerini olumsuz yonde etkilemistir. 2025 yili itibariyla s6z konusu
yapisal ve konjonktiirel sorunlarda belirgin bir iyilesme saglanamadig), kisa vadede giiglii bir
toparlanma beklentisinin zayif kaldig1 vurgulanmaktadir. Ote yandan, Avrupa celik sektoriinde
karbonsuzlagsma hedefleri dogrultusunda devreye alinan diizenleyici cerceve ve artan devlet destekleri,
rekabet kosullarimi yeniden sekillendirmektedir. Bu durum, oOzellikle maliyet yapisi ve karbon
diizenlemelerine uyum kapasitesi agisindan degerlendirildiginde, Tiirk gelik iireticileri bakimindan
Avrupa pazarinda rekabet baskisini artiran stratejik bir unsur olarak 6ne ¢itkmaktadir.

2026 y1l1 icin diinyada demir-celik sektoriine iliskin ongoriiler sunlardar;
*Kiiresel gelik sektorii agisindan talep tarafindaki yavaslamanin ve buna bagh olarak sinurli biiy{imenin
belirleyici oldugu bir tablo goriilmektedir.
* Adil ve serbest ticaret anlayisinin giderek zayifladigi, yerini adaletsiz ve miicadeleci bir ticaret
anlayisina birakacagi degerlendirilmektedir.
* Diinya para politikalarinda genisleme olmadik¢a ve Cin'in {iretim ve ihracat tutumunu
degistirmedikge, 2026 yilinda kiiresel celik piyasasinda belirgin bir degisiklik beklenmemektedir. Bu
durum hem iiretici hem de ihracatg iilkeler agisindan planlama ve stratejik kararlar i¢in dnemli bir
ongorii sunmaktadir.
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* Avrupa pazarinda ozellikle ingaat ve otomotiv sektdrlerindeki yavaslamanin, celik talebi {izerinde
belirgin bir baski yaratacagi buna karsin Asya ve Orta Dogu pazarlarinda devam eden altyap:
yatirrmlarimin da kiiresel gelik talebi agisindan dengeleyici bir rol {istlenecegi; diger yandan Cin basta
olmak tizere Uzak Dogu menseli diistik fiyath ve dampingli iiriinlerin, gelik fiyatlar1 tizerinde asag1
yonlii baski olusturabilecegi 6ngoriilmektedir.

* Diger taraftan, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nin devreye almacagi 2026 yili 6ncesinde,
Euroferin hurda ihracatin1 engellemeyi ve suni bir sekilde hurda fiyatlarimi diistirmeyi hedefleyen
yogun girisimlerinin, hurda toplama faaliyetlerini azaltip hurda arzini tehlikeye atmasindan,
sektoriimiiziin stirdiiriilebilirligini ve yesil doniisiime yonelik calismalarin1 da sekteye ugratmasindan
endise duyulmaktadir. Dongiisel ekonomiye zarar verecek “hurda sizintis1” adi altindaki mesnetsiz
iddialarin hayata gecirilmemesi i¢in, Avrupa Komisyonu nezdinde girisimlerde bulunulmasi 6nem
tasimaktadir.

Tiirkiye Demir-Celik Sektorii

Tiirkiye demir-celik sektdriinde 2025 yil1, olumsuz makroekonomik kosullarin etkisiyle zorlu
bir yi1l olarak 6ne ¢ikmistir. Enerji maliyetlerindeki ytikselis, gelik fiyatlarindaki diisiis ve Tiirk lirasinin
deger kayby, i¢ pazarda belirsizlikler yaratmis ve iiretim iizerinde baski olusturmustur.Ozellikle elektrik
fiyatlarindaki artis, gelik {iretiminde maliyetleri 6nemli 6l¢iide yiikseltmis ve yerli {ireticilerin kiiresel
pazardaki rekabet giiciinii sinirlamistir. Bu durum, Tiirkiye'nin ihracat potansiyelini etkilerken, {iretim
maliyetlerinin yiikselmesi nedeniyle i¢ piyasa fiyatlarmin da baski altinda kalmasma yol
a¢mustir.Makroekonomik ortamin yaratti1 belirsizlikler, yatirim kararlarini ertelemeye ve yeni kapasite
yatirimlarini sinirlamaya yoneltmistir. Dolayisiyla sektoriin kisa vadede {iretim artis1 saglama kapasitesi
kisith kalmistir.Sonug olarak, Tiirkiye celik sektoriiniin siirdiiriilebilir rekabet giicii ve ihracat
performansi i¢in maliyet yonetimi, enerji verimliligi ve doviz kuru dalgalanmalarina kars: stratejik
onlemler kritik 6nem tasimaktadar.

2025 yili, kiiresel celik piyasasinda yasanan dalgalanmalarin Tiirkiye gelik sektorii {izerindeki
etkisinin belirgin sekilde hissedildigi bir yil olmustur. Sektor analizleri, yiiksek finansman maliyetleri,
ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve ana ihracat pazarlarinda gozlemlenen talep daralmasinin,
tiretim ve ihracat iizerinde baski yarathgmi ortaya koymaktadir.Buna kargin, Tiirkiye gelik sektorii,
esnek tiretim yapisi, hizli teslimat kabiliyeti ve genis iriin gami sayesinde ihracatta pazar
cesitlendirmesine odaklanmig ve bu zorluklara kargi ¢oziim iiretme kapasitesini korumustur. Ozellikle
Avrupa, Kuzey Afrika ve Latin Amerika gibi bolgelere yonelik ihracat stratejileri, sektordeki bu
adaptasyon yeteneginin somut gostergelerindendir.Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi tarafindan yapilan
degerlendirmelerde, 2025 yilmin sektor agisindan son derece zorlu gectigi vurgulanmustir. Yiikselen
finansman maliyetleri ve Rusya ile Cin basta olmak {izere Uzak Dogu {ilkelerinden gelen dampingli ve
devlet destekli fiyat baskisi, iiretici maliyetlerini ciddi sekilde artirmustir. Bu faktorler, Tiirk celik
ireticilerinin hem i¢ pazardaki rekabetini hem de ihracattaki karliliginmi olumsuz etkilemistir. Sonug
olarak, Tirkiye gelik sektorii 2025 yilinda zorlu bir makroekonomik ve uluslararas ticaret ortamiyla
kars1 karsiya kalmis, ancak esnek tiretim ve pazar gesitlendirme stratejileri sayesinde bu olumsuzluklara
kars1 direng gostermistir. Sektoriin siirdiiriilebilir rekabet giliciiniin korunabilmesi i¢in maliyet yonetimi,
enerji verimliligi ve uluslararasi fiyat baskilarina karsi stratejik onlemler kritik Gneme sahiptir.

2025 yilinda Tiirkiye celik ihracatinda en biiyiik pay, yaklasik %45 ile Avrupa Birligi'ne aittir.

Bu durum, Avrupa kitasmin Tiirkiye gelik sektorii i¢in kritik bir pazar oldugunu gostermektedir.
Avrupa’ya yapilan ihracatin agirligt hem cografi yakinlik hem de ticari ve lojistik avantajlarla
desteklenmektedir. AB'nin ardindan en biiyiik ikinci pazar Orta Dogu iilkeleri (%25) olurken, Afrika
kitas: tilkeleri (%18), Giiney Amerika (%6) ve Kuzey Amerika (%6) Tiirkiye'nin onemli gelik ihracat
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pazarlarn arasinda yer almaktadir. En fazla ihracat yapilan iilkeler arasinda ise Romanya, Almanya,
italya, Yemen, Misir, Ukrayna, ispanya, Irak, Yunanistan ve ABD o6ne c¢ikmaktadir. Bu dagilim,
Tiirkiye'nin celik ihracatinda hem boélgesel cesitlilige hem de geleneksel pazarlarla iligkilerini stirdiirme
stratejisine isaret etmektedir.

2025 yilinda Tiirkiye'nin gelik sektoriinde en fazla ithalat gergeklestirdigi iilkeler sunlardir:
Rusya, Cin, ABD, Giiney Kore, Hollanda, Almanya, Belgika, Fransa, ingiltere ve Japonya. Bu {ilkeler,
Tiirkiyenin hammadde ve yarn1 mamul temini agisindan stratejik Oneme sahip tedarikgi
konumundadir.Ozellikle Rusya ve Cin’in i¢ talepteki zayiflik nedeniyle ihracat baskisini artirmasi,
Tiirkiye'nin gelik ithalatini tarihsel olarak en yiiksek seviyeye, 18,9 milyon tona yiikseltmistir. Rusya, 4,5
milyon ton ile ilk sirada yer alirken, Cin 4,2 milyon ton ile ikinci sirada bulundu.Bu durum, Tiirkiye
celik sektoriinde maliyetler ve fiyat dengesi lizerinde belirleyici bir etki yaratmaktadir. Rusya ve Cin
kaynakli ithalat artisi, yerli iireticilerin rekabet glictinii etkileyen fiyat baskisi olustururken, ayni
zamanda hammadde tedarik giivenligi agisindan riskler barindirmaktadir.Sonug olarak, Tiirkiye'nin
celik ithalatinda bu iki {ilkenin oynadig kritik rol, sektoriin hem stratejik planlamasinda hem de maliyet
yonetimi politikalarinda dikkate alinmas: gereken 6nemli bir faktordiir.

2021-2025 doneminde Tiirkiye celik sektoriiniin ham c¢elik iiretim kapasitesi %14,6 oraninda
artarak 61,9 milyon tona ulasmistir. Bu artis, sektorde yeni yatirimlar ve modernizasyon projeleri ile
kapasite genislemesinin saglandigini gostermektedir. Buna ragmen, ayn1 dénemdekapasite kullanim
orant %74,8’den %61,6'ya gerilemistir. Kapasite kullammindaki bu diisiis, {iretim artis1 saglanmis
olmasina ragmen, talep daralmasi, yiiksek maliyetler ve ihracat pazarlarindaki belirsizlikler gibi
faktorlerin {iretim hacmini sinirladigini gostermektedir.Bu durum, Tiirkiye gelik sektoriinde yatirim
kapasitesinin yiiksek olmasina karsin, mevcut ekonomik ve piyasa kosullar1 nedeniyle verimli
kullanimin simirl kaldigini ortaya koymaktadir. Sektoriin siirdiiriilebilir biiytimesi igin:

o Talep artis1 saglayacak ihracat pazarlar ve iiriin gesitlendirme stratejileri,

¢ Enerji ve hammadde maliyetlerini diisiirecek verimlilik 6nlemleri,

o I¢ piyasa ve dis ticarette fiyat istikrarim destekleyecek politikalar kritik énlemler olarak 6n plana
¢ikmaktadir.

Tiirkiye celik sektoriiniin mevcut durumunu degerlendirirken, bir dizi makroekonomik ve
sektorel faktoriin tiretici rekabet giiciine baski olusturdugu goriilmektedir. Bu faktorler arasinda sunlar
one ¢cikmaktadir:
¢ Enerji ve hammadde maliyetleri: Elektrik ve dogal gaz fiyatlarindaki yiikseklik, tiretim maliyetlerini
artirmaktadir.

o Diisiik celik fiyatlar1 ve talep daralmas: I¢ pazarda ve ana ihracat pazarlarinda yasanan daralma,
tiretim ve ihracat karliligini sinirlamaktadir.

 Kiiresel ekonomik kosullar: Enflasyonun yiiksek seyretmesi ve kredi faizlerindeki artis, sektoriin
finansman maliyetlerini yiikseltmektedir.

o Uluslararasi rekabet: Cin’in ihracat odakli iiretim politikalar1 ve Israil’deki savag siireci gibi digsal
gelismeler, fiyat ve tedarik baskis1 yaratmaktadir.

e Yerel ekonomik etkiler: Subat 2023 depremleri, asgari {iicrete yapilan zamlar ve is giicii
maliyetlerindeki artiglar, TL'nin deger kaybiyla birlikte sektorde belirsizligi artirmis ve giiven
eksikligine yol agmustir.

2026 yil1 itibaryla sektdrde 6n plana cikacak stratejik konu “Yesil Celik” ve “Avrupa Birligi
Yesil Mutabakat1”’na uyum calismalari olacaktir. Bu kapsamda gevre dostu iiretim siireglerinin hayata
gecirilmesi, hem uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji saglayacak hem de karbon emisyon
hedefleriyle uyumlu yatirim firsatlar yaratacaktir.
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Makroekonomik projeksiyonlar ve sektorel 6ngoriiler dogrultusunda:
¢ Enflasyon ve faiz oranlarindaki olas1 diisiisler, talep ve iiretim artis1 igin destekleyici olacak,
e 2026 yilinda Tiirkiye celik tiretimi ve tiiketiminde yaklasik %7 artis beklenmekte,
o Uretimin 40 milyon tonun {izerine ¢ikacag1 dngdriilmektedir.

2026 y1l1 icin Tiirkiye’de demir-gelik sektoriine iliskin ongoriiler sunlardir;

* Tiirkiye gelik sektorii, maliyet baskilar1 ve uluslararasi rekabet gibi zorluklara ragmen, yesil tiretim ve
talep artis1 ile 2026 ve sonrasinda siirdiiriilebilir biiylime potansiyeline sahiptir. Bu siireg, iireticilerin
hem maliyet yonetimi hem de inovatif ve ¢evreci iiretim stratejilerine odaklanmasini gerektirmektedir.

* 2025 yili itibartyla kiiresel ham gelik tiretiminin, diinya ekonomisinde siiregelen belirsizlikler ve
bolgesel jeopolitik riskler nedeniyle yatay bir seyir izledigi goriilmektedir. Uretim performansindaki
iilke bazli artis ve azalislarin, ilgili {ilkelerin makroekonomik kosullari, i¢ talep dinamikleri ve politika
tercihleriyle dogrudan iligkili oldugu degerlendirilmektedir.Bu kapsamda, Cin'de konut ve altyap:
yatirimlarindaki yavaslama iretim hacmini baskilarken; Avrupa’da talep daralmas: ve artan maliyet
unsurlar sektor genelinde kapasite kullanim oranlarini asag1 ¢cekmektedir. Buna karsilik, Hindistan ve
ABD gibi ekonomilerde kaydedilen iiretim artiglar1 kiiresel arz dengesi iizerinde belirleyici olmaya
devam etmekte ve piyasa fiyatlamalarini dolayli olarak etkilemektedir.S6z konusu kiiresel goriiniim
cercevesinde, Tiirk c¢elik {ireticilerinin rekabetgiliklerini koruyabilmeleri agisindan maliyet
optimizasyonu, enerji verimliligi, katma degerli {irlin iiretimi ve pazar gesitlendirmesine dayali ihracat
stratejilerini kiiresel konjonktiire uyumlu bicimde yeniden yapilandirmalar stratejik Onem arz

etmektedir.
Yillar Turklye. Celik Uretimi Avrupa Siralamas1 | Diinya Siralamas: Diinya C elik Uretimi
(milyon ton) (milyar ton)
2025 38.1 1 7 1.87
2024 36.9 2 (Almanya 1) 8 1.88
2023 33.7 2 (Almanya 1) 8 1.89
2022 35.1 2 (Almanya 1) 8 1.89
2021 40.3 1 7 1.96
2020 35.8 1 7 1.88
2019 33.7 2 (Almanya 1) 8 1.87
2018 37.3 2 (Almanya 1) 8 1.82
2017 375 2 (Almanya 1) 8 1.73
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SONUC ve ONERILER

Sonug;

Tiirkiye'nin ilk agir sanayi kenti, fabrikalar kuran fabrikanin ev sahibi KARABUK, basta demir-
celikolmak iizere makine ve aksamlari, mobilya - kagit ve orman iiriinleri, otomotiv, hazir giyim ve
konfeksiyon sektorlerinde etkin bir durumdadar.

2025 yilinda 14 sektorde ihracatin gerceklestirildigi Karabiik’te demir-gelik, makine ve aksamlari,
mobilya-kagit ve orman {irlinleri, otomotiv (treyler {iretimi), hazir giyim ve konfeksiyonsektorleri ilk 5
sirada yer almaktadir (Ek 2). ilk 5 sektorden elde edilen toplam gelir, toplam ihracatin % 98.5‘ini
olusturmaktadir.

Karabiik ekonomisinin dncii sektorii celik sektoriinden elde edilen gelir, 2025 yilinda 2024
yilina gore artis gostermis, 350.3 milyon $’dan 400.9 milyon $’a yiikselmistir. Demir-gelik sektoriinden
elde edilen gelir, toplam ihracatin yaklasik % 91.6’sin1 olusturmaktadar.

Ihracat  gelirinde en fazla aris mobilya, kagit ve orman iriinleri
sektoriinde(%72.4)gerceklesmistir.

Karabiik Sektdrel Diizeyde [hracat Rakamlari karsilagtrildiginda sektdrlerdeson 4 yillik
donemde (2022-2025) dalgali bir seyir goriilmektedir.Bu sebeple yerel kalkinma hamlesi destekleri
kapsaminda Ozellikle demir-gelik sektoriinde iirtin gesitliliginin artirnlmast konusunda sektor
temsilcilerinin bilgilendirilerek yatirimlarmi artirmalari ve katma degeri daha yiiksek tiretimler
gerceklestirmeleri konusunda desteklenmeleri onem tasimaktadir.

Karabiik Sektdrel Diizeyde Thracat Rakamlari karsilastinldiginda sektdrel diizeyde madencilik
(mermer) iiriinlerinde diisiis yasandigigoriilmektedir. Bu durumun sebepleri (cevre tahribati, yiiksek
atik oranlari, isletme ruhsat siiregleri, is saglig riskleri ve diisiik birim fiyatli ihracat, Cin-Hindistan-
Italya gibi rakiplerine gore birim satig fiyatlarinda (katma degerde) geride kalinmasi) iizerine acilen
sektor temsilcisi firmalar ile goriisiillerek bir rapor hazirlanmali, sonu¢ ve oOneriler ortaya
konulmalidir.

Karabtiklii demir-gelik firmalari, SO 11k 500 ve 1SO Ikinci 500 firmalar igerisinde yer almaktadr.

Karabiik sahip oldugu cografi konumu sebebi ile biiyiik kentlere yakinligi, demiryolu ulagimina

sahip olmasi, organize sanayi bolgeleri ile ihracatta on plana ¢ikabilecek bir sanayi kentidir.
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Yesil doniisiime uygun kurulacak Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi, Karabiik'iin ihracatinda
on planda olacaktir. Ayni zamanda biinyesinde agilacak lojistik merkezi Karabiik ihracatinda dncii rol
oynayacaktir.

Karabiik dis ticaretinde ihracat yapilan ilk 10 ve tiim iilkeler gz oniine alindiginda 2023-2024
yillarinda oldugu tizere 2025 yilinda da Avrupa,Kuzey Afrika ve Balkanlar’'in Karabiik ihracatinda 6n
planda oldugu goriilmektedir.Bu sebeple bu bolgelere ihracat miktarinin artirilmasina yonelik tesvik
edici onlemler alinmalidir. Bu durum ayni zamanda Karabiiklii firmalar agisindan 6nemli avantaj

sunmaktadir.

Oneriler;

Karabiik ekonomisi analiz edildiginde, demir-gelik sektorii odakli yapinin hem firsatlar hem de
riskler yarattig1 goriilmektedir. Toplam ihracatin %91,6’sinin celik sektorii tarafindan gergeklestirilmesi
ve ISO 1lk 500 listesinde yer alan firmalarn bu sektdrde yogunlasmasi, ilin ekonomik yapisndaki

dengesizligi agikc¢a ortaya koymaktadir. Bu kapsamda asagidaki stratejik oneriler 6ne ¢itkmaktadir:

1. Sektorel Cesitliligin Artirilmasi
o Karabiik ekonomisinin demir-gelik disindaki sektorlerde gelisimini destekleyecek tesvik ve
yatirim programlart hayata gecirilmelidir.
¢ Mobilya, makine, otomotiv yan sanayi ve orman-kagit iirtinleri gibi potansiyel sektorlere yonelik

girisimcilik destekleri ve finansal kolayliklar saglanmalidur.

2. Yesil Doniisiim ve Altyap1 Yatirimlar
e Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'nin yesil doniisiime uygun sekilde hizla faaliyete gecirilmesi
kritik Gnemdedir.
e Lojistik merkezinin kurulmas1 ve calismaya baslamasi, Karabiik ekonomisinin stirdiiriilebilirligi

ve tiretim verimliligi agisindan mutlak gerekliliktir.
3. Katma Degerli Uriin Uretimi ve Thracat Odakl1 Strateji
e Karabiiklii firmalar, demir-celik disindaki teknolojik ve katma degerli iiriinlerin {iretimine

yonelerek GSYIH'ya daha yiiksek katki saglayabilir.

4. Kurumsallasma ve Dijitallesme
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e Karabiiklii firmalarin ¢ogu aile sirketi niteliginde olup kurumsallasma diizeyi siirhdir. Birim
diizeyinde yapilanmalar, profesyonel yonetim sistemleri ve web varlig: eksiktir.

e Web sayfalarinda yabanc dil linkleri ve firma taniticl bilgilerinin bulunmamasi, ihracata dayali
tiretime gegciste engel teskil etmektedir.

e Firmalarin kurumsal yapilarmin giiglendirilmesi, profesyonel yonetim, uluslararasi pazarlara

uyum ve marka degerinin artirilmasi agisindan oncelikli bir gerekliliktir.

5. D1s Ticaret Verilerinin Dijital izlenmesi
e Firmalarin ihracat yaptiklarn iirtinlerin yillik olarak kayit altina alindigt web sayfasinin
(https://uretenkarabuk.com/) iiye firmalar tarafindan daha diizenli kullanilmas: saglanmalidir.
Bu durum Karabiiklii firmalarin dis ticaret yonlendirmesinde hizli ve veriye dayali karar

almasini saglayacak, pazar trendlerini takip etmeyi kolaylastiracaktir.

6. Egitim ve Bilin¢lendirme Faaliyetleri
e KTSO, kurumsallasma, dijitallesme, yapay zeka, nesnelerin interneti, 3D baski, dis ticaret ve yesil
doniistim gibi konularda {iyelerini bilgilendirmeye ve tesvik etmeye devam etmelidir.
e Bu tiir programlar, firmalarin rekabet giliciinii artirmak, yeni pazarlara hizli adaptasyon

saglamak ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemek i¢in kritik oneme sahiptir.

Karabiik ekonomisinin uzun vadeli stirdiirtilebilirligi, sektorel cesitlilik, kurumsallasma,
dijitallesme ve yesil doniisiim ekseninde sekillenecektir. KTSO'nun onciiliiglinde hayata gegirilecek
stratejiler, ilin ekonomik potansiyelini maksimize ederek hem ihracat hem de katma degerli iiretim

acisindan stirdiiriilebilir bir biiyiime saglayacaktir.
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Ek 1. Tiirkiye Thracat Sektorleri (3 Ana Sektor, 6 Alt Sektor, 26 Sektor)

EKLER

SIRA |SEKTORLER
I. TARIM
A. BITKISEL URUNLER
1 Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri
2 Yas Meyve ve Sebze
3 Meyve Sebze Mamulleri
4 Kuru Meyve ve Mamulleri
5 Findik ve Mamulleri
6 Zeytin ve Zeytinyagi
7 Tiitiin
8 Siis Bitkileri ve Mamulleri
B. HAYVANSAL URUNLER
9 Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI
10 Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
II. SANAYI
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER
11 Tekstil ve Hammaddeleri
12 Deri ve Deri Mamulleri
13 Hali
B. KIMYEVIi MADDELER VE MAM.
14 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
C. SANAYI MAMULLERI
15 Hazirgiyim ve Konfeksiyon
16 Otomotiv Endiistrisi
17 Gemi, Yat ve Hizmetleri
18 Elektrik ve Elektronik
19 Makine ve Aksamlari
20 Demir ve Demir Dis1 Metaller
21 Celik
22 Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
23 Miicevher
24 Savunma ve Havacilik Sanayii
25 Iklimlendirme Sanayii
I11. MADENCILIK
26 Madencilik Uriinleri
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Ek 2. Karabiik Ihracat Sektorleri (2025)

SEKTORLER

Celik

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri

Demir ve Demir Dis1 Metaller

Deri ve Deri Mamulleri

Elektrik ve Elektronik

Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri

Iklimlendirme Sanayii

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Madencilik Uriinleri

Makine ve Aksamlar:

Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri

Otomotiv Endiistrisi

Tekstil ve Hammaddeleri
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