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Bu calisma, basin ahlak yasasina
uymayi taahhit eder.Yerel, Turkce,
aylik, ekofinans gazetesi ekidir.
Yazilarin sorumlulugu yazarina
aittir. Kaynak gosterilerek alinti
yapilabilir.

Degerli Okurlar;

Bu sayimizda agirlikli olarak yremizin ekonomi diinyasindaki geng is insanlarimizin
basari hikayelerini sayfalarimiza tasidik.

Karabiik Universitesi hocalarimizin gériislerini aldik.

Yenice ekonomisinin bel kemigi olan orman urinleri sektorinde one ¢ikan gencg is
insanlarimiza yer verdik.

Bir kez daha anladik ki Yenicemizde, orman Urinleriyle ilgili kurulacak OSB’nin
Karabiik ekonomisini yukari taslyacagini gorerek bu konuyu 6zellikle vurguladik.

DUNYADAKIi GELISMELER

Donald Trump’in saatlik kararlari, 6zellikle glimrik tarifeleriyle ilgili aldigi kararlar,
Turkiye ekonomisini ve celik sektorini yakindan ilgilendirmektedir. Buna, Cin’in
ucuz is glicl ve maliyet avantajlarinin piyasalardaki baskisi da eklenince celik
Ureticileri ve ihracatcilarimiz zor durumda kalmaktadir.

Burada en biiylk darbeyi ise Uretimlerini Misir’a kaydiran tekstil sektori gormistir.
Sektor, Karabik’te durma noktasina gelmis ve yizlerce Kisi issiz kalmistir.

Tim bunlarin yaninda, Oz-Celik-is ile 6zel sektordeki sozlesme goriismelerinin
basladigini da vurgulamak isteriz. Ulkenin zor Kosullarinda her iki tarafin da
sagduyulu yaklasarak orta yolu bulma zorunlulugu bulunmaktadir.

Blyuk umudumuz olan Eskipazar OSB’de ise istedigimiz ilerleme, Ulkedeki
ekonomik konjonktiriin etkisiyle cok yavas gitmektedir. Bugiine kadar yaklasik 70

firmadan yalnizca birkaginin yatinmlarini gerceklestirdigini 6grenmis bulunuyoruz.

Gelecek sayilarda daha guzel gelismeler olmasi Umidiyle, iyi okumalar.

e (G

imtiyaz Sahibi
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yenice helediyesi

Goreve geldiginizden itibaren
yaptiginiz calismalari anlatir
misiniz?

Goreve geldigimiz ilk glinden itibaren
Yenice’de belediyeciligi altyapidan
Ustyapiya, sosyal hayattan projelere
kadar es zamanli ele aldik. Onceligi-
miz; yillardir 6telenen temel sorunlari
cozmek ve ilceyi yatinm yapilabilir
hale getirmek oldu.

Bu kapsamda;

» ismetpasa Mahallesi’nde icme suyu
altyapisi yenilenmis, elektrik ve tele-
komunikasyon hatlarinin yer altina
alinmasi buyik olclide tamamlanmis-
tir.

» Sanayi Sitesi’nde mevcut su altyapi-
sI tamamen yenilenerek modern ve
surdirilebilir hale getirilmistir.

» Ozal Mahallesi’nin tamaminda, is-
metpasa ve Menderes mahallelerinin
%90’inda dogalgaz altyapisi tamam-
lanmistir.

» ismetpasa Mahallesi genelinde as-
falt ve Ustyapi calismalari biyik ol-
cude bitirilmis, Merkez Mahallesi ana
arterlerinde asfaltlama %95 seviyesi-
ne ulasmistir.

» Atatlirk Mahallesi Nisantasi Mevki-
i’nde yol glvenligi saglanmis, tas du-
var ve asfalt calismalari tamamlan-
mistir.

» Sanayi Sitesi yollari, yillar sonra ilk
kez asfaltlanmistir.

YENICE iCIN VARGUCUMUZLE

CALISIYORUZ

® Sertac KARAKAS
Yenice Belediye Baskani

» Altinkaya is Merkezi yenileme calis-
malarinda %60 seviyesine ulasilmis-
tir.

» Belediye arag filosu guglendirilmis;
temizlik, fen isleri, sifir atik ve sosyal
hizmetlerde hizmet kapasitesi artiril-
mistir.

» ISKUR is birligiyle 180 vatandasimi-
za istihdam saglanmistir.

» Sosyal belediyecilik kapsaminda;
cocuklardan kadinlara, genclerden
kirsal mahallelere kadar genis bir ke-
sime dokunan etkinlikler hayata geci-
rilmistir.

o

-_....ﬁ

Bunlarin yaninda Yenice Yerel Eylem
Grubu Dernegi kurulmus, 5 yillik Ye-
rel Kalkinma Stratejisi hazirlanmis ve
yaklasik 14 milyon TL hibe butcesi il-
cemize kazandirilmistir.

02 2026 yili icin ne gibi hedefler
belirlediniz?

2026 yili, Yenice icin altyapi ve Ustya-
pinin biylk olclide tamamlandigi yil
olacaktir.

Bu dogrultuda hedeflerimiz;
» ismetpasa Mahallesi’nde kalan yak-

lasik %10’luk dogalgaz altyapisinin
tamamlanmasi,

» Merkez Mahallesi ilkgelmez Mevki-
i’nde dogalgaz erisimi olmayan hane-
lerin sisteme dahil edilmesi,

» Atatirk, Kalaycilar, Fatih ve Karsi-
yaka mahallelerinde dogalgaz altyapi
eksiklerinin giderilmesi,

» Su altyapisi yenilenen mahallelerde
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yol, asfalt ve Ustyapl calismalarinin
buyik oranda tamamlanmasi,

» Altinkaya is Merkezi, Tir ve Kamyon
Garaji ile TOKI Atatiirk Mahallesi Ko-
nut Projesi gibi yatirimlarin somut
asamaya gelmesi,

» SoGreen cadrisi kapsaminda hazir-
lanan 150 milyon TL bltgeli EcoPalet
Tesisi Projesi’nin uygulama slrecine
gecilmesidir.

Amacimiz, 2026 yili sonunda Yenice’yi
altyapi sorunu buyik odlgude ¢oziil-
miis, yatirim almaya hazir bir ilce ha-
line getirmektir.

0 Belediye olarak mali tablola-
riniz hangi noktada?

Goreve geldigimizde belediyemizin
mali yapisi, hareket alani sinirli ve ya-
tirim Kkabiliyeti disik bir durumdaydi.
Bugiin ise daha kontrolld, planli ve
seffaf bir mali yonetim anlayisiyla
ilerliyoruz.

Ozellikle dikkat ettigimiz basliklar
sunlardir:

reksiz harcamalardan kaginilmasi,

» Belediyenin 6z kaynaklarini zorla-
madan hibe ve dis kaynakli projelere
yonelinmesi,

» Arag, ekipman ve altyapi yatirimlari-
nin biydk bolimindn bakanlik des-
tekleri ve hibelerle gerceklestirilmesi,

» Sosyal belediyecilik uygulamalarin-
da dahi mali dengeyi gozeten bir yak-
lasimin benimsenmesi.

Bugiin geldigimiz noktada Yenice Be-
lediyesi; borg Greten degil, kaynagini
dogru yoneten, proje gelistirerek biit-

cesini blyuten bir yaplya kavusmus-
tur. Mali tablolarimiz hala dikkatli
yonetilmesi gereken bir yapidadir; an-
cak artik belediyemiz yatirim yapabi-
len ve projelerini finanse edebilen bir
noktadadir.

04 Ulkemizde en 6nemli konu-
lardan biri olan Yesil Doni-
siim ile ilgili calismalariniz var mi?

Yesil donlisim alaninda vyalnizca
mevcut projelerle yetinmiyor, aktif
tim proje cagrilarini yakindan takip
ediyoruz. SoGreen, Sifir Atik, iklim
degisikligi ve cevre odakli hibe prog-
ramlarina yonelik calismalarimiz de-
vam etmektedir.

Bu surecte belediyemizde onemli bir
farkindalik olusmustur. Tim belediye
personelimiz, birim ayrimi gozetmek-
sizin proje Uretme ve yazma cabasi
icindedir. Memur—isci ayrimi yapma-
dan herkes Yenice icin elini tasin al-
tina koymaktadir. Bu 6zverili calisma
anlayisl icin tim mesai arkadaslarima
tesekkuri bir borg bilirim.

05 Yenice’de kirsal turizm ve
ekoturizm ile alakali faaliyet-
leriniz ve hedefleriniz nelerdir?

Yenice’de ekoturizmi noktasal degil,
butincul bir cografya tzerinden ele
aliyoruz. Bu kapsamda, Ihlamur Te-
ras ile Seker Kanyonu arasinda ka-
lan alani kapsayan bulyuk olcekli bir
ekoturizm projesi hazirlik asamasin-
dadir.

Seker Kanyonu'ndan baslayarak,
Avrupa ve Turkiye cografi isaretli Ih-
lamur Bali’nin merkezi olan Kuzdag
mevkiinden Keltepe’ye uzanan, su
kaynaklari agisindan son derece zen-
gin bu alan icin diinya mirasi kategori-
sine adaylik hedefiyle uzun vadeli bir
vizyon ortaya Koyuyoruz.

YEG Dernegi Uzerinden yiritulecek
turizm rotalari, Uretim atolyeleri ve
yerel Urin odakli faaliyetlerle Yeni-
ce’yi uluslararasi olcekte taninan bir
ekoturizm destinasyonu héline getir-
meyi amacliyoruz.

Orman Uriinleri 0SB kurulu-

mu hakkindaki calismalarini-
z1 ve disiincelerinizi anlatir misi-
niz?

Orman Uriinleri 0SB konusu, Yenice
icin stratejik ve uzun vadeli bir mese-
ledir. Bu alandaki siyasi irademiz net-
tir; ancak slireci aceleye getirmeden,
ayadi yere saglam basan bir yakla-
simla ilerliyoruz.

Yenice’nin glcgli orman varligini yal-
nizca hammadde olarak degil, katma
degeri yiksek Uretime ve istihdama
donulstirmeyi hedefliyoruz. Bu dog-
rultuda yer secimi, cevresel etkKiler,
altyapi ihtiyaci ve yatinmc profili
gibi basliklar bittincil bir bicimde ele
alinmaktadir.

Bu kapsamda ilgili bakanliklar ve ku-
rumlarla gorismelerimiz devam et-
mekte, teknik ve idari degerlendirme-
ler es zamanli olarak yuritilmektedir.
Amacimiz; dogay! tahrip eden degil,
ormanla uyumlu, cevreyi koruyan ve
yerel istihdami onceleyen bir Orman
Uriinleri 0SB modelini Yenice’ye Ka-
zandirmaktir.

EcoPalet Tesisi gibi yesil donliisim
ve geri donlisiim odakli projeler ise
bu vizyonun 6n adimi ve tamam-
layici unsuru olarak degerlendiril-
mektedir. Hedefimiz, giind Kurtaran
bir sanayi hamlesi degil; Yenice’nin
gelecegini glvence altina alacak
surdurdlebilir bir Gretim altyapisi
olusturmaktir.
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® Fatih CAPRAZ
Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

KARABUK TICARET VE SANAYI ODASI’NIN

2026 YILINA YONELIK PROJE VE GELiSIM
HEDEFLERI

Karabiik Ticaret ve Sanayi Oda-
si (KTSO), ilin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki sunma misyonu
dogrultusunda, 2026 yilina yonelik
proje ve faaliyet hedeflerini cok bo-
yutlu bir perspektifle ele almakta-
dir. Kiiresel ticaretin hizla degistigi,
yesil ve dijital doniisiimiin artik bir
tercih degil zorunluluk haline gel-
digi bu donemde; Karabiik TSO’nun
temel yaklasimi, liyelerinin degisen
kosullara uyum kapasitesini artir-
mak ve ilin rekabet giiciinii siirdii-
riilebilir bicimde giiclendirmektir.
Bu kapsamda 2026 yili icin belir-
lenen proje hedefleri; dis ticaretin
gelistirilmesi, KOBi’lerin kurumsal
kapasitesinin artirilmasi, yesil do-
niisiim ve sirdirilebilirlik, mesleki
ve teknik egitim, teknoloji ve ino-
vasyon, lojistik ve ulasim altyapi-
sinin gii¢clendirilmesi gibi basliklar
altinda sekillenmektedir.

T

KOBI’LERIN
ULUSLARARASILASMASI VE
DIS TICARET KAPASITESININ
ARTIRILMASI dl

Karabiuk ekonomisinin belkemigini
olusturan kugik ve orta olcekli is-
letmelerin (KOBI) dis pazarlara eri-
siminin artirilmasi, 2026 yili proje
hedeflerinin  dncelikli alanlarindan
biri olarak degerlendirilmektedir. Bu
dogrultuda, firmalarin ihracat mev-
zuati, pazar arastirmasi, musteri bul-
ma, dis ticaret belgeleri, sertifikasyon
surecleri ve dijital pazarlama araclari
konularinda bilgi ve becerilerinin ge-
listirilmesi hedeflenmektedir.

Danismanlik, egitim ve uygulama te-
melli programlar araciligiyla KOBI’le-
rin uluslararasi ticarette daha planli,
sistematik ve sirdurilebilir bir yapiya
kavusmasi amaclanmaktadir. Bu si-
recte, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) basta olmak tzere ilgili ku-
rumlarin destek mekanizmalarindan
yararlanilabilecek proje modellerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Hazir-

lanacak pazar analizleri ve ihracat yol
haritalari ile firmalarin stratejik karar
alma stureglerinin gliclendirilmesi he-
deflenmektedir.

BOLGESEL KiMLIK, KULTUREL
MiRAS VE TURIZM ODAKLI
PROJE YAKLASIMLARI d

Karabik’iin sahip oldugu tarihi, kil-
tirel ve dogal mirasin korunarak
ekonomik degere donistirilmesine
yonelik projeler de 2026 yili hedefleri
arasinda yer almaktadir. Bu kapsam-
da, Paflagonya bolgesine yonelik kiil-
tdr, turizm ve yerel kalkinma eksenli
proje fikirlerinin gelistirilmesi hedef-
lenmektedir.

Amag; bdlgenin tarihsel kimligini ko-
ruyarak, yerel halkin ve isletmelerin
ekonomik hayata daha aktif katilimini
saglamak, Karabuk’in kiltir temelli
kalkinma modelleriyle one ¢ikmasi-
na katki sunmaktir. Bu tir projelerin
yerel yonetimler, Universiteler ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi iceri-
sinde kurgulanmasi planlanmaktadir.

W/
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YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIRLIK

VE CEVRE ODAKLI
CALISMALAR Jd

Avrupa Birligi politikalari ve kiresel
cevre hedefleri dogrultusunda, yesil
donlisim ve surdurdlebilirlik baslik-
lar Karabiik TSO’nun 2026 vizyonun-
da onemli bir yer tutmaktadir. Sanayi,
lojistik ve ulasim sektorlerinde cevre
dostu uygulamalarin yayginlastiril-
masi, enerji verimliliginin artirilmasi
ve Kkarbon ayak izinin azaltilmasina
yonelik farkindalik calismalarinin ge-
listirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda; ekolojik stris teknik-
leri, strdirilebilir ulasim ve gevre bi-
lincine yonelik egitim programlarinin
tasarlanmasi planlanmaktadir. Tasi-
macilik sektorlinde faaliyet gosteren
firmalarin bu doniisime uyum sagla-
masina katki sunacak egitim ve pilot
uygulama modelleri Uizerinde calisil-
masi hedeflenmektedir.

MESLEKIi VE TEKNIK
EGITiM iLE INSAN
KAYNAGI GELIiSIiMi |

Nitelikli insan kaynagdi, Karablk sa-
nayisinin  slrdurilebilir  blyUmesi

acisindan Kritik bir unsur olarak de-
gerlendirilmektedir. Bu nedenle 2026

yilina yonelik proje hedefleri arasinda;
mesleki ve teknik egitim altyapisinin
guclendirilmesi, Universite—sanayi is
birliginin artirilmasi ve genglerin is-
tihdam edilebilirliginin yikseltilmesi
onemli bir yer tutmaktadir.

Karabiik Universitesi ile is birligi ice-
risinde, teknoloji, Uretim, dijital be-
ceriler ve sanayi odakli alanlarda
egitim ve atolye temelli projelerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
calismalarla sanayinin ihtiyac duydu-
gu nitelikli is glclnin yerel dizeyde
yetistirilmesi amaglanmaktadir.

LOJISTIK, ULASIM VE
TICARET ALTYAPISININ
GUCLENDIRILMESI " |

Karabuk’liin Uretim ve ticaret potan-
siyelinin daha etkin Kkullanilabilmesi

amaciyla lojistik ve ulasim altyapisi-
na yonelik proje fikirleri de 2026 yili
hedefleri arasinda yer almaktadir.
Lojistik sektoriinde faaliyet goste-
ren firmalarin ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumunun artirilmasi,
dijitallesme ve verimlilik odakli uy-
gulamalarin yayginlastirilmasi he-
deflenmektedir. Bu dogrultuda, Avru-
pa Birligi destekli egitim ve is birligi
programlari araciligiyla lojistik, gim-
rik ve dis ticaret sureglerine iligkin
bilgi ve deneyim paylasiminin artiril-
masi planlanmaktadir.

KURUMSAL KAPASITE,

iS BIRLIKLERI VE

PROJE KULTURUNUN
GELISTIRILMESI o

Karabik TSO’nun 2026 yili proje viz-
yonu, yalnizca proje Gretmekle sinirli
kalmayip; proje gelistirme, uygula-
ma ve slrdurilebilirlik kapasitesinin
kurumsal olarak glclendirilmesini
de hedeflemektedir. Ulusal ve ulus-
lararasi fonlara erisim konusunda
kurumsal bilgi birikiminin artirilma-
si, paydaslarla ortak proje kilturi-
nin gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Bu yaklasim dogrultusunda Karabik
TSO’nun; Uyeleri, kamu Kkurumlari,
uUniversiteler ve uluslararasi ortaklar-
la birlikte hareket eden, proje odakli
bir kurumsal yapi olusturmasi hedef-
lenmektedir.
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= Adnan CEBI

Cebioglu Grup Yonetim Kurulu Baskani

Karabuk Ticaret ve Sanayi OdasI Meclis Baskani

celitogi

grup

BIR TURKIYE MARKASI

m Sizi taniyabilir miyiz?

1974 yili Karabiik dogumluyum. ilko-
Kulu Sirinevler ilkégretim Okulu’'nda,
ortaokulu Yenisehir Ortaokulu’nda,
liseyi ise Demir Celik Lisesi’nde ta-
mamladim. Evli ve lg erkek cocuk ba-
basiyim.

02 Sirketinizin kurulus ve bu-
giinlere gelis oykisiinden
bahseder misiniz?

Cebioglu Grup olarak yolculugumuz,
Karabuk’in Kkokli sanayi Kiltlrin-
den aldigimiz “saglamlik” ilkesini,
insaat sektoriinlin estetik ve modern
ihtiyaclariyla birlestirme vizyonuyla
baslad!. ilk giinden itibaren yalnizca
bina yapmayi degil; icinde glvenle
yasanacak yuvalar ve sehre deger
katacak sembol yapilar insa etmeyi
hedefledik.

Kurulus yillarimizda butik projelerle
basladigimiz bu seriivende, diristlik
ve Kalite odakli yaklasimimiz sayesin-
de Kisa surede bolgenin giiven duyu-
lan markalarindan biri haline geldik.
Bugiin ise liks konut segmentinde
standart belirleyen, kentsel donlisim
projeleriyle sehrin eskiyen dokusunu
modern ve guvenli yasam alanlarina
donustiren, kamu projeleriyle top-
lumsal fayda Ureten ¢ok yonlu bir ya-
piya ulastik.

Basarimizin temelinde; ilk glinki he-
yecanimizi korurken teknolojik gelis-
meleri ve modern mimari trendlerini
projelerimize entegre edebilmemiz
yatiyor. Karabiik’te “zamaninda tes-
im” ve “deprem guvenligi” denildi-
ginde akla gelen ilk firmalardan biri
olmanin gururunu yasiyoruz. Bizim
icin her proje, sehrimizin gelecegine
atilmis bir imzadir.

03 2025 yilini nasil gecirdiniz?
Sektoriin yereldeki sorunlari
nelerdir?

2025 yili, insaat sektori icin bir “di-
rencg ve strateji” yili oldu. Finansman
maliyetlerinin yiiksek seyrettigi bir
donemde biz stratejimizi “bekle-gor”
yerine “Uret ve gliven tazele” anlayisl
Uzerine Kurduk.

Basladigimiz projeleri taahhit etti-
gimiz tarihlerde teslim ettik ve port-
foyuimize yeni liks konut projeleri
ekledik. Glcli tedarik zinciri yoneti-
mimiz sayesinde maliyet baskisina
ragmen projelerimizi durdurmadik.
Ozellikle kentsel déniisim alaninda,
modern mimari ile deprem guivenligini
birlestiren projelere odaklandik.

Sektorin yerelde Karsilastigi temel
sorunlar ise U¢ baslikta 6zetlenebilir:
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» Artan Maliyetler: Demir, cimento ve
ozellikle nitelikli iscilik maliyetlerin-
deki yikselis konut Gretim maliyetle-
rini ciddi oranda artirdi. Sanayi kenti
olmamiza ragmen nitelikli teknik per-
sonel bulma konusunda ciddi bir reka-
bet yasaniyor.

» Finansmana Erisim: Yiksek faiz
oranlari hem miteahhitleri hem de
konut almak isteyen vatandaslari
zorladi. Bu noktada esnek 6deme mo-
delleriyle mdusterilerimizin yaninda
olmaya gayret ettik.

» Kentsel Doniisiimde Biirokratik
Engeller: Eski yapi stokunun yenilen-
mesi hayati bir konu. Ancak mulkiyet
ve imar sureglerinin hizlanmasi gere-
Kiyor.

Tum zorluklara ragmen KarabUk’in
potansiyeline inaniyor, yatirimlarimi-
za kararlilikla devam ediyoruz.

04 2026’da sektorii neler bekli-
yor? Devam eden projeleriniz
var mi?

2026’y1 sektor acgisindan bir “karak-
ter degisimi” yili olarak goriyoruz.
Faiz oranlarinda beklenen kademeli
dususle birlikte ertelenmis konut ta-
lebinin yeniden canlanacadi kanaatin-
deyiz. Ancak artik tlketici sadece bir
“ev” dedil; glvenli, deprem dayanikli
ve konforlu bir yasam alani ariyor.

Su an Karabiik, Bartin ve Antalya’nin
prestijli bolgelerinde devam eden ve
planlama asamasinda olan projeleri-
miz bulunuyor.

» Lilks Konut Projeleri: Akilli ev tek-
nolojileri ve glcli sosyal donati alan-
larina sahip projeler gelistiriyoruz.

FINANS

LUksl yalnizca gorsel bir ihtisam de-
gil, konforlu bir yasam deneyimi ola-
rak sunuyoruz.

» Kentsel Doniisiim: Ozellikle Kara-
biik ve Antalya’daki eski yapi stokunu
yenilemeye yonelik projelerimiz stri-
yor.

» Zamaninda Teslim ilkesi: Dijital
yonetim sistemleriyle projelerimizi
anlik takip ediyor, soz verdigimiz ta-
rihte teslimi bir onur meselesi olarak
goruyoruz.

2026, Cebioglu Grup’un “gliven ve
modernizm” imzasini daha da guglen-
dirdigi bir yil olacak.

0 Sektorde artik bir Tiirkiye
0 markasi oldunuz. Yurt disinda
insaat yapmayi diisiiniiyor musu-
nuz?
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Turkiye, miteahhitlik alaninda din-
yada onemli bir konuma sahip. Biz
de vereldeki basarilarimizi global
dlcekte tasimayi hedefliyoruz. Ozel-
likle Tark Cumhuriyetleri, Balkanlar
ve Korfez Bolgesi'ni yakindan takip
ediyoruz.

Yurt disina agilmayi sadece ticari bir
hamle degil; Tirk mihendisliginin ka-
litesini sinir dtesine tasima misyonu
olarak goriiyoruz. Ancak onceligimiz
Turkiye’'de, ozellikle KarabiK'te nite-
likli konut Gretimini ve kentsel donu-
slimi basariyla siirdiirmek.

Grup olarak sirketlerinizde
kac Kisi calisiyor?

Cebioglu Grup olarak 50 Kkisilik bir
ekiple istihdam sagliyoruz.

07 Adnan Cebi olarak ne gibi ha-
yalleriniz vardi? Ne kadarini
gerceklestirdiniz?

Meslege ilk basladigimda hayalim;
sadece bina insa eden degil, insan-
larin hayatina deger katan guvenli ve
estetik yapilar Ureten bir miteahhit
olmakti. Buglin geriye donip bakti-
gimda bu hayallerimin blyik kismini
gerceklestirmis olmanin gururunu ya-
siyorum.

Bundan sonraki hedefim; surdiri-
lebilir, cevreye duyarli ve sehirlerin
yasam Kalitesini artiran projelerle
Ulkemize uzun vadeli katki sunmaya
devam etmek.

Karabiik TSO Meclis Baskan-
ligi gorevini yiiritiiyorsunuz.

Karabiik ekonomisi icin neler sdyle-
mek istersiniz?

Karabuk Ticaret ve Sanayi OdasI Mec-
lis Baskani olarak Karabiik ekonomi-
sini uzun vadeli bir vizyonla degerlen-
diriyoruz. Sehrimizin sanayi kimliginin
temelinde KARDEMIR bulunmaktadir.
Bu kokli sanayi Kiltlrini teknoloji
ve lojistikle desteklememiz gerekiyor

Stratejik Onceliklerimiz:

» Eskipazar OSB ve Lojistik Merkez:
Filyos Limani ile entegre bir yapi, Ka-
rablk’U uluslararasi bir lojistik Us ha-
line getirebilir.

» Kentsel Doniisiimiin Ekonomik
Katkisi: Modern ve guvenli konutlar
hem istihdami artirir hem de nitelikli
gocu tesvik eder.

» Nitelikli is Giicli: Mesleki egitim
projeleriyle sanayinin ihtiya¢ duydugu
teknik personel agigini kapatmayi he-
defliyoruz.

Karabik, Kkokli sanayi gec¢misiyle
guicll bir potansiyele sahiptir. Bizler
de sehrimizi daha modern, daha iret-
ken ve daha rekabetci bir yapiya ka-
vusturmak icin calisiyoruz.

REw /e
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KARGAZ OLARAK DOGALGAZ

KULLANIMINI YAYGINLASTIRARAK
KARABUK’'TE HAVA KIiRLILIGININ:
AZALTILMASINA ONEMLI KATKI
SAGLAMANIN GURURUNU
YASIYORUZ £

Sirketimiz olarak Karabik ve cevre-
sinde dogal gazin yayginlastirilmasi
ve vatandaslarimizin giivenli, konfor-
lu enerjiye erisimi igin calismalarimizi
araliksiz strdiriyoruz. Bu kapsamda
Karablk ili 2009, Safranbolu ilcesi
2010, Bolu ili Gerede ilcesi 2012, Ka-
rabik ili Eskipazar ilgesi 2018, Kara-
bik ili Yenice ilcesi 2023 yilinda, bu
yil ise Karabik ili Eflani ilgesi 17.6 km
hat cekilerek 293 servis kutusuyla 8
Ekim 2025 tarihinde dogal gaza ka-
vusturulmustur.

Karabik’te ilk dogal gaz arzini hu-
zurevine saglayarak basladigimiz
hizmet slrecinde, yil sonuna kadar
yaklasik 100 bin nifuslu bir sehirde
453 abonemiz bulunmaktaydi. Bugiin
geldigimiz noktada yalnizca Karabik
merkezde 72.446 abonemize hizmet
vermekteyiz. il genelinde ise toplam

I g
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abone sayimiz 129 bine ulasmis du-
rumdadir. Oniimiizdeki siirecte hede-
fimiz, 2026 yilina kadar 135 bin abone
sayisina ulasmak ve Karabiik’te dogal
gaz kullanmayan tek bir hane dahi bi-
rakmamaktir.
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Karabiik Kargaz isletme Miidiiri

Hizmet anlayisimizi, vatandaslari-
mizin zamanini en verimli sekilde
kullanabilmesini saglamak amaciyla
surekli gelistiriyoruz. Abonelik islem-
leri ve diger hizmetler icin vatandas-
larimizin ofislerimize gelmesine gerek
kalmadan; online islemler ve e-Devlet
Uzerinden islemlerini kolayca gercek-
lestirebilmesini  sagliyoruz. Ayrica
7/24 hizmet veren 444 0 187 Cadn
Merkezimiz ve 0552 187 0 187 What-
sApp hattimiz araciligiyla da bilgi ve
destek sunuyoruz. Dijital kanallar
kullanmakta zorlanan veya kullana-
mayan vatandaslarimiz icin ise ekip-
lerimiz tarafindan evde hizmet ver-
meye devam ediyoruz.

Dogal gaz, kurallara uyuldugu takdir-
de en guvenli, en ekonomik, en temiz
ve en Konforlu yakittir. Ancak kuralla-
ra uyulmamasi durumunda, diger tim

12
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yakitlarda oldugu gibi telafisi mim-
kiin olmayan sonuclar ortaya cika-
bilmektedir. Bu nedenle sirketimizin
en onemli onceligi, vatandaslarimizin
dogal gazi glvenli sekilde kullanma-
sini saglamaktir.

Bu amacla tesisatlara yonelik geriye
donlk kontroller gerceklestirmekte-
yiz. Yapilan kontrollerde; menfezlerin
kapatilmasi, tesisata sirketimizden
onay alinmadan miidahale edilmesi,
yeni cihaz eklenmesi veya mevcut
cihazlarin yerlerinin degistirilmesi,

bakimsiz ve paslanmis tesisatlar ile
sozlesme yapilmadan gaz kullanimi-
na baslanmasi gibi hayati risk tasiyan
uygulamalarla sik¢ca Karsilasilmak-
tadir. Bu tir uygunsuzluklar hem can
guvenligini tehlikeye atmakta hem
de mevzuat geregi cezai yaptirmla-
ra yol acmaktadir. Ayrica tespit edi-
len uygunsuzluklar giderilene kadar
gaz arzi durdurulmakta ve bu durum
vatandaslarimiz i¢in ek magdduriyet
olusturmaktadir.

Vatandaslarimizin givenligi icin dik-
kat edilmesi gereken baslica hususlar
sunlardir:

Dogal gazli cihazlarda mutlaka stan-
dartlara uygun, kullanim kilavuzunda
“dogal gazli cihaz” ibaresi bulunan
ardnler tercih edilmelidir. Cihazlarin
periyodik bakimlar yetkili servislerce
zamaninda yapilmali, bacali cihaz-
larin bulundugu alanlarda uzun sire
kalinmamali ve kesinlikle uyunma-
malidir. Tesisatla ilgili tim islemler
yalnizca sirketimizden sertifika almis
firmalara yaptirilmali, yetkisiz mida-
halelere kesinlikle izin verilmemelidir.

Dogal gazin kokusuz bir gaz olmasi
nedeniyle olasi kagaklarin fark edile-
bilmesi icin ¢liriik sarimsak kokusuna

benzer bir koku ile kokulandirildigini
hatirlatmak isterim. Boyle bir koku
hissedildiginde ortam derhal hava-
landirilmali, ana vana kapatilmali,
elektrikli cihazlara dokunulmamali ve
cakmak ya da Kibrit kesinlikle kulla-
nilmamalidir. Mekandaki herkes disari
cikarilmali ve en yakin giivenli yerden
187 Dogal Gaz Acil Hatti aranmalidir.
Arizaya Kkesinlikle bireysel mudahale-
de bulunulmamalidir.

Olasi gaz kokusu, gaz kesintisi, yan-
gin ve benzeri acil durumlara mida-
hale etmek Uzere 7 glin 24 saat go-

r

rev yapan ekiplerimiz bulunmaktadir.
KARGAZ olarak dogal gaz kullanimini
vayginlastirarak Karabik’te hava Kir-
liliginin azaltilmasina onemli Katki
saglamanin gururunu yasiyor, vatan-
daslarimizin guvenligi ve memnuni-
yeti icin calismalarimiza kararlilikla
devam ediyoruz.
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Karablk Teknokent Genel Muduiri

Bati Karadeniz Bolgesi’nin uretim giicii
yiiksek; ancak dijitallesme, siirduriilebilirlik
ve girisimcilik alanlarinda daha fazla
destege ihtiyac duyan bir yapisi oldugunu
biliyoruz. Karabiik Teknokent olarak tiim
calismalarimizi, yalnizca bir teknopark

yonetmek degil; bdlgenin dijital, yesil ve
yenilikci donlisimiinde aktif bir yol arkadasi
olmak anlayisiyla surdiriiyoruz.

2025 yili boyunca hayata gecirdigimiz
projeler ve etkinlikler de bu yaklasimin
somut birer yansimasi oldu.

DiJITAL DONUSUMU = m
SAHAYA TASIYORUZ ol T.C.
. TIN VALI

Bu vizyonun en onemli adimlarindan
biri, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) tarafindan desteklenen “Bati
Karadeniz’in Dijital Yol Arkadasi:
Karabiilk Teknokent ile insan ve
Teknoloji Bulusmasi” projemizdir.

Bartin Valiligi ev sahipliginde diizen-
lenen imza toreniyle hayata gecen bu
proje kapsaminda; demir-gelik, lojistik
ve orman Urinleri gibi bolgemizin
lokomotif sektdrlerinde faaliyet gos-
teren en az lic KOBIi’nin, iretim ve
yonetim sireglerine dijitallesme ve
yapay zeka uygulamalarinin enteg-
rasyonunu hedefliyoruz.

san kaynagini da icine alan biitiinciil  ayni zamanda teknolojiyle barisik bir is
Bizim icin dijital dontisim, yalnizcaya-  bir gelisim siirecidir. Bu projeyle islet-  Kkulttiru olusturmayr amagliyoruz.
zilim veya teknoloji yatirmi degil; in-  melerimizin rekabet glctni artirmayi,

s
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FINAN
GIRISIMCILIGI
BESLEMEDEN
DONUSUM OLMAZ ol

Dijitallesmenin ve yenilikciligin strdu-
rilebilir olmasi icin guiclu bir girisim-
cilik ekosistemi sart. Bu anlayisla
yirittigimiiz Baykus On Kulucka
Programi, 2025 yilinda in4startups
is birligiyle gerceklestirdigimiz Demo
Day etkinligiyle tamamlandi.

Program suresince girisimcilerimiz; is
fikirlerini olgunlastirma, mentorlik
alma ve yatinmcilarla dogrudan te-
mas Kurma firsati buldu. Demo Day’de
sahne alan her girisim, KarabikK’ln ge-
lecegine dair umut veren birer basari
hikayesi sundu.

KARABUK £
___zEKNOKENT in4startups

/
BAYKUS KULUCKA
DEMO DAY ETEINLIGINI TAMAMLADIK

' ‘ Muhammed Os. .. Emre Yilmaz

A Fireflics.ai Motet...

) KARABUK
TEKNOKENT TTO

YESIL DONUSUME AGILAN KAPI:

TUBITAK 1831 DESTEGI

TUBITAK destekli proje kapsanminda Karablk Teknokent,
girim ortag frmalarla gl bir ig birkigi yiniterek
bolgedeki KOBlerin vesil déndsimdine yon veriyor,

LL] H ]
Siireg Nasil Isliyor?
N n Bagwuru: i Neler Bokliyor?
Isletmeler, Karabiik Teknokent TTO Gzerinden bagwura yapar, L
B Mentdr Atamasi:

Konusunda usman mentdr ve prope usman ghreviendanbic
B) Proje Hazirhi:

Proge, TUBITAK 1831 - Yesil Déniigim Destek Programi
Eapsamanda hazrlaner,

B Proje uygulama siireci

Yesil dénigim plam alusturulur; eneri verimliligi, dijitallesme
v sirdirtlebilidlik wgulamalan hayvata gecirilir. Karbon
werimdilifi artinhir ve déngilsel ekonomi stratejileri geligtirilir,
B Odeme ve Destek:

Isletme, proje kapsaminda hizmet bedelinin yalnizca

W 10'unu we ilgili KDV tutanm Sder; kalan %200k kismi
TUBITAK tarahndan hibe alarak karsilanar,

B Degerlendirme:

Raporlamalar tamamlandiktan sonra TUBITAK ile
sbzlesme imzalanr.

*__________________________

TUBITAK 1831 Meler Saglar?

Yeqil Déiniigam Meden Omernli?

Biz Karablik Teknokent olarak, giri-
simcilerimizin yalnizca fikir Gretmesini
degil; bu fikirleri ticarilestirebilecek-
leri gliclii bir zemine kavusmalarini
onemsiyoruz.

YESIL DONUSUM,
ARTIK BiR TERCiH DEGIL
ZORUNLULUK l

Sanayide dijital donusum kadar 6nemli
bir diger baslik ise yesil doniisiim. Bu
kapsamda, Karabik Teknokent TTO
olarak TUBITAK 1831 - 1832 ve 1833
- Yesil inovasyon Teknoloji Mentor-
lik Programi ile KarablK’teki sirket-
lere Yesil Doniisiim konusunda destek
olmaktayiz.

TUBITAK 1831 cagnsi kapsaminda
enerji verimliligi, karbon yonetimi,
dongusel ekonomi ve surdurilebilirlik
alanlarinda KOBI’lere mentorlik des-
tedi sunan bu programda, proje bede-
linin %90’ imin TUBITAK tarafindan
hibe edilmesi, isletmelerimiz icin ¢cok
onemli bir avantaj sagliyor. Amacimiz;
cevreyle uyumlu, verimli ve rekabetci
isletmelerin sayisini artirmak.
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iS BIRLIGIi KULTURUNU

GUCLENDIRIYORUZ |

Tim bu donisimiin kalici olabilmesi
icin kamu, Universite ve sanayi arasin-
da gliclii baglar kurulmasi gerektigine
inaniyoruz. Bu anlayisla dizenledi-
gimiz “Lezzetli Sohbetler, Giiclii is
Birlikleri” etkinligi, bu baglarin giic-
lendigi 6nemli bir bulusma oldu.

Karabiik Universitesi Rektériimiiz ve
Teknokent Yonetim Kurulu Baskanimiz
Prof. Dr. Fatih Kirisik basta olmak
Uzere, il protokolimiiz, akademisyen-
lerimiz ve firmalarimizla ayni masa et-
rafinda bir araya geldik. Bu bulusmada
yalnizca projeler degil, ortak gelecek
vizyonu da Konusuldu.

BASARI, EKOSISTEMLE
GELIR ol

Karabik Teknokent binyesinde faali-
yet gosteren 4 firmamizin SO-GREEN
Hibe Programi kapsaminda elde ettigi
basarilar, dogru yolda oldugumuzun en
somut gostergelerinden biridir.

Asil ve yedek listelerde yer alan fir-
malarimiz; bolgenin girisimcilik ve ino-
vasyon potansiyelini ortaya koyarken,
surdirilebilir kalkinmaya da guiclii bir
katki sundu.

Bu basariyi, bireysel degil; ekosistem
basarisi olarak gorlyoruz.

GELECEGI BIRLIKTE
INSA EDIYORUZ ol

Karabik Teknokent olarak; dijitalle-
sen, yesil donlisimi benimseyen ve
girisimcilikle glglenen bir Karabik
hedefiyle calismalanimiza kararlilikla
devam ediyoruz. Bélgenin potansiyeli-
ne inaniyor, bu potansiyeli teknolojiyle
bulusturmaktan gurur duyuyoruz.

) KARABUK

BATI KARADENIZ SOGREEN YESIL GIRISIM HIBE PROGRAMINDA
DESTEK ALAN FIRMALARIMIZ

HUMBARA & - -narous

Teknoloji ve Miihendislik

{ TechtoX

2 printHere

www korabukteknokent.comuitr
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o)) MARZINC

® Ceyhun TATAR

Marzinc Genel Mudiri

2025 yili, gerek Kiiresel ekonomi ge-
rekse Tirkiye sanayisi acgisindan be-
lirsizliklerin ve donusim baskilarinin
yogun bicimde hissedildigi bir donem
olarak Kayitlara gecti. Kiresel olgek-
te jeopolitik riskler, enerji maliyetle-
rindeki dalgalanmalar ve finansmana
erisimdeki sikilasma; sanayi kurulus-
larini daha temkinli, daha planli ve
daha verimlilik odakli hareket etmeye
zorlad.

Bu ortamda artik yalnizca Uretim
yapmak degil, nasil Uretildigi, hangi
kaynaklarla uretildigi ve bu Uretimin
ne kadar surdurilebilir oldugu daha
fazla sorgulanir hale geldi. 2025 yili,
bu anlamda sanayi sirketleri icin bir

ayrisma yili oldu. Plansiz blytyen-
ler zorlanirken, sirecini yoneten ve
disiplinli kalan yapilar daha saglam
durabildi.

Firmamiz Marzinc AS. acisindan
2025, bu zorlu kosullar altinda ve-

2025 YILI DEGERLENDIRMESI:
VERIMLILIK, SURDURULEBILIRLIK
VE iSTIKRAR ODAGINDA BiR

rimlilik, surdurdlebilirlik ve istikrar
ilkelerinin sinandigi; ancak bu sinav-
dan guiclenerek cikilan bir yil olarak
degerlendirilmektedir.

Sanayi Uretiminde verimlilik ¢ogu
zaman yalnizca kapasite artisi ya da
Uretim tonaji Uzerinden degerlendi-
rilir. Oysa gercek verimlilik, mevcut
kaynaklarla en az kayip, en az belir-
sizlik ve en ylksekK slreklilik saglaya-
bilmektir.

2025 yili boyunca firmamizda temel
odak noktalarindan biri, proses istik-
rarini Koruyarak operasyonel verim-
liligi surdurilebilir seviyede tutmak
oldu. Yil genelinde elde edilen %97,8
proses verimliligi, yalnizca teknik bir
performans gostergesi degil; ayni za-
manda disiplinli isletme kaltirindn
bir yansimasidir.

Bu sonucun arkasinda; planli bakim
uygulamalari, proses parametreleri-
nin yakindan izlenmesi, hammadde
yonetiminde standardizasyon ve de-
neyimli insan kaynaginin surekliligi
yer almaktadir. Bizim igin verimlilik,
kisa vadeli Uretim artislarindan ziya-
de dngorulebilir ve glivenilir bir Gretim
yapisi anlamina gelmektedir.

Sirdurulebilirlik kavrami, glinimiizde
yalnizca cevresel bir sorumluluk alani
olmaktan ¢ikmis, dogrudan rekabet
glicini belirleyen bir unsur haline
gelmistir. Ozellikle ihracat pazarlarin-
da, uretimin gevresel etkileri ve don-
gisel ekonomi yaklasimi artik temel
beklentiler arasinda yer almaktadir.

=R/
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Firmamiz faaliyet alani geregi, atikla-
rin geri kazanimi ve kaynaklarin etkin
kullanimi Konusunda dogrudan so-
rumluluk Ustlenen bir yapidadir. 2025
yili boyunca bu sorumlulugu yalnizca
mevzuat geredi degdil, kurumsal bir
ilke olarak ele aldik.

Surdirilebilir Gretimi, maliyet unsu-
ru olarak degil; uzun vadeli ekonomik
dayanikliligin temel kosulu olarak go-
riyoruz. Bu yaklasim, hem operasyo-
nel stirekliligimizi hem de uluslararasi
pazarlardaki guvenilirligimizi destek-
lemektedir.

2025 yilinda Gretimimizin %100’Unlin
ihracata yonlendirilmis olmasi, firma-
mizin kiiresel pazarlardaki konumunu
aclk bicimde ortaya koymaktadir. Bu
durum yalnizca satis tarafinda degil;
kalite standartlari, stire¢ guvenilirligi
ve termin disiplininde de yiksek bir
¢cita gerektirmektedir.

ihracat odakli yapimiz sayesinde,
doviz bazli gelir akisiyla daha 6ngo-
rtlebilir bir finansal planlama yapisi
olusturulmus; bu da operasyonel ka-
rarlarin daha saglikli alinmasina katki
saglamistir. Kuresel rekabetin yogun
oldugu bu donemde, istikrarini koru-
yabilen yapilar fark yaratmaktadir.

Sanayi tesislerinde makine parki, tek-
noloji ve altyapi ne kadar gelismis

ey e

olursa olsun; bu yapiyi siirdurulebilir
Kilan asil unsur insan kaynagidir. 2025
yili boyunca firmamizda, tecriibe ve
kurumsal hafizayi koruyan bir organi-
zasyon yapisinin sirdiriilmesine 6zel
onem verilmistir.

istikrari yalnizca tretim rakamlarinda
degil; ekip yapisinda, karar alma me-
kanizmalarinda ve is yapis kilturinde
de saglamak, uzun vadeli basarinin
temelini olusturmaktadir

GUnlmiz is dinyasinda ¢cogu zaman
hizli biiyime ve agresif genisleme on
plana cikarilmaktadir. Ancak ozellikle
sermaye yogun sanayi sektorlerinde,
kontrolll ve istikrarli ilerleme cogu
zaman daha Kalici sonuclar tretmek-
tedir.

2025 yili, firmamiz agisindan ani ve
riskli bliylime adimlarindan ziyade;
mevcut yapiyi guclendirme, surecleri

FINANS /78

sadelestirme ve operasyonel daya-
nikliligr artirma yili olmustur. Bu yak-
lasim, Kisa vadede daha az gorinir
olabilir; ancak uzun vadede sirketleri
ayakta tutan temel unsurdur.

Oniimiizdeki donemde de firmamiz;
verimlilik artisi, strdurulebilir Gretim
anlayisi ve istikrarli blyime ilkele-
ri dogrultusunda yol almaya devam
edecektir. Hedefimiz, bulundugumuz
sektorde yalnizca bugin icin degil,
gelecek icin de gliven veren bir yapi
olusturmaktir.

2025 yili, bu yaklasimin dogru bir
strateji oldugunu bir kez daha teyit
eden bir yil olmustur.
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KARABUK EKONOMISIiNiN

WO
et KL

ORTAK AKIL PLATFORMU:
KASID 2. OLAGAN KONGRESI
GERCEKLESTIRILDI

= Cetin IPEK
KASID Yénetim Kurulu Baskani

istanbul merkezli olarak kurulan ve il
disinda faaliyet gosteren Karabikli
is insanlarini ortak bir ekonomik viz-
yon etrafinda bulusturmayi hedefle-
yen Karabiik Sanayici ve Is insanlari
Dernegi (KASID), 2. Olagan Kongresini
basariyla tamamladi.

Karabuk’lin Uretim glcini artirmak,
sermaye birikimini dogru kanallara
yonlendirmek ve sehrin ticari potan-
siyelini ulusal ve kiresel pazarlarda
daha gorunir hale getirmek amaciyla
faaliyet gdsteren KASID, 3. Kurulus

Kasin

yilina denk gelen bu kongreyle birlik-
te kurumsal yapilanmasini ve ekono-
mik hedeflerini bir Ust seviyeye tasidi.

EKONOMIK
PERSPEKTIFTEN
KASID’iN KONUMU . |

Kurulusundan bu yana gecen g yil
icinde KASID; yalnizca bir sivil toplum
kurulusu degil, Karablk ekonomisine
yonelik analiz Ureten, yatirim ortami-
ni degerlendiren ve is diinyasi icin yon
gosterici bir platform haline gelmistir.

Kurucu Baskan[ T
e Konugmasi

2. Olagan Kongre, geride kalan done-
min ekonomik ciktilarinin degerlendi-
rilmesi ve onumiizdeki sirecte izle-
necek yol haritasinin netlestirilmesi
acisindan onemli bir esik olmustur.

Bugiin KASID biinyesinde; demir-celik,
enerji, lojistik, teknoloji, hukuk, gida
ve hizmet sektorleri basta olmak tze-
re genis bir ekonomik yelpazede faa-
liyet gosteren is insanlari yer almak-
tadir. Bu yapi, Karabiik ekonomisinin
sektorel gesitliligine katki sunarken, il
disinda bulunan Karabikli sermaye-
nin de koordineli sekilde hareket ede-
bilmesine imkan tanimaktadir.

URETIM, DONUSUM VE
REKABETCILIK ]

Kongrede yapilan degerlendirmelerde;
KarabiK’'Un geleneksel sanayi glicl-
niin korunmasi kadar, dijital dontisim,
verimlilik artisi, strdurdlebilir Gretim
ve maliyet yonetimi gibi basliklarin da
oncelikli olmasi gerektigi vurgulan-
mistir. KASID olarak hedefimiz; sanayi
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ve ticarette katma degeri yuksek, re-
kabet glicii olan ve ihracat potansiyeli
taslyan projelerin desteklenmesidir.

Bu cercevede Karabiik'te zamanla za-
yiflayan ticari lobi glictiniin; dlcllebilir
ekonomik ciktilar Ureten, finansal kar-
siligi olan ve istihdam olusturan pro-
jelerle yeniden insa edilmesi gerekti-
gine inaniyoruz.

ORTA VE UZUN VADELI
EKONOMIK HEDEFLER o

KASID’in temel hedefi; Karabiik'in
onumuzdeki 5-10 vyillik ekonomik
projeksiyonuna katki saglayacak bir
is diinyas! platformu olusturmaktir. il
disinda faaliyet gosteren Karabuklu
is insanlarinin finansal tecribeleri,
yatinm bakis acilar ve sektor bilgi-
leri; Karabiik merkezli projelerle bu-
lusturularak surdirilebilir ekonomik
deger yaratilmasi amaclanmaktadir.
Bu baglamda Karabik’e bir kalkin-
ma plani bir program dahilinde tim
kurumlar ile birlikte hazirlanip uygu-
lanabilmesi gerekmektedir. Bugiine

kadar yapilan toplantilar, kazanilan

deneyimler, olusturulan raporlar
akademik, sosyal ve ekonomik aci-
dan hazirlanip bir Ustte tasiyama-
digimiz ne varsa bir an 6nce hayata
gecirilmelidir. Kasid olarak memle-
Ketin vizyonunu degistirmeye, oniind
acmaya, katma deger kazandirmaya
yonelik her projeye destek vermeye
haziriz.

29-30 OCAK 2026
TARIHLERINDE
ANKARA’DA TBMM VE
BAKANLIKLAR ZiYARET
EDILMISTIR !

KASID - Karabiik Sanayici ve is insan-
lar Dernedi olarak, Yonetim kurulu
Uyelerimiz ve Ankara, Karabik, Ko-
caeli il temsilcilerimiz ile 29-30 Ocak
2026 tarihlerinde Ankara’da gercek-
lestirdigimiz resmi temaslar kapsa-
minda; Karabik’lGn sanayi, ticaret ve
yatinm potansiyelinin gelistirilmesine
yonelik onemli goriismeler yapilmistir.

Ziyaretlerimizin ilk duraginda Turki-
ye Blyuk Millet Meclisi’nde Karabiik
Milletvekilleri Sayin Ali Keskinkilig
ve Sayin Cevdet Akay ile bir araya
gelinmistir. Gériismede KASID’in yeni
yonetim kurulu tanitilmis, dernegimi-
zin vizyonu ve misyonu aktarilmistir.
Karabiik’te mevcut ve planlanan yati-
rimlarin hizlandirilmasi, tesvik kapsa-
minin genisletilmesi, sektorel cesitli-
ligin artirilmasi, Eskipazar Organize
Sanayi Bolgesi (EOSB) basta olmak
Uzere sanayi yatirimlarina yonelik
destek mekanizmalari ele alinmistir.
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Yaklasik iki saat stren toplanti neti-
cesinde, KASID tarafindan bélgenin
sektorel cesitlilik acisindan tesvik
sistemine entegrasyonunu giiclendi-
recek kapsamli bir rapor hazirlanma-
sI yoninde mutabakata varilmistir.
Ayrica istanbul merkezli giicli bir
derneklesme yapisinin, Karabik sa-
nayisi ve ticareti agisindan stratejik
onemine dikkat cekilmis; bu alanda
milletvekillerimizin destekleri talep
edilmistir.

Program kapsaminda Ticaret Bakan
Yardimcimiz Sayin Mahmut Glrcan
makaminda ziyaret edilmistir. Goris-

mede, Ticaret Bakanli§i’'nin mevcut
destekleri, KASID ile Bakanlik arasin-

da yirGtulebilecek planli ¢alismalar,
ithalat ve ihracatin gelistirilmesine
yonelik is birlikleri ele alinmistir.

Ankara temaslari cercevesinde Sana-
yi ve Teknoloji Bakan Yardimcimiz Sa-
yin Oruc Baba inan ile de bir goriisme
gerceklestirilmistir. Bolgesel tesvik-
ler ve sektorel cesitlilik ana baslik-
larinda yapilan degerlendirmelerde;
KASID Uyesi sanayici ve is insanla-
rinin bilgi, beceri ve tecribelerinin
KarabiK’e aktarilmasina yonelik ge-
listirilebilecek projeler Uzerinde fikir
alisverisinde bulunulmustur.
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Ziyaretler kapsaminda ayrica Ka-
rabikliler Vakfi Baskani Sayin Ni-
zamettin Yiicel ziyaret edilmis; Is-
tanbul’daki derneklerin yapisi, sivil
toplum Kkuruluslarinin ortak hareket
edebilme kabiliyeti ve kurumsal is
birlikleri degerlendirilmistir.

Programin son boliminde, KASID he-
yeti Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’ln ebedi isti-
rahatgahi Anitkabir’i ziyaret etmistir.

Ankara temaslarimiz siiresince bizleri
kabul eden ve katki sunan milletve-
killerimize, bakan yardimcilarimiza
ve Karabukliler Vakfimiza tesekkir
ederiz.

KASID YONETIM KURULU
BASKANI OLARAK SUNA
INANIYORUM: ol

KarabiKk’in ekonomik blylmesini
hizlandirabilmesi icin sektorel cesitli-

lik buylk 6nem tasimaktadir. Mevcut
sanayi yapisinin yaninda yeni sektor-
lerin sehre kazandirilabilmesi; bol-
gesel tesviklerin sektor bazli olarak
genisletilmesiyle dogrudan iliskilidir.

Kamu Kurumlari, ticaret ve esnaf oda-
lari, 6zel sektor ve sivil toplum kuru-
luslari arasinda kurulacak gucli bir
diyalog mekanizmasi; yatirim ortami-
ni iyilestirecek ve yeni sermaye giris-
lerini hizlandiracaktir. KASID olarak, il
disinda konumlanmis olmamiza rag-
men Karabik merkezli her tirli yati-
rim, Uretim ve istihdam odakli projeye
destek vermeye haziriz.

Bir sehrin ekonomik olarak giiclenme-
si; sermaye, Uretim ve vizyonun ayni
hedef dogrultusunda bulusmasiyla
mimkunddr.

KASID olarak; KarabiiK’te tretimi, is-
tihdami ve katma degeri artiracak her
tirll calismanin icinde olmaya, Kara-
biik ekonomisinin sesi ve akli olmaya
kararlilikla devam edecegiz. Karabik
icinde yada disinda Karabiklu tim is
insanlarimizi bir kere daha KASID’e
samimiyet ile davet ediyor ve tim Ka-
rabiik Finans 78 okurlarina saygi ve
sevgilerimizi sunuyorum.
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@ KARDEMIR 17. DONEM TOPLU iS SOZLESMESI’NDE,

1989’DAN SONRAKI EN YUKSEK
UCRET ARTISINI SAGLADIK

® Kenan YILMAZ
0z-Celik is Sendikasi Karabiik Sube Baskani

Ozcelik is Sendikasi Karabiik Subesi
olarak;

Bundan dort yil once, “Artik yalniz de-
gilsiniz” sloganiyla ¢iktigimiz bu kutlu
yolda; ilk gunden itibaren diizenli is-
yeri ziyaretlerimizle emekgi kardesle-
rimizi asla yalniz birakmadik.

Cenazelerinde, digunlerinde, hasta-
liklarinda yanlarinda olduk; acilarini
paylastik, sevinglerine ortak olduk.

Genel Baskanimiz Sn. Yunus Degir-
menci ve Genel Merkez yoneticileri-

1982 vilinda Karabiik'te dogan Kenan Yilmaz, ilk, orta ve lise eSitimini Karabiik’te tamamladi. Lisans
egitimini Eskisehir Anadolu Universitesi Sosyoloji Boliimiinde tamamlayarak mezun oldu.

Calisma havatina 2005 vilinda Kardokmak Dokiimhane Iscisi olarak baslavan Yilmaz, emek miicadele-
sivle sekillenen sendikal vasamina 2012 vilinda vapilan secimlerde Kardokmak Sendika Isyeri Temsilcisi
secilerek adim ath. 2012—2015 villar: arasinda Kardokmak’ta, 2015—2017 vllar: arasinda ise Kardemir
Merkez Bakim ve Yaprm Miidiirliigiinde isyeri temsilciligi gorevlerini viiriittii.

2017 vilinda gerceklestirilen Ozcelik-Is Sendikasi Karabiik Subesi 8. Olagan Genel Kurulunda Teskilat-
landirma Sekreteri olarak secilen Kenan Yilmaz, bu gorevle birlikte sendika yoneticiligi siirecine baslada.

2021 vilinda vapilan Ozcelik-Is Sendikasi Karabiik Subesi 9. Olagan Genel Kurulunda Sube Baskan seci-
len Yilmaz, gorev siiresi boyunca yiiriittiigii orgiitlenme ve saha calismalariyla dikkat cekti. 21 Eyliil 2025
tarihinde gerceklestirilen 10. Olagan Genel Kurulda yeniden Sube Baskan secilerek iiyelerin giivenini bir
kez daha kazandh.

Sube Baskanhgi doneminde Karabiik’te faalivet gosteren bircok ozel hadde isyerinde viiriitiilen basaril
sendikal orgiitlenme calismalar: sonucunda, Ozcelik-Is Sendikasi'man vetkili oldugu isveri sayisi 4’ten
14 e yiikseldi. Bu siirec, sendikanin bolgedeki etkisini ve temsil giiciinii onemli olciide artird..

Evli ve ii¢ cocuk babast olan Kenan Yilmasz, calisma vasaminda emek, dayanisma ve yerel giiclenme an-
lavisim esas alan sendikal faalivetlerini siirdiirmektedir.

RXW /i



SAYIl 6 | MART 2026

KARABUK

mizden aldi§imiz glig ve destek ile bir-
likte; bir sanayi kenti olan Karabiik'te,
daha once 4 isyerinde yetKili bir sendi-
ka iken, verdigimiz orgltlenme miica-
delesiyle buglin 14 isyerinde yetkili bir
sendika olduk.

Kardemir 17. Dénem Toplu is Sozles-
mesi’nde, 1989°dan sonraki en yiiksek
Ucret artisini sagladik.

il 6 ay icin %54,38 oraninda rekor bir
zam alarak adeta bir Turkiye sozles-
mesi imzaladik.

Ozel hadde isyerlerinde yapti§imiz
sozlesmelerle, tim sosyal haklari
alarak Ucretleri en Ust seviyelere ¢I-
kardik. Kardemir iscisi igin 15 yil son-
ra yipranma dizenlemesi yaptirarak,
1800 arkadasimizin bu haktan yarar-
lanmasini sagladik.

Gorev suremizde yaklasik 1500 Kar-

demir emekcisine kademe ilerlemesi
yaptirdik. Kardemir tarihinde bir ilki
basararak, emekliligi hak eden yuzler-
ce calisanimizin cocuklarini, babalari-
nin yerine Kardemir’e ise aldirdik.

Birlik ve beraberligimizi gliclendirmek
icin futbol turnuvalar diizenledik. Ka-
rabilk siyaseti, cemiyeti ve biirokrasisi
ile gucli baglar kurarak, sendikamizi
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sehrin en etkili kurumlarindan biri ha-
line getirdik.

Bizim donemimizde ilk kez hayata ge-
cen; Kardemir, Kardokmak ve Karcel
iscileri icin tamamlayici saglik sigorta-
sI basta olmak Uzere, bir¢ok kurumsal
firmayla indirim anlasmalari yaptik.

2026 yili Ocak ayi itibariyla, subemize
bagli 8 isyerinde, ilk alti ay icin gunlik
yevmiyelere %40 zam talebinde bulu-
narak toplu is sozlesmesi stireclerine
baslamis olduk.

Bu donemki toplu is sozlesmesi go-
rismelerimizde de, isyerlerinde ca-
lisan emekci kardeslerimizin hak ve
menfaatlerinin artirilmasi igin miica-
delemizi Kkararlilikla sirdirmeye de-
vam edecek; arkadaslarimizi, hak etti-
gi toplu is sozlesmeleriyle bir an 6nce
bulusturabilmek adina canla basla
calismaya devam edecegiz.
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S8

SIRKETIMizi BOLGESEL
GUC HALINE GETIRMEYi

HEDEFLiYORUZ

® Erkan Burak KARADENIZ

Ticari Strateji Midirt

Seker A

Sizi taniyabilir miyiz? Bize
egitim hayatinizdan bahseder
misiniz?

Karabik’'te dogup blyudim. Lisans
editimimi  Kocaeli Universitesi’nde,

yiksek lisans egitimimi ise Galatasa-
ray Universitesi’nde tamamladim.

Universite yillarimda yalnizca akade-
mik bilgiyle yetinmedim; birden fazla
toplulugun yonetiminde vyer alarak
bircok Kkariyer etkinligi ve organizas-
yonun hayata gecirilmesinde aktif rol
aldim. Bu donem, sorumluluk almayi
ve ekiplerle birlikte Uretmeyi erken
yasta deneyimlememi sagladi.

Egitim slrecimin ardindan yaklasik
bes yil boyunca Hepsiburada biinye-
sinde calistim. Kurumsal yapi icinde
edindigim bu deneyim, karar alma

sureglerini, operasyonel disiplini ve
Olceklenebilir is modellerini yakindan
tanimama imkan verdi.

Buglin donip baktigimda, beni asil
gelistirenin sahada ogrenmek oldu-
gunu soyleyebilirim. Teoriyi pratigin
icinde sinamak, deneyerek ilerlemek

ve her sureci bir dontsiim alani olarak
gormek; hem egitim hem de kariyer
yolculugumun en belirleyici unsuru
oldu.

02 Sirketinizin kurulusunu ve
bugiinlere gelis dykiisiinii an-
latir misimiz?

Sekera Market’in hikayesi 1960 yilina,
Karabik Yenisehir’de agilan kiguk bir
aile kasabina dayaniyor. Dedelerimiz
kurulusundan itibaren bu yolculugu

bir ticari girisimden cok, Kkusaktan
kusaga aktarilan bir emek ve glven
hikayesi olarak bize anlatirlard.

ilk yillarda en biiyilk sermayemiz
maddi imkanlardan ziyade mahalle-
liyle kurulan guven iligkisiydi. Sinir-
i olanaklarla ama glgli bir aidiyet
duygusuyla ilerledik. Aile isi olmanin
getirdigi sorumluluk, her donemde
isimizin merkezinde yer aldi ve bunu
3. nesil olarak hepimiz cocuklugu-
muzdan buguine kadar hissettik.

Bu noktada ozellikle sunu vurgu-
lamak isterim: Sekera’yi bugunlere
getiren sadece bir “aile markasi” ol-
masi degil, aile blyuklerimizin babam
ve amcalarimin yillarca gece giindliz
demeden verdidi emek, tasidigi yik
ve aldigi sorumluluktur. Onlar; zor
donemlerde isi ayakta tutan, biyi-
me kararlarini sabirla ve akilla veren,
guveni hi¢ kaybetmeden Kkalite ve
diristlikten taviz vermeyen Kisiler
oldu. Codu zaman goriinmeyen ama
sirketin temelini olusturan bu emek,
bizim icin hala en kiymetli miras.

Bugtin Sekera Market; Karabik gene-
linde 6 subesi, 100’e yakKin calisani ve
market perakendesinin yani sira hay-
vancilik, besicilik, yem bayiligi ve top-
tan gida alanlarinda faaliyet gosteren
cok yonli bir yapiya ulasti. Bu biiyi-
me hizli olmaktan ziyade surdurilebi-
lir ve kontrollu adimlarla gerceklesti;
her adimda aile biyiklerimizin tecri-
besi, disiplini ve “Once gliven” yakla-
simi yol gosterici oldu.
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Biz 3. nesil olarak da bu emegi ve kilturl devralip daha
guclu bir kurumsal yapi, daha iyi misteri deneyimi ve daha
saglam bir gelecek vizyonuyla ileri tasimayi hedefliyoruz.
Cunkl Sekera’nin asil sermayesi hala ayni: emek, gliven ve
aile birligi.

Agirlikli olarak hangi alanda 6ne cikiyorsunuz?

Sekera Market olarak ozellikle et ve besicilik alaninda one
¢iKiyoruz. Bu alan, bizim igin yalnizca bir Griin grubu degil;
isin kaynagindan son tiiketiciye kadar sahiplenilmesi gere-
ken bir sorumluluk.

Besicilik faaliyetlerimiz sa-
yesinde etin Uretim slrecini
yaKindan takip ediyor, Kalite
ve surekliligi kontrol altinda
tutabiliyoruz. Bu yaklasim,
raflara yansiyan riiniin gi-
venilirligini ve izlenebilirligini
guclendiriyor.

Musterilerimizin bize duydu-
gu glvenin temelinde de bu
anlayis yatiyor. Et konusun-
da dogru Urin, dogru kosul-
larda ve gonil rahatligiyla
sunmak en énemli amacimiz.

4 Sektordeki  yeriniz
0 nedir? Sektoérde nasil
bir farklilik yaratiyorsu-
nuz?

Bulundugumuz boélgede, kla-
sik bir perakendeci olmanin
oOtesinde; et ve besicilik oda-
gini perakendeyle entegre eden bir yapi olarak konumla-
niyoruz. Yani yalnizca Uriini satan degil, Grinidn kaynagini
sahiplenen bir anlayisla sektorde yer aliyoruz.

Bizi sektorde farklilastiran temel unsur, etin tretiminden
sofraya uzanan streci Kontrol edebilmemizdir. Besicilik
tarafinda edindigimiz deneyimi market raflarina birebir
yansitiyor; kalite, siireklilik ve gliveni bir standart héline
getirmeye calisiyoruz.

Ayrica blyumeyi yalnizca sube sayisiyla degil, kurdu-
gumuz glven iliskisiyle olgliyoruz. Musterinin bizi ter-

cih etme sebebinin, fiyatin 6tesinde bir karsiligi olmasini
onemsiyoruz.

05 Artan enflasyon ve girdi maliyetlerindeki yiikse-
lis sirketinizi nasil etkiliyor?

Artan enflasyon ve girdi maliyetlerindeki yikselis, gida ve
perakende sektoriinde faaliyet gosteren tim firmalar gibi
bizi de dogrudan etkiliyor. Ozellikle yem, enerii, lojistik ve
iscilik maliyetlerindeki artis; et ve besicilik tarafinda plan-
lamayi daha hassas héle getiriyor.

Ancak biz bu sireci yalniz-
ca bir maliyet baskisi olarak
degil, is yapma bigimimizi
gozden gegcirdigimiz bir den-
ge sureci olarak ele aliyoruz.
Besicilikten perakendeye
uzanan entegre yapimiz sa-
yesinde bazi maliyet kalem-
lerini daha kontrolli yone-
tebiliyor, ani dalgalanmalara
karsi daha esnek hareket
edebiliyoruz.

Bununla birlikte fiyatlama
konusunda kisa vadeli ref-
lekslerden ziyade surdurtile-
bilirligi  onceliklendiriyoruz.
Musteriye yansiyan her kara-
rin arkasinda uzun vadeli bir
guiven iligkisi olmasi gerekti-
gine inaniyoruz.

2025 yilini nasil ge-
cirdiniz?

2025, buyimeden ¢ok saglamlasmaya ve yeniden yapilan-
dirmaya odaklandigimiz bir dénem oldu. Enflasyon, ma-
liyet baskilarn ve tiiketici davranislarindaki degisim; hizli
kararlar almaktan ziyade dogru ve surdurilebilir adimlar
atmay!i zorunlu kild.

Bu yil ozellikle operasyonel verimlilik, tedarik zinciri yo-
netimi ve et-besicilik tarafinda kalite surekliligi Gzerine
yogunlastik. Sube sayisindan ¢ok mevcut yapiyi giiglendir-
meyi, ekiplerin is yapis bicimini iyilestirmeyi ve misteriye
sundugumuz degeri netlestirmeyi onceledik.
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2025’i bizim icin degerli kilan sey, zor-
lu kosullara ragmen rotayi kaybetme-
den ilerlemek oldu.

07 2026 yili beklentileriniz ve
projeleriniz nelerdir? Yeni ya-
tirnmlarimiz var mi?

2026 yili, hizli blylimeden ziyade
dogru yatirimlar ve derinlesme yili
olacak. Onceligimiz, mevcut yapiy
daha verimli, daha surdirulebilir ve
daha giiclii hale getirmek.

Ozellikle et ve besicilik tarafinda
kalite standartlarini daha da yukari
tastyacak yatirimlar planliyoruz. Ure-
timden son tiketiciye uzanan zinciri
daha seffaf, izlenebilir ve kontrollu bir
yaplya donustirmek temel hedefleri-
miz arasinda.

Bunun yaninda operasyonel strec-
lerde dijitallesme, stok ve tedarik
yonetiminde iyilestirmeler ve insan
kaynagina yonelik gelisim projeleri
de guindemimizde. Yeni sube yatirim-
larini ise kosullara bagli olarak, acele
etmeden ve dogru lokasyonlarda de-
gerlendirmeyi planliyoruz.

Geng bir is insani olarak Ka-

rabiik ekonomisini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Sizce neler ya-
pilabilir?

Geng bir is insani olarak Karabiik eko-
nomisini, potansiyeli yiuksek ancak
dogru yonlendirmeye ihtiya¢c duyan
bir yapi olarak degerlendiriyorum. Se-
hir; Gretim kalturd, sanayi gegmisi ve
gliclii yerel girisimci refleksine sahip.
Ancak bu potansiyelin daha gorunir
ve surdirilebilir hdle gelmesi gere-
kiyor.

Ozellikle yerel tretim, tarim-hayvan-
cilik ve gida alanlarinda markalasma-
nin desteklenmesi blyik bir firsat.

Kiglk ve orta olcekli isletmelerin yal-
niz birakilmadigi, finansmana erisimin
ve is birliklerinin kolaylastinldigi bir
ekosistem, Karabik ekonomisini ciddi
anlamda hizlandirabilir.

Bunun vyaninda, gencglerin sehir-
de kalmasini saglayacak istihdam
alanlarinin ve girisimcilik Kulttrindn
gliclendirilmesi 6nemli. Deneyim ka-
zanabilecekleri, hata yaparak ogre-
nebilecekleri alanlar acildiginda sehir
kendi insan kaynagdini yetistirebilir.

Benim bakis acima goére yapilma-
si gereken en temel sey; Kisa vadeli
kazanclardan ¢ok uzun vadeli deger
Ureten yapilara odaklanmaktir. Yerel
sermayenin yerelde kalmasi, yerel
markalarin desteklenmesi ve is din-
yasinda guven temelli bir kaltlrin
glclenmesi, Karabik’in ekonomik
gelecegini belirleyecek en 6nemli un-
surlar olacaktir.

Erkan Burak Karadeniz’in ne
gibi hayalleri var? Gelecekte
sizi nerede gérmek isteriz?

Gelecege dair hayallerim, tek bir nok-
taya ulasmaktan cok; surekli gelisen
ve deger Ureten bir yolculugun iginde
kalmak lzerine Kurulu. Bugin yapti-

gim her iste; bulundugum yere katki
saglayan, insanlara dokunan ve uzun
vadede anlam Ureten yapilar kurmayi
onemsiyorum.

Kendimi ilerleyen yillarda; yerel kok-
lerini koruyan ama bakis agisi evren-
sel olan, is yapma bigimiyle gliven
insa eden ve bulundugu ekosistemi
yukari taslyan projelerin icinde gor-
mekK isterim. Bu bazen bir marka, ba-
zen bir sosyal Kkatki, bazen de gencle-
re ilham verecek bir deneyim olabilir.

Aile sirketi olmamizin getirdigi en kiy-
metli sey ise “birlik” duygusu. Benim
hayalim; aile temellerini ve degerleri-
ni koruyarak gelecege tasiyan, kusak-
lar arasi bag@ gliclendiren ve bu birlik-
teligi kurumsal bir yapiyla daha da
saglamlastiran bir cizgide ilerlemek.
CUnku bizim icin basari, tek Kisinin
degil; ailenin, ekibin ve birlikte yiru-
digimiz insanlarin ortak emedgiyle
anlam kazaniyor.

Benim icin basari; yalnizca biyimek
degil, dogru sekilde biyimek. Eger
ileride “isini iyi yapan, soziine glve-
nilen ve ihtiyag aninda yaninda hisse-
dilen biri” olarak aniliyorsam, kendimi
hedefime ulasmis sayarim.
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® Muhammet Ali YAGLI
insaat Miihendisi
Genel Mudir

GRUP =2

YAGLI GRUPTA
3. KUSAK
IS BASINDA

Yagli Ticaret, Yagli Grup nasil
oldu ve firma yonetimi hak-
kinda bilgi alabilir miyim?

Temelleri 1960 yilina uzanan YAGLI
GRUP, dededen toruna aktarilan ti-
caret gelenegini modern is anlayisiy-
la birlestiren koklu bir aile sirketidir.
Ticari yolculuguna 1960-1975 vyillari
arasinda Cankiri/Cerkes’te manifa-
tura ve Kilicoglu Kiremit bayiligi ile
baslayan firmamiz, 1975 yilindan iti-
baren Karabiik’'te farkli sektorlerde
faaliyetlerini strdiirmektedir.

Bugiin geldigimiz noktada, birden faz-
la sektorde giiclii markalar ve profes-
yonel ¢oziimlerle hizmet sunan, bol-
gesinin oncu gruplarindan biri haline
gelmis bulunmaktayiz.

Firmamiz, asagida 3 kardesin azim,
kararlilik ve gece gundlz calismasi,
babam emekli ogretmen SATILMIS
YAGLI'nin destekleriyle dededen to-
runa devraldigimiz sirketi daha ileri
diizeylere taslyarak ismini daha da
biiyiitmiis ve YAGLI SIRKETLER GRU-
BU’nu meydana getirmistir.

Ailem KarabiK’iin Ovacik ilgesi Sofu-
oglu koylndendir.

t lajistik

L| YAGLI

PMUHEMNDISLIK

Ben MUHAMMET ALi YAGLI, 1993
yilinda Bartin’da dogdum. ilkdgretim
ve ortadgretimimi Karabik Camkent
ilkégretim Okulu’nda tamamladim.
Lise o6grenimimi Karabik VakifBank
Zibeyde Hanim Anadolu Lisesi’nde
tamamladim. Lisans egitimimi Konya
Selcuk Universitesi insaat Miihendis-
ligi Bolumi’nden 2015 yilinda mezun
olarak tamamladim. Bir kiz ve bir er-
kek olmak Uizere 2 ¢ocuk babasiyim.

Abim MUHAMMER YAGLI, 1992 yi-
linda Karabiik'te dogdu. ilkégretim
ve ortadgretimini Karabik Camkent
ilkégretim Okulu’nda tamamlamistir.
Lise 6grenimini Karabiik imam Hatip
Lisesi’nde tamamlamistir. Lisans egi-
timini Karabik Universitesi ilahiyat
Fakultesi’nde almistir. Evli ve 2 cocuk
babasidir.

Kardesim OMER FARUK YAGLI, 1997
yilinda Karabiik’te dogdu. ilkdgretim

d
HAFRIYAT

ve ortadgretimini Karabik Camkent
ilkégretim Okulu’nda tamamlamistir.
Lise 6grenimini Karabuk 75. Yil Ana-
dolu Lisesi’nde tamamlamistir. Lisans
egitimini Istanbul Fatih Sultan Meh-
met Universitesi Mimarlik Bslimii’'n-
den mezun olarak tamamlamistir. Evli
ve 1 cocuk babasidir.

02 Bize Yagli Grup calisma alan-
larindan bahseder misiniz?

Sirketimiz 1960 yilinda dedem SADIK
YAGLI tarafindan Kurulmus ve ticaret
hayatina baslamistir. 2011 yilinda ba-
bam SATILMIS YAGLI’nin destekleriy-
le, dedem SADIK YAGLI’nin torunlari
olarak 3. kusak seklinde sirketi dev-
raldik.

Dedem SADIK YAGLI ve babam SATIL-
MIS YAGLI, ticarette bize yol gésteren
ve destek veren Kisiler olmustur. Her
ne kadar 3. kusada devretmis olsalar
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da bizi hichir zaman yalniz birakma-
dilar; sikintilarimizda ve danismamiz
gereken durumlarda hep yanimizda
oldular.

2011 yilinda Yesil Mahallesi'ndeki
depomuzda kaba insaat malzemele-
ri satisi yapmaktaydik. Daha sonra
2011 yilindan 2019 yilina kadar bircok
malzeme ve marka ekleyerek ticareti-
mizi gelistirmeye basladik.

Sonrasinda Universite Mahallesi’n-
de bulunan ve su anda yapr market
olarak faaliyet gosteren dikkanimizi
satin alarak yapi1 marketimizi Karabuk
halkina kazandirdik.

2023 yilinda ise Karablk’'Un merkezi
konumunda TOTAL Energies markasi
ile halkimiza akaryakit istasyonunu
acarak sehrimize onemli bir is kolu
kazandirmis olduk.

2015 yilinda mezun olduktan sonra
yapl miteahhitligi (yap-sat) sekto-
rine giris yaparak Karablk ve cevre
illerde bircok prestijli projeyle firma-
mizin ismini genis kitlelere duyurduk.
Yine 2015 yilindan itibaren 100’Un
Uzerinde devlet kurumu ihalesini ta-
mamlayarak projelerini basariyla tes-
lim ettik.

YAGLI GRUP

2011-2026 yillari arasinda Yesil Ma-
hallesi’ndeki deponun Karsisindaki
is yerlerini satin alarak 2. yapi mar-
ketimizi actik ve Karablk halkina
kazandirdik. Ayni donemde Karabik-
Safranbolu Oto Galericiler Sitesi’ni
tamamlayarak oradaki galeri diikka-
nimizi actik ve oto galeri sektoriinde
hizmet vermeye basladik.

Bu yillar icerisinde hafriyat ve lojistik
is kollarini da ekleyerek Karabik hal-
Kina istihdam saglamis olduk.

Gecmis 2025 ve bu sene 2026
03 N o

icin degerlendirir misiniz,
yeni projeler olacak mi1?

Yagli Grup olarak 2024 yilinin sonun-
da koydugumuz hedefleri 2025 yilin-
da eksiksiz tamamladik. 2026 yili icin
belirledigimiz hedefleri de 2026’nin bu
gunlerinde Karabiik halkina kazandir-
mak icin canla basla calismaya de-
vam ediyoruz.

insaat piyasasinin kis mevsiminde
olumsuz etkilenmesinden kaynakli
islerde biraz azalma olsa da YAGLI
GRUP olarak farkli sektdrlerdeki fa-
aliyetlerimiz sayesinde bu durumlar-
dan alnimizin akiyla c¢iktik. Sonucta
insaat, muteahhitlik ve yapi market

sektorl dogrudan veya dolayli olarak
diger sektorleri olumlu ya da olumsuz
etkilemektedir.

04 Yagli Grup olarak kag kisi is-
tihdam ediyorsunuz?

YAGLI GRUP Sirketler Grubu’nda bas-
ta insaat, mduteahhitlik, mimarlik,
mihendislik, petrol, akaryakit, yapi
malzemeleri, hirdavat, lojistik, haf-
riyat, is makineleri, Manitou ve oto
galeri olmak Ulizere tim alanlarda
100’Un Uzerinde Kisiye istihdam sag-
lamaktayiz.

05 Sektorde yeriniz nedir? Kara-
biik disinda yatirnmlariniz var
midir?

YAGLI GRUP olarak dedem SADIK
YAGLI ve babam SATILMIS YAGLI sa-
yesinde sehrimizde glvenilir, dogru,
saygili, giler yuzld, halkini distinen
ve fiyat politikasini en uygun sekilde
uygulayan; Karabik halkinin ihtiyag-
lari dogrultusunda hareket eden, seh-
rimizin taninmis ve en koklu sirketle-
rinden biri konumundayiz.

Bunun disinda, farkli sehirlerde bircok
fabrika bayiligi ve firma ile glvenilir
ticari iliskiler kurarak sektorde tercih
edilen firmalardan biri haline gelmis
bulunmaktayiz.

YAGLI GRUP olarak daha cok Karabiik
il ve ilgeleri ile komsu sehirlerde tica-
retimiz aktif olarak devam etmekte
olup, Karabik disinda da projelerimiz
ve devlet ihalelerimiz bulunmaktadir.

Uriin gaminizdan bahseder
misiniz?

YAGLI GRUP, akaryakit sektériinde
Turkiye’nin  6nemli markalarindan
TOTAL Energies markasini Karabik'e
kazandirmistir.
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Yap! market sektoriinde ise kaba in-
saat malzemeleri, Kereste, demir,
beton, tugla, kiremit vb. tim kaba ve
ince insaat malzemeleri olmak Uzere
toplamda yaklasik 25.000 uriin cesidi
ile 3 sube Uzerinden Karabiik halkina
hizmet vermektedir.

Karabik halkina yapi malzemesi ce-
sitliligini daha da artirarak daha fazla
hizmet vermek istiyoruz.

07 Miisteri neden sizi tercih et-
sin?

YAGLI GRUP olarak akaryakit sek-
toriinde TOTAL Energies markasi ile
motorin, benzin ve LPG durlnlerini
kaliteli sekilde sunmaktayiz. Ayrica
istasyonumuzda genis alan, arag yiI-
kama sistemi ve 24 saat acik, marka
degeri yiksek marketimiz bulunmak-
tadir. Bu ozellikler miusterilerimizin
bizi tercih etme sebeplerindendir.

Y

insaat | Yap1 Market

Temelden Catiya Givenle Insa Ediyoruz.

Bunun disinda, is makineleri ile mis-
terilerimizin verdigi isleri zamaninda
ve kaliteli sekilde teslim etmemiz de
tercih edilmemizin 6nemli nedenlerin-
den biridir.

Yapi markette ise onceligimiz Kkalite
ve markadir. Bunun yaninda uygula-
digimiz fiyat politikasi, trin cesitlili-
gi ve urun teslimatlarinin saglam ve
zamaninda yapilmasi tercih edilme
sebeplerimizdendir.

Nasil bu kadar hizli biyidii-

niiz? Nereden sonra her sey
hizlandi ve gelisti? Hayalleriniz var
mi? Gergeklestirdiniz mi? Gelecek-
teki hayalleriniz nedir?

YAGLI GRUP, 2015 yilinda yalnizca bir
is yerinde yapl malzemesi satisi yap-
maktaydi. Ben MUHAMMET ALI YAG-
LI, insaat mihendisliginden mezun
olduktan sonra devlet kurum ihale-

YAGLI GRUP

Petrol | Ctomaotiv

-

9 Universite Mahallesi 301. Sokak No: 8/A M 0370 4331788
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leri, yap-sat projeleri, yapl market ve
akaryaKit gibi sektorlerde gece glin-
diz demeden calisarak bu noktaya
geldik.

€@ Biz isin temelinden yetiserek bu-
giinlere ulastik. Hedeflerimiz vardi
ve su anki YAGLI GRUP Sirketler
Grubu, bu hayallerimizin gercekles-
mis halidir.

En 6nemli kuralimiz; Karabiik’te ta-
ninmis, saygi duyulan, giivenilir ve
saglam bir kisi olarak ornek goste-
rilmek olmustur. 99

Bundan sonraki hedeflerimiz; hem
istihdami artirmak hem de sirketler
grubunun tim kollarini daha verimli
ve surdirilebilir hale getirmektir.

Bizim icin 6nemli olan, isimizi dog-
ru yapmak birinci planda; kazang ise
ikinci plandadir.

Geng bir is insani olarak Ka-
rabiik ekonomisini nasil de-
gerlendirirsiniz?

Karabik, sanayilesmenin ve turizmin
gelistigi onemli sehirlerden biridir.
Basta Ankara olmak (zere, harita
Uzerinde stratejik bir konuma sahip-
tir. Kardemir gibi biiylk bir fabrikanin
varligi, hem istihdam hem de Uretim
agisindan Karabiik’e onemli deder
katmaktadir.

Yeni kurulacak olan Eskipazar OSB,
mevcut organize sanayi bolgeleri ve
Karabuk esnafinin kurdugu kooperatif
sanayi siteleri ile sehir gelismeye de-
vam etmekte; is alanlari ve istihdam
artarak Karabuk’in ticaret ve ekono-
mi yonunden daha da gliclenecegi 6n-
gorulmektedir.
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Safranbolu

YASAMIN KOKULARLA
YAZILMIS HiKAYESI

= Betiil SEZER

insaat Miihendisi - isletmeci

Sizi taniyabilir miyiz? Bize
egitim hayatinizdan bahseder
misiniz?

1984 yilinda Safranbolu’da dogdum.
ilk, orta ve lise egitimimi burada ta-
mamladiktan sonra Kitahya Dumlu-
pinar Universitesi insaat Miihendisligi
Bélimii’nden mezun oldum. Universi-
te egitimim sirasinda Karabulk Cevre
ve Sehircilik il Midurliigi ve Kas-
tamonu Karayollari Bolge Mudurli-
gi'nde staj yaparak mesleki deneyim
kazandim. 2018 yilinda Karabiik Uni-
versitesi’nde is Givenligi Uzmanlig
egitimimi tamamladim. 2021 yilinda
pandemi doneminde hobi olarak mum
egitimi aldim. Evliyim ve bir cocuk an-
nesiyim.

02 Calisma hayatiniza ne zaman
basladiniz? isyerinizin kuru-
lus siirecini anlatir misiniz?

2009 yilinda Karabiik’'iin Eskipazar
ilcesinde belediye Fen isleri Midiir-
lugl’nde calisma hayatima basladim.
2011 yilinda KarabiK'te bir yapi de-
netim firmasinda Kontrol muhendisi
olarak gérev aldm. 2018 yilinda Is
Givenligi Uzmanligi egitimimi ta-
mamladim.

2021 yilinda pandemi doneminde hobi
olarak aldigim mum egitimi, hayatim-

da yeni bir baslangicin ilk adimi oldu.
O donemde Uretmenin ve ortaya so-
mut bir Urlin ¢ikarmanin bana ne kadar
iyi geldigini fark ettim. Evde mutfakta
baslayan denemeler zamanla biyudu
ve Atelier Safranbolu’ya donusti.

03 Uriin gaminizdan bahseder
misiniz? One c¢ikan Uriinleri-
niz neler?

Atelier Safranbolu’da el yapimi mum-
lar basta olmak lzere oda kokulari,
parfimler, kolonyalar, el yapimi or-
ganik sabunlar ve dekoratif samdan-
lar yer aliyor. Uriinlerimin her birinde
estetik, sadelik ve kalite anlayisini 6n
planda tutuyorum.

Koku segimi benim icin ¢ok onemli.
Her (riin, bir mekana sadece hos bir
koku degil, bir atmosfer kazandirmali.
Safranbolu’nun tarihi dokusundan ve
ruhundan ilham alarak Koleksiyon-
lar olusturuyorum. En cok ilgi goren
Uranlerimiz 6zglin koku notalarina
sahip el yapimi mumlarimiz ve Kalici-
ligiyla tercih edilen oda kokularimiz.
Uriinlerimizde hem gérsel hem de du-
yusal bir butlnlik saglamaya 6zen
gosteriyorum.

2025 yilini nasil gecirdiniz?

2025 yili benim igin markamin daha
gorinir oldugu, emegimin Kkarsilik
buldugu bir yil oldu. Atelier Safran-
bolu’nun yerel ve sehir disindan gelen
ziyaretciler tarafindan daha fazla ta-
ninmasi motivasyonumu artird.

€@ Bu yilin en anlamli gelismele-
rinden biri isletmemizin Mor Bay-
rak ile degerlendirilmesi oldu. Mor
Bayrak benim icin yalnizca bir bel-
ge degil; kalite anlayisinin, kurum-
sal sorumlulugun ve siirdiiriilebilir
isletmeciligin bir gostergesi. Bu
siireci dogru yolda ilerledigimin bir
teyidi olarak goériiyorum. 99
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05 Oniimiizdeki yillar icin yeni
projeleriniz var mi?

Oniimiizdeki siirecte Griin cesitliligini
artirmay1 ve marka kimligini daha da
gliclendirmeyi hedefliyorum. Ancak
blyime surecini kontrolli ve bilingli
yurtitmek benim icin cok 6nemli.

Atelier Safranbolu’nun butik ruhunu
koruyarak deneyim odakli bir marka
olmasini istiyorum. Uzun vadede hem
dijital platformlarda daha aktif olma-
yI hem de farkli sehirlerde bilinirligi
artirmay! planliyorum.

m E-ticaret var mi1?

Su an onceligim fiziksel magazada
ziyaretcilere birebir deneyim sunmak.
Cunkld koku ve atmosfer, dokunarak
ve hissedilerek deneyimlenmesi ge-
reken unsurlar. Ancak dijital dunyada
da yer almak glnimiz kosullarinda
onemli. Bu nedenle e-ticaret altyapi-
sini guglendirmek ve secili Grinlerle
online satisa daha aktif bir sekilde
yonelmek planlarim arasinda.

07 Atelier Safranbolu’yu hizli
tilketim kiiltiiriinden ayiran
temel yaklasim nedir?

— -

Atelier Safranbolu’da her Uriin Kiguk
olcekli, 6zenli ve nitelikli bir Uretim
anlayisiyla hazirlaniyor. Hizli tiketim
Kiltdrdnlin aksine, uzun sireli kul-
lanim, zamansiz tasarim ve mekanla
bag kurma fikri 6n planda tutuluyor.

Burada yalnizca hos bir koku sunul-
muyor; Safranbolu’nun tas evlerini,
ahsap dokusunu ve zamansizligini
cagristiran bir deneyim tasarlaniyor.
ee Atelier Safranbolu’da aligve-
ris aceleyle yapilan bir eylem de-
gil; kahve esliginde verilen kiiciik
bir mola, mekénla temas kurulan
6zel bir zaman dilimi olarak diisii-
niiliiyor. 99 Bu yaklasim, magazayi

bir satis alaninin Gtesine taslyarak
ziyaretcilerin kendini rahat ve ait his-
sedebilecedi bir bulusma noktasina
donustiriyor.

Sosyal ve ekonomik anlamda

deger yaratan kadin girisim-
cilerin basarisi sizce ne gibi sonuc-
lar dogurur?

Kadin girisimcilerin artmasi sadece
ekonomik degil, sosyal anlamda da
glcli bir dontsim vyaratir. Yerelde
Uretim yapan her kadin baska kadin-
lara ilham olur. Bu durum hem istih-

dama Kkatki saglar hem de kent eko-
nomisini canli tutar.

Kadinin Gretimde ve karar mekaniz-
malarinda daha goriinir olmasi stir-
dirilebilir kalkinmanin en 6nemli un-
surlarindan biridir. Kadin girisimcilerin
gliclenmesi toplumun gliclenmesi de-
mektir.

Sizce kadinlarimizin is diin-
yasinda Kkarsilastiklari zor-
luklar nelerdir?

Genel olarak kadinlarin is diinyasinda
zaman zaman gesitli zorluklarla karsi-
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lasabildiklerini biliyoruz. Ancak kendi
deneyimim acisindan konusmam ge-
rekirse, Safranbolu’nun modern ve bi-
lingli yapisi sayesinde ciddi bir engelle
karsilasmadigimi soyleyebilirim.

€@ Cumbhuriyetin bize kazandirdigi
haklar ve ozellikle Atatiirk’iin ka-
dinlara verdigi deger, bugiin is ha-
yatinda var olabilmemizin en giiclii
temellerinden biri. Kadinlarin egi-
timde, lretimde ve sosyal yasamda
aktif sekilde yer almasi gerektigini
savunan bir vizyonun mirascilari-
yiz. 99

Safranbolu bu bilingle hareket eden,
kadin girisimciligine agik ve destek-

leyici bir sehir. Girisimcilik her zaman
emek, sabir ve sorumluluk gerektirir;
ancak bunu kadin olmaktan ziyade is
hayatinin dogal bir parcasi olarak go-
riyorum. Kendi yolculugumda destek
gordim ve bunun Cumhuriyet deder-
leriyle yetismis bir toplumun yansi-
masi olduguna inaniyorum.

Betiil Sezer’in ne gibi hayal-
leri var? Gelecekte sizi nere-
de gormek isteriz?

Hayalim Atelier Safranbolu’nun Kali-
c1, gvenilir ve kimligi glicli bir marka
haline gelmesi. Yaptigim isi severek
surdiirmek ve tUretmeye devam etmek
benim igin en blylk basari.

Kendimi yillar sonra da heyecanini
kaybetmemis, Uretmeye devam eden
ve baska kadinlara cesaret veren bir
girisimci olarak gormek istiyorum.

Geng bir is insani olmak iste-
yen Safranbolu kadini icin ne
gibi onerileriniz olabilir?

Oncelikle kendilerine inanmalarini
oneririm. €@ Her biiyik yolculuk ki-

cik bir adimla baslar ve o ilk adim
cesaret ister. Kendi hikayelerinden
vazge¢cmemeliler. Her kadinin ba-
kis acisi, deneyimi ve iiretim bicimi
kendine 6zglidiir. 99

Mikemmel zamani beklemek yeri-
ne hazirlanarak yola ¢ikmak gerekir.
Hicbir zaman her sey tamamen hazir
olmaz. Eksikler olabilir, endiseler ola-
bilir; 6nemli olan istikrarla devam ede-
bilmektir. Sabir girisimciligin en guglu
sermayesidir. Hizli sonug beklentisi ye-
rine saglam adimlarla ilerlemek uzun
vadede daha kalici basari getirir.

Ayrica 6grenmeye acik olmak cok kiy-
metli. Kendini gelistirmekten, aras-
tirmaktan ve farkli bakis agilarini
dinlemekten vazge¢gmemek gerekir.
Girisimcilik yalnizca is kurmak degil;
ayni zamanda siirekli doniismek de-
mektir.

SANATSAL DORINIFEAREN
FERIELENEN, ZARIE DETATH
FASARRIEAR.

inaniyorum ki Safranbolu’nun kadin-
lari zarafeti, Uretkenligi ve kararlili-
diyla sadece bulunduklari sehre degil,
cok daha genis bir alana deger kata-
bilecek glice sahip. Yeter ki cesaret
etsinler ve ilk adimi atmaktan kork-
masinlar.



Safranbolu

Tarihi Carsi’'nin kalbinde konumlanan Atelier Safranbolu,

el yapimi mumilar ve ozel koku koleksiyonlanyla sadece mekanlara degil, anilara da dokunan
zamansiz bir deneyim sunuyor. Her detayinda emegin izleri, her kokusunda Safranbolu’'nun ruhu
sakl. Atdlyede hazirlanan her parca, gecmisin zarafetini buglnin estetigiyle bulusturuyor.

Burada koku, yalnizca bir obje degil; mekana sinen bir atmosfer, hatiralarda yer eden bir his olarak
hayat buluyor.Ziyaret edenleri aceleyi bir kenara birakip, bu sakin ve sicak ddnyanin parcasi clmaya
davet ediyor.

Cesme Mahallesi Kayyum Ali Sokak

© ateliersafranbolu No: 2 Tarihi Carsi / SAFRANBOLU
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® Tugba KORKUT
TK Interior Dizayn Mimarlik
Kurucusu

Merhabalar, sizi taniyabilir
miyiz?

Merhabalar,

Ben Tugba Korkut. istanbul Sisli’de
dogdum. Karabik Safranboluluyum.
Beykent Universitesi Mimarlik-Mi-
hendislik Fakiiltesi ic Mimarlik Bolii-
mi’nden bolim birinciligi ile mezun
oldum. Su an mimarlik ve restoras-
yon alaninda yiuksek lisans egiti-
mime devam etmekteyim. istanbul
Atasehir merkezli TK Interior Dizayn
Mimarlik Ltd. Sti.’nin kurucusu ve
yetkKilisiyim.

.

Sirketimiz blnyesinde i¢ mimari ta-
sarim, proje ve danismanlik, uygula-
ma, peyzaj isleri ile eski eser rolove,
restitlisyon ve restorasyon projeleri
yapmaktayiz.

0? Bize yaptiginiz calismalardan
bahseder misiniz?

Oncelikle calisma hayatima dgrencilik
yillarimda Topkapi Sarayi projesi ile
basladim. Eski eser projelerine ilgim
bu sekilde basladi. Sonrasinda Saffet
Pasa Yalisi ve istanbul Hukuk Fakiil-
tesi’nin rolove, restitlisyon ve resto-
rasyon projelerinde gorev aldim.

Universiteden mezun olduktan sonra
cesitli yurt ici ve yurt disi i¢ mekan
tasarim ve uygulama projeleri gercek-
lestirdim. Ozellikle kafe ve restoran
projelerinde yer aldim (Cantral Baki-
Bakii/Azerbaycan, Fenerbahce Can
Bartu Tesisleri yemek ve sosyal alan-
lari, Rose House — USA, Baydoner, Tea
House, Halic Universitesi biinyesinde
bulunan kafe ve restoranlar vbh.).

Ayrica kurumsal firmalarin ofis tasa-
rimi ve uygulamalarini gerceklestirdik
(Biletix Genel Merkez, Kargoist Genel
Merkez, Verar Kargo Genel Merkez,
Ankara Restorasyon Ofisi vb.).

. A BANL TARDON FATIBEERIE UYDIULASA SOk RS
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Bunun yaninda Acarkent ve Emir-
gan’da konut tasarim ve proje ca-
lismalari (Acarkent villalari, Sentez
Grup’a ait Camlica Konaklari vb.),
peyzaj isleri (Soyak Holding Yonetim
Kurulu Baskani Erkut SoyaK’a ait cift-
lik peyzaji ve Acarkent villa peyzaj
isleri vb.) ile Kirklareli Tren Gari eski
eser projelerini ofisimiz binyesinde
projelendirip uygulamalarini gercek-
lestirdik.

Yakin zamanda Biletix Genel Merkez'’in
konsept yenilemesini tamamladik.

03 Bize tasarim anlayisiniz ve
siireclerinizden bahseder mi-
siniz?

Calismalarimizi yuratirken oncelik-
le isverenin taleplerini dogru analiz

eder, ardindan kendi vizyon ve mis-
yonumuz dogrultusunda tasarimi se-
killendiririz. EKip calismasi her alanda
oldugu gibi bizim projelerimizde de
biylik onem tasimaktadir. Tasarim
surecini bizzat olusturuyor, proje ve

modelleme asamalarinda ekip arka-
daslanimizla birlikte ilerliyoruz.

Eski eserlere dzel bir ilgim olmasina
ragmen tasarimlarimda geleneksel-
likten uzak, daha c¢ok fiituristik ve
modern cizgiler tercih ediyorum. Ozel-
likle ofis tasarimlari bu anlamda bize
daha genis bir perspektif sunuyor.

Unli mimar Marcus Vitruvius’un ifade
ettigi gibi tasarim surecini Ug temel
baslikta ele alabiliriz:

» Firmitas (saglamlik, striktdr),
» Utilitas (kullanislilik, ergonomi),
» Venustas estetik ve giizellik).

Biz de projelerimizi bu prensipler dog-
rultusunda, kendi vizyonumuzla sekil-
lendiriyoruz.
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Fenerbahge Can Bartu Tesisleri - Tasarim ve Uygulama
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04 Bu alanda egitim almak iste-
yen kisilere ne onerirsiniz?

Oncelikle mimarlik egitiminin yani sira
kendilerini her alanda gelistirmelerini
oneririm. Mimarlik ve i¢ mimarlik, di-
siplinler arasi calismayi gerektiren
mesleklerdir.

Sadece mimari projeler degil; elektrik,
mekanik, tesisat, ince isler, malzeme
ve mobilya gibi bircok alan hakkinda
bilgi sahibi olmak gerekir. Bunun ya-
ninda en onemli unsurlardan biri de

insan iliskileridir. Isverenlerle, ekip

arkadaslariyla, ¢ozim ortaklariyla
ve toplumun her kesiminden insanla
dogru iletisim kurabilmek bu meslek-
te biyik onem tasir.

Ayrica sabirli olmak, yenilikleri takip
etmek ve surekli kendini gelistirmek
bu alanda basari icin vazgecilmezdir.

05 Son olarak, Tugba Korkut’un
hedefleri nelerdir?

“BliyUK bir keyifle icra ettigim mesle-
gimde temel motivasyonum, kendimi
her gecen giin gelistirerek uluslararasi
arenalarda ve global olcekli yarisma-
larda yer alacak nitelikte projeler tret-
mektir. Mesleki pratigimi akademik bir
derinlikle taclandirmak amaciyla dok-
tora calismalarima devam ederken;
ayni zamanda yenilikgi, strdurilebilir
ve topluma dokunan Kalici degerler ya-
ratmayi hedefliyorum. Benim icin proje
Uretmek, sadece bireysel bir basari
hikayesi degil; gelecegin dontsiimiine
katki saglama noktasinda Ustlendigim
toplumsal bir sorumluluktur.

Bu vizyonun en degerli parcasini ise
toplumsal faydayl kurumsallastira-
cak bir vakif kurma hayalim olustu-
ruyor. Ozellikle kimsesiz cocuklara
ve yaslilara yonelik kapsamli bakim
destekleri sunmak, ekonomik duru-
mu yetersiz olan genglerimize egi-
tim burslar saglayarak onlarin yo-
lunu aydinlatmak en blyik amacim.
ilerde bu hedefimi gerceklestirerek
topluma ve gelecek nesillere an-
lamli bir miras birakmak istiyorum.”
TesekkKdrler...
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Yenice Orman Urdnleri Agac San. ve Tic.A.S.

ORS

SANAYIi TiPi KERESTELERDE
TURKIYE MARKASIYIZ

® Furkan TELLIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

YENORSAN A.S.

m Sizi taniyabilir miyiz?

Merhaba, ben Furkan Tellioglu. Asil
meslegim rehber 6gretmenliktir. Son
5-6 yildir aktif bir sekilde Yenorsan
AS. isimli aile firmamiza ait kereste

fabrikasinda y6netim ve organizasyon '3 .

isleriyle mesguliim. Uretim siirecleri-
nin koordinasyonu, operasyonel plan-
lama ve idari islerin yiritulmesinden
yetkim dahilinde sorumluyum.

02 Bize sirketinizin kurulus ve
bugiinlere gelis hikayesini
anlatir misiniz?

1995 yilinda buyik amcam Kadir Ce-
mali Tellioglu ve blyik babam (kar-
desi) Kemal Tellioglu tarafindan ku-
rulmus bir isletme olan Yenorsan A.S.,
ahsap ve kereste sektoriinde Kalite,
guiven ve surdurilebilir Gretim anlayi-
siyla faaliyet gostermektedir.

Kuruldugu giinden bu yana dogaya
saygili, yenilikci ve misteri odakli
yaklasimiyla yurt icinde kazanmis ol-
dugu sayginligi yurt disinda da kazan-
ma hedefindedir.

Modern Uretim tesislerimizde, ylksek
standartlarda islenmis Kereste Urlin-
leri sunarak insaat, mobilya ve ma-
rangozluk gibi bircok sektore hizmet
vermekteyiz. Deneyimli kadromuz,
teknolojik altyapimiz ve cevreye du-

varli Uretim politikamizla sektorde
fark olusturmaya devam ediyoruz.

Uriin cesidinizden bahseder
03 misiniz? Neler iiretiyorsunuz,
agirlik olarak hangi iriinlerde 6n-
desiniz?

Kullanim alanina gore firinlanmis (bu-
harlama yapilmis) mobilyalik kereste
Uretimi, insaatlik Kereste Uretimi ile
ambalaj, palet, sandik yapimi igin ide-
al olan sanayi tipi kerestelerin Uretimi
sirketimizin ana faaliyet konusudur.

Bunun yaninda lambiri, sovale, denge
oyunu ahsap parcalari, piknik masasi,
bungalov ev yapi malzemeleri, mezar
tahtasi ile ekmek, pide, soba, kalori-
fer ve somine icin yakacak odun gibi
genis bir Urin cesitliligimiz bulun-
maktadir.

Ayrica tomruk bicimi sonrasinda olu-
san kapak odunu, talas, cesitli artik
malzemeler ile kereste vasfini ta-
simayan iskarta Urinlerin satisi da
fabrikamiz sahasinda gerceklestiril-
mektedir.

isletmemizde tomruk tasiyan tirlarin
giris tartimi ve kereste sevkiyati ya-
pan araglarin cikis tartimi igin arag
kantari bulunmaktadir. Ayrica ilcede
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hurda, komir, hazir beton, hafriyat,
canli hayvan ve diger yuklerin tartim
hizmetlerini sunuyor; Jandarma ta-
rafindan yonlendirilen araglarin yasal
yUk siniri kontrollerini de gerceklesti-
riyoruz. Vatandaslara, 6zel isletmele-
re ve kamu kurumlarina hizmet veren
oncl bir isletmeyiz.

Sektordeki yeriniz ve pazar
04 ,
payiniz nedir?

Bolgemizde kereste Uretimi ve tedari-
ki alaninda faaliyet gosteren, diizenli
musteri portfoyine sahip bir islet-
meyiz. Tomruk Kesimi, fabrikamizda
iki bagimsiz seritte/hatta es zamanli

- t.‘. S _;.1.
i 2. ot ;

e

olarak gerceklestirildiginden Firma-
miz; hem kendi adina ham madde
alimi, kereste Uretimi ve satisl yap-
makta, hem de dis musterilerimiz icin
fason uretim hizmeti sunmaktadir.
Uretim siireclerimiz Tiirk standartla-
rina uygun kalite glivencesiyle yuru-
tulmektedir.

Bu yili nasil gegirdiniz? Bir-
05 cok firma 2025 yilinda ayakta
kalmanin hesabiyla bogustu sizde
durum hangi noktada?

Bu yili temkinli ama kontrollu bir se-
kilde gecirdik. Sektorde bir daralma
yasanmis olsa da Uretim ve satislari-
mizi dengede tutmayi basardik.

2026 yili icin sirket olarak

kendinize nasil bir hedef be-
lirlediniz? Yeni yatirnmlariniz var
mi?

2026 yili igin onceligimiz mevcut Ka-
pasitemizi daha verimli kullanmak ve
operasyonel karliligi guclendirmek.
Buyuk olcekli bir yatirim yerine, Gretim
sureglerinde iyilestirme ve moderni-
zasyona odaklaniyoruz. Ozellikle maki-
ne parkuru ve enerji verimliligi alanla-
rinda kademeli yatinmlar planliyoruz.

ihracat yapiyor musunuz?

Halihazirda ihracatimiz bulunmuyor;
ancak Uretim kapasitemiz ve pazar
kosullari dogrultusunda gelecekte
ihracat seceneklerini dederlendirmeyi
planliyoruz.

Oniimiizdeki yillarda sirketi-
niz ve sektoriniiz icin ne gibi
gelismeler bekliyorsunuz?

Kereste sektoriinde Kalite standart-
lari, izlenebilirlik ve strdirilebilirlik
Uretim daha fazla 6nem kazanacak.
Enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi
konular rekabet guiciinii belirleyecek
unsurlar olacaktir.

Geng bir is insani olarak ne

gibi hayalleriniz var gelecek
yillarda kendinizi nerede gérmek
istersiniz?

istihdam saglayan, bulundugu bélge-
ye katki sunan bir isletmenin sorum-
lulugunu layikiyla tasimayi hedefliyo-
rum.
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YENICE IHLAMUR TERAS:
SADECE BOLGEMiziN DEGiL, GELECEKTE
ULKEMIiZziN DE EN SNEMLi TURiZM

DESTINASYONLARINDAN BiRiSi OLACAKTIR

® Yasar CAYLI
Ihlamur Teras isletme Miidiirii

Kalabalik sehirlerden uzaklasip dogayla yeniden bag kurmak isteyenlerin rotasinda
son yillarda parlayan bir yildiz var: Yenice lhlamur Teras. Karabiik’iin Yenice ilcesinde,
Tiirkiye’nin en genis ve en iyi korunmus ormanlarindan biri olan Yenice Ormanlari’nin
kalbinde yer alan bu essiz seyir noktasi, yalnizca bir manzara duragi degil; siirdiiriilebilir
doga turizminin Tiirkiye’'deki en etkileyici 6rneklerinden biri olarak kabul ediliyor.

o Doganin Kalbinde Bir Seyir
Deneyimi

Yer seviyesinden metrelerce yiksekte,
bir platform Gzerine kurulan Ihlamur
Teras, ziyaretcilerine adeta ormanlarin
Uzerinde yuriyormus hissi yasatiyor.
Sisle kapli derin vadilerden gegerken
manzarasi, gin dogumu ve giin batimi
saatlerinde Kartpostallari aratmayan
goruntiler sunarken, burasi fotograf-
cilar, doga tutkunlari ve kampgilar icin
vazgecilmez bir durak haline gelmis
durumda.

o Yenice’nin Turizm Kimligine
Katkisi

Yenice, yillar boyunca sanayi ve or-
mancilikla anilan bir ilge iken, lhlamur
Teras sayesinde doga turizmiyle anil-
maya baslamistir. Bu donlisiim, bolge-
nin turizm kimligi acisindan buyuk bir
Kirilma noktasidir. Terasin agilmasiyla
birlikte:

ilcemize gelen yerli ve yabanci turist
sayisi artmistir. Konaklama tesisleri,
bungalov evler ve butik isletmeler co-
galmistir. Bolge halki igin yeni istihdam
alanlar olusmustur.

Bu yonuyle lhlamur Teras, yerel Kkal-
Kinmanin 6nemli bir lokomotifi haline
gelmis, doga turizminin lkemizde ki

cazibe merkezlerinden birisi olmustur.
Eko-Turizmin Tirkiye’deki Oncii Nok-
talarindan Biri

ol lhlamur Teras’ta Yeni Bir Donem
Basliyor; Yasar Cayli ile Degisim
ve Yeniden Dogus

ol Yasar Cayli Kimdir?

01.01.1969 yilinda Yenice’de dogan
Yasar Cayli, ilk ve orta 6grenimini Ye-
nice’de, yliksekdgrenimini ise Erzurum
Universitesi Halkla iliskiler ve Tanitim
BolUmi’nde tamamladi. Bugiine kadar;
Emniyet Teskilati Gliglendirme Derne-
gi Yonetim Kurulu Uyeligi, Tarim Kredi



SAYIl 6 | MART 2026

KARABUK

Kooperatifi Bélge Temsilciligi, Soforler
ve Otomobilciler Odasi Yonetim Kuru-
lu Uyeligi, Zonguldak-Karabiik-Bartin
illerinde Orman Genel Mudurlugu’'n-
de gérevli personeli kapsayan Oz Or-
man-is Sendikasi Sube Baskanligi ve
Karabiik Hak-is il Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulundu.

Siyasi yasaminda AK Parti Yenice Ku-
rucular Kurulu’'nda yer alan Cayli, dort
donem boyunca yonetim kurulu tyeligi
yapti. Halen lhlamur Teras Turizm Sa-
nayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin mudarligi-
nu slrdirmektedir.

o lhlamur Teras’ta Goreve Baslayis
ve ilk Adimlar

Sayin Belediye Baskanimiz Sertas
Karakas'in tensipleriyle, 2024 yilinin
Agustos ayinda Ihlamur Teras’in basi-
na gecen Yasar Cayli, goreve gelir gel-
mez onceligi sirketin mali durumunu
masaya yatirmaya verdi. Ortaya ¢ikan
tablo, tesisin potansiyelinin cok geri-
sinde Kaldigini gosteriyordu. Pandemi
sonras! yonetimsel hatalar nedeniyle
Ihlamur Teras, kendi ayakta durmakta
zorlanan bir noktaya gelmisti; dyle ki,
belediye calisan maaslarinin 6denebil-
mesi icin sirkete ek kaynak aktarmak
zorunda kalmisti.

2017 yilinda agilan tesis, uzun stre-
dir ilave yatirm almadidi icin bircok
arac, gerec ve mekanik cihaz ekonomik

omrund tamamlamis durumdaydi. Bu
tespitlerin ardindan kisa, orta ve uzun
vadeli planlar hazirlanarak hizlica ak-
siyona gegildi.

o Tanitim Atagi ve Dijital Doniisiim

Sosyal medya gorindrligi neredeyse
yok denecek kadar azdi. Bu nedenle
ilk adim, guicli bir tanitim kampanya-
si oldu. Instagram takipci sayisi kisa
surede 3 binden 23 bine cikarildi. Ku-
rumsal bir web sitesi olusturuldu, tatil
platformlariyla anlasmalar yapildi ve
hem konaklama hem restoran boli-
muinde dikkat cekici bir artis sagland..

d Tesisin Yenilenmesi ve Yeni
Aktiviteler

Atil durumda bekleyen macera parku-
ru bakimdan gegirilerek yeniden hiz-
mete acildi. Dev salincak onarildi; ATV
safari turlan baslatildi; at safari alani
ve cocuklara 6zel at binme bolumi
olusturuldu.

Misafir memnuniyetini artirmak adina
personel egitimleri dizenlendi, eksik
kadrolar tamamlandi. Odalara s6mine
soba eklenerek sicak bir ambiyans ya-
ratildi, internet hizmeti sagland..

o Basari Grafigi: Bir Yilda Yiizde
400 Artis

2024 yiliyla kiyaslandiginda, 2025 he-
deflerine simdiden ulasildi. Cayli, elde

edilen %400’lik blyimeyi “yiksek bir
basar” olarak degil, “Ihlamur Terasin
hak ettigi yere dogru yolculugun bas-
langic1” olarak degerlendiriyor. Hedef,
tesisi tamamen ayagda Kaldirip gelece-
gin turizm merkezi haline getirmek.

ol 2026 Vizyonu: Yerli ve Yabanci
Turistlerin Cekim Noktasi Olmak

2026 yili icin tanitim ve yatirm calis-
malarinin hiz kesmeden devam ede-
cegini belirten Cayli, 6zellikle yabanci
turistleri Yenice’ye cekmeyi hedefliyor.
Konaklama ve restoran bolumlerin-
musteri memnuniyeti en oncelikli konu
olmaya devam edecek. Misafirlerden
gelen geri bildirimler titizlikle deger-
lendirilerek hizmet Kalitesi surekli
glincellenecek.

d “lhlamur Teras, Yenice’'nin
Olmazsa Olmazidir” Yasar Cayli
son olarak sunlari ifade ediyor:

“lhlamur Teras, Yenice ve Yeniceliler
icin bir is ve istihdam kapisidir. Bu te-
sis hepimizin. Goreve geldigim glinden
bu yana yanimizda olan, her tirli des-
tedini esirgemeyen Belediye Baskani-
miz Sayin Sertas Karakas'a tesekkir
etmeyi bor¢ biliim. Onun ongorisu
ve vizyonu sayesinde bu tesis daha
da bliylyecek insallah. Bu firsati ver-
diginiz icin sizlere de ayrica tesekkir
ederim.”
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m Sizi taniyabilir miyiz?

1984 yilinda Karabuk’din Yenice ilge-
sinde dogdum. Egitimimi Yenice’'de
tamamladiktan sonra Zonguldak En-
diistri Meslek Lisesi’nden mezun ol-
dum. Lise egitiminin ardindan aile sir-
ketimizde is hayatina basladim.

Ailemiz uzun yillardir ticaretin icinde.
Babam, 1985 yilinda Coca-Cola ve
Efes Pilsen gibi ulusal markalarin ilce
bas bayiligini alarak ticaret hayatina
atildi. Ben de cocukluk yillarimdan
itibaren bu surecin iginde yer aldim;
Uretimden yonetime Kkadar isin her
asamasini birebir tecriibe etme firsati
buldum. Bugiin ise Hilal Orman Uriin-
leri A.S. blnyesinde is hayatimi siir-
durtyorum.

Sirketinizin kurulus ve bu-
02 pgm A

giinlere gelis dykdsiini anla-
tir misiniz?

Hilal Orman Urinleri’nin temelleri,
babamin 1985 yilinda baslattidi tica-

SEKTORDUR

ri faaliyetlere dayaniyor. O dénemde
Coca-Cola ve Efes Pilsen gibi ulusal
icecek markalarinin ilge bas bayiligini
ustlenerek ticaret hayatina basladik.

1995 yilinda orman Uriinleri sektori-
ne yatinm yapma karari aldik. 1996
yilinda ise buglinki tesisimizi satin
alarak Hilal Orman Uriinleri A.S. un-
vaniyla Uretime basladik. O giinden
bu yana istikrarli sekilde bulyuyerek
faaliyetlerimizi stirdurlyoruz.

03 2025 yilini nasil kapattiniz?
2026 yili hedefleriniz ve yati-
rim planlariniz neler?

2025 yili, kiresel ekonomik dalga-
lanmalarin yogun sekilde hissedildigi
zorlu bir donemdi. Dogrudan ihracat
yapmamamiza ragmen, is ortaklari-
mizin biydk boluminin ihracatgi fir-
malardan olusmasi nedeniyle bu dal-
galanmalar bizi de etkiledi.

Buna ragmen 2023 yilinda baslatti-
gimiz kapasite artirim ve yeni Uretim

ORMANCILIK VE TURiZM,
YENICE’NiN GELECEGINi BiRLIKTE
iNSA EDEBILECEK iKi TEMEL

= Hiiseyin ORENLI
Yonetim Kurulu Uyesi

Unitesi yatinmlarimiza Kararlilikla
devam ettik. 2025 yili sonu itibariyla
iki yeni makine alimi gerceklestirerek
makine parkurumuzu yeniledik.

2026 yili hedefimiz; Gretim verimlili-
gimizi artirmak ve Uriin gesitliligimizi
genisletmek. Zorluklara ragmen bu-
yumeyi surdiirmekte kararliyiz. Clnku
bizim icin Gretmek sadece bir ticari fa-
aliyet degil, ayni zamanda toplumsal
bir sorumluluk.

04 Sektérdeki konumunuzu nasil
tanimlarsiniz?

Hilal Orman Uriinleri, Yenice’de kiicik
bir aile girisimi olarak basladidi yol-
culukta bugin guvenilirligi, deneyimi
ve Uretim kalitesiyle taninan bir firma
konumuna ulasti. Sektorde ozellikle
€@ profesyonel yénetim anlayisini
benimseyen 99 bir isletme olarak 6ne
cikiyoruz.

10 Kisilik deneyimli ekibimizle yillik
yaklasik 25.000 m® tomruk isleme
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kapasitesine sahibiz. 5.000 m? acik ve
1.200 m? Kapali alanda faaliyet gos-
teriyoruz. 30 yila yaklasan tecribe-
mizle kalite, gliven ve sirdurilebilir-
lik ilkelerinden 6diin vermeden bdlge
ekonomisine katki saglamaya devam
ediyoruz. Bizim igin basari; Yenice’'ye
katma deger kazandirmak ve ilgemizi
orman Urlnleriyle yeniden markalas-
tirmaktir.

05 Gelecege dair hedefleriniz ve
hayalleriniz neler?

Piyasa kosullari elverdigi surece daha
fazla istihdam yaratmayi ve yeni yati-
rimlar yapmay! hedefliyoruz. Uzun va-
dede katma degderli Griinler Ureterek
ihracat payimizi artirmak ve bolgesel
kalkinmaya katki sunmay! surdiirmek
istiyoruz.

Hilal Orman Uriinleri’nin adini yalniz-
ca Karabik’'te degil, tim Tirkiye’'de
duyurmak en bliyik hedeflerimiz ara-
sinda yer aliyor.

Karabiik’iin orman varligina

ragmen daha cok demir-celik
sektoriiyle anilmasi hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Bu durum, Yenice’nin uzun yillardir
suregelen yapisal sorunlarindan biri.

Karabik dogal olarak demir-celik sa-
nayisiyle 6zdeslesmis bir sehir; ancak
orman ve doga varligi agisindan Tur-
kiye’nin en zengin bolgelerinden birin-
deyiz.

Ormancilik  sektorindeki  orgutli
yapilarin biylik bolimi halen eski
baglarimizin bulundugu Zonguldak
merkezlidir. Bu da Yenice’nin potansi-
yelinin tam anlamiyla ortaya konula-
mamasina neden oluyor. Oysa Yenice
ormanlari, Glkemizin en verimli orman

alanlari arasinda yer aliyor.

Temennimiz; bu potansiyelin dogru
yonetim, glcli kooperatiflesme ve
surdirilebilir ormancilik politikala-
riyla ekonomiye kazandirilmasidir.
Ormancilik ve turizm, Yenice'nin gele-
cegini birlikte insa edebilecek iki te-
mel sektordir.

07 Hammadde ve girdi maliyet-
lerindeki artis sektoriiniizii
nasil etkiliyor?

Hammadde alimlarimizin tamamini
devlet kurumlar araciligiyla gercek-
lestiriyoruz. Fiyatlar ve 6deme kosul-
lari kamu tarafindan belirlendigi igin
yapilan artislar Uretim maliyetlerimizi
dogrudan etkiliyor.

Bunun yani sira imalatta Kullanilan
ithal girdilerdeki fiyat artislar ve
bolgemizde yasanan nitelikli is glici
sikintisi da maliyet baskisini artiriyor.
Umudumuz, 2026 yilinin sektorimiiz
acisindan daha dengeli ve surdiriile-
bilir bir yil olmasi.
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® Merve UZUN
Ihlamur Kadin Girisimi ve
Uretim Kooperatifi Baskani

KADIN GIrRisiMcl ORETIMI
VE ISLETME ROOPERATIFI

- igie

YORESEL URUNLERIMiIzi,
ACMAYI iSTEDIGIMIZ iSYERIYLE
DAHA ULASILABILIR HALE
GETIRMEYi HEDEFLIYORUZ

m Merve Uzun kimdir?

Cemal ve Hacer Besevli ciftinin ikinci cocugu olarak 2000
yilinda Karabiik’'te diinyaya geldim. ilkokul ve ortaokul
editimimi Giiney ilkdgretim Okulu’nda, lise 6§renimimi ise
Yenice Cok Programli Anadolu Lisesi’nde tamamladim. Co-
cuk Gelisimi mezunuyum.

Hedefim, benim gibi ev hanimi olan kadinlari sosyal ve eko-
nomik hayata dahil etmekti. Bu hedef dogrultusunda 6nem-
li bir adim attim ve basardim. Bugiin kadinlar hem kendi
islerini yapiyor hem de kendi kazanclarini elde ediyorlar.

Kadin Kooperatifini kurma kararini nasil aldiniz?

Yillardir cevremde bazlama, yufka gibi yoresel rinleri bi-
yUK bir ustalikla yapan birgok kadin vardi. Ancak bu kadin-
larin cogu, emekKlerini degerlendirebilecekleri bir imkana
sahip degildi. Bunu fark ettikce, “Neden kadinlar bir araya
gelerek glglerini birlestirmesin?” sorusu zihnimde yer et-
meye baslad.

Zamanla bu dusunce biytdi ve bir kadin kooperatifi kur-
maya karar verdim. Amacim, hem geleneksel lezzetleri-
mizi yasatmak hem de kadinlarin emeklerinden gelir elde
etmelerini saglamakti. Birlikte Uretmenin bizlere gig ve
cesaret verecegine yurekten inandim.

Kooperatifinizde neler uretiliyor?

Kooperatifimizi kurduktan sonra her sey yavas yavas se-
killenmeye basladi. Birlikte lretmeye, paylasmaya ve
emegdimizin karsiligini almaya basladik. Bazlama ve yufka-
nin kokusu mutfagimizdan yayilirken, birlikte basarmanin
mutluludu da yuregimizi doldurdu.

Bugtuin geldigimiz noktada Urlinlerimizi cevremize ulastiri-
yor, kadin emegini hak ettigi degere tasimaya calisiyoruz.
Bu kooperatif bizim icin yalnizca bir is degil; dayanismanin
ve birlikte daha gucli olmanin somut bir 6rnegdi oldu.

Bu yolda elbette yalniz degildik. Bizlere destek olan muh-
tarimiz ve kooperatifin kurulmasina katki saglayan bircok
kisi oldu. Su anda kendimizi gelistirmeye devam ediyor;
tarhana, eriste, tursu, sirke, baklava ve daha bircok yo-
resel Urlinl Uretmekteyiz. Yoresel lezzetlerimizi en iyi se-
kilde Uretmeye ve tanitmaya Kararlilikla devam edecegiz.

Bu slrecte desteklerini esirgemeyen;

» Yenice Kaymakamimiz Sayin Mert Canga’ya,

» Yenice Belediye Baskanimiz Sayin S. Sertas Karakas’a,
» Ticaret il Miidiirimiiz Sayin Gamze Aydin ve degerli
mudurlik personeline,

» Tir Koyl Muhtarimiz Cemal Besevli’ye,

ayrica emek veren, katki sunan tim Kurum, Kurulus ve
paydaslara icten tesekkir ederiz.

ilerleyen zamanda neler yapmak istiyorsunuz?

Elbette kendimizi gelistirmek, daha fazla insana ulasmak ve
verimli ticari faaliyetler gerceklestirmek istiyoruz. Su anki
en blyuk hedefimiz bir isyeri agmak ve yoresel Urlinlerimizi
bu isyeri araciligiyla daha kolay ulasilabilir hale getirmek.
Bu hedefi kisa stirede basaracagimiza inaniyoruz.

lhlamur isminin kooperatifiniz icin anlami nedir?

lhlamur Kadin Girisimi ve Uretim Kooperatifimiz Karabiik
ilinin Yenice ilcesinde bulunmaktadir. Yenice, ithlamuru ile
meshur bir ilcedir. Yenice Ihlamur Seyir Terasi ve Avrupa
Birligi tesciline sahip lhlamur Balimiz bunun en giizel gos-
tergesidir. Yaz aylarinda ilgemiz adeta ithlamur kokar. Bu
nedenle kooperatifimize en ¢ok yakisan ismin “lhlamur”
olduguna birlikte karar verdik.
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%5 KARABUK
kU UNIVERSITESI

= Dog. Dr. Ali BASARAN
Karabiik Universitesi
isletme Fakiiltesi

KARABUK UNIVERSITESiIi PERSONELI
VE OGRENCILERI iLE KARDEMIR
GRUBU PERSONELININ 2024 YILI iCiN
TAHMINi AYLIK HARCAMA TUTARI

Karabiik’te 2013’ten glinimize Kara-
biik Uni. arastirma, gelistirme, yayin,
yenilikcilik faaliyetlerinden ziyade
sahsen kag personel ve kag ogrenci
var sorusuna muhatap olmaktayim.
Genelde Universitemizin Karabikli-
lerin sagligina, Karabik sanayisine,
ticaretine, ormanlarina, turizmine, ta-
rihine, vd. projelerle katkilarina odak-
lanilmamaktadir.

T.C. Karabiik Universitesi 2024 Yili ida-
re Faaliyet Raporu’na gore ogrenci sa-
yisi 42.146", 1.161 akademik, 989 idari
olmak Uzere toplamda 2.150° perso-
neli mevcuttu. Ayni rapora gore 2024
yilinda 2.070.633.494,77% harcanmis-
tir. Personele yillik 1.655.662.234,57%
her ay ise ortalama 137.971.852,88%
harcanmistir. 2024 yili icin bir Karabik

Uni. personelinin ortalama maliyeti
54.881,40% olarak gergeklesmistir.

Karabiik Universitesi grencilerinin
harcamalarini da bulmak gerekir. 0g§-
rencilerin ortalama harcamalarinin
bulunmasi oldukca guctlr. Burada
kullandigimiz tahmin yontemine gore
bulunan ortalama harcama tutarin-
dan daha az veya daha cok harcayan
ogrencilerin olacagl unutulmamalidir.
Ogrenciler harcamalarini, masraflarini
genelde yaz tatilinde calisip biriktir-
diklerinden, ailelerinin aylik destegdiy-
le, burs veya kredi ile karsilamaktadir.
Ailelerin desteklerinin 6nemli bir payi®
oldugu icin aile destegini tahmin et-
mek gerekmektedir. Ogrenci aileleri
genelde alt gelir grubundandir. TUIK
verilerine gore Turkiye’de Ocak 2024’te

Sekil 1: Biitce Giderlerinin Gerceklesme Durumu

Cari Transferler
2%

Mal ve Alim Hizmet
Giderleri

g, R g

SGK Deviet
9%

Sermavye Giderleri

6%

Ucretli calisan sayisi yaklasik 15 mil-
yon 074 bin Kisidir.* 2024 yili itibariyla
tim ozel sektor iscilerinin %53,2’si
asgari Ucrete komsu Ucretlerle cali-
siyordu® ve 2024’te net asgari Ucret
17.002,12%5 idi. 2024°te ortalama bir

m Persanel Giderleri

B 5GK Deviet P. Giderleri

= Mal ve Alim Hizmet Giderleri
| Cari Transferler

® Sermaye Giderleri

Personel Giderleri

Kaynak: T.C. Karabiik Universitesi 2024 Yili idare Faaliyet Raporu, Karabiik 2025 sf. 125.

7 4%

! https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12620032025140325.pdf erisim 13 Ocak 2026 sf. 1, 26, 57, 69, 70, 71.
2 https://strateji.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12620032025140325.pdf erigim 13 Ocak 2026 sf. VIIl, 1, 26, 41, 42,

3 Dogan, H. ve Akgali, G. (2021) “Universite ﬁgrencilerinin Yasadiklari Sosyo-Ekonomik Sorunlar Uzerine Bir inceleme”, Universite Arastirmalari Dergisi, Aralik 2021, Cilt 4, Sayi 3, Sayfa: 309-316, s. 313.
* https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ucretli-Calisan-Istatistikleri-Subat-2025-53996 erisim 13 Ocak 2025.
5 DISK-AR asgari licret arastirmasi 2026, istanbul « Aralik 2025, https://arastirma.disk.org.tr/wp-content/uploads/2025/12/ASGARI-UCRET-2026-FINAL-rev.pdf erisim 13 Ocak 2025, sf. 17.
© https://www.csgb.gov.tr/Media/pbgphfb4/2024-asgari-%C3%BCcret.pdf erisim 13 Ocak 2025.
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hanede 3,117 kisi yasadigina gore as-
gari Ucreti yani 17.002,12%’yi 3,11°e
boldligimuizde 5.467% sonucu cik-
maktadir. 2024’te blyik ihtimalle bir
aile evladina aylik 5.467% destekleye-
biliyordu. Buna gore 6grencilerin aylik
42.146°°%x 5.467% = 230.412.182% yillik
ise (230.412.182%x12) 2.764.946.184%
harcamasi oldugu tahmin edilebilir.
Farkli ortalama gelir bulan bir arastir-
ma vardir'®.

Aylik personel gelirleri ile 6grencile-
rin aylik harcamalarini topladigimizda
137.971.852,88% + 230.412.182% =
368.384.034% sonucunu vermektedir.
Karabiik Un. personeli ve Karabiik
Uni. égrencilerinin yillk harcamalari
toplami 4.420.608.418% olmalidir.

YiH’y1 kullanmak zorunda Kaldik. Ka-
rabiik Uni. personeli ve dgrencilerinin
2024 Karabiik GSYiH’sinda %4,7 pay!
(4.420.608.418% / 93.927.966.000%)
oldugunu tahmin etmekteyiz.

Bazen Kardemir’in Karabiik ekonomi-
sine Katkisi ile Karabik Uni. katkisi-
nin Karsilastirildigina sahit olmakta-
yim. Katkinin nasil hesaplanacagina
gore bu sonug degisebilir. 2024 yi-
linda Kardemir grup personeli top-
lam sayisi 4.519" idi. 01 Ocak - 31
Aralik 2024 itibariyle personel gideri
4.810.227.027%' olduguna gore aylik
ortalama 400.852.252% 6denmis ol-
malidir. Bu halde Kardemir grubu per-
sonelinin 2024’te Karabik GSYiH’sin-
daki payr 95,1 (4.810.227.027% /
93.927.966.000%) oldugunu tahmin

Tablo 1: Gayrisafi yurt ici hasila, iktisadi faaliyet kollarina (A10) gére,

cari fiyatlarla, (bin £)
Yillar Tirkiye

2020 5141 710 601
2021 7433 799 908
2022 15 325 857 492
2023 27 091 469 065
2024 44 587 225 440

Karabiik Karabiik /
Tirkiye
11828 914 %0,23
19 307 355 %0,26
33 598 883 %0,22
58 253 925 %0,21
93 927 966 %0,21

Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Il-Bazinda-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2024-53930 erisim 17/01/2026.

GSYiH (¢ yontemle hesap edilebilir;
Uretim, harcama ve gelir. Harcama
yontemine gére. TUIK Tiirkiye’'nin GS-
YiH’sini lic yontemle de hesap eder-
ken illerin GSYIH’sini Gretim yonte-
mi ile hesap etmektedir. Bunun bazi
sakincalar olmakla birlikte elimizde
Karabik icin harcama yontemiyle he-
sap edilen bir GSYiH’la olmadigindan
Uretim yontemi ile hesap edilen GS-

etmekteyiz. Su halde Karabiik Uni.
mensuplari ile Kardemir grubu men-
suplarinin  harcalamalari  Karabik
GSYiH’sinin %9,8’ine tekabiil etmek-
tedir. Payin hesabi dogrudan harcama
etkisine gore yapilmistir, carpan etki-
lerini icermedigi goz ardi edilmemeli-
dir. Ayrica Uretim Katkisl ile harcama
katkisinin metodolojik olarak farkli
oldugu hatirlanmalidir.

Sonuc olarak Karabilk Uni. gerek
harcamalari gerek ise arastirma, ge-
listirme, yenilikcilik faaliyetleri ile
Karabik ekonomisinin onde gelen
iktisadi degerleri arasinda yer almak-
tadir. Arastirma, gelistirme ve yenilik-
cilik potansiyelinin Karablk halki ve
isletmelerine en fazla faydayi sagla-
yacak sekilde mekanizmalar olustu-
rulmasinin Karabik halki, ekonomisi
icin fevkalade yarar saglayacag ka-
nisindayim. Kardemir 1930°lu yillarda
Turkiye icin bir yenilik iken zamanla
eskimis, vyenilikcilikten uzaklasmis,
eski teknoloji ve idari anlayisla ure-
timine devam edememistir. https://
www.kardemir.com/ozet_mali_tab-
lolar 2024-12, 2023-12, 2022-12
icin Arastirma ve Gelistirme Giderleri
(-) 00 oldugu gériilmektedir.’ iktisat
tarihi ulkelerin, sehirlerin yeni tek-
nolojik Griinlerle, hafif ancak pahall
drdnleri Ureterek kalkindigini, refaha
kavustugunu gostermektedir. €€ So-
nu¢ olarak her ne kadar Karabiik
Uni. personeli ve 6grencilerinin Ka-
rabiik ekonomisine katkisi 6nem-
li olsa da Karabiik Uni. arastirma
gelistirme kabiliyetinden Karabiik
kamu ve 6zel kesiminin nasil daha
fazla faydalanilmasina odaklanmak
gerekir. 99

Bu yazi erisilebilen verilerin degerlen-
dirilmesiyle hazirlandigindan tamlik
ve hatasizlik iddiasinda degildir. Diger
arastirmacilarin daha cok veri ile daha
iyisi ve daha isabetlisini hazirlamasi
temennisi ve bu vesile ile siz degerli
hemserilerime selam ve hirmetlerimi
sunuyorum.

7 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Aile-2024-53898 erisim 15/01/2026.
8 2024-2025 egitim 6gretim yilinda 5.188 6grenci ayrilmistir. Turkiye ortalamasi ile karsilastirilip 6nlem alinmasinda fayda vardir. https://oidb.karabuk.edu.tr/yuklenen/dosyalar/12618032025120433.pdf Ocak
2025 Ggrenci isleri daire bagkanligi 2024 yili birim faaliyet raporu sf. 19.
® Universitemizde 92 farkli tilkeden 11.072 uluslararasi 6grencinin harcamalarina iliskin bir tahmine yarayacak bir veri bulmak oldukca giictiir. Bu 6grencilerin de Tiirk 6grenciler kadar harcama yaptigi farz
edilmistir. T.C. Karabiik Uni. 2024 yili idare faaliyet raporu Karabiik 2025, sf. 1.

109 g§renci Uizerinde yapilan arastirmada ailelerin ortalama geliri 38.000 % olarak tahmin edilmistir.
' https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c950ba8c801957 18c46db0996 31 aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu, sf. 6.
'2 https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c950ba8c801957 18c46db0996 31 aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu sf. 68.

'3 https://www.kardemir.com/ozet_mali_tablolar erigim 16/01/2026.

' https://kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328c950ba8c80195718c46db0996 adresindeki Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Ve bagli ortakliklari 31 aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporunun 57’nci sayfasinda farkli bir rakam gériinmektedir.
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KARABUK iLi
ARKEOLOJIK YUZEY
ARASTIRMALARI

Karabiik Universitesi Arkeoloji Bolimii

beridir de Karabiik Universitesi'nin Arkeoloji Boliimii'nde akademisyen olarak gorev yapmaktayim. Ul-
kemizin tarihine ve arkeolojisine duymus oldugum hayranlik sayesinde Tiirkiye nin dogusundan batisina
pek cok arkeolojik kazi ve arastirmada yer alma firsati buldum. Bilimsel calismalarim ozellikle gastro-
arkeoloji ve Bati Karadeniz arkeolojisi iizerine yogunlasmaktadir. 2017 yilindan itibaren de yiiriitmekte
oldugum “Karabiik Ili ve Ilceleri Arkeolojik Yiizey Arastrmalary” kapsaminda da Karabiik’iin ilcelerini
ve koylerini arastirarak ilimizin kiiltiir envanterinin tespiti, belgelenmesi ve korunmasima vonelik pro-
jelerde aktif olarak gorev almaktayim. Ayrica Bati Karadeniz'deki cesitli arkeolojik kazi ve arastirmalara
katilarak kiiltiivel mirasin ortaya cikaridarak arastirilmasina katkr sunmava devam etmekteyim.

Blyuk sanayi tesisleri, tarihi, turistik
ve dogal gizellikleri ile taninan Ka-
rablk ilimizde, son yillarda yapilan
arkeolojik kazi ve arastirmalar saye-
sinde kiiltir varliklar bakimindan da
oldukga zengin oldugu anlasilmistir.
Nitekim, 2016 yilinda baslamis oldu-
gumuz KarabiK’in arkeolojik alanla-
rinin arastirilmasi yonindeki cabala-
rmiz 2017 yilindan itibaren Kiiltir ve

Turizm Bakanligindan alinan izinler
dogrultusunda blyuk bir ivme kazan-
mistir. Bu calismalar bize KarabUk’ln
altiilcesi ile birlikte 277 koyuni ince-
leme firsati vermistir. 2019 yilindan
glinimiize kadar Yenice'de Kelemen
Magarasi, Safranbolu’da Hizar, Bulak
vb. magaralarda yapilan incelemele-
rin neticesinde de Karabulk tarihinin
bilinenden ¢ok daha eskiye dayandi-

g1 anlasilmistir. Bu konudaki arastir-
malarimiz halen devam etmekte olup
bdlgenin tarihinin Geg Kalkolitik Do-
neme kadar uzandigi yani ginimiiz-
den yaklasik olarak 6000 yil kadar
daha eskiye gittigi anlasilmistir. Tabi
ki bolgedeki calismalar nispeten daha
yenidir ancak ileride yapilacak daha
detayli bilimsel kazi calismalari neti-
cesinde, bdlgenin tarihgesi hakkinda

/e
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cok daha detayli bilgilere ulasilmasi
mumkdun olacaktir.

Karabuk’te yillardir yapmis oldugu-
muz arastirmalar bize, bolgenin dag-
Lk cografyasinin da etkisiyle kaya
mimarisi agisindan olduk¢a zengin
oldugunu gostermistir. Ozellikle de
Karabik’iin, Sodanli Cayi Vadisi gibi,
nispeten sulak ve diiz alanlarinda
tespit edilen ¢ok sayidaki kaya meza-
r, basamakli kaya sunagi, ana kayaya
oyulmus Uzum islikleri gibi kiltur var-
liklari bunu kanitlamaktadir.?

Bunun sebeplerine baktigimizda ise,
Antik Cagda Paphlagonia olarak ad-
landirilan bu bolgede yasayan insan-
larin ozellikle 6teki dinya inancinin
bunda cok etkili oldugunu bilmek-
teyiz. Olimden sonraki hayata ina-
nan Paphlagonialilar ebedi konutlari
olarak gordukleri mezar yapilarina
ayri bir onem vermis; bu amacla da
sosyal statllerine, zenginliklerine ve
ol gomme geleneklerine bagli olarak
kayalari oyarak farkli boyut ve planda
kaya mezarlari yapmislardir.?

Antik Cag’in Paphlagoniasi’nin yaygin
mezar tiplerinden biri olan kaya me-
zarlarinin bolgenin, daglik cografyasi
ile de son derece uyumlu oldugunu
gormekteyiz. Ozellikle de halk ara-
sinda “Kral Mezar” olarak bilinen

“Gerdek Bogazi Kaya Mezar”, “Catal
in” ya da Emmen gibi anitsal cepheli
kaya mezarlarinda, ahsap konutlar-
dakine benzer mimari detaylarin siis-
leme unsuru olarak kullanilmasi agi-
sindan Anadolu’daki kaya mezarlari
arasinda ayricalikli bir yere sahiptir-
ler? Ozellikle de mezar odalarindaki
tavan suslemeleri bolgenin gegcmisten
gunumiize kadar uzanan ahsap konut
mimarisinin siisleme motiflerini yan-
sitmasi agisindan cok dikkat cekicidir.
Bugiin bile Safranbolu’nun meshur
konaklarinda bu tavan stslemelerinin
benzerlerini gormek mimkuindr.

Paphlagonia’nin erken donemlerinden
kalan, zengin sinifina ait az sayidaki
anitsal cepheli gorkemli kaya mezar-
larina ragmen, Roma Ddénemi’ne ge-
lindiginde daha sade bir diizenlemeye
sahip olan basit cepheli kaya mezar-
larinin halk arasinda giderek yaygin-
lasmis oldugunu gormekteyiz.® Bu
basit cepheli kaya mezarlarinin bazi-
larinin Gzerinde gorilen asma, Uzim
salkimi motifi, bag bicadi ve buna
benzer sekildeki sitslemeler oldukca
dikkat cekicidir. Bu kabartmalar birer
mezar suslemesi olmasinin otesin-
de yapildiklari donemin insanlarinin
inanclarini, sanatsal begenilerini, ta-
rimsal ugrasilarini ve 6li gomme ge-
leneklerini adeta bize fisildayan za-
manlarinin birer sessiz taniklandirlar
ayni zamanda.?

Kaya mezarlarinin disinda Anado-
lu’nun piramitleri olarak anilan ti-
milds tarzindaki mezar yapilarina
da Karablk ilinde de siklikla rast-
lanmaktadir. Zemine acilan bir mezar
odasinin Uzerine farkl teknikler kul-
lanilarak topragin yigilmasi ile olusan
bu sivri tepelerin ilimizdeki mevcut
ornekleri arasinda 6zellikle Safranbo-
lu’daki Guimuslik ile Konar Tumdilis-
leri buyikKlikleri ile en dikkat gekici
olanlandir? Bunlarin boyutlari 6len
kisinin toplum icerisindeki konumuna,
ekonomik zenginligine bagli olarak
degismektedir. Maalesef definecilerin
baslica hedefi olan bu timulislerin
cogu kacak kazilar neticesinde soyul-
mustur.?

Uziimiin bélge icin ne kadar 6nemli bir
ticari Uriin oldugu sadece mezar tas-
lari, mozaikler, kaya mezarlari tizerin-
deki suslemelerden degil bunun yani
sira Soganli Cayi Vadisi ve gevresinde
bulunan 30 yakin Gzim isligi kalinti-
sinin varligindan da anlasilmaktadir.
Ozellikle de Roma Dénemi’nde islik-
lerin sayisinin artmis olmasi bélgenin
ekonomisi icerisindeki onemini ve na-
sil bliyUk bir Gretim merkezi oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu da glinimiiz-
de bir sanayi kenti olarak cnemli bir
yere sahip olan Karabik’in gegmiste
de ne denli 6nemli bir Gretim merkezi
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Roma ve Bizans Donemi’nde kulla-
nildigini bildigimiz bu Gzim islikleri,
genellikle acik alanlarda ana kayanin
Uzerine oyulmus bir ezme ve bir birik-
tirme havuzundan ibarettir. Zamanin-
da bu Giziimiin lezzeti o kadar meshur-

dur ki bu tGzimlerden Uretilen sarabin
Bati Karadeniz'in adeta otobanlari
gibi isleyen nehirler araciligiyla Tios
(Filyos) Limanina tasindigi ve buradan
da bitliin Karadeniz ve Akdeniz'deki
limanlara ihra¢ edildigi anlasilmis-
tir3 Gunlmuzde Filyos limanin tekrar
onemli bir liman haline gelmesi bolge-
nin gegmisten gunumiize sire gelen,
deniz ticaretinin 6nemini gostermesi
acisindan da cok dikkat cekicidir.

Sahip oldugumuz tim bu zenginlige
ragmen bolgemizde yodun olarak go-
rilen defineci tahribati bu zengin kiil-
tlr mirasimizi tehdit etmektedir. Bin-
lerce yildan beri giinesin yakiciligina,
yagmurun ve karin yikiciligina ragmen
gliniimiize kadar ayakta kalabilmis bu
kiltdr hazinelerinin defineciler tara-
findan tahrip edilip yok oldugunu gor-
mek son derece UzUntl vericidir. Essiz
bir glizellige sahip olan kiltir mirasi-
mizin korunmasi sadece arkeologlarin
ya da devletin degil tim Karabik hal-
kinin ve Karabiik’e gonul veren herke-
sin gorevi oldugunu diisinmekteyim.

Yeri gelmisken bu konudaki sevindiri-
ci bir gelismeyi de sizinle paylasmak
isterim: Karabik Ticaret ve Sanayi
Odasi, Karabik il Kiltiir ve Turizm
Mudurluga ile Safranbolu Ticaret ve
Sanayi OdasI’nin ortaklid, ilgili devlet

kuruluslarin destegi ve bilimsel kat-
kilarimiz ile hazirlanmis olan “Tarihi
Paphlagonia Vadisi” adli proje Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi’na(BAK-
KA) sunulmustur. Resmi sonucu bek-
lenen bu proje ile Sodanli Cayi Vadisi
icerisindeki kiltrel mirasimizin koru-
nup tanitilmasi boylece de bu alanin
bir kiltir ve doga turizmi destinasyo-
nu olarak bolge turizmine kazandiril-
mas! hedeflenmektedir.

Ayrica bolgedeki arkeolojik Kultir
varliginin ortaya ¢ikartilip korunma-
sl amaciyla da bilimsel bir kazi pro-
je basvurusu hazirlanarak, Kultir ve
Turizm Bakanlig’nin iznine sunul-
mustur. Bu projenin de kabul edilme-
si halinde bdlgede yapilacak bu tarz
bilimsel Kazilar ile birlikte Kulttrel
mirasimizin  defineciler tarafindan
yok edilmeden ortaya cikarilarak
korunmasi, turizme kazandirilmasi
saglanacakti. Bu amagla Soganli
Cay! Vadisi gibi alanlarda yapilacak
bilimsel kazi calismalari biyiik 6nem
tasimaktadir. Bu tur calismalar igin
kamu Kkurum ve Kuruluslarin destegi-
nin yani sira 6zel kurum ve Kurulusla-
rin destegi de cok nemlidir. Ozellikle
de yurtdisinda bu tir bilimsel kaz
calismalarinda 6zel kuruluslarin sos-
yal sorumluluk projeleri kapsaminda
saglamis olduklari sponsorluk bu tir
calismalarin ekonomik anlamda ana
destegini olusturmaktadir. Bununla
birlikte, Ulkemizde bu tiir sponsor-
luk uygulamalari nispeten daha yeni
oldugu icin henlz istenilen seviyeye
ulasmamistir. Umut ediyoruz ki lke-
mizde de bu tir sponsorluk destekle-
ri ileri ki yillarda istenilen seviyelere
ulasacaktir. Boylece, bolgenin kiltur
mirasinin korunup gelecek Kkusaklara
aktarilabilmesinin de miimkun olaca-
dina inanmaktayiz.

Son olarak ta buradan tim Karabik
halkimiza bir cagrida bulunmak iste-
rim, kultirel mirasimizin tanitilip ko-
runmasini saglamak amaciyla cesitli
kamu kurumlarinin destegi ile zaman
zaman Ucretsiz gezi ve Konferanslar
diizenlenmekteyiz, tim Karabuk hal-
Kimizi da bu tir etkinliklere katilmaya
davet ediyoruz.

Kaynakca

(1) F. G. Ekmen-Y. S. Yildirnm- H. Ekmen- P. Kiismez Dumaner, Bati Karadeniz Bolgesi’nde Yapilan Yeni Arastirmalar Hakkinda Bir On Rapor: Karabiik Kelemen Magarasi, Arkeoloji ve Sanat 167, istanbul 2021, 37-52.
) Y. S. Yildirim, “2017 Yili Karabiik ili ve il;eleri Roma ve Bizans Donemi Yiizey Arastirmasi”, 36 Arastirma Sonuglari Toplantisi, Cilt.3, Ankara 2019, 513-529.
(3) Y. S. Yildinm ve D. G, “Giiney Paphlagonia’da Roma ve Erken Bizans Dénemine Ait Bazi Arkeolojik Bulgular: Ugbélik Kéyii”, Tarih Kiltiir ve Sanat Aragtirmalar Dergisi / Journal of History Culture and Art

Research, 8(4), Karabuik 2019, 550-569.
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TOPLUMUN TEMEL
TASI, AILE...

Fulya Sarici VAROGLU
insaat Miihendisi
Tima Muhendislik ve Musavirlik
Hiz. A.S.Yonetim Kurulu Uyesi

: ~ |

Hayata gézlerimizi actigimiz ilk yer ailedir. ilk sesimizi
orada duyar, ilk gliven duygusunu orada hissederiz. in-
san olmayi, sevilmeyi, beklemeyi ve paylasmay! ailede
ogreniriz. Bu ylzden aile, yalnizca ayni soyadi tasiyan
insanlarin bir araya gel-
digi bir yapi degil; top-
lumun ruhunu sekillen-
diren en temel degerdir.

Bir cocugun Kkarakteri, ai-
lesinin ona sundugu sevgi
ve ilgiyle yogrulur. Mer-
hamet, saygi, sorumluluk
ve vicdan gibi degerler,
sessizce aile icinde buyir.
Ailede saglam atilan her
adim, toplumun gelece-
gine atilan glclu bir te-
meldir. CUnki huzurlu bi-
reyler, huzurlu ailelerden;
huzurlu aileler ise gucg-
li bir toplumdan dogar.

GUnumuzin hizli ve yo-
rucu yasam temposu,
aile baglarini her gecen
gun biraz daha zorluyor.
Ayni evde yasayip birbirine vakit ayiramayan insan-
lar, ortak sofralarin yerini alan sessiz ekranlar, pay-
lasimdan uzaklasan iligkiler... Oysa aile, emek ister.
Dinlenmeyi, anlamayi ve birlikte susabilmeyi gerek-
tirir. Aile icinde kurulan her sicak bag, toplumda kay-
bolmaya yiiz tutan giiven duygusunu yeniden yesertir.

Aile yapisinin glclenmesi, yalnizca bireysel c¢abalarla
degil, toplumsal bir bilingle mimkunddar. Ailelerin ekono-

mik ve sosyal olarak desteklenmesi, ¢ocuklarin glivenle
blylyebilecedgi ortamlarin olusturulmasi, ebeveynlerin
yUukunu hafifleten imkanlarin yayginlasmasi aile icinde-
ki dengeyi korur. Kendini glivende hisseden bir aile, ha-
yata daha umutla bakar.
Aile ici iletisimi guglen-
diren rehberlik ve da-
nismanliklar, ebeveynlik
yolculugunda verilen des-
tekler, kirilmalar yasan-
madan once uzanan bir
el gibidir. Ozellikle genc
ailelerin yalniz olmadigi-
ni hissetmesi, dayanisma
duygusunu canli tutar.
Cunki aile, zorluklar pay-
lasildikca ayakta kalir.

Sevginin ve sayginin ha-

kim oldugu, bireylerin
e kendini glvende his-
ﬁ; /. settigi aile ortamlar,

toplumun vicdanini da
besler. Siddetten uzak,
anlayisin egemen ol-

e

"
\ dugu her yuva; yarinin

daha adil, daha huzur-
lu toplumunun habercisidir. Ailede o6grenilen davra-
nislar, bireyin toplumla Kkurdugu iliskinin aynasidir.

Aileyi guclendirmek; aslinda insani, toplumu ve gelecegi
korumaktir. Blylk sozler soylemeden, kiciik ama sami-
mi adimlarla... Bir sofrada bulusarak, bir cocugun goz-
lerine sevgiyle bakarak, birbirini gercekten dinleyerek.
Cunki toplumun temeli aileyle atilir; gelecek de orada
sessizce sekillenir.




Sevdiklerinize en glzel hediyeleri secerken,
mutlulugu da birlikte paylasalim.
Giniiniiz alisveris kadar keyifli,

indirimler kadar tath geg¢sin!
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Tirkiye’de organize perakende sek-
torl son on yilda 6nemli bir doniisiim
surecinden gegiyor. Blyuksehir mer-
kezli blyime modelinin yerini artik
Anadolu sehirlerinde daha stratejik,
daha verimli ve daha sirdurilebilir
yatirimlar aliyor. Bu donisumiin gugla
orneklerinden biri de Karabik'te faa-
liyet gosteren ONEL AVM’dir.

Bélgesel Ekonomide
AVM’lerin Rolu o]

Karabik gibi sanayi kimligi gugli bir
sehirde AVM yonetimi yalnizca tica-
ri bir faaliyet degildir; ayni zamanda
bolgesel ekonomik canliligin onemli
bir parcasidir. Sehrin temel dinamikle-
rini sekillendiren Kardemir gibi biyuk
sanayi kuruluslari, bolgedeki gelir ya-
pisini ve tiketim aliskanliklarini dog-
rudan etkiler.

Bu nedenle AVM yonetiminde basari;
demografik yapiyi, gelir dagilimini ve
tlketici beklentilerini dogru analiz
etmekten geger. Anadolu sehirlerinde
surdurdlebilirlik, yiksek metrekare
yatirimi degil; dogru marka karmasi,

ANADOLU’DA PERAKENDENIN DONUSUMU:

KARABUK'TE SURDURULEBILIR
AVM YONETIMi

ulasilabilir fiyat politikasi ve guclu
yerel entegrasyonla saglanir.

Finansal Disiplin
ve Operasyonel
Verimlilik ]

2026 itibariyla perakende sektoriinde
en belirleyici unsurlarin basinda ma-
liyet yonetimi geliyor. Enerji giderleri,
operasyonel maliyetler ve Kiraci sir-
dirdlebilirligi artik AVM yonetimleri-
nin temel glindem maddesi.

ONEL AVM olarak onceligimiz:

» Doluluk oranini maksimum seviyede
tutmak

» Ciro bazli kiralama modelini dengeli
uygulamak

» Enerji verimliligi yatinmlariyla gider
optimizasyonu saglamak

» Kiraci memnuniyetini uzun vadeli is
ortakligina donistirmek

Finansal basar artik yalnizca kira
gelirine degil, ekosistem yonetimine
dayaniyor. Kiracinin kazandigi, ziya-
retcinin memnun oldugu ve yatirimci-

= Sevgi CELIK

Onel Kurumsal iletisim Mudiirii

nin surdirulebilir getiri elde ettigi bir
denge modeli olusturmak gerekiyor.

Tiiketici
Davranislarindaki
Degisim ]

Dijitallesme ve e-ticaretin yikseli-
si fiziksel perakendeyi donusturiyor
ancak ortadan kaldirmiyor. Ozellikle
Anadolu sehirlerinde AVM’ler yalniz-
ca alisveris alani degil, sosyal yasam
merkezi konumunda.

Bu nedenle finansal planlama yapilir-
ken su Ug baslik kritik nem tasiyor:

» Deneyim odakli alanlar

» Yerel etkinlik ve sosyal entegrasyon
» Aile segmentine yonelik hizmet ce-
sitliligi

Finans dinyasinin perspektifinden
bakildiginda AVM yonetimi artik yal-
nizca gayrimenkul isletmeciligi degil;
finansal mihendislik, risk yonetimi ve
sosyo-ekonomik analiz disiplinlerinin
birlesimidir. Anadolu’da basari; 6lcek-
le degil, dogru stratejiyle gelir.
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MAHALLENIN ISIGI SONMESIN

= Dr. Cagla OZDEMIR AYDIN

Aksam saatlerinde kepenkler birer
birer kapanirken aslinda sadece dik-
kanlar kapanmaz. Bir mahallenin sesi
azalir, bir sokadin 1s1g1 biraz daha ki-
silir. Esnaf yalnizca alisveris yapilan
bir kapi degildir; o sokagin hafizasidir,
selamidir, giiven duygusudur. Cocu-
gun harcligini ilk kez harcadigi yer,
yaslinin veresiye defterine adini yaz-
dirirken utang duymadidi adrestir.

Bugiin ekonomik dar bogaz konusu-
luyor. Rakamlar yikseliyor, maliyetler
artiyor, tahsilatlar zorlasiyor. Ama bu
sehirde mesele yalnizca ekonomi de-
gil; mesele, Karabuk’in sokaklarinin
canli kalip Kkalamayacagidir. Cinku
kiicuk sehirlerde esnaf sadece ticaret
yapmaz, sehirle birlikte yasar.

Elbette duygular tek basina yetmez.
Ayakta kalmak igin akilci olmak ge-
rekir. Bu surecte Karabikli yerel es-
nafin da yapmasi gereken, once kendi
isletmesinin i¢ dengesini saglamaktir.
Nakit akisini kontrol altina almak,
gereksiz giderleri ayiklamak, israfi
onlemek... Kiciik gorinen kacaklar
buyik yorgunluklara donusur. Kriz
zamaninda en blyuk gig, sadelesme
cesaretidir.

Ama sadece hesap yapmak da yet-
mez. Bu dénem, musteriyle mesafeyi
artirma degil, yakinlasma zamanidir.
Cunku buylk zincir magazalarin sahip
olmadigi bir sey vardir: samimiyet. is-
miyle hitap edilen misteri, hal hatiri
sorulan komsu, kapidan iceri girerken
yliziine bakilan insan... iste yerel es-

nafin gercek sermayesi budur. Kiiciik
bir indirimden daha kiymetli olan, si-
cak bir tebessiimduir bazen.

Dijital dunya ise artik kapinin hemen
disindadir. Sosyal medyada gorinur
olmak, mahalle sinirlarini asmak de-
mektir. Karabik gibi sehirlerde Uni-
versitenin, sanayinin ve geng niifusun
dinamizmi dogru kullanildiginda yerel
isletmeler icin yeni firsatlar dogabilir.
GOrlndr olan yasar; gorinmez olan
unutulur.

Elbette zor glinlerden geciyoruz. Bel-
ki her aksam hesaplar yeniden yapili-
yor, belki her sabah yeni bir maliyetle
uyaniliyor. Fakat unutulmamalidir ki
krizler Kkalici degildir. Kalici olan, in-
sanlarin hafizasinda biraktigimiz izdir.
Bir esnaf kepenk kapattiginda sadece
bir diikkan degil, bir hikaye eksilir bu
sehirden.

Mahallenin 1si1g1 sonmesin istiyorsak,
hem esnafin dirayetli olmasi hem de
vatandasin yerel olani sahiplenmesi
gerekir. Cunku guclu sehir, glcli ma-
halleyle; glclii mahalle ise ayakta
kalan esnafla mimkinddr.

Belki buglin zor; ama dayanisma var-
sa umut da vardir. Ve umut varsa, o
isik kolay kolay sonmez.




C:

ajansciu<kan

F Markanizi Nasil I I

nccoglmm Billyoruz.

ajansdukkani 85232 78 37
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