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KARABUK'TE BIR iLK;
HOLMIUM LAZER iLE
MESANE TUMORU
AMELIYATI BASARIYLA
GERCEKLESTIRILDI

Ozel Medikar Hastanesi bir ilke imza att1. En son teknolojiy-
le gelistirilen ve dokuya etkisi sadece 0.2 mm olan bu lazer-
le mesanedeki supheli lezyonlar (tumoral alanlar) bir bitin
olarak Ozel Medikar Hastanesi Uroloji Uzmani Op. Dr. Emin
COSKUN tarafindan basarili bir operasyonla ¢ikarild.

Op. Dr. Emin COSKUN tarafindan uygulanan Holmium Lazer
yontemi, mesane igindeki kanserli dokunun, lazerin sagla-
digi yuksek hassasiyet ile timorlerin cevresindeki saglikli
dokulara zarar vermeden tek parca halinde ¢ikarilma isle-
midir. Bu operasyonun daha az kanama, daha hizli iyilesme
sureci, daha az komplikasyon riski, daha guvenli ve konforlu
ameliyat olma gibi avantajlari bulunmaktadir.

Ameliyati gerceklestiren Uroloji Uzmani Op. Dr. Emin COS-
KUN ve uzman ekibi, yapacaklari bircok operasyon ile bdl-
gedeki saglik hizmetlerinin Kalitesini arttiracagini vurgu-
layarak, Karabik’te daha bircok basariyi hedeflediklerini
belirtti.
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Bu calisma, basin ahlak yasasina
uymayi taahhiit eder.Yerel, Turkge,
aylik, ekofinans gazetesi ekidir.
Yazilarin sorumlulugu yazarina
aittir. Kaynak gosterilerek alinti
yapilabilir.

Degerli Okurlar;

Sevgili okurlar bu sayimizda 6zellikle sehir disindaki is ve ekonomi diinyasindaki
degerlerimizi yine sayfalarimiza tasidik. Ekonomi diinyasinda en ¢ok gdze carpan
durum tlkemizdeki sirketlerin konkordato tehdidinin altinda olmasiydi bu yilinilk 9
ayinin toplami gegen yilin konkordato toplamindan daha fazla.

Karabiik'te durum bu anlamda cok kot degil her seye ragmen sirketlerimiz
direniyor. Bu yil itibariyle OSB’deki iki firma konkordato ’ya basvurmustur

Kardemir’deki gorev degisikligi Kimilerine gdre beklenen, Kimilerine gdre
beklenmeyen bir durumdu. Gectigimiz haftalarda Yonetim Kurulu Baskani Sayin
ismail Demir yerini Sayin Muhammet Ali Oflaza birakti. Sayin Oflaz “Uretmeye ve
milli hedeflere katki sunmaya devam edecegiz.” diye aciklama yapti. Biz Karabik
Finans 78 olarak kendilerine basarilar diliyoruz.

Yine bu sayimizda Karabiik'teki Odalar ile ilgili bir calisma yaptik. Ozellikle esnaf
odalar birligine bagli odalardan ulasabildiklerimize sayfalarimizda yer verdik.
Akademisyenlerden ve il Ticaret miidiirligiinden odalarimizin geldigi noktayla ilgili
gorusler aldik. Yapilmasi gerekeni agikladilar.

lyi okumalar dilerim.

Eee (Gl

imtiyaz Sahibi
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® Ozkan CETINKAYA
Karabik Belediye Baskani

KARABUK'TE
CADDELER
YENILENIYOR,
SEHIR
MODERNLEsiYOR ]
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2025 sonuna kadar 360 milyon TL lik
programla ana arterlerde altyapi-list-
yapl, kaldirnm ve aydinlatma yenileni-
yor. Zonguldak-Melise aksi basta ol-
mak (izere modern cadde tasarimlari
uygulaniyor; Kayabasi Merdivenleri
50 yil sonra elden gegiriliyor.

KARABUK’E
385 MILYON TL
ASFALT YATIRIMI o

Toplam 110 bin ton asfalt serimi he-
defleniyor. Asfaltla es zamanli su
drenajl, bordir ve gevre diizenleme-
leri yapiliyor; sanayi bdlgeleri, toplu
tasima glizergahlari ve okul cevreleri
onceliklendiriliyor.

GAR SAHASINDA
KAMULASTIRMA
SURECI BASLADI 4

Merkezdeki Gar Sahasi dontisimi igin
kamulastirma resmen basladi. Ulas-
tirma ve Altyapi Bakanligi koordinas-

< ; yonuyla bolge yeni bir kentsel odak

haline getirilecek.

/e

BOLGENIN EN
BUYUK SAHIiPSiz
HAYVAN BAKIMEVi
KARABUK'TE
HIZMETEGIRDI

41 bin m? alanda kurulu, 3.000 kapa-

siteli merkez 26,34 milyon TL yati-

rimla agildi. Dogal gezinti parkurlari,
bakim-tedavi birimleri ve Ucretsiz sa-
hiplendirme hizmetleri bulunuyor.

SANATAVE
KULTURE YENI BIR

.* SOLUK BELEDIYE

SANAT EVi o

Kent merkezindeki 900 m? kapali
alanli yapi; cok amacli salonlar, miizik
atdlyeleri ve peyzaj diizenlemeleriyle
kiltlr-sanat yasamina yeni bir mer-

' Kez kazandiracak.

28 MAHALLEDE
SPOR ALTYAPISI

GUCLENiYOR d

Spor Toto is birligiyle 28 mahallede
yeni sahalar yapiliyor; mevcut sa-

halar modernize ediliyor. Gengler ve | |~ &

cocuklar icin erisilebilir spor alanlari
olusturuluyor.

SOSYAL VE
KULTUREL YASAMA
GUCLU DOKUNUS o

5000 Evler’de 13 bin m?'lik sosyal te-
sis projesi (10 bin m? yesil alan, yuri-
ylUs-dinlenme alanlari, 250 Kisilik sa-
lon ve restoran) baslatildi. Yenisehir
Acik Hava Sinemasi 1.912 m?lik res-
torasyonla yeniden hayata donuyor.

s
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KAPSAYAN ALTYAPI
VE USTYAPI
HAMLESI ]

Ergenekon merkezli yatirm Yesil
Mahalle, Adatape, Sirinevler ve Ye-
nisehir’i kapsiyor. icme suyu hatlari
yenileniyor; 2.000 metrelik bulvarda
yol-kaldirm-aydinlatma dizenleme-
leri yapiliyor.

KARABUK BELEDIYESI’NDEN COCUKLARA
OZEL YATIRIM: iKi YENI KRESTE
t;ALI$MALAR SURUYOR l

A

Ergenekon ve 5000 Evler’de hayirsever destekli iki kres yikseliyor; Aydinlikev-
ler icin proje sireci baslatildi. Ergenekon’daki kres 100 dgrenci kapasitesiyle
guvenli, gelisim odakli sinif ve etkinlik alanlarina sahip olacak.

KARABUK’UN
PARKLARI ARTIK
DAHA RENKLI,
DAHA TEMiZ VE
DAHA GUVENLI

11 parkta yenileme tamamlandi. Spor
sahalarina akrilik zemin; oyun alan-
larina kaymaz-darbeden Koruyucu
EPDM kaplama uygulaniyor. 5000 Ev-
ler, Kayabasl, Yeni Mahalle, Sirinevler
ve Kurtulus oncelikli bolgeler.

KARABUK 0TOBUS
TERMINALI

YENILENIYOR o

3.213 m? Kkapali, 66 m? teras alanli
yeni terminalde bilet ofisleri, bekleme
salonlari, kompozit cephe ve modern
peyzaj yer alacak. Amac sehirlerarasi
ulasimi daha konforlu hale getirmek.

KARABUK
BELEDIYESi
WHATSAPP KANALI
YAYINDA e

Belediye duyurulari, haberler ve 6nem-
li bilgilere WhatsApp kanali Gzerinden
erisim saglaniyor.

2 PAMUKKALE

Seba[\a.{ Etmek O%urluk{ur

» sl
o buwsdl
M

© KARABUK OTOGAR

0370424 18 78

© SAFRANBOLU UTOGAR

0370712 53 78
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BASKENTE YON VEREN MARKALARDA

BiR KARABUKLU

® Sedat MANGALTEPE
Joven Holding Yonetim Kurulu Baskani

\VaY/

JOVENGROUF

Karabiiklii geng is adamu Sedat Mangaltepe Ankara’da FOVEN grup olarak bilinen, biinvesinde 13 sirket
barindiran bir holdingtir. Ozellikle gayrimenkul sektoriinde Ankara’da dnemli bir konumda olup sekio-
riin oyun kurucularmdandir. Bugiin Ankara’da biri Esenbogada 8o bin metrakare alan icersinde 25 bin
metrakare, digeri Hasanoglanda 6 bin metrekare kapalr alan olmak iizere iki ayri isverinde iiretimlerine
devam etmektedir. Merkez ofisinin Cumhurbaskanligr koskiiniin tam karsisinda oldugunu belirten Sedat
Mangaltepe hemsehrilerine her zaman kapilarimin acik oldugunu belirtmektedir. Basarilarla dolu oykii-
sii olan bu giizel kardesimize Karabiik finans 78 olarak sayfalarmmiza konuk oldugu icin tesekkiir eder

basarilar dileriz.

Merhabalar sizi taniyabilir mi-
yiz?

Merhaba, ben Sedat Mangaltepe, 1980
Karabik dogumluyum Karabik’in Es-
Kipazar’i ilgesi Ova Koyl’'nde ve Cetio-
ren Mahallesi’nde nifusa kayitliyim
evliyim, 3 cocuk babasiyim. Universi-
te mezunuyum ve yaklasik 1986’dan
bu tarafa da Ankara’da yasamakta-
yim is adamiyim.

02 Bize is hayatinizdan bahse-

der misiniz? Sirketinizin bu-
giinlere gelis dykiisiinii anlatir mi-
siniz?

2005 yilinda ticarete basladim. 2007
yilinda ise faal aktif olarak TEPE Me-
dikal ismiyle is dinyasindaki yerimizi
aldik. TEPE ismi benim soyadimdan
geliyor. MANGALTEPE’nin TEPE sini
alarak TEPE Grup Medikal yaptik.

Daha sonra medikalden cikarak in-
saat Yapl Malzemeleri Uzerine yolu-
muza devam ettik. Yaklasik bundan
3 yil 6nce Ankara’nin énemli mobil-
ya sirketlerinden Tepe Home ile isim
benzerligi ylziinden sikinti yasadik.
Biz de bundan 3 yil 6nce JOVEN grup
olarak ticari unvanimizi degistirdik.

03 Joven ismini nereden buldu-
nuz?

Joven ispanyolca bir terim. Geng an-
lamina geliyor. Hem geng bir sirket
olarak, hem de genc ve heyecanli bir
ekip olarak, Keza istiraklerimiz de
gen¢ firmalardan olustugu icin bu
isimde karar kildik.

04 Joven Grup icerisinde hangi
istirakler var?

Yelpazemiz cok genis. Yaklasik 13
sirketimiz var. il kuruldugunda pvc
saticisi idik. Cam, celik kapi, pencere,
mobilya, aliminyum dograma sati-
yorduk. Daha sonra pvc de Uretici ko-
numuna geldik. Uriinlerimiz oldukca
kaliteli ve piyasada aranan Urin ha-
line gelmisti. Uretimden kaynaklanan
bu glicimuz bizi gayrimenkul sekto-
riine yoneltti. BlyUk sayilarda insaat
yapiyorduk. Yaklasik 7-8 yildir aktif
olarak yap-sat yapiyoruz.

= = SE—

Yap-sat da en buylk avantajimiz,
arsa Uretmemizdi. Arsamizi aliyor,
insaatlari kendimiz yapiyor bunlari
biyik projeler olarak degerlendirip
halkimiza arz ediyoruz.

Bunun yaninda son vyillarda turizm,
saglik, tarim gibi sektorlerde de yati-
rimlarimiz var. Bodrum ve memleke-
tim olan Eskipazar’da turizm agirlikli
yatinmlarimiz, Nigde'de ise elma ve
seftali bahcelerimiz var. Buradan elde
ettigimiz mahsulin biyik bir boli-
minid ihrag ediyoruz.

2025 yili hedefleriniz tuttu
mu, bu yili nasil kapatacaksi-

05

niz?

2025 yili hedeflerimiz daha son ¢eyrek
deyiz ama sireg icinde tuttu diyeme-
yiz. Clnkl 2025 yilindaki hedefleri-
miz daha biylktl. Hedeflerimiz %75
civarlarinda kaldi demek daha dogru
olur. Ulke ekonomisi sartlarindan do-
lay1 bu agigi 2026 da kapatmayi du-
stinmekteyiz.

Grup olarak hangi alanlarda
faaliyet gosteriyorsunuz,Han-
gi sektorlerde daha giicliisiiniiz?

Grup olarak faaliyet alanlarimizi yu-
karida da bahsettigim gibi, bizim asil
isimiz Alman Schico PVC ve Alimin-
yum markasidir. Bu markanin ima-
latini yapmaktayiz. Daha sonra Cam
Balkon alaninda Albert-Genau’nun
biylk Uretici bayisiyiz. Her iki mar-
kada da Turkiye’de ilk 3 arasindayiz.
Schiico Almanya’nin en iyi 20 firmasi
arasindadir.

LT JOy r-l'"""\m\.

o, ”

JOVEN

Mobilya alaninda da iddiallyiz. Mobil-
yadan kastim; Mutfak Dolabi, Vesti-
yer, ic Oda Kapilari, Celik Kapilar gibi
yapisal mobilyalardir. Bu alanda bu-
yuk olgekli Uretim yapiyoruz.

07 Hizli biiyiimenizi saglayan d6-
niim noktalarimiz hangi yilla-
ra rastliyor?

isin asli covid-19 déneminde biz cid-
di bir buyime kaydettik. Aslinda biz
2019°u, 2020 ve 2021 ‘e baglayan
senelerde artik dinyanin sonu gel-
mis diye dustiniyorduk ama oyle de-
dilmis o donemde tabii biitin dinya
Ulkelerinde bir duraganlik vardi. Daha
sonra da devlet sektoriin ilerlemesi
icin ciddi anlamda ucuz kredi verdi,
biz bu Kredilerin hepsini kullandik. O
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donemlerde ciddi yatirmlar yaptik.
Gayrimenkul, arsa ve diger alanlarda
farkli yatirmlar yaptik. Bunlar tabii
2020 ile 2023 arasindaki yillarda ciddi
primler yapti. Sizde takdir edersiniz
ki ozellikle tasinamayan gayrimen-
kuller yaklasik bire 10 katladi. Tabii
parayl ucuz aldigimiz igin de bu bizim
sirketimizin holdingimizin biylmesini
sagladi. 2020- 2023 yillari arasinda
ciddi blyume sagladik.

Grup olarak Ankara ekonomi-
sindeki yeriniz nedir? Sektor-
deki pazar payiniz ne kadardir?

Bunu tahmin etmek tabii ki zor ama
simdi Ankara ekonomisindeki bu sek-
tordeki payiniz ne diye sorarsaniz tam
olarak bir veri veremeyecegim. Yakla-
sik grup olarak biz bu payin yiizde 10
veya 15’inde hizmet vermekteyiz.

Yeni projeleriniz var mi, haya-
ta gecen son projeniz nelerdir?

Ulke genelinde yaklasik 4.500 ile
5000 civarinda Konut yapiyoruz. Yeni
projelerimiz tabii ki var Bunlardan
kendi hemserilerimiz dahil bircok Kisi
faydalandi. Su anda konut ve ticari is
yeri sektorinde yine degisik projelere
bakiyoruz.

Hale hazirda son projemiz ASEL-
SAN’In yeni yatirm yaptigi Golbasi
mevkiinde yaklasik 96 bin metrekare
bir arsa aldik. O arsa uzerine hede-
fimiz 3.000 konut yapmak. Burada
da Aselsan’la beraber hareket ede-
cegiz. Aselsan, Golbasi’nda yeni bir
Uzay Havacilk “HAB” projesi diye
tabir edilen bir proje baslatiyor. Gol-
basi’nda 7.500 donumlik bir araziye
yatirim yapti. Bu arazide bu sene ilk
Akilli Mihimmat fabrikasina basladi.
Orada calismak lizere Aselsan’in de-
yimiyle 12-13.000 kisilik bir kadroyu
istihdam edecek. Bu kadronun konu-
ta olan ihtiyacini gidermek icin proje
baslattik.

JOVEN Port adinda havaalaninda bi-
tirdigimiz bir proje var. Yine su anda
gorusmesini yaptigimiz havaalani ¢i-
kisindaki arsamiz lzerine 180 odali
bir otel projemiz var. Bu proje ile ilgili
Ramada dahil birka¢ Otel markasiyla
gorusuyoruz.

ihracat yapiyor musunuz? Ya-
piyorsaniz hangi iilkeler var?

ihracat ile ilgili calismalarimiz ile
ilgili olarak, bizim Nigde’de Camar-
di da Dikilitas mevkiinde yaklasik
6.500-7.000 donim arasinda meyve

bahcelerimiz var. Bunlarin yogunlu-
gunu elma olusturuyor. Seftali - Elma
Uretimimizi Hindistan’a ve Diinyanin
degisik Ulkelerine sevk ediyoruz. La-
kin bu seneki don olayindan dolayi
herhangi bir ihracatimiz yok. Diger
Uriinlerimizin de tabii ki ihracatini ya-
plyoruz.

Diger Urinlerimizi de hem kendimiz
hem bayilerimiz izerinden ihracat ya-
piyoruz. Genelde Avrupa'ya, agirlikli
olarak Fransa’ya urtinlerimiz ulasiyor.
Son donemde ise Afrika’'ya acildik.
Gana'ya ve Somali'ye bazi Urinleri-
miz gidiyor. Afrika pazarinda bir yapi-
lanma icindeyiz.

Artan enflasyon ve girdi mali-
yetlerinin yiiksekligi, kurlar-
daki degisim sizi ne kadar etkiliyor?

Aslinda artan enflasyondan dolayi biz
cok fazla etkilenmiyoruz. Ama soy-
le oluyor etkilendigimiz nokta konut
satislarinda. Turkiye’de bir duraganlik
oluyor. Biz iste bir onceki sene ati-
yorum 500 daire attiysak bu sene o
daire sayisi 300°e dislyor, Ciromuz
yikselse Adetimiz ayni oluyor. On-
celikle insaat maliyetleri 6ngéremi-
yoruz. Ongdremedigimiz icin degisik
maliyetlerde belirli bir hedef tuttura-

miyoruz. Su anda konutun, arsa payi
dahil insaat maliyetinin yaklasik met-
rekaresi 800-900 dolar civarindadir.

2026 yili planlarimiz icerisinde 6zel-
likle Ankara’da konut satislarinin ¢ok
hizli olacagini hatta konutta 2020-23
yillar arasinda ki artislarin yakalaya-
cagini diisiiniiyoruz. Bunun igin yati-
rimcilarimiza hep sunu soyliyoruz,
“Konut aliminda gecikmeyin, doviz
ayni kalir gayrimenkul artis gosterir”
2026 konut alim yilidir. Yatirmciya
tavsiye ediyoruz.

Sirketlerinizde kag kisi istih-
dam ediyorsunuz?

Sabit bir sayimiz yok. Mevcut santiye-
lerimizde projelerimizin biyuklugine
gore 400-500 kisi arasinda calisani-
miz oluyor. Bunlar aileleri ile birlikte
degerlendirildiginde yaklasim 1500-
2000 Kisiye katki verdigimizi diisunii-
yorum.

AR-GE calismalariniz var mi?

AR GE Calismalarimiz var. Hatta sek-
tor disiinde bir alanda, bana gore ol-
dukga onemli iki projemiz var.

Oncelikle depremde can kaybini azal-
tacak cankurtaran tarzinda bir proje-
miz var. Bu projenin adi “ DEPREMDE
NASIL HAYATTA KALINIR” ana cikis
noktamiz bu. Biz ekip olarak hem
1999 Golcik depreminde hem de 2023
Hatay ve 11 ili kapsayan depremler-
de gorev aldik. Depremin nasil yikici
bir etkisi oldugunu yakindan tanik ol-
duk. Binlerce vatandasimizi garesizce
tas yiginlar arasinda biraktik. Daha
sonra Devlet destegi de alarak boyle
bir projeye girdik. CokK titiz bir sekilde
calisiyor ve sona yaklasiyoruz. En geg
tic yil icerisinde de insanlarin hizmeti-
ne sunmay! planliyoruz.

Bir diger AR GE Calismamiz ise, SIGA-
RAY| BIRAKMAKLA ilgili. Burada dii-
siincemiz “Sigaray! icerken Sigaray!
Biraktirmak “ seklindedir. Yaklasik bir
yil sonra piyasaya sunmay! disunu-

yoruz.

Her iki projede test calismalarimiz de-
vam ediyor. AR GE c¢alismalarimizi da
Kizim ve Oglum ile birlikte gotirmek-
teyiz. Konuyla ilgili uzman yazilimci-
larla ve teknik ekiple calisilmaktadir.

4 Yatirnmlarinizin ne kadarini
6z kaynaklarinizdan karsili-
yorsunuz?

Su anda holding olarak gayri men-
kul, arsa, is yeri ve tarimla ilgili ya-
tinmlarimiz var. Sirket olarak tim bu
yatinmlarin yaklasik %60 ni 6z kay-
naklarimizdan Karsiliyoruz. Piyasa
sartlari geredi gerek banka kredileri
gerekse AR GE Calismalarimiz icin
hibe destegi aliyoruz. Hicbir is adami
yatinmlarinin tamamini 6z kaynakla-
rindan karsilamaz diye diistiniyorum.
Tenceremizde duran durur bizim gibi
sirketlerin mal varligi cesitli oldugu
icin biz buna tuzlu su deriz bunun da
hepsini icemeyiz zira bizim malimiz
altin gibi doviz gibi hisse senedi gibi

hemen nakde cevrilmez. Aldigimiz
kredilerin mutlaka karsiligi olur ama
nakde donmek icin zamana ihtiyaci-
miz olur. Bunun igin %40 civarinda bir
0z kaynagimsin disinda destek aliriz.
Ornegin Bir Milyar Dolar 6z kaynagi-
miz olsa, bunun ancak 400 milyarini
borclanabiliriz. Onemli olan alinan
kredinin geri 6deme guclinin olmasi-
dir.

15 Sedat Mangaltepe’nin ne gibi
hayalleri var? Ne kadarini ger-
ceklestirdi?

Gulzel bir soru. Aslinda geldigim nok-
tada hayallerimin ¢cogunu gercekles-
tirdim diyebilirim. Buna esprili bir ce-
vap vermek gerekirse, “Hayaller Paris
Gercekler Somali” denebilir. JOVEN
Holding bir Tirkiye markasi oldu. Bu-
nun icin cok calistik. Basari tek basina
gelmiyor. EKip de ¢ok onemli. Mesai
arkadaslarimla son derece uyumlu
calisiyoruz. Surdurilebilir bir sirket
olarak Kurumsalligin devam ettigi,
Ulkemizin cari aciginin  kapanmasi
noktasinda katki verdigimiz, istihdam
sayimizin yiksek oldugu, Turkiye’nin
ilk 10 sirketi arasinda yer aldigi bir
basariyi hayal ediyorum.

Siz Karabiik’u ve futbolu cok

seviyorsunuz. Yerelde futbol
kuliiplerine katki verdiginizi biliyo-
rum. Bu konularda s6z sahibi olmak
ister misiniz?

Evet Futbolu seviyorum. Hatta Eski-
pazar sporda Baskanlik yaptim. O d6-
nemde kimi, zaman elestirildim kimi
zaman takdir edildim, islerimin yo-
gunlugumda oldugu icin cok ta zaman
ayiramadim ancak lyi bir destegi sag-
ladigimiz kamuoyu biliyor. Karabik te
bu anlamda s6z sahibi olmak isterim
vaktim olsa seve seve de diisunirim
ama simdilik ilerde diyelim nasip di-
yelim. Tesekkur ederim.
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® Ozgiir ULUPINAR
Ust Diizey Yonetici ve Is insani

Karabikim’iizlin yetistirdigi son do-
nem Ust dlizey yonetici ve is insanla-
rimizdan Ozgiir Ulupinar, 2003 yilinda
is hayatina atildi. Kamu ve 6zel sek-
torde bircok sirkette gorev aldi.

OYAK Genel Mudurlagl Yoneticili-
gi, Calik Holding Ankara Temsilciligi,
MMC Enerji Sanayi ve Ticaret AS Yo-
netim kurulu uyeligi ve ARKAS Hol-
ding Ankara Temsilcisi, Yonetim Kuru-
lu Uyeligi yapan Ozgiir Ulupinar bunun
yaninda bircok kamu ve 6zel sektor
kuruluslarinda yoneticilik yapmistir.

Turk Diunyasi Muhendisler ve Mimar-
lar Birligi yonetim kurulu tyeligi, Tum
birokratlar ve is insanlar konfede-
rasyonu ydnetim kurulu tyeligi, DEIK
is konseyi uyeligi, TUSIAD calisma
grubu komisyon Uyeligi, Ankara Ti-
caret Odasi Enerji Meclisi Uyeligi ve
TOBB Enerji Meclisi uyeliklerinde bu-
lunmustur.

Ozgiir Ulupinar kimdir? Nasil
bir yol hikayesi var?

Ben 1982 yilinda Karabik’te dogdum.
Cocuklugumdan beri ¢ok caliskan,
merakli, girisken bir yapim vardi. is
yasamim boyunca onime ¢ikan fir-

satlari degerlendirdim. Bazen de ken-
di firsatimi yarattim. Ankara’ya tasin-
diktan sonra profesyonel is hayatinda
hizlica tecribe kazandim. Yonetim
kademelerine kadar ilerledim. Gerek
kamu gerek ozel sektorde bircok fir-
mada danismanlik ve (st dlizey yone-
ticilik yaptim.

02 Sevgili Ozgiir, sizinle tanis-

mamiz 2000li yillarin basinda
BRTV calisma odalarindaydi. Son
derece aktif ve girisken bir yapiniz
vardi. Daha sonra Ankara’ya gitti-
niz ve basari basamaklarini hizla

tirmandiginizi gordiik. Bir Karabiik-
lii olarak cogumuzun hayal edeme-
digi basari oykiileriniz geldi. Oysa
yasamin icinde hepimizin “Bu be-
nim sans anim.” Dedigimiz zaman-
lar vardir. Sizin boyle bir déniim
noktaniz var mi? Varsa hangi yilla-
ra yasliyor?

Yasamimda bir degil birkag donim
noktas! var. ilki bir sekilde Kara-
bik'ten Ankara’'ya adim atmamdir.
Burada Medya sektoriinde degisim,
donlisim ve ¢6zUm onerileri Uzerine
bircok program yaptim. Bu benim igin

bircok kapiyt acmanin alt yapisiydi.
Ozgiivenim  yiikselmis, hedeflerimi
biyitmuastim. Bir diger onemli gelis-
me, blyik olgekli sirketlerde yonetici
sorumlulugu Ustlenmeye basladim.
OYAK ve Calik Holding’te kariyerimin
ve vizyonumun sekillendigi, benim en
onemli donim noktalarim olmustur.

03 Sizce basarinin sirr1 nedir?

Basarili olmak isteyen genc-
lere, basamaklari cikarken neler
tavsiye edersiniz?

Basarinin teorik kurallari var. “DiSiP-
LiN, CALISKANLIK VE CESARET’in
birlesimi” der Kitaplar. Elbette bunun
yaninda hedefe odaklanmak ve risk
almak da 6nemli.

Hayat her zaman kitaplardaki gibi de-
gildir. Eger Ulkemizde ailenizden size
ekonomik gug ve siyasi glic destegi
saglanmamissa basari icin cok farkli
arglimanlara ihtiyag var.

Ben kendi 6zelimden gidersem, ga-
zeteci kokenliyim. BRTV'de yetistik.
Bolgenin tek uydu kanali olan BRTV
ayni zamanda bir okuldur. Bugiin ye-
reldeki bircok basarili gazetici arka-
dasim BRTV’den yetismistir.

TLIRK nunmsi HHHEHUISLER VE MIMARLAR BIHLI{’H

Ta, OLAGAN GENFL

) Y p v ""J"*

@@ Gazeticilik ayni zamanda AR-GE
calismasidir. Arastiracaksin, aras-
tirdiklarini iletisim kurarak gelis-
tireceksin, NetWork’iin artacak.
Tim bunlar sizi zamanla cogalacak
dostluklara ve sosyal sermayeni-
zin olusmasina gétiiriir. Bana gore
siyasi ve ekonomik giiciiniiz yoksa
basari icin en biiyiik etken sosyal
sermaye olusturmanizdir. 99

Tabii, bu arada Ankara’da bulunmam
bana iki blyilk avantaj sagladi. Biirok-
rasiyi tanimak, bilmek ve yasamak. Bu
avantaj is ve siyaset diinyasina daha
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cabuk gotirdii beni. Size basit bir ornek
vereyim. Yurt disindan size danisman-
Lk icin bir firma geldi, eger birokrasi-
yi bilmezseniz ilk adimda tikanirsiniz.
Onun icin sosyal sermaye diyoruz.

04 En keyif aldiginiz ve basarili
oldugunuz sektér hangisi?

Her sektorde farkli tecriibelerim var.
Ama ozellikle lojistik, enerji ve yati-
rim projeleri beni heyecanlandiriyor.
Enerjide artik slrdurebilirlik nokta-
sinda yenilenebilir enerji ve geri doni-
suim Ulkemizdeki cari agigi azaltmak
icin cok onemli.

Sektorde onemli bir ener;ji sirketi olan
MMC Enerji’nin Yonetim kurulu bas-
kanligi yaninda ASTOR ENERJi’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi ve
GUNESDER (Giines Enerjisi Yatirm-
cilar Dernegi) Yonetim Kurulu Gyeligi
yapiyorum. Benim icin enerji yatirim-
lar1 blyuk motivasyon kaynagi oluyor.

Bir diger alanim ise lojistik, bu konuda
da deneyimliyim. Su anda Tirkiye’nin
en buylk lojistik sirketlerinden birisi
olan ARKAS Holding’in hem Ankara
temsilcisiyim, hem de Yonetim Kurulu
Uyesiyim.
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0 Siz ayni zamanda Tiirkiye'nin
J en biiyiik lojistik firmalarin-
dan biri olan Arkas Holding’de y6ne-
tim kurulu iyeligi yapiyorsunuz. Ka-
rabiik’'te de lojistik (issii kurma
calismalari devam ediyor. Bu girisi-
mi nasil karsiliyorsunuz? Karabiik
ekonomisine katkilari neler olabilir?

Glnimiiz dinyasinda ekonominin can
damari olan lojistik, ham maddenin
tedarikinden drinlerin misterilerine
teslimine kadar sulren bir zaman di-
limidir. Depolama ve nakliye sirket-
ler icin ¢ok bliyik avantajdir. Tabi €€
Karabiik stratejik konumu itibari ile
ciddi bir potansiyel tasiyor. Bu giri-
sim sadece Karabiik icin degil, Bati
ve Orta Karadeniz’i ve Orta Anado-

lu’yu ilgilendiren bdlgesel ekono-
mik bir glictiir. Bu konuda ugras ve-
ren Sayin Valimiz Mustafa Yavuz’a
ve TSO Yonetimi ve Baskani Fatih
Capraz’a, Ak Parti il Bagkani Ferhat
Salt’a, Vekillerimiz Cem Sahin ve
Ali Keskinkili¢’a ugraslarindan do-
layi cok tesekkiir ediyorum. 99

Siyasette yer almak ve Kara-
biik’e aktif katki sunmak ister
misiniz?

Aslinda donem donem sorumluluk al-
mak igin Karabik halkinin giindemine
geldim ama olmadi. Ben hep suna ina-
ninm. Siyasette gorev almak bazen
sans ve Kismet isi. Sizler de yakindan
Karabuk’in giindemini takip ediyor-

sunuz. Her partide olur; bircok abimiz
omrinu partisinin basarisina vermis-
tir. Partisini iktidara getirmek ve hakli
olarak kendini bir yerlerde gormek is-
ter. Bazen konjonktir, bazen de sans
yaninda olmayinca olmuyor. Bir 6z
elestiri yapacak olursam, “En basari-
siz oldugum Kkonu siyasettir.” diyebili-
rim. Ama yine hic fark etmez. €@ Ben
bu topraklarin sevdalisiyim. Resmi
siyaset disinda giiciim, yetenegim,
bilgim dahilinde Karabiik’e katki
sunabilecegim alanlar var. Egitim,
istihdam, girisimcilik projeleri ile
bdlgede genclere is imkani yarat-
mak bana daha anlamli geliyor.
Yine de siyaset icin geng yastayim.
Eskiler “Siyaset sabir isi.” derler.
Sartlar olusursa, siyasette sorum-
luluk alabilirim. 99

07 Bir Karabiik sevdalisi olarak
Karabilk ekonomisi Anka-
ra’dan bakinca nasil géziikiiyor?

Bence su anda Karabuik ekonomisi igin
iki 6nemli giindem var. Eski Pazar Or-
ganize Sanayi Bolgesi, ki bildigim ka-
dariyla yaklasik 70 firma yatirim igin
arsa talep etti, bir digeri de Karabik
Lojistik Ussii.

Her iki proje hayata gectiginde bana
gore bambaska bir Karabik ve Kara-
bik ekonomisi gorecegiz.

L
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® Tansu CETIN
Akademisyen
Elektronik Yiksek Muhendisi

Sizi taniyabilir miyiz? Tansu
CETIN kimdir?

Merhabalar.

Karabik’te dogup biiylyen isci bir ba-
banin ve ev hanimi bir annenin ilk -tek-
evladi olarak 1995 yilinda Karabik’te
diinyaya geldim. Babamin isi sebebiy-
le 1996 yilinda geldigimiz istanbul’da
ikamet etmekteyim. Gebze Yiksek
Teknoloji Enstitlisi Elektronik Mu-
hendisligi'nde 2013 yilinda baslayan
ogrenim hayatimi 2021 yilinda lisans
ve ylksek lisans diplomasiyla Gebze
Teknik Universitesi’nde tamamladim
ve 2020 yili ocak ayindan beri Ulasim
Teknolojileri Enstitlisii’nde arastirma
gorevlisi olarak calismaktayim. 2021
yilinda basladi§im istanbul Teknik
Universitesi Enerji Enstitiisii'nde dok-
tora 6grenimime halen devam etmek-
teyim.

Ogrenim hayatim boyunca TUBITAK
projelerinde asistan olarak gorev
alarak, bir projenin baslangicindan
tamamlanmasina kadar tim suregle-
rinde yer aldim; arastirma, raporlama

ve ekip calismasi konularinda énemli
deneyimler kazandim.

Akademik arastirmalara katki sag-
layan, egitim-6gretim faaliyetlerinde
ve kurum ici idari gorevlerde rol alan
akademik personel olmanin berabe-
rinde Teknopark istanbul ve GTU Tek-
nopark biinyesinde hakem ve denetci
olarak aday firma ve proje degerlen-
dirmelerinde gorev almaktayim.

Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
§’nin koordinasyonunda TUBITAK ve
KOSGEB tarafindan yirtilen Tirkiye
Yesil Sanayi Projesi kapsaminda, KO-
Bi’lerin Yesil Doniisiim mevzuatlarina
uyum saglamalarina yonelik teknik
yardimlarda vyetkilendirilmis ¢6zim
ortagi olarak Gebze Teknik Universi-
tesi mentor akademisyen havuzunda
yer almaktayim. Bu sayede yalnizca
kendi akademik Kariyerine odaklanan
bir akademisyen olarak degil, ayni za-
manda Universite—sanayi isbirliginin
surdurilebilirligine katkida bulunan
ve katma deger Uretmeyi hedefleyen
bir muhendis olarak yoluma devam
ediyorum.

02 Giincel calismalarinizdan ki-
saca bahseder misiniz?

Doktora calismalarim ile uzmanlik
alanimi bir baslikta 6zetleyecek olur-
sam: Akilli Sehirler ve Enerji Verimli-
ligi Kapsaminda Adaptif Yol Aydinlat-
masi Analizi.

Hizli nifus artisi, cevresel sorunlar ve
dogal kaynaklarin bilingsiz tiketimi
sehirlerin ihtiyac—kaynak dengesini
bozuyor. Bu durum surdirilebilir akil-
I sehir kavramini giindeme getirdi.
AKilli sehirler; bilgi ve iletisim tekno-
lojileri ile yasam Kalitesini artirmayi,
kamu hizmetlerini iyilestirmeyi ve
kaynak kullanimini optimize etmeyi
amacliyor. Bu kapsamda, enerji ti-
ketiminin buylUk bolimini olusturan
cadde ve sokak aydinlatmalari Kritik
bir alan. Modern, gevre dostu ve akil-
L aydinlatma teknolojileri sayesinde
enerji tasarrufu saglanabilir, karbon
emisyonlari azaltilabilir, bakim ma-
liyetleri dusirilebilir ve sehirlerde
guvenlik algisi guglendirilebilir. Li-
teratiirdeki farkli kontrol stratejileri
incelendiginde, disiik maliyetli statik
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sistemlerin esneklikten yoksun oldu-
gu; yapay zeKa destekli ¢oziimlerin
ise daha ylksek tasarruf ve konfor
sagladigi ancak karmasik altyapilar
gerektirdigi goruliyor. Bu noktada
sundugum calismada, dogru zamanda
dogru yerde aydinlatmayi saglayan
dengeli bir model onererek, Gebze
Teknik Universitesi kampiisiinii pilot
alan olarak sectim.

GEBZE TEKNiK
UNiVERSITES]
KAMPUS HARITASI

Rayli sistem alt gecidi ile kiz 6grenci
yurdu arasindaki yolu test alani ola-
rak belirleyerek mevcut aydinlatma
sisteminin analizini yaptim, donlsim
surecini baslattim ve tam adaptif alt-
yapi ihtiyaglarini ortaya koydum. Ca-
lismalar; sektorin onclu firmalariyla
yapilan gorismeler sonrasinda arma-
tdr Uretimi, surticl ve Zhaga konnek-
torlerinin teminiyle basladi. Universi-
te tarafindan montaj ekibi ve ekipman
planlamasi yapildi, mevcut armatirler
yenileriyle degistirildi, elektrik besle-
me hatlan tekillestirildi. Son asama-
da ag gecidi kurulup yeni armatirler
kontrol ve izleme sistemine entegre
edildi. Bu slrecte enerji verimliligini
esas alan adaptif ve veriye dayali yol
aydinlatma sistemlerinin teknik ola-
rak nasil kurgulanabilecegini ve stra-
tejik kazanimlarini inceledim. Benim-
sedigim saha temelli ve uygulamali
yaklasimin ciktilari; test yolu aydin-
latma tesisatinin optimize edilmesi

ve uzaktan izleme altyapisinin Kurul-
masidir. Ayrica, Kurulum siirecinde or-
taya koydugum teknik, ekonomik ve
uygulamaya yonelik dinamikler ile li-
teratiirdeki kontrol stratejilerinin de-
gerlendirilmesi de calismamin onemli
katkilari arasindadir.

Calismamin ilerleyen sireclerde aka-
demik literatiire yenilik¢i yontem ve

veriler kazandirmasinin yani sira, uy-
gulama ve test faaliyetlerinden elde
edilecek ciktilarla kamu aydinlatma
politikalarinda veri temelli karar alma
sureclerine katki saglamasini  he-
defliyorum. Pilot alan olarak secilen
Gebze Teknik Universitesi kampiisi,
istanbul ve Kocaeli gibi bilyiiksehirle-
re dogrudan ornek teskil etmekte; so-
nuglarin Kent ici aydinlatma projele-
rine olceklenerek uygulanabilecegini
ongormekteyim. Boylece belediyeler
icin bitcesel surdirdlebilirlik, yasam
kalitesinin artirilmasi, akilli sehir
ekosisteminin gelisimi ve cevreci se-
hircilik yonetimi gibi alanlarda 6nemli
katkilar saglanabilir.

Ayrica istanbul Teknik Universitesi
ekoliinde doktora egitimimin kazan-
dirdiklari ve calisma siireglerinde elde
ettigim birikim sayesinde, kamusal
aydinlatma sistemlerinin tasarim, op-
timizasyon, kontrol ve yonetimi konu-

sunda yerel yonetimlere uygulamali
egitimler vererek belediyelerin yeni
teknolojilere adaptasyonunu Kkolay-
lastirmayl amagliyorum.

03 Sizi motive eden bir basari
hikayenizi paylasir misiniz?

Ogrenim ve calisma hayatimi gézden
gecirdigimde, teknolojiyi gelistirmek
kadar onu hayata gecirecek bitce,
altyapi ve isbirligi imkanlarini bulma-
nin da onemli bir zorluk oldugunu di-
stinlyorum. Ancak bu zorluklar, bana
her zaman daha yaratici ¢ozimler
Uretme firsati sundu. En blyuk moti-
vasyonum ise Urettigim bilginin saha-
da somut karsilik buldugunu gormek.

Akademik yolculugum boyunca beni
motive eden pek cok hikaye ve dene-
yimim oldu. Her biri bana yeni seyler
ogretti, azmimi giiclendirdi ve gelece-
ge dair hedeflerime daha siki sarilma-
mi sagladi. Bunlardan biri de benim
icin cok ozel bir yere sahip olan 2022
yilinda Bartin Universitesi tarafindan
diizenlenen 5. Ar-Ge Proje Pazari’nda
yasadigim basaridir. Yuzlerce proje
arasindan secilen 110 ¢alismanin ser-
gilendigi bu etkinlikte farkli Univer-
sitelerden akademisyenler ve sektor
temsilcilerinin  yaptigi  dederlendir-
meler sonucunda, gelistirdigim is fikri
Map4Charge projesi birincilik odiline
layik goruldu.

Map4Charge, elektrikli arac kullani-
cilarinin bireysel ve kamusal sarj is-
tasyonlarina daha kolay ulasabilmesi
icin gelistirdigim web ve mobil tabanli
bir harita uygulamasiydi. Kullanicilar
bu uygulama sayesinde sarj istas-
yonunun bulunabilirligini, musaitlik
durumunu, sadlayabilecedi gic ka-
pasitesini, tahmini kullanim siresini
ve istasyon cevresindeki sosyal im-
kanlari gorebilmekteydi. Ayrica uy-
gulamayi sadece istasyon bulma ile
sinirli tutmayip; teknik servis destegi,
seyahat planlama ve rezervasyonlu
hizmet alimi gibi bircok ek 6zelligi de
elektrikli arac kullanicilarina sunmayi
hedefledim.

ilk yerli ve milli elektrikli aracimiz
TOGG'un uretim calismalarinin giin-
demde oldugu donemde kazandigim
bu odul, yalnizca bireysel motivas-
yonum agisindan degil, Turkiye'nin
elektrikli arac ekosistemine duydu-
gum inancin pekismesi agisindan da
cok kiymetliydi.

04 Oniimiizdeki 10 yil igin kisisel
hedefleriniz nelerdir?

Doktora calismami tamamladiktan
sonra Kisa ve orta vadede yasadigim

ve calistigim blyiksehrin sundugu
imkanlari ve sahip oldugum baglan-
tilar1 en iyi sekilde degerlendirmeyi;
geng arastirmacilara mentorlik ede-
rek akademiye katki sunmayi hedef-

udd
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liyorum. Bununla birlikte, Turkiye’nin
akilli sehir ve enerji verimliligi viz-
yonuna hizmet edecek buyik odlcekli
ar-ge projelerinde aktif rol almak is-
tiyorum.

Uzun vadede ise dogdugum sehir
memleketim Karablk’'te yerel der-
nekler, is insanlari ve Universite is-
birlikleriyle bilim-sanayi koprisuni
gliclendirmeyi ve burada filizlenecek
bir fikri, ulusal ve uluslararasi dlcekte
deger Ureten bir girisime doniistlirme-
yi amacgliyorum.

Ayrica kadinlarin akademide, sana-
yide ve girisimcilikte daha gorinur
olmasinin toplumun gelisimi icin bi-
yik bir gic olduguna inaniyorum.
Fikrimce asil 6nemli olan, kadinlarin
sadece destekleyici rollerde degil;
karar verici, yonlendirici ve ilham ve-
rici pozisyonlarda daha fazla yer al-
malaridir. ismim de Tiirkiye’nin ilk -ve
hatta suan icin tek- kadin basbakani
Tansu Ciller’den geliyor; bu da benim
icin ayn bir anlam tasimakla birlikte
kadinlarin toplumsal ve siyasi hayat-
ta gucld varliklarinin ilham ve cesaret
verici bir simgesi olmustur.

Memleketim icin Uretip milletime de-
ger katmak, akademik ve Kisisel yol-
culugumun en anlamli hedefidir. Tim
bunlar gerceklestirirken is—yasam
dengemi koruyarak saglikli ve uret-
ken bir kariyer surdiirmeyi kendim icin
temenni ediyorum.

Hayatim boyunca maddi ve manevi
destegini benden esirgemeyen aileme
sukranlarimi sunuyor, “Muhtag oldu-
gun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur.” diyerek bana giivenen Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii saygi
ve minnetle aniyorum.

Ve memleketimin dederlerinden Kiy-
metli blydgum Sayin Osman Gulde-
mir nezdinde Karabik Finans 78 Der-
gisi’nin tUm calisanlarina ilgilerinden
dolayi tesekkur eder, yayin hayatla-
rinda basarilar dilerim.

Saygi ve selamlarimla...
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EN DEGERLI MARKASI

B Secilay KOYMALI
Bade Group
Kurucu Miduri

Bize kendinizden ve Kariyer
yolculugunuzdan kisaca bah-
seder misiniz?

Secilay Koymali 17.12.1994 Karabik
Dogumluyum. Lise Ogrenim hayati-
mi Karabuk Saglik Meslek Lisesi —
Hemsirelik 2012 yilinda tamamlayip ,
Meslek Lisesi Mezunu olma sansiyla
istanbul’da Ozel kurumsal bir hasta-
nede Yogun bakim Hemsiresi olarak
calismaya basladim. Daha sonrasinda
Kemik iligi Nakli Sorumlu Hemsireligi,
Sporcu Sagligi Merkezinde Koordina-
torlik gibi farkli alanlarda meslegime
devam ettim. Meslegimle beraber is-
tanbul’da is Giivenligi alanin da isyeri
Hemsireligi ve ilkyardim Egitmenligi
yapmaya baslayip bir slire sonra mes-
legi tamamen birakip ISG ve egitim
alanina yoneldim. 2019°da Karabik’e
gelmemle birlikte burada ilkyardim
Egitim Merkezi kurmakla devam eden
bir yolculuk oldu.

02 Bade Group hakkinda bilgi
verir misiniz?

Bade grup biinyesinde Egitim, Isg

Saglik Hizmetleri ve Danismanlik

alaninda hizmet vermektedir. Bade

Group olarak alanlarda yapilanmamiz

devam etmektedir.

03 Mesleki egitim ile ilgili Bade
Group calismalarini anlatir
misiniz?

isg kapsaminda belirtilen personel
egitimleri ve belgelendirilmesi Ulke

mizde zorunlu hale gelmistir. islet-
melerde calisan personellerimizin ise
uygunluKlari, isle uyumu ve daha gu-
venli ¢alisma ortamlarini saglayabil-
mek adina yapilan Mesleki egitimler-
de dogru bilgilendirme ile firmamiza
hizmet vermeyi hedeflemekteyiz. Bu
alandaki asil amacimiz bitin perso-

wwrw. badeegroup.com

nelleri belgelendirmek degil yaptidi
isle uyumlu belgelendirmek oldugunu
unutmamak lazim. Karabik Ticaret
Odasinda Baskanimiz Fatih Capraz
onciliginde bu konuyu anlatma fir-
satimiz oldu.

04 Girisimcilik fikri sizde nasil
ortaya cikti? Sizi is diinyasi-
na ceken sey neydi?

Meslek Lisesi okumam ¢ok erken yas-
larda is hayatina stajla dahil olup me-
zuniyet sonrasi is imkani ile beraber
ilerleyen bir sirecti. Meslegimi bira-
Kip , baska alana yonelip Ticari hayata
gecis yapmak yani Girisimcilik olarak
adlandirlan olay agikcasi ¢ok zor bir
slrecti. Bu sirecte sartlarin sahsi-
mi ticari hayata baglanmama neden
oldu. Bu sirecte ne yaptidini bilen
ve hedefleri belirleyen bir strateji ile,
gen¢ yasima ragmen ticari hayatim
basladi. Bir kadin olarak is dunyasin-

daki zorluklarin da farkinda olarak
girisimci bir is kadini olarak ticarette
yerimi almayi hedefledim.

05 Basariyl sizin icin nasil ta-
nimlarsiniz?

Yaptiginiz sey her ne olursa olsun ,
keyif alip sonucu sizi mutlu ediyor-
sa basarmissiniz demektir. Basarinin
standartlarini dis faktorlere gore de-
gil kendinize gore belirlerseniz basar-
mama ihtimaliniz olmayacaktir. Bu
nedenden dolayi basari; dogru hedef-
ler ve dogru is ve calisma ortamiyla
dogru orantilidir. Geldigim noktada

sektorimde basar elde ettigimi du-
suniyorum. Bu surecte basariya firma
olarak calisma arkadaslarim ile bera-
ber yakaladigima inaniyorum.

Kadin girisimci olmanin sizce
en biiyiilk avantaji ve deza-
vantaji nedir?

€@ Kadin girisimci olmanin elle tu-
tulur gozle goriilir herhangi bir
avantajini yasamadim. Kadin olma-
nin dezavantajlarini yasayan taraf-
tayim daha cok. Bu konuda séyle-
yebilecegim tek sey aslinda Kadinin
dokundugu her yer giizellesir, dii-
zenli olur. 99

07 Kadin yonetici olarak, saha
ekiplerini yonetirken nasil bir
yaklasim benimsiyorsunuz?

Genel anlamda biitiin ekibimle is bir-
ligi streclerini yonetirken en dikkat
ettigim konu samimi ve seffaf olmak
Uzerinedir. Hizmet verdigimiz butin
alanlarda sahada birebir bulunuyo-
rum. isi alma siirecinden isi teslim
etme slrecine kadar bitin asama-
larda ekibimle beraber yol aliyorum.

Bugiin geriye doniip baktigi-

nizda, “iyi ki bu yolu secmi-
sim” dediginiz an nedir. Bu baglam-
da Geng Girisimci is kadinlarina
soylemek istedigini birkag ciimleniz
var mi?

Hayatimda hi¢ bir zaman Keske de-
medim. Yasadigim her sey iyi ya da
kotl benim igin bir tecriibedir. Edindi-
gimiz tecribelerle yol almaya devam
edecegim. Yollar her zaman istedigi-
nize ¢iIkmaz, zamaninda yolu degis-
tirmeyi 6grendiginiz suirece sectiginiz
her yol iyi ki ye c¢ikacaktir. Hayatimin
gectigi bitln yollar benim en glizel
ivikim . Iyi ki O yollari sectim ve bugiin
Ki ben oldum. €@ Hayatinizda Giiclii
mii?, Hakli mi?, Mutlu mu? olmak
istiyorsunuz. Oncelikle bunun ce-
vabini kendi icinizde bulun. Eger

.

cevabiniz tek bir sik ise onu oldu-
gunuzda hep secmediginiz diger iki
sik icin miicadele etmek zorunda
kalacaksiniz. Ondandir ki hayatta
denge esastir. Milkemmel olmaya
calismayin, Kadin dogasi geregi ol-
dugu her yeri giizellestirir, Dengede
olmaya calisin o zaman hayatta her
seyi basarabilirsiniz. 99

Son olarak KASID iiyesisiniz.
KASID ile ilgili bizlere ne soy-
lemek istersiniz?

Karabiik Ticaret insanlarini birlestir-
meyi hedefleyen glizel bir kurulus ol-
dugunu distinmekle beraber, bu yola
Cetin Beyle ¢ikmanin gururu da benim
icin onemli.
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Sizi tanmiyabilir miyiz? Bize
egitim ve is hayatindan bah-
seder misiniz?

Ben Nurdan Esen Mese. 1991 yilinda
Karabiik’te dogdum. ilkokul-ortaokul
ve lise egitimimi TED Karabik Kole-
jinde tamamladim. Lisans egitimimi
Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik
bélimiinde Yeditepe Universitesinde
okudum. Universite egitimim siire-
cinde sektorin lider firmalarinda staj
yapabilme firsati yakaladim. Lisans
egitimimi tamamladiktan sonra aile
sirketimiz olan ESEN TIiCARET fir-
mamizda goreve basladim ve halen
sirketimizde gorevime devam etmek-
teyim. Evliyim ve iki cocuk annesiyim.

02 Siz sirkette Ugilincii kusaksi-

niz. ESEN TiICARET’in kurulus

ve bugiinlere gelis dykiisiinii anlatir
misiniz?

Aile sirketimizde ben ve kardesim Is-
mail ESEN suanda Ugtincl Kusak ola-
rak gorevimizi surdirmekteyiz. 1965
yilinda dedemiz ismail ESEN Eflani
ilcesinden Karabiik ilimize gelerek ti-
cari hayatina oncelikle berber diikka-
ni acarak baslamistir. Ardindan demir
ticareti ve insaat malzeme satislari

KADININ IS

GUCUNE KATILIMI

DESTEKLENMELI

® Nurdan ESEN MESE
Genel Muddr

| ORHAN ESEN|

yaparak Esen Ticaret firmamizin su-
anki temellerini atmistir. 1990 yilin-
dan itibaren de babam Orhan ESEN
yonetimiyle sirketimiz; merkezimiz
Karabiik ili basta olmak iizere istan-
bul, Zonguldak, Eregli ve Darica gibi
bolgelerde faaliyet gostermektedir.

03 Grup olarak hangi sektérler-
de is yapiyorsunuz? Bize ne-
ler yapiyorsunuz anlatir misimiz?

Esen Grup olarak insaat malzemeleri
satisi,kum Uretimi ve satisi,sehirle-
rarasi karayolu ile nakliye hizme-
ti,otobls isletmeciligi ve akaryakit
istasyonu alanlarinda faaliyetimizi
surdurmektedir.

04 Karabiik basarili is kadinlar-
mizla cok daha giizel. is diin-

yasinda bir kadin olarak ne gibi avan-

tajlar ve zorluklar yasiyorsunuz?

is ve egitim hayatimda kazandigim
yetkinlikleri etkin bir sekilde kulla-
narak, ailemin yillardir emek verdigi
aile sirketimizde farkli gorevlerde yer
aldiktan sonra suanda yonetici olarak
gorevimi surdurdp, sirketimizin buyu-
mesine ve gelismesine katki sagliyo-
rum. Bulundugumuz Karabik ilinde
kendi sirket markamizla is diinyasinda
bulundugum icin ben kadin olarak is
diinyasinin hep pozitif taraflarini yasa-
dim. Fakat €€ 2024 yili sonunda TUIK
verilerine gore, her 100 yoneticiden
80’i erkek. Bu tablo net ve diisiindii-
riicii. Daha fazla kadin yéneticiye ih-
tiyacimiz oldugunu diisiiniiyorum. 99

05 2025 yilini nasil gegiriyorsu-
nuz? Hedefleriniz tuttu mu?

2025 yilini insaat malzeme satislari
yonunden degerlendirdigimizde olum-
lu yonde geciriyoruz. Bolgemizde ger-
ceklestirilen TOKi,yeni okul ve has-
tane projelerinin varligi bizlerin satis
kapasitesini olumlu yonde arttirmis-
tir. Fakat artan maliyetler sebebiyle
Karabiik ilimizde yap-sat diizeninde
%50 bir azalis gerceklesmistir. Bu
da mevcut hedefimizin geri planinda
kalmamiza sebep olmustur. Nakliye
sektoriindeki hedeflerimizi degerlen-
direcek olursak eder; bu sektorde hep
ihale yoluyla elde edilmis taahhitli
mevcut islerimiz oldugu icin beklen-
tilerimiz dahilinde bir yil gegirdigimizi
belirtmek isterim.

Esen Grup olarak biinyenizde
kac kisi istihdam ediyorsunuz?

Esen Grup olarak blinyemizde toplam
110 Kisi istihdam etmekteyiz.

0 2025 yili icinde yeni yatirim-
/ lariniz oldu mu? Yatirimlari-
nizin ne kadarini 6zkaynaklariniz-
dan karsiliyorsunuz?

2025 yilinda yeni yatinmlarimiz ger-
ceklesti. Bunlardan bir tanesi bdlge-
mizin Kemaloyman Mevkiinde shop
primer hizmeti sunmaya basladik. Bo-
ru,profil,kdsebent ve sac malzeme-
lerine yonelik shop primer hizmetleri
sunmaktayiz. Yatirimlarimizin %70’ini
0zkaynagimizdan karsilamaktayiz.

Babaniz Orhan Esen,Karabik

is ve cemiyet hayatinin giizel
insanlarindan. Sirketinizin de yone-
tim kurulu baskani. Size babanizi
kisaca anlatin desem, neler dersi-
niz? is hayatinda size ne gibi tavsi-
yeleri oluyor?

Babam Orhan Esen’i kisaca anlatmak
gerekirse; babam yasadigi sehre fayda
saglamayi hedef edinmis calismayi cok
seven, basari odakli, yenilikci ve dina-
mik bir is adamidir. is hayatinda acik
iletisim ¢ok onemli.Herkesin Kkendini
rahatca ifade edebildigi, birbirine saygi
gostererek fikirlerini paylasabildigi bir
is ortami sirketin gelismesi agisindan
cok degerli; bunu da babam bizlere
sunmaktadir. Babamin mentorligu
benim ve kardesim icin ¢ok degerli; de-
neyimleriyle bizim gibi genc kusaklara
yol gostermektedir. Biz aile baglar ¢ok
kuvvetli bir aileden geldigimiz icin aile
sirketi yonetimimizi her zaman sevgi
ve saygl cercevesinde gerceklestirme-
liyiz. Babamin bana ve kardesime is ha-
yati icin verdigi en blyuk tavsiye seffaf
olmamizdir. Herzaman sevdigimiz isi
yapip bu dogrultu da calismamizi tav-
siye etmistir. Hedefledigin dogrultu da
calisildiginda herzaman basarinin ve
diger kazanimlarinin seni bulacagini
bizlere 6gretmistir. Ayni zamanda adil
ve hak yemeden, saygili birer is insani
olmay! bizlere 6gutlemistir.

Sirketinizi gelecekte nereye
tasimak istersiniz? Ne gibi
hayalleriniz var?

Sirketimizin kuruldugu giinden suana
kadar ki mevcut oncelik sektoriimiiz
insaat malzeme saticiigimizdir; bu
sebeple bu sektorde her zaman var ol-
mak bizim onceligimizdir. Bu sektorde
var olurken sehrimizde bir yapi market
kurmak gibi bir hayalimizde bulun-
makta. Ayni zamanda kendi kum oca-
gimizda Uretimini sagladigimiz kumun

yani sira, yap! kimyasallari fabrikasi
kurmak da hedeflerimiz arasindadir.
Diger mevcut isimiz nakliye sektorin-
de de mevcut araglarimizi o guninin
sartlarinda yenileyerek sirdurilebilir
bir hizmet sunmay! hedefliyoruz.

Siz Lojistik boliimii mezunu-

sunuz. Karabiik'te lojistik iissii
kurulmasi icin biiyiik caba harcani-
yor. Lojistik ne demektir? Sizce Ka-
rabiik ekonomisine katkisi ne olur?

Yeditepe Universitesinde Uluslarara-
si Lojistik ve Tasimacilik bolumini
okudum. Egitimimi ¢ok degerli aka-
demisyen hocalarimdan aldim, ayni
zamanda stajlarimi sektorin onemli
kurumsal sirketlerinde yaparak Lo-
jistik konusunda deneyimler kazan-
mis oldum. Lojistik nedir dedigimizde
s0zluk Karsiligi; Griin,hizmet ve insan
gibi kaynaklarin, ihtiyag duyulan yer-
de ve istenen zamanda temin edilme-
si icin bir arag olarak tanimlanabilir.
Lojistik sadece tiketim mallarinin bir
noktadan diger bir noktaya tasinmasi
degil ayni zamanda mallarin depolan-
masinin planmasi ve yuritulmesidir.
Lojistik Ussu ise tum lojistik faali-
yetlerin bir arada yirituldaga, cok
modlu tasimacilik turlerine ve ulusla-
raras! tasimacilik koridorlarina erisim
saglayan ve ticari sireclere muidahil
tim Kurum ve kuruluslarin bir arada
bulundugu fiziki mekanlar demektir.
Sizin de belirttigi gibi €@ Karabiik’te
lojistik Ussii kurulmasi icin biiyiik

caba harcaniyor. Lojistik merkezler
yapildigi ve isletildiginde takdirde,
oncelikle lojistik sektoriinden bas-
layarak tiim ekonomiye yayilarak
maliyet avantaji ortaya cikacaktir.
Ayni zamanda bu merkezler lojis-
tik semsiyesi altinda bulunan tiim
hizmetleri ayni fiziki alanda suna-
rak onemli oranda zaman tasarrufu
ve maliyet avantaji saglamaktadir.
Boylece sehirimizin lojistik sektd-
riinde rekabet giiciinii arttirarak,
ekonomik kalkinma yolunda onemli
asamalar saglanmis olur. 99

Geng is insani olarak Karabiik
ekonomisinin gelecegi ile il-
gili neler sdylemek istersiniz?

Karabik sanayilesme ve turizmle ge-
lisen bir kenttir. Hepimizin bildigi gibi
Tirkiye’nin ilk demir celik fabrikasi
KARDEMIR’dir. Kardemir’in kuruldugu
gunden gunimize kadar sehrimize
sagladigi katma degerin yillar icersin-
de arttidi ve bu artisin cogalarak de-
vam edecegini distniyorum. Ayrica
Sehrimizin Eskipazar ilcesi ismetpasa
Mevkisinde kurulmakta olaran Orga-
nize Sanayi Bolgesinin ilkemiz ve ya-
banci llkelerden bir ¢ok yatirmcinin
sehirimize gelerek yatirim yapacagini;
bu yatinmlar sehrimize istihdam ve
ekonomik canlanma saglayacagini
disunmekteyim. Burasi tam anla-
miyla faaliyete gectiginde Karabiik ve
bdlge ekonomisi icin onemli bir mer-
kez olacagini disiintiyorum.
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DUYKU TICARET

iNSAAT MALZEMELERI SATISI

B Yusuf DUYKU.
DuyKku Ticaret Isletme Sahibi

KARABUKTE IS VE CEMIYET HAYATIMIZIN
ONEMLI iSIMLERINDEN GENC IS ADAMI

YUSUF DUYKU SEKTORDE
BOLGE LIDERLiGi HEDEFLIYOR

m Sizi taniyabilir miyiz?

1986 yilinda Safranbolu Ciraklar kéyiinde dogdum ilkoku-
lu ciraklar ilkokulu’nda okuduktan sonra Safranbolu Emek
Ortaokulu’nda okul okudum lise Ogretmenimi Safranbolu
Ticaret Lisesi muhasebe bolimiinde tamamladim ve Gazi
Universitesi Kirsehir isletme bélimiini bitirdim. Bir erkek
ve bir kiz olmak Uzere iki cocuk babasiyim.

02 Bize calisma hayatiniz-
dan bahseder misiniz?

Sirketinizin bugiinlere gelis

oykiisi anlatir misiniz?

Sirketimiz 1963 yilinda Dedem
Necati Duyku tarafindan kurul-
mus ilk briket imalati ile ticaret
hayatina baslamisti. Dedem
Necati Sasmaz briketci olarak
bilirler. 85 yilinda sirketin basi-
na babam Mustafa Duyku gece-
rek hem insaat malzemesi sa-
tisinda hem de kereste imalati
olarak faaliyetini strdirmistir.
2006 yilinda sirket yonetimine
Ben 3. Kusak olarak isin basina
gecmis bulunmaktayim ve halen
Yonetim Kurulu Baskani olarak
devam ediyorum.

Perakende insaat malzemesi olarak faaliyet gdsteren
sirketimiz benim yonetime ge¢mem ile birlikte Bati Ka-
radeniz’de 9 il ve ilcelerinde toptan insaat malzemesi
satmakta ve kurumsal firmalarin distributorliklerini yap-
maktayiz. 2012 yilinda lojistik nakliye isine girdik. 2020
yilinda insaat taahhiit islerini is koluna ekleyerek yap sat
daireler prestijli projeler insa edip satmaktayiz. 2023 yi-
linda ise bir is kolu daha ekleyerek akaryakit istasyonu
satin alip petrol dagitim isine girmis bulunmaktayiz. Ay-
rica ayni istasyonda Dinlenme Tesisi Restaurant ve mar-
ketimiz mevcuttur.

03 2025 Yilimi 3. Ceyrek itibariyle degerlendirir misi-
niz?

2025 yili 3. ceyreginde sonbaharin gelmesi ile birlikte ha-
valarin sogumasi sektor olarak insaat piyasasini olumsuz
etkileyecedi kanaatindeyim. insaat piyasasi dogrudan
olmasa bile dolayli olarak bircok sektoriin olumlu ya da
olumsuz ilerlemesinde ana roldiir. Ayni zamanda banka
Kredilerinin ylksek olmasi in-
sanlari tedirgin etmekte ve pi-
yasayi duraganlastirmaktadir.

04 Grup olarak sirketinizde
kac kisi calistiriyorsu-
nuz?

Pazarlama sirketi olmakta olup
sahada 3 pazarlama ve satis
temsilcisi, 2 depo ve sirket blin-
yesinde 65 personel istihdam
saglamaktayiz.

0 Artan maliyetler ve yiik-
0 sek fiyatlar Tiirkiye'de
insaat sektoériini oldukca zor-
lamaktadir. Duyku ticaret ola-
rak bélgenin en 6nemli kuru-
luslarindan birisiniz. Siz bu
siireci nasil gotiiriiyorsunuz?

e

== =

Son donemlerde artan maliyetler soktiiri oldugu gibi insaat
ve insaat malzemesinin olumsuz etkilemektedir. Ozellikle
iscilik giderlerinin asir yikselmesi maliyetleri arttirmakta
ve enerji maliyeti olan akaryakitin yikselmesini tasima lo-
zistik anlaminda maliyetleri yikseltmistir. Bizler bu durum-
dan Tabii ki olumsuz etkilenmekteyiz. Bu siireci su sekilde
slispansiye etmeye calisiyoruz. Elde edecegimiz karliliklan
biraz da olsa aza indirerek stireci atlatmaya calisiyoruz.

m Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
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Uriin cesitliligi anlaminda ise kaba insaat malzemesi de-
digimiz tugla, cimento, Kkiremit, Kireg, algl, gaz beton,
montalama Urinleri, EPS ve XPS tas yizi yalitim drdnleri
mevcuttur.

07 Siz ayni zamanda sektérde Karabiik’te degil, b6l-
gemizde de onemli bir grupsunuz. Sektordeki ye-
riniz nedir?

Bolgemizde insaat malzemesi tedarik ve sevkiyatinda
onemli rol almaktayiz. Hesap ve muhasebe sistemimiz ol-
dukca disiplinli olup Griin Kalitesi anlaminda sektorin li-
der 6nct markalarini Grinlerin satisini gerceklestirmekte,
TSE, 1SO ve CE belgelerini de satmaktayiz.

Nicin sirketinizi tercih etsinler? Giiclii yonleriniz
ve sundugunuz avantajlar nelerdir?

Musterilerimizin bizi tercih edenlerin nedenleri var. Basli-
ca sunlar olabilir. Satisini yaptigimiz Uriinlerin tamamina
yakininda direkt fabrika bayisi oldugumuzdan dolay! daha
hizli Griin teminini yapabilmekteyiz ve arada araci olmadi-
dindan dolayi ¢ok ciddi fiyat avantajlarini misterilerimize
sunmaktayiz. Kendimize ait lojistik yapilanmamizdan do-
layi bekleme olmadan cok hizli triin sevkiyati yapabilmek-
te ve tiketicileri magdur etmemekteyiz.

Sirketimiz kurumsal bir yapiya sahiptir. En onemlisi isleri-
mizi severek yapan bir firmayiz. Dededen toruna 3 Kusak
isi yaptigimiz icin sektorun alaylisiyizdir.

Hizli biiylimenizi saglayan déniim noktasi var mi,
varsa hangi yillara rastliyor?

Hizli biiyiime saglayan donim nadasi 1963 yilindan 2006
yilina kadar perakende satis yapan sirket iken, 2006 sonra-
sI muteahhitleri tir bazli Griinler sevk ederek musteri port-
foylnu gelistirmis bulunmaktayiz. Sonrasinda ise 2012 yi-
linda Bati Karadeniz toptan insaat malzemesi satarak tali
bayilikler olusturduk ve 300’den fazla alt bayimize hizmet
vermekteyiz. 2020 yilinda ise daire, konut insa ederek sir-
ket ciromuzda yukari yonli degisim gosterdik. 2023 yilin-
da ise akaryakit sektorine girerek sirketimize 15 kisi daha
ilave calisma arkadasi kattik.

Siz Karabhiik’te gelecege emin adimlarla yiiriiyen

Karabiik’e arti deger katan is ve cemiyet hayati-
nin dnde gelen geng is insanlarindan birisiniz. Sorum 2
asamali.

-Hayallerinizin ne kadarini gerceklestirdiniz?
-Yusuf Duyku’yu gelecekte nerede gérecegiz?

Dedemin temelini attigi ve babamdan devraldigim bay-
ragl daha yukarilara tasimakti hayalim. Sukirler olsun
bunu gerceklestirdigimi distintiyorum. Bugln saygin bir
sirketm, sevilen bir kisiligim var. isimi diizgiin, kaliteli, di-
rlstce yapmak, sevilen, glvenilir bir insan olmak, istihdam
yaratarak Karabiik’e hizmet etmek yeterli benim icin. Isi-
mizi iyi yapmay! seviyoruz. Ne demisler; yaptidin isi kimse
gormese de isini iyi yap, doktigiim beton topragin altinda
kalsa da isini iyi yap. Isini iyi yapmak kazancinin karsiligi
degil, karakterinin yansimasidir.

m Karabiik ekonomisini degerlendirir misiniz?

Karabik ekonomisini birkag ana baslik altinda toplayabi-
liriz.

» Kardemir’e bagli demir celik sektori
» Safranbolu eksenine bagli turizm
» Karabiik Universitesi’ne bagli egitim ve hizmet sektoriidir.

Ayrica bunlarin yansimalari olarak insaat sektoriinde arti
deger kattigi bir gercektir. Ama en 6nemlisi Esipazar 0SB
ve Karabilk lojistik Ussudir. E§er bunlar hayata gecerse
gelecekte Karabiik ekonomisinin bolgesel bir gii¢ olacagi-
na inaniyorum.

RXW /i

Yesil Mahalle Atatiirk Blv. No: 84
03704123006

SEfranhnI

Karabiik Kastamonu Yolu Uzeri 25, km
- 03707423006
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01 sizi taniyabilir miyiz?
1971 yilinda Karabik’te dogdum.

ilkokulu Karabiik Esentepe ilkég-
retim Okulu'nda, orta ve liseyi
Safranbolu Lisesi’nde bitirdim.
Universite hayatim da 3 yilda bit-
ti ekonomik sartlar ve bebeklerim
icin cok sevdigim okulumu birak-
mak zorunda kaldim.

Lisede basarili dereceli bir 6gren-
ciydim ama babamin baskisiyla
egitimim yarim kaldi ve 17 yasin-
da evlendirildim buna ragmen ev-
lendikten sonra Universiteye bas-
ladim. Bir yil arayla bir oglum bir
kizim oldu ¢ocuktum ve cocukla-
rimla biylyordum. 15 yil sonra bir
oglum daha oldu. Evet hayalim cok
isteyip de okuyamadigim 3 blyuk
universitede cocuklarimi okuttum..

02 Nasilbir yol hikayeniz var?

Cok geng yasta anne oldum.

Cocuklarim oldukca yetenekli ve
basariliydi. Ergenlik nedir bilme-
dik Allah onlardan razi olsun. O
zamanlar Karabiik'te fen lisesi ve
ogretmen lisesi yoktu. Kizim Zon-

KADIN OLARAK i$

DUNYASINDA VAR OLMANIN !

EN BUYUK ARTISI,

AYNI ANDA HEM URETMEK
HEM DE PAYLASABILMEK ‘Q?

B Semra UZ
isletmeci, SADER Baskani

wi
P w1

5

guldak Fen Lisesi’ne, oglum da Og-
retmen Lisesi’ne kaydini yaptirmisti.
Maddi zorluklar nedeniyle sartlar beni
calisma hayatina itmisti,

Kendi kendime “Ne is yapabilirim, en
Kisa yoldan nasil para kazanabilirim?”
diye arayis icerisine girdim. Cocukla-
rimla birlikte kiiclik bir lokanta agtim.
Cocuk yastan buyana elim mutfak isi-
ne cok yatkindi ve herkes cok bege-
nirdi yaptiklarimi. Annem ben ilkokula
gidergen rahatsizlandi, kardeslerime
anneme babama bakmak zorunda
kalmistim babam aygaza boyum ye-
tismiyor diye tabure almisti. Cok titiz
disipli bir annenin Kiziydim..Masumlar
apartaminini izlediniz mi bilmem ama
iste oyle bisey..

Ev yemekleri yaptigim 15 metrekare-
lik KlicUK bir lokantam vardi artiK.. Ev-
deki mutfak esyalari, aygaz, buzdola-
bi, ceyizimdeki Kiitahya porselenler,
catal ve kasiklar, gliveg yemekleri ya-
pardim. Cok ilgi gordugu giinler yogun
geciyor cocuklarim yardim ediyordu.
Liseyi bitirdikten sonra onlar Ulke-
nin en buyulk, en giizel okullarinda bu
becerim ve caliskanligimla lokantam
sayesinde okuttum. Hep onlarin bu
basarilari, gegmiste okulu bitireme-
menin hiizniinl biraz olsun hafifleti-
yordu.Onlar okudukca hayallerim ger-
cek oluyordu sanki.

Bugiin kizm iTU Genetik oglum Hcat-
tepe ogretmenlik bitirdi bir giin beni
Uzmediler canim yavrularim Bugin

kizm Almanya Berlinde bir sirkette
yonetici oglum karabikte bir ortacg-
retim de yonetici kiicugumuz Gazi Uni
3 sinifta egitimi devam ediyor..

03 Yasaminizin doéniim yillar
hangi yillara rastliyor?

Cocuklarimin ikisi ayni yil Gniversiteye
basladi bir de ki¢ligimiz vardi ama
maalesef yavrum dilkkanda biyida.
O yillarda onlarin egitimini sirdire-
bilmeleri icin sabahin altisinda kalkip
gecelere kadar calistim. Cok kolay ol-
madi tabi ama kimseye de muhtag ol-
madik elhamdadilillah..Onlar Gniversite-
yi bitirdiginde benim hayatimin déniim
noktasi oldu; ¢linkl bu kez onlar benim
elimden tutmaya basladilar. Benim icin
en buydk gurur, onlarin basarisi ve bu-
glin bana verdikleri destek oldu.’

04 Siz kendi alaninizda basarili

bir girisimcisiniz. Bu basarini-

z1 neye borclusunuz? Kadinlarimizin

is diinyasinda basarili olmalari ben-

ce cok 6nemli. is kadini olmanin ne
gibi avantajlari ve zorluklari var?

Yaklasik 18 yildir lokanta isletiyo-
rum. is kadini olmak, ézellikle yogun
tempoda ayakta kalmayi gerektiriyor.
Cogu zaman hem isin basinda olmak
hem de ev ve aile sorumluluklarini
tasimak kolay olmuyor. Zorluklari-
na ragmen kendi ayaklarim lzerinde
durmak, insanlara fayda saglamak
ve emegimin Karsiligini gérmek bana
glic veriyor. isimde detaylara dikkatli

olmak, muisteriyle guclu iletisim kur-
mak ve sabir gostermek avantajlarim
arasinda. €@ Kadin olarak is diinya-
sinda var olmanin en biiyiik artisi,
ayni anda hem iiretmek hem de
paylasabilmek. 99

Tabi bunca yil esnaflik yaptigima gore
ben de esnaf odasina baskan olabi-
lirim diye distindim bir de boyle bir
hikayem oldu.. belki secimi kazana-
madim ama hayatima ¢cok sey kattim..
Lokantami ve kendimi tanittim ve cok
arkadas dost kazandim..

Gectigimiz yil kurdugunuz
0 Anne eli Egitim ve Kiiltiir
Dernegi birinci yiini tamamladi.
Derneginizin bu yilki calismalarini
degerlendirir misiniz?

Yillardir kendi imkanlarimla 6grencile-
re ve ihtiyag sahiplerine destek olma-
ya calistim. Bu yardimseverlik duygu-
sunu daha kalici ve yasal bir zemine
oturtmak icin kiymetli arkadasim Di-
lek ve kiymetli hocalarim gonil dost-
larim ile bir araya gelerek SADER’i
kurduk. Arkadasim da burs almisti ve
cok sevindi suan da ¢ok biylk gonul-
lulikle yolumuza devam ediyoruz.her
biri birbirinden degerli arkadaslarima
sonsuz tesekkir ediyorum.

€@ SADER, sadece bir dernek degil;
dayanismanin, paylasmanin ve iyi-

ligin kurumsal hale gelmis hali oldu.
Bugiin, dgrencilerin egitimine katki
saglamak ve ihtiya¢ sahiplerine
destek olmak amaciyla, goniilliiliik
esasina dayali giiclii bir aile olarak
yolumuza devam ediyoruz. 99

Kurulusunuzun ilk yilinda kag

ogrenciye burs verdiniz? Bu
yil kac 6grenciye burs vermeyi dii-
siinliyorsunuz?

g
£q.,

B RABOLY A .
s .

Kurulusumuzun ilk yilinda, hayirsever
dostlarimizin destegiyle 30 Universite
ogrencimize burs ve gesitli alanlarda
katki sagladik. Onlarin egitim yolcu-
luklarina 1sik tutmak, geleceklerine
umut olmak bizim icin en blyuk mut-
luluktu.

Bu yil hedefimizi daha da biyittiik. in-
sallah 50 6grencimize ulasarak, hem

maddi hem manevi anlamda yanlarin-
da olacagiz. Clinki biz biliyoruz ki; €@
bir 6grencinin hayatina dokunmak,
aslinda koca bir gelecege dokun-
makti. 99 Her Katki, bir gencin gozle-
rindeki umuda, yuregindeki cesarete
donlistyor. Daha cok gence ulasmak
icin calismaya devam edecegiz.

07 Semra Uz olarak ne gibi ha-
yalleriniz var, ne kadarini
gerceklestirdiniz?

Cok hayalim var.. birini yazayim ko-
pekler icin bir koy kurmak isterim cok
isterim hatta..iki kopegim var Pato
ve Garip ¢ok sevdigim aile dostumun
villasinda bakiyorum. iki kedim var
Sava ve Luna.. onlari ¢cok seviyorum..
Zaman zaman yogun is temposu ve
sorumluluklar, bazi hayallerimi er-
telememe neden oluyor.Sirf onlar
icin varlik istiyorum saglikli varlik..
kopeklerin barinaklarda olmasi asiri
Uzliyor beni..Keske hepimiz tabi sart-
lar uygun olanlarimiz sahiplensek ah
ne guzel olur demi...

En biyidk mutlulugum, cocuklarimi iyi
bir egitimle yetistirebilmek oldu. On-
lar bugiin geldikleri noktada gormek,
hayatimin en degerli 6dild. Belki tim
hayallerimi gerceklestiremedim ger-
ceklestiremeyecegim Ama hayatim
boyunca sevdiklerime bir ihtiyag sahip-
lerine hayvanlar dahil dokunabilmek
Bana en blyik huzuru ve anlami ver-
di ve buglin geriye doniip baktigimda
yaptiklarimin sabrimin ve emegimin ne
kadar degerli oldugunu goriyorum.

Son olarak bana duygularimi acikla-
ma firsati verdiginiz icin sizlere ¢ok
tesekkr ediyorum. Ayrica SADER Yo6-
netimi olarak bizlere destek vermek
isteyen guzel insanlarla onur duyariz.
Unutmayin; “Her Bahar Bir Cicekle
Baslar”. Sevgi ve saygilarimla esen
kalin...
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TEKNOLOJI VE BiLGIiYLE

YUKSELEN BiR ViZYONUN MERKEZi:

KARABUK TEKNOKENT

= Dr. Ogr. Uyesi Samet NOHUTCU
Karabik Teknokent Genel Miduri

'V

Gelisen diinyada, rekabet glicl bilgi
ve teknoloji temelli yapilarin etrafin-
da sekKilleniyor. Bu donuisiim, sadece
bireylerin degil; sehirlerin ve tlkelerin
de gelisim rotasini yeniden tanimliyor.
Bugtiin rekabet, yalnizca Ureten degil;
ayni zamanda gelistiren, doniistiiren
ve yenilik ortaya koyan bolgeler ara-
sinda yasaniyor.

Karabik, gegmisinden gelen guiclii sa-
nayi birikimiyle bu doniisiimde onemli
bir avantaja sahip. Ancak gelecegin
sehirleri yalnizca gegmisleriyle degil,
buglinden kurduklari vizyonla 6ne ¢I-
kacak. iste bu noktada Karabiik Tek-
nokent olarak biz, sehrimizin sanayi
mirasini bilgi ve teknolojiyle birlesti-
rerek gelecege tasima hedefiyle hare-
ket ediyoruz. Amacimiz; yalnizca tek-
nolojik ¢ozimler Gretmek degil, ayni
zamanda Universite ve sanayi ara-
sinda bilgi akisini saglayan Kkalici bir

bag kurmak. Girisimciligi destekleyen,
Ar-Ge'yi tesvik eden ve yliksek katma
degerli projelere zemin hazirlayan bir
ekosistem insa etmeye Kararliyiz.

ee

Karabiik Teknokent’in
Yerli Girisimiyle Sosyal
Hayat Canlaniyor

Pandemi ihtiyaclarina
Dijital Yanit: ‘| Will’
ile Kiiciik Paylasimlar
Etkinlige Donuisliyor

29

Karablk Teknokent binyesinde faa-
liyet gosteren Gelecek Mobil Yazilim

KARABUK
TEKNOKENT

AS., kisisel gelisim ve motivasyon
alaninda cigir acacak bir mobil uygu-
lamaya imza atti. “| WILL” adi verilen
bu mobil uygulama, kullanicilarin he-
deflerine ulagmalarini Kolaylastiran
yapay zeka destekli sistemiyle dikkat
cekiyor.

Karabik Teknokent Yonetimi olarak
destekledigimiz bu proje, girisimcilik
ve teknoloji odakli vizyonumuzu bir
kez daha ortaya koyuyor. Gelistirici
firma, bireylerin gunlik yasamlarinda
hedeflerine sadik kalmalarini sagla-
yacak, motivasyonlarini artiracak ve
gelisim sureglerini izlemelerine yar-
dimci olacak bir sistem tasarlayarak
fark yaratti.

| WILL Uygulamasi Nedir?

“I WILL", kullanicilarin Kisisel he-
defler belirleyip bu hedeflere yonelik

28

gunlik ilerlemelerini takip edebil-
dikleri, ozellestirilmis bildirimlerle
destek alabildikleri yenilikgi bir mobil
platformdur. Uygulama, kullaniciya
0zel motivasyon mesajlari, basari
analizleri ve gelisim raporlari suna-
rak dijital Kogluk hizmeti saglamak-
tadir.

Bununla birlikte “I WILL”, sosyal et-
kilesimi artirmaya yonelik onemli bir
ozellikle de dikkat cekiyor: Kulla-
nicilar, yalnizca bir yazi ya da emoji
ile planlarini paylasarak, basit bir
etkilesimi ¢ok sayida Kisinin katilim
sagladigi bir etkinlige donistirebili-
yor. Bu siireci kolaylastiran “katilma
istegi” butonu sayesinde, kullanicilar
tek bir dokunusla etkinliklere dahil
olabiliyor. Uygulamanin hem bireysel
hem de kurumsal hesaplarla kullani-
labilmesi, farkli kullanici ihtiyaclarina
hitap edebilmesini sagliyor.

Ozellikle kiiciik sehirlerde sosyal et-
kilesimi artirma potansiyeli tasiyan
bu uygulama, bireylerin ve topluluk-
larin bir araya gelmesini kolaylasti-
rarak sosyal yasami dijital ortamda
yeniden sekillendiriyor.

25

Karablk Teknokent Yonetimi olarak,
bolgemizde teknoloji temelli girisim-
lerin gelismesini desteklemek, bu
girisimleri ulusal ve uluslararasi 6l-
cekte rekabet edebilir hale getirmek
amaciyla surdurdiigimiz calisma-
lar somut sonuclar vermeye devam
ediyor. “I WILL” uygulamasi da bu
vizyonun yenilikgi ve toplumsal etki
yaratan basarili bir 6rnegdi olarak one
cikiyor.

Girisimcilik ve Teknoloji
Destekleniyor

Karabiilk Teknokent Mudirii Dr. Ogr.
Uyesi Samet NOHUTCU, konuyla ilgili

yaptigi aciklamada su ifadeleri kul-
land:

“Girisimcilerimizin teknolojiyi sosyal
faydaya donistiren projeleri bizler
icin blyuk deger tasiyor. | WILL uy-
gulamasi, bireysel gelisimi odagina
alarak dijital doniisim surecine katki
sunuyor. Bu tir projelere her zaman
kapimiz acik.”

Uygulamanin kisa sire icinde App
Store ve Google Play platformlarinda
yayimlanmasi bekleniyor. Gelistirici
ekip, uygulamanin ilk asamada Tuirki-
ye genelinde yayginlasmasini, ardin-
dan ise global pazarlarda yer almasini
hedefliyor.

i will

n
e
“m lalibe cik/
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Sizi taniyabilir miyiz? Bize
egitim hayatindan bahseder
misiniz?

Yazikdy de dogdum. ilkokulu Yazi-
koy de, Ortaokulu Karabik Merkez
Orta Okulunda, Liseyi Karabik D.C.
Lisesinde tamamladim. istanbul Uni-
versitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve
Maliye bdlimlerinden mezun oldum.
ingiltere de David College de dil kur-
sunu bitirdim. Gedik Universitesin de
Mali Hukuk, Konkordato Komiserligi
egitimini tamamladim. ingilizce bil-
mekteyim. Mali Misavirim. Evli, 2 co-
cuk babasiyim.

Nasil bir yol hikayeniz var?

Yol hikayem uzun ve bir o kadar da
renkli. Ozetle. ist. Univ. iktisat Fakiil-
tesin de okurken 3.sinifta Ulastirma
Bakanligi iki yil mecburi hizmet kar-
siligi burs sinavi actl. Burs sinavini
kazandim. Mezun olunca Ankara da
Ulastirma Bakanligina bagli PTT Ge-
nel Mudirliginde goreve basladim.
Ankara da yiksek birokraside ca-
lismam cok tecribe kazandirdi. Ya-
zIkoy’lin telefon sorunun ¢oziimine
direkt katkim oldu. 2 yil sonra Dev-
letten ayrilip 6zel sektdre gegmeye
karar verdim. Gebze de kurulu Yticel
Boru A.S. beni ise kabul etti. Dort yil

GEBZENIN ONEMLI MALI MUSAVIRLERINDEN
KARABUKLU IKTISATCI SELAHATTIN BAL'DAN
ESKIPAZAR 0SB ICIN ONEMLI UYARI

“FAKULTE YAPIP URETIM
YAPACAKLARA TAHSIS EDIN,
ES DOSTA DEGIL. KAYBEDEN
KARABUK OLMASIN”

B Selahattin BAL
iktisatcl, Mali Miisavir

sonra 1990 yilinda Yicel Boru AS.
den istifa edip ayrildim. istanbul da
Amerikan Honeywell sirketinde ca-
lismaya basladim, bir siire Londra
da Honeywell sirketinde calisma im-
kanim oldu.1995 yilinda Honeywell
Company de Genel Mudir Yardimcisi
iken istifa edip, Rumeli Holding A.S.
de calismaya basladim. Sureg igeri-
sinde Rumeli Holding Mali Koordina-
tord, Cukurova Elektrik A.S. Yonetim
Kurulu Gyesi ve baskan vekili, Bartin
ve Trabzon Cimento Yonetim Kuru-
lu tyeligi, Telsim GSM, istanbulspor,
Adanaspor Ust duzey yoneticiligi go-
revlerinde bulundum. Su anda orta ve
buyuk olgekli yerli, yabanci firmalara
danismanlik hizmeti vermekteyim.

03 Bir dénem Tiirkiye’nin en bii-

yik holdinglerinden Rumeli
Holding’de aktif bir gorevdeydiniz.
O donemdeki calismalariniz size
mesleki olarak ne gibi avantajlar
sagladi?

Rumeli Holding 2003 fiyatlari ile Ay-
lik 500 milyon TL ciro yapan, 50 bin
calisana direkt maas veren devasa
bir holdingdi. Holding de goreve bas-
ladigimda, bir sekilde bilgi, tecriibe
acisindan donanimim vardi. Enerji ve
cimento sektord konularinda cok ileri
asamaya geldim. Berke baraji yapi-

minda ¢ok buyik katkim vardir. Toros
daglarinda vatan, millet adina alinteri
doktik. Holding de Ust dizey calis-
mam bilgi, tecriibe, 6ngord, binlerce
calisani yonetme basta olmak Uzere
cok genis konularda bilgime bilgi kat-
t1. Kaliteli danismanlar, hukukcular,
profesorler, sanatcilar, gazeteciler,
televizyoncular tanidim, halen ¢ogu
ile gorlsuyoruz.

Hayatin icinde c¢ogumuzun
04 -

basari ya da basarisizliga go-
tiiren doniim noktalari vardir. Sizin
boyle bir doniim noktaniz var mi?
Varsa hangi yillara rastliyor?

@@ Ben hayatta hichir aksiyonu ba-
sarisizlik olarak gormedim. Zira
hep filimin sonuna bakmak lazim.
Daha filim bitmedi. Basarinin diger
adina sans diyebiliriz. Sans da me-
kani ve zamani iyi degerlendirmek-
ten geciyor. 99 Abim Osman Nuri Bal
dan ¢ok seyler 6grendim. Abim le ilgili
video serisi yapacagim biraz zaman
alacak. Abim sendikal hayatina nok-
ta koymak adina iscilere sifir zamma
imza atmadi.imza atanlarda halay ce-
kerek attilar.0sman Nuri Bal toplum-
da Karsiligi olan bir kanaat onderiydi.
Abimin destedi ile bazi Kisiler siyasi
ve sendikal alanda hareket edebildi-
ler. Abim olmadan. Simdilerde hare-

ket etmeleri mimkun degil, toplumda
karsiliklar yok. Gegenlerde beni tele-
fonla Yenice Orman kdyiinden bir kisi
aradi (ismi bende). her ay emekli maa-
si alirken Osman abime dua ediyoruz.
Beni Kardemir’e aldi meslek sahibi ol-
dum sayesinde emekKli oldum. Biz he-
sapladik, Osman abim hi¢ menfaatsiz
675 kisiyi Kardemir’e girmesine vesile
oldu dedi. Tabiki benim icin onur verici
bir durum. Simdilerde duyuyoruz eski
sendika artiklarinin ¢cocugunu ise ali-
riz bilezik kapta gel dediklerini.

05 Piyasalarda ve is aleminde

adinizdan bahsedilir noktaya
geldi. Tabiki bu asamaya gelmeniz
yillar aldi bu siirecte drnek aldigi-
niz, tecriibe aldiginiz insanlar oldu
mu?

Oldu tabiki. Sizlerden aldim. Saka
demiyorum. Hatirlarmisin. Siz Univer-
site okurken ben lise 6grencisiydim.
Yazikoy’'de (Universitede okuyanlar
bayramlarda Yazikoy’e gelirdi. Ben
ne yapardim. Sizler kahvede sohbet
ederken, tavla oynarken vyaniniza
otururur sohbetinize misafir olurdum.
Sohbetlerden ders cikartip yasadik-
larinizi yasamadan nasil bir lst asa-
maya gecerimin dislincesi icerisinde
olurdum. Yazikoy de o6zel sektorde
en blyuk tecribeyi ve bilgi birikimi-
ni rahmetli Vasfi Amca’dan 6grendim.
Muthis bir insandi. Haddehane kur-

mus, Kroman Demir Celik tesisinin
kurulmasinda bulunmus son derece
beyefendi bir insandi. Bayramlarda
Yazikoy’de bulustugumuzda bir Kke-
nara cekKilir ben sorar o tecriibesini ve
bilgisini anlatirdi. Su anda dahi bilgi-
lerinden yararlaniyorum. Yazikoy den
cok degerli insanlar yetisiyor farkin-
da bile olmuyoruz.

Bir donem kayyumluk da yap-
tiniz. Hatta oradaki basariniz
ekonomi gcevrelerinde cokca seslen-
dirildi. Kayyum nedir? Ne gibi yet-
kileri vardir? O donemdeki calisma-
larinizdan kisaca bahsedermisiniz?

Dilovasi’nda 865 MW gliclinde do-
galgaz elektrik cevrim santrali Yeni
Elektrik Uretim A.S. nin %40 hissesi
italyan Ansaldo sirketinin. %60 his-

sesi Hollandali Unit sirketine ait. Hol-
landali sirkette eski GS baskani Unal
Aysal’in kontrollinde. Ortaklar arasi
anlasmazlik nedeniyle sirket organsiz
Kalmis. iflas karari verilmis, alacakli
bankalar 17 ay boyunca calistirmak
icin cabalamis fakat basaramamis-
lar. Zarar katlanmis. Haziran 2021°de
Yargitay usil yoninden bozma ka-

"

rarl vermis. Temmuz 2021°de ortak-
lar Mahkemeden Yonetim Kayyumu
atanmasi talep etmis. Ticaret Mah-
kemesi beni Yeni Elektrik sirketine
Yonetim Kayyumu olarak atadi. 3 ay
sonraya da durusma tarihi verdi. Yani
3 ay sonra da sirket olumlu trendde
degilse, sirketin, elektrik santralinin
hayati sona erecek. €@ Yonetim Kay-
yumu demek sirketin tiim sorumlu-
lugu hukuki agidan sizin izerinizde.
01 Temmuz 2021’de Yénetim Kay-
yimi olarak goreve basladim. Tiim
resmi verileri topladim. incelemeye
basladim. 3-4 saat sonra sirketi bal
gibi kurtaracagima kanaat getir-
dim. 99 Goreve basladigimda sant-
ralde elektrik Gretimi yoktu. Santral
tribanleri ve buhar tribdnleri yillardir
bakimi yapilmamisti.Sik sik arizaya
geciyordu. Calisanlar moralsiz. 50
milyon piyasa borcu, 60 milyon kamu
borcu, 500 milyon usd bankalara
bor¢c. Sirketin banka hesaplarinda
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20 milyon para var. Saat 15.00 oldu.
Karar verdim santrali calistiriyoruz.
Botas’la temasa gec¢tim 10 milyon
gonderdim dogalgaz aldim. O gunki
elektrik satisindan 2 milyon kar ettim.
Ariza c¢iksada cok buyik uretim kay-
bi yasamadik. Siire¢ yoluna girmeye
basladi. Ozellikle maliyet, finansal
yapilandirma alanlarindaki aksiyon-
larimi anlatmayacam, basarinin sirri-
da bu konularda. 40 giin sonra piyasa
borglarini ve Kamu borglarini 6dedim.
Calisanlarin tim alacaklari 6dendi.
Bankalarla 6deme takvimi adina ma-
saya oturmaya basladik. Eylil orta-
sinda italyan ortak Ansaldo Energia
nin 2 Ust diizey yoneticisi geldi. Bana
hayretler icerisinde sirketi nasil bu
olumlu noktaya getirdiniz diye sordu-
lar. Italya ya davet ettiler. Eyliil sonu
durusmaya girerken sirketin borglari
odenmis, 20 gunlik dogalgaz parasi
pesin olarak 6denmis, bankalarla go-
rismeler hizlanmis, banka hesapla-
rinda 150 milyon nakiti olan bir tablo
ile girdik. Mahkeme sirketi iflasdan
¢ikardi. Yonetim Kayyimina 2 yil daha
siire verdi. 2022 Mayis ayinda istan-
bul Sanayi Odasi 500 buyuk sanayi
kurulusunu agikladi. Alti aydir Yone-
tim Kayyimligi gorevi yaptigim 2021
verileri ile Yeni Elektrik Uretim Sirketi

Turkiye’nin en biliylik 313.sirketi ol-
mustu. istanbul Sanayi Odasi baskani
aradi, mektup yazd tebrik etti. italya
ve Hollanda da bazi firmalar goriisme
talebinde bulundu. Sanayiciler goris-
mek istediler. Medyadan ¢ok sayida
gorisme talebi geldi. Vizyon 100
platformu Tirkiye’nin en iyi 100 CEO
su arasinda gosterdi toplantiya davet
etti ve odul verdi. 2022 yili verileri
ile Yonetim Kayyimligi yaptigim Yeni
Elektrik sirketi Turkiye’nin en biyuk
162.sanayi sirketi konumuna geldi.

Siz, Karabiik sevdalisi giizel
07 bir insansiniz. Bir iktisatci
olarak Karabilk ekonomisini nasil
gorilyorsunuz? Ne gibi tavsiyelerde
bulunabilirsiniz?

-j.-;ln LI
ffi'lial_._DEEerler -
21 atmtd

1 My,

“Adi Gibi Bahtida Kara Karabi-
kiim” benim vyillar dnce yaptigim
tespit simdilerde herkes soyler hale
geldi. Maalesef Karabik makus tali-
hini yenemedi. Karablku incelerken
Sosyolojisinden, degerlerinden, ticari
iliskiden, felsefeden cok genis agidan
bakmak lazim. Zengini genellikle is-
tasyondaki demir Kkomisyonculugun-
dan sermaye birikimi saglamis. Bazila-
r sanayicilige gecer gibi yapmis. Onda
da basari gelmemis. Burjuva distnce
asamasina gelememis. Komisyoncu-
luk, tliccarlik baska bir sey.Sanayicilik
cok daha baska bir sey.Karabik gibi
Karablk disindan gelmis insanlarin
Karabik sehrini olusturdugu toplum-
larda “ortak degerinin” var olmasi
cok onemli. Karablkiin ortak degeri
vardi. Ne idi o deger. "Karabiikspor”
herkes Karabiksporla yatar Kara-
biiksporla kalkardi.Karabikiin mithis
bir ortak degeri idi.Yasli kadinlar bile
Karabikspor dan bahsederdi. Kara-
biiksporu yok ettiler. Ortak deger
olmayinca birlik ve beraberligi olus-
turmakta zorlasiyor. Dort yil once
Eskipazar OSB’de istanbul dan bir sa-
nayici arkadas yatirm yapmak istedi.
Temas ettik. Parseller tahsis edildi.
Bosluk olursa degerlendirecegiz. Mail
adresinizi verin gelen formu doldurun
gonderin dedi.Halen mail gelecek. Sa-
nayici arkadas bir slire sonra vazgec-
ti. Sermaye urkektir. Kacar. Eskipazar
0SB isini ¢ok ciddiye almak lazim.
Fabrika yapip iiretim yapacaklara
tahsis etmek lazim. Karabik kaybe-
den olmasin.Karabiik Finans 78 der-
gisi onculiigunde iki yilda bir Karabik
ekonomisini, KarablK’iin degerleri ile
masaya yatiracak konusmacilari davet
edip, toplantilar yaparsa Karabik’iin
gelecegine cok blyik katki yapmis
olursunuz.Satirlar yetmedi 6zetin 6ze-
ti seklinde soylesi yapmis olduk. Daha
cok konusulacak konular var. Karabiik-
LU hemsehrilerime, dostlarima en derin
sevgi ve saygilarimi sunarim.

m Sizi taniyabilir miyiz?

Yunus Emre Kayikgl, 1991 Karabiik do-
gumluyum, Universite egitimime kadar
egitim hayatimi Karabiik’te tamamla-
dim. Ardindan ingiltere’de dil egitimimi
tamamlayarak istanbul Beykent Uni-
versitesi Isletme bélimiinde egitimi-
me devam ettim. Universite egitimime
devam ederken ayni zamanda da sir-
Ketimizin istanbul subesinde calisarak
is ve okul hayatini birlikte deneyimle-
me sansi yakaladim.

Daha sonrasinda Karabiik’e donerek
sirketimizde calismalarima devam
ettim. Halihazirda finans ve Uretim
basta olmak lzere 10 yildan fazla
bir siiredir calisma hayatinin icinde-
yim.

02 Bize is hayatinizdan bahse-
der misiniz?

Universite egitimim siirecinde hem
Universite hem is hayatini bir arada
deneyimlemek benim icin blyuk bir
sans ve tecribeydi. 0 donemde yaka-
lamis oldugum bu tecriibenin faydasi-
ni gorerek egitim hayatima karabiK’te
de devam etmek istedim ve bu niyetle
Karabiik Universitesinde Kurumsal-
lasma ve yonetim alanlarinda yiksek
lisans egitimime devam etmekteyim.
Tarihte de drnekleri oldugu Gzere Ul-
kelerin kalkinmasinda ve gelismesin-
de Sanayi ve Universitelerin ishirlik-
lerinin ¢cok onemli oldugu ortadadir.
Yonetim ve Uretim basta olmak Gzere
tuim alanlarda Karabuk Universitemiz
ile tecribelerimizi karsilikli paylasa-
rak Ulkemize katki sunmak amaciyla
calismalar yiriitmekteyiz.

IW

® Yunus Emre KAYIKCI
Gelecek Mobil Yazilm A.S.
Yoneticisi

03 Karabiik’iin kéklii sanayi sir-

ketlerinden Kayik¢i D.C.’nin
Yonetim Kurulu Uyesisiniz. Kara-
biik ekonomisinin bel kemigi olan
demir celik sektoriiniin icinde bu-
lundugu durumu kisaca degerlendi-
rir misiniz?

Demir-gelik sektori vyalnizca Ka-
rabik icin degil, Turkiye ve dinya
ekonomisi icin de stratejik bir one-
me sahip. Dinyada uretilen her esya
dolayli da olsa mutlaka demire ih-
tiyac duyar. Dinya celik Uretiminde
¢in basi cekerek bu ihtiyaci blyik
Olcide karsilamakta ve de demir
celik piyasasini domine etmektedir
fakat Turkiye, Avrupa’nin en biyuk
Ureticilerinden biri olarak stratejik
konumunu korumaktadir. €€ Diin-
ya celik fiyatlarinda uzun siiredir
devam eden diisiis trendi, talep-
lerdeki azalma ve iilkemizdeki
yikselen finansman giderleri sa-
nayi liretiminde daralmaya sebep
olmakta ve demir celik piyasamiz
zor bir donemden gecmektedir.
Karabiik’iimiiziin ve sektériimiiziin
tarihi mirasi ve kokli sanayisiyle
bu zor donemi atlatabilecek tecrii-
beye sahip olduguna ve hatta o6nii-
miizdeki yillarda filyos ve eskipa-
zardaki devam eden yatirimlarin
da katkisiyla daha da biiyiiyecegi-
ne inaniyorum. 99
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04 Hayallerin ne kadar biiyiikse

gercekler o kadar yakindir
der bilge kisi. Bir yazilim sirketiniz
var. Nasil kurdunuz? Bize anlatir
misiniz?

Evet Karabiik Universitesi Teknokent
blinyesinde Gelecek Mobil Yazilm A.S.
adiyla bir sirketimiz ve blinyesinde i
will’”” isimli bir mobil sosyal medya
uygulamasi projemiz var. Aslinda bu
proje ismiyle, calisma mantigiyla cok
uzun bir zaman disuinildu fakat be-
nim pek deneyim sahibi olmadigim bir
alan oldugu icin ¢ok uzun bir siire her-
hangi bir girisimde bulunulmadi. Daha
sonra bir dostumun €€ en iyi fikir
hayata gecen fikirdir 99 cimlesinin
bizde uyandirdigi kivilcimla patentle-
rini alarak ilk adim atilmaya basland.
Ve sirecin baslangicinda diistinceler
daha da olgunlasirken fark ettik ki
insanlar pandemi slrecinden sonra
sanal etkinliklerde, oyunlarda zaman
geciriyorlar. Biz ise bunu daha somut
ve insanlarin bir araya gelebilece-
gi etkinliklere gevirmeyi hayal ettik.
Ozellikle Karabiik gibi kiiciik sehirler-
de sosyal imkanlar ve etkinlikler bi-
yuUk sehirler kadar tatmin edici degil.
Cagimizda insanlar baska bir tlkede,
cografyadaki yapilan etkinliklere,
organizasyonlara sosyal medyadan
bakiyor ve imreniyor fakat o insanlar
da bizim Kkiltirimizdeki veya doga-
mizdaki daha kiiclik gruplarla daha
samimi olarak yapilan ortak zevk-
leri olan insanlarin bir araya geldigi
etkinliklere hayran kaliyor. Burada
amacimiz ayni duygular ve arzulari
arayan fakat birbirinden haberdar ol-
mayan insanlarin birbirleriyle iletisim
kurarak bir araya gelebilmelerini sag-
layacak bir platform olusturmak. Bu
dogayla biitiinleserek veya ayni yete-
neklere sahip insanlari bir araya geti-
rerek de olabilir. Soruda da dediginiz
gibi @@ hayallerimizi biiyiik tutarak
tiim diinyaya yayilabilecek bir isim

ve altyapi kullandik fakat kiiltiirel
rengimizden de vazge¢cmedik tiim
calismalarimizi global pazar potan-
siyelimize gore hazirladik. 99

05 Bu mobil uygulamanin amaci
nedir? Nasil bdyle bir proje
icinde yer aliyorsunuz?

Bugiin sosyal medya donlsim halin-
de. insanlar sadece gecmisi degil, ge-
lecedi de paylasmak istiyor. Gelistir-
digimiz uygulamanin amaci, insanlara
gelecekteki planlarini duyurabilecek-
leri, ortak ilgi alanlarina sahip Kisi-
lerle bulusabilecekleri bir platform
sunmak.

Turkiye’nin geng ve dinamik nifu-
su, dijitallesmeye olan ilgisiyle bu
tur projeleri blyutmek icin blyuk bir
avantaj sagliyor.

Uygulamanin en dikkat ceken
ozelligi nedir?

En dikkat cekici ozelligi, gelecek
odakli paylasim sistemine sahip ol-
masi. Kullanicilar yalnizca “simdi” de-
dil, “gelecekte su yerde olacagim” bil-

gisini paylasarak baglanti kurabilecek
ve etkinlik diizenleyicilerin gelecek et-
kinliklerine zaman akisi gorinimiyle
ulasabilecektir. Bu ozellik, sosyal
medyada zamana ve mekana bagli
yepyeni bir etkilesim alani aciyor.

07 Uygulamaya ne zaman haya-
ta gecirildi? Gelecek hedefle-
riniz nedir?

i will”” mobil uygulamamiz temmuz
ayinda ios ve android platformlarin-
da yayina girdi. Suan bu platformlar
Uzerinden indirilebilir. Gelecek hedef-
lerimiz oncelikle Karabikte uygula-
mamizi insanlarin birlikte etkinlikler

gelecegini
paylas!

diizenledigi ortak zevKleri olan in-
sanlarin bir araya geldigi bir platform
haline getirmek daha sonrasinda ise
tim Tirkiyede ve globalde uygula-
mamizi blyutmektir. Karabuk halki ve
kurumlarinin projemize sahip ¢ikmasi
bizi memnun etmektedir. Hali hazirda
devam eden yatirimci gorismelerimiz
olmakla birlikte katki sunmak ve is-
birligi yapmak isteyen paydaslarimiz-
la da birlikte sureci ilerletme hedefi-
miz vardr.
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alopweriy ve yapam merkesi

KARABUK'TE
ALISVERIS
ALISKANLIKLARI
UZERINE BiR
BAKIS

® Sevgi CELIK E
Onel AVM Mudiirt

m Sizi taniyabilir miyiz, nasil bir yol hikayeniz var?

Sevgi Celik. 1981 vilinda Istanbul'da dogdum.

Insan kaynaklar: vonetimi mezunuyum ve vaklasik 20 vildiwr perakende sektoriinde calistyorum.

Kariyerime Boyner Biiyiik Magazacilikta basladim; uzun yillar Kategori yoneticiligi ve ic egitmenlik yap-
Lim. Bu siirecte ekip vonetimi, miisteri deneyimi ve magazacilik alanlarinda cok degerli tecriibeler edin-
dim. Son bir vildir ise Karabiik Onel AVM'de AVM miidiirii olarak gorev yapryorum. Benim vizyonum,
Karabiik Onel AVMyi sadece alisveris vapilan bir yer olarak gormek yerine, sehrin bulusma noktasi ve

sosyal vasam merkezi haline getirmek.

Zivaretcilerimize sadece iiriin sunmak degil, aym zamanda keyifli giivenli bir deneyim vasatmak istiyo-
rum. Karabiik halkmn giinliik havatina deger katmak. alisveris, eglence ve sosyal denevimleri bir araya
getirerek, ziyarelcilerimizin burada unutulmaz anlar yasamasi saglamak istiyorum.

Ekibimizle birlikte her giin miisteri memnuniyetini oncelik alyyor ve AVMyi siirekli daha iyiye tasimay:

hedeflivorum.

Uzun yillardir perakende sektoriinde edindigim tecriibeler
dogrultusunda,Karabuik halkinin alisveris tercihleri ve tu-
ketim aliskanliklari lizerine gozlemlerimi bu yazida pay-
lasmak istiyorum.

Onel AVM’de ki gorevim sayesinde her giin farkli bir mis-
teri profiliyle tanisiyor,sehrin degisen ekonomik ve sosyal

ritmini gozlemleme firsati buluyorum.

Karabik, demir celik Uretimiyle taninan gucli sanayi kim-

liginin yani sira , son yillarda sosyal yasam alanlarinda da
onemli gelismeler kaydetti. Bu gelisimin en gorindr yansi-
malarindan biri de alisveris aliskanliklarindaki degisim. Gele-
neksel carsi kiltlriniin modern AVM anlayisiyla harmanlan-
digi bu kentte, tiketici davranislari da doniisum icerisinde.

Eskiden Karabiik’'te alisveris daha ¢cok mahalle esnaflari,
acik pazarlar ve haftalik semt pazarlarinda yapilirken, gu-
nimuzde organize perakende ve AVM aliskanligi ciddi se-
kilde yayginlasti. Tuketiciler artik yalnizca ihtiyag temelli

degil, deneyim ve konfor odakli alisverisi de tercih ediyor.
Bu da biz yoneticilere, sadece irin degil, yasam alani
sunma sorumlulugu yukliyor.

Gozlemledigim bir diger onemli degisim, ozellikle genc
Kusakta alisverisin dijitallesmeyle paralel ilerlemesi. An-
cak Karabiik 6zelinde, fiziksel magaza deneyimi hala gok
degerli. insanlar driinii gormek, dokunmak, ayni zamanda
sosyal bir ortamda zaman gegirmek istiyor. Bu da AVM’leri
sadece alisveris yapilan degil, bulusma, sosyallesme ve
kiiltiirel paylasim alani haline getiriyor.

Ozellikle hafta sonlari ve 6zel kampanya dénemlerinde ar-
tan ziyaretci yogunlugu, tuketicinin firsat odakli alisveris
egilimlerini ortaya koyuyor. Ayrica Karabuk halkinin yerli
markalara olan bagliligi da dikkat cekici. Ulusal zincirler-
le birlikte yerel girisimcilerin magazalarina da ciddi bir ilgi
var. Bu da kent ekonomisine olumlu katki sagliyor.

Son yillarda ailelerin gocuklarla birlikte vakit gegirebile-

cedi, guvenli ve eglenceli alanlara olan ilgisi de alisveris
tercihlerini etkiliyor.

[
Zf%nal

aligveris ve yagam merkezi

Karabik’te ticaretin donisimu ,rakamlardan ¢ok bu Kki-
cuk anlarda saklidir. Benim icin AVM sadece magazalarin
toplandigi bir yapi degil;sehrin nabzini tutan canli bir or-
ganizmadir. Burada ogrencilerin enerjisini,emeklilerin sa-
kinligini,ailelerin telasini ayni anda hissedebilirsiniz. iste
bu cesitlilik, Karabuk ticaretinin yeni yliziinu olusturuyor.

Ozetle, Karabiik'te alisveris sadece bir ihtiyac degil; bir
deneyim, bir sosyallesme bicimi ve giderek artan bir yasam
tarzi haline geliyor.

Ve ben inaniyorum ki gelecekte alisveris,sadece uriin almak
degil; sehri yasamak sehre dokunmak anlamina gelecek.

Biz de Onel AVM olarak bu siirece katki sunmaktan ve
Karabuk halkinin degisen beklentilerine yanit vermekten
gurur duyuyoruz.
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SANATA VE
SANATCISINA
SAHIP CIKMAYAN
TOPLUMLAR
TEPKISiz
DUYARSIZ
OLURLAR

® Latif IPEK
Rolyef Sanatgisi

13.05.1975 Karabik dogumluyum.
ilk ve ortaokulu Karabiik’'te okudum.
Ortaokulu okudugum dénemde, 1990
yilinda Kardemir Ciraklik Okulu’nun
sinavini kazanarak, daha 15 yasinda
Kardemir’de iscilik maceram baslad.
Askerligimi yaptiktan sonra artik Kar-
demir, o zamanlarin ismiyle Karabik
Demir Celik Fabrikasi’nda daimi bir
calisan olarak bilinyesine girdim.

Fabrikada daimi oldugum zaman su-
resince, ylksek firinlar firin oni isci-
ligi yapmam vesilesiyle her is gtinin-
de hep ayni isi yapmak, belli bir stre

S
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sonra bana cok sikici gelse de baba-
min rahatsizligi ve bir evin tek erkek
cocugu olmam nedeniyle 18 yasinda
evlenerek hayata geng yasta is ha-
yatindan sonra ikinci bir adim daha
atmis oldum. Ailemin sorumluluklar
sebebiyle 25 senelik bir is hayatini
tamamlamanin yikini omuzlarimda
her zaman hissetmek zorunda kaldim.

Ta ki 2017 senesinde amcamin diikka-
ninda, ipek Boncuk Sanat Evi'nde Ka-
git rolyef calismalari yapan arkadas-
lar gorene kadar... Yillarin hep ayni
isi yapmanin verdigi yorgunlukla, her
hafta yeni calismalar, yeni resimler
yapan bu Kurstaki arkadaslara oze-
nerek ben de Kagit rolyef calismalari
yapmaya basladim. Her calismada,
her resimde adeta icimdeki yaralari
sararcasina buylk bir 6zveri ve sevk-
le bugiine kadar birbirinden farkli
yiizlerce kagit rolyef eseri biraktim.
Kagit Rolyef calismak benim icin bui-
yUk bir ask meselesi ¢cok ugras verici
cok detayli bir sanat dali olmasina
ragmen calismalar esnasinda bana
terapi gibi geliyor bir an olsun diinya
ile bagini kopariyorsun seni baska bir
hayal alemi ne seni siriikliyor ayni
resimler den 13 tane alarak resmin
detayina boyut ekleyerek bir nevi 3
boyutlu hale getiriyoruz ve bazen o

A e ey e e e
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boyutlar arasinda kendinize hep bir
yer veriyorsunuz

Zamanla elimdeki resimlerin co-
dalmasi ve bunlar sanatseverlerle
bulusturmak amaciyla Safranbolu
Cingillioglu Sanat Galerisi’nde resim
sergisi actim. Sergim, sanatseverle-
rin begenisini aldi§i gibi medyada da
“Kardemir Calisaninin Biiyuk Azmi”
basliklariyla yer aldi. Bu, benim icin
bir nevi ruhumun ayada kalkmasi-
na neden oldu. Basta Avrupa’nin bir
cok ulkesine ve yurdumuzun her bir
kosesine resimler yaparak adeta her
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yere bir parcami birakmanin hazzini
mutlulugunu derinden hissettim Ka-
git Rolyef yapmak gelecege bir eser
birakmak yaptigin calismay birileri-
nin begenere sizi takdir etmesi hatta
gorsel sanatlar da yada Universite de
sanat anlamin da bir akademisyen
olarak dustinmeleri Kardemir de isci
olarak calistigimi soyledigim de ki yiz
ifadeleri ve sasirmalari benim icin ayri
bir mutluluk oluyor

Her resmimin, her calismamin bana
verdigi ayri ayr zevkle bugline kadar,
basta kagit rolyef hocam Saime ipek
Ceylani hocamin sayesinde Safran-

g —— )
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bolu Cingillioglu Sanat Galerisi basta
olmak lizere, Sinop, Samsun, Amasya,
DevreK'te sayisiz sergiler actim. Su
anda hala aktif olarak kagit rolyef ca-
lismalari yapiyorum ve eserlerimi ce-
sitli illerde sergiler agmanin hayalle-
riyle umuda yolculugum devam ediyor.

Son iki yildir, emekliligin verdigi ra-
hatlikla artik daha da sanata yon ver-
meye basladim. Suna inanmisimdir Ki
herkesin bir kosesinde, bir Kiyisinda
basarabilecegi bir seyler vardir. Bura-
da tim sanat dostlarimiza, gondillile-
rimize saygilarimi sunuyorum.
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MEF

OKULLARI

= Ela Defne ARSLAN
MEF Fen ve Teknoloji
Lisesi-10/A

ISTANBUL'UN BESIKTAS ILCESINDE
LISELER ARASI KOMPOZISYON
YARISMASINI BIiRINCi OLARAK
KAZANAN KARABUKLU

ELA DEFNE ARSLAN, HEM OKULUNU
HEM DE ILCESINi GURURLANDIRDI

AKRAN ZORBALIGI:
TANIMAK VE
ONLEMEK ICIN
KILAVUZ

/

Bir grup icinde gli¢c dengesizligi nede-
niyle ortaya cikan, bir bireyin veya gru-
bun diger bir bireye veya gruba Karsi
tekrarlayan saldirgan davranislar ser-
gilemesi olarak tanimlanan akran zor-
baligi, cagimizin en 6nemli sorunlarin-
dan bir tanesidir. Gunlik yasantimizda
ve cevremizde orneklerine sikca rast-
layabilecedimiz akran zorbaligi, hedef
alinan bireyin fiziksel veya psikolojik
olarak zarar gérmesine yol acar.

Zorba olarak adlandirilan bireyler ta-
rafindan gergeklestirilen bu durum,
genellikle glic dengesizligini ortaya
koyma ve kendini daha gugli goster-
meye calisma amaciyla olusur. Co-
cukluk ve genclik cagindaki cocuklar

arasinda her donemde goriilebilen
akran zorbaligi, genellikle 7-15 yas
araliginda daha yogun olarak yasanir.
Magddurun 6z saygisini zedeleyen ve
uzun vadede psikolojik sorunlara yol
acabilen bu durum, binyesinde cesitli
turleri barindinir. Fiziksel, duygusal,
sozel, sosyal ve siber zorbalik gibi
tirleri olan akran zorbaligina engel
olmanin pek ¢ok yolu vardir. Yazimda
akran zorbaliginin ne demek oldugu-
nu ve turlerini inceleyecek, akran zor-
baligina engel olma yollarini sizlerle
paylasacagim.

Bir cocugun, bir veya daha fazla ak-
rani tarafindan surekli olarak ve ka-

|

sitli bicimde kotli muameleye maruz
kaldigi bir istismar turi olan akran
zorbaliginin tirleri (fiziksel, duygu-
sal, sOzel, sosyal ve siber zorbalik
seklinde) cesitlidir. Fiziksel zorbalik,
bireylerin fiziksel siddet veya tehdit-
ler yoluyla digerlerine zarar vermesi
durumudur. Bu tur zorbalik, genellik-
le okul ortamlarinda gozlemlenir ve
itme, vurma, tekmeleme gibi davra-
nislarla kendini gosterir.

Ornegin, zorba olarak adlandirilan bir
bireyin surekli olarak kendinden glic-
sliz gordugu diger bir ogrenciyi Kori-
dorlarda iterek ya da fiziksel olarak
rahatsiz ederek zorbalik yapmasi, bu

turdn klasik bir 6rnegidir. Duygusal ve
sosyal zorbalik ise, bireylerin baska-
larini dislamasi, onunla alay etmesi,
hakkinda dedikodu ¢ikarmasi vb. gibi
duygusal durumlariyla oynamasiyla
ortaya cikar. Bu duruma 6rnek olarak
bir grup 6grencinin baska bir 6grenciyi
aralarina almamalarini ve onu yalniz
hissettirmelerini  verebiliriz. Sozel
zorbalikta da zorba tarafindan mag-
duru Kkotu hissettirecek hakaretler
edilir ve onunla alay edilir; zorbanin
kendisine magdur olarak belirledigi
kisinin fiziksel ozelliklerini kicim-
semesi ise gozlemlenebilecek bir di-
der detaydir. Sosyal zorbalik tiiriinde
de birey ayni sekilde belirli bir grup
tarafindan sosyal etkinliklere alin-
mayarak dislanir ve yalniz kalmaya
mahkummus gibi hissettirilmesine
yol acilir. Son olarak; siber zorbalik
trd ise dijital platformlar Gzerinden
sosyal medyada ya da mesajlasma ve
oyun platformlarinda gorilebilir. Zor-
banin sosyal medya lizerinden mag-
dura hakaret etmesi veya onu hedef
alarak onunla alay etmesi, zorbaligin
dijital boyutunu gozler oniine serer.
Bu tiir zorbalik da diger zorbaliklar da
kurbanin sosyal yasamini olumsuz et-
kileyebilir ve psikolojik sorunlara yol
acabilir. Ornegin; bir 6grenci, sosyal
medyada yayilan olumsuz yorumlar
nedeniyle okula gitmekte zorlanabilir.
Akran zorbaligi; zorbalar tarafindan
herkesin gorebilecedi bir ortamda ya-
pilabilecegi gibi, yalnizca magdur ve
zorbanin kendisinin bulundugu bir or-
tamda da yapilabilecedinden durumu
tespit etmek zorlasabilir. Bu durumda
magdurun zorbanin ona soylemis ol-
dugu hicbir seyden cekinmemesi ve
haklarinin bilincinde olarak cevresin-
deki en yakin yetkili kisiye basvurmasi
gerekir. Ornegin; okul ortaminda ger-
ceklesen bir zorbalik karsisinda mag-
durun 6gretmenlerine, gerekirse daha
yetkili kisilere basvurmasi gerekir.
Magdurun yardim almaktan cekindigi

durumlarda ise zorbanin karsi tarafa
zarar verme istegdi artacak ve yaptid
yanlisin farkina varmasi zorlasacak-
tir. Ancak zorbanin maddura zarar
verme isteginin surekli olarak tekrar-
lamasi (isim takma, iftira atma, tehdit
etme, kicuk dislirme, hakaret etme,
oyunlara kabul etmeyerek dislama,
esyalarina zarar verme ve fiziksel za-
rar verme) cevredeki insanlar tarafin-
dan fark edilecek ve anlasilacaktir. Bu
durumda tanik olunan zorbaliga karsi
sessiz kallnmamall magdura yardlm
emin olunmalidir. Zorbaliga ugrayan
kisi yonlendirilerek destek cikilmali,
gerekirse yetkililere onunla birlikte
sikayet edilmelidir. CUnki zorbaliga
karsi birgok kisi tarafindan ses cikari-
lirsa zorbanin cesareti kirilacak ve bu

konuya duyarlilik kazandirmak gerek-
mektedir. Ogrencilerin, gretmenlerin
ve ailelerin zorbali§i ciddiye almasi
ve bu konuda bilgi sahibi olmasi Kri-
tik bir rol oynar. Egitim kurumlarinda
empati egitimi verilmesi, 6grencilerin
diger bireylerin duygularini anlama-
larina yardimci olabilir. Ayrica grup
calismalari ve etkilesimli aktiviteler,
ogrenciler arasinda dayanisma ve an-
layis gelstirilmesine katki saglar. Zor-
baligin sonuglar hakkinda farkindalik
yaratmak, maddurlarin yasadigi zor-
luklar anlamak ve zorbalik yapanla-
rin davranislarini sorgulamak, bu so-
runun Ustesinden gelmek igin onemli
adimlardir. Ogrencilerin zorbalik kar-
siti kampanyalara katilmasi, onlari
bu miicadelenin bir parcasi haline
getirir. Sonug olarak, akran zorbalidi

AKRAN ZORBALIKLARI

SOZEL

SOSYAL

durum eylemini sorgulamasina neden
olacaktir. Cocugunun akran zorbaligi-
na ugrayip ugramadigini merak eden
ebeveynler ise cocuklarinin sosyal
ortamlara Kkatilmak istememesi ve
esyalarinin siklikla kaybolmasi ya da
zarar gormesi gibi detaylarn yakala-
yarak durumu anlayabilir. Anlasilan
durum sonrasi cocuklari ile saglikli bir
sekilde iletisim kurmali, empati kura-
rak yaklasmaya calismalilardir. Akran
zorbaligini engellemek icin hem bi-
reysel hem de toplumsal diizeyde bu

hem bireyler hem de toplum Uzerinde
olumsuz etkiler yaratirken bu davra-
nislari engellemek icin ortak bir caba
ve strateji gelistirilmesi gerekmekte-
dir. Egitim, empati ve iletisim bu mu-
cadelede en 6nemli araclar arasinda
yer alir. Zorbaliga kars! alinacak on-
lemler, sadece magdurlari degil, ayni
zamanda zorbalik yapan bireylerin de
olumlu bir degisim gostermesine kat-
kida bulunabilir. Bu sayede saglikli
bir sosyal ortam yaratmak mimkin
olabilir.
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HAYIR iSLERI
YAPAN iNSANLAR
VAR OLDUKCA
GUZELLESIR
YASADIGIZ
TOPRAKLAR

® Zehra SOYLEMEZ
Safranbolu Yagmur Dernegdi Baskani

ACDLANA.
ASOL T
GIDA YARDIMI

LML KM LA DU
Lnai s

Giin gelecek hepimiz hayati devir edecegiz. Keske “ Cocuklarimiza daha giizel bir diinya birakabilseydik”
divecegiz. Dogruluk, Ivilik, Merhamet, Yardim gibi deger ile karsilastigimizda aklima hep iinlii hikayeci
Sait Faik’in * Bir Insam Sevmek: Ile Baslar Her Sey” sozleri gelir. Gercek su ki; hayir isleri yapan insanla-
ra onciiliik eden giizel insanlar var oldukca, giizellesir vasadigomiz topraklar... Insanlarim hayir ve ivilik
hikayeleri baskalar: tarafindan yazilip okundukca anlam kazanir. Kendimize sorsak, Sevginin, umu-
dun, Iyiligin, havirseverligin ve onlara eslik eden Insanligin bizlere biraktigi nedir acaba? Yalmz, yorgun,
voksul Ulkemin, valniz, vorgun, voksul Insanlarvun vamnda mazlum Diinva halklarimn viireklerinde
iz birakmak olabilir mi sizce.(!) Tipki bu topraklarin sesi olan, Allah rizast icin ivilik ve giizellik sacan,

Safranbolu Yagmur Dernegi Baskani Zehra Soylemez kardesimiz gibi.

m Sizi taniyabilir miyiz?

1969 istanbul Eyiip Sultan’da dog-
dum. Evliyim 4 evladim var. Cocukluk
ve genglik yillarimda da hep insanlara
yardim ederdim. Elhamdiilillah yine
oyle devam ediyorum.

02 Bize calisma hayatinizdan
bahseder misiniz?

Hz. Muhammed Mustafa (SAV); “insan-
larin en hayirlisi insanlara faydali olan-
dir” buyurur. Bu minvalde Allah’in cc
bana verdigi giicle, sevgi ve merhamet-
le yaratilani severim yaratandan ottr{i

SAFRAMBOLU
YAGMUR
YF\RDH’?\LA&P.‘I.&
DERMEGI

inanciyla insana, hayvana, nebatat,
dogaya, sevgiye layik her seye hizmet
etmeyi ibadet olarak yapiyorum.

Bazi seyler insana bikkinlik verir ama
benim icin yardimlasma duygusu ol-
mazsa olmazim. Yardm etmeden
gecirdigim bir gini yasamamis sayI-
yorum. Sayisiz insana yardim ettim,
bir kismindan darbe de yedim, ama
umursamadim. Clnki ben yaptigim
her seyi Allah cc rizasi icin yaptim,
yapiyorum.

Dokundugunuz her yirek, tuttugunuz
her el, ylizlerdeki bir gilimseme yar-
dim faaliyetlerimi daha fazla istiyakla

yapmami sagliyor. Allah cc; “ birtakim
kullarimi birtakim kullarima hizmetgi
yarattim” diyor. Ben hizmet edenler-
den oldugum icin kendimi sansli his-
sediyorum. Bu duyguyu, yardimlasma
firsatini, glicimi ve kuvvetimi veren
rabbime her daim hamdolsun. Herkes
mutlu olmak ister. Bunun yolu baska-
larini mutlu etmekten geciyor.

Yardim faaliyetlerimiz egitim bas-
ta olmak Uzere, burs, gida, yakacak,
giyim, saglik, fatura 6demesi, kira
destegi, yerylizlinin hangi bolgesinde
olursa olsun mazlum-masum insan-
lara su kuyusu yetimhane insasi, cami
insasl, gida, Kiyafet vs yardimlarda
bulunuyoruz.

03 Safranbolu Yagmur Dernegi-
nin baskanisiniz, nasil bir yol
hikayeniz var?

lyilik yapmak, hayir islerinde yaris-
mak icin bir dernek olmanin daha cok
kisiye ulasmadaki farkini gordigimde
dernek kurmaya Karar verdik ve mer-
kezi Safranbolu da bulunan, baska
bir yerde subesi olmayan Safranbolu
Yagmur Yardimlasma Dernegi sami-
miyet ve gayretle ¢alismanin, hayir
islerinde basarili bir sekilde yol alma-
nin en biyik 6rnegidir. Bu yolda azim
ve kararlilikla batiin gayretini insanli-
da hizmet etmeye, bir anlamda adan-
mislik ruhuyla yol hikayemiz devam
etmektedir.

Sehit Omer Bilal Akpinar’in
sizin yasaminizdaki yeri ne-

04

dir?

Afrin’de Sehit olan Omer Bilal Akpinar
gercek vatansever iman ve cesaret
ornegi bir sehidimizdir. 7 Subat 2018
yilinda Afrin harekatin da sehadetin-
den bir hafta once arkadasina yazdig
mesajda: “Kardesim senden ricamdir,
bana bir sey olana kadar sende sak-

lt kalsin. Kardesim bu savas hag ile
hilalin, imanla inkarin, hak ile ba-
tiin, kiifiir ve tevhidin savasudir. O
ylizden anneme, babama, kardesime,
Nur’a séyleyin iiziilmesinler kesin-
likle, hayatlarinin geri kalanint rahat
gecgirsinler. Anneme o istedigi evi al-
stnlar. Dua etsin arada bir. Uziilmekle
hayatint bitirmesin. Babam da Beyza
da haklarint helal etsin lzilmesinler.
Nur’a soyleyin ben ona doyamadim.
Ama eger gidersem hakkint helal et-
sin. Uziilmesin, ébiir tarafta birbiri-
mize kavusacagiz insallah. Beraber

KURDUGU DERNER ARACILIGIVLA
AFRIRALILARIN SUSUZLUSUNU GIDERIYOR

AFRIKA'NIN
‘Zehra e’_

planladigimiz gezilecek yerleri gezsin,
benim yasumt tutmakla 6miir gecirme-
sin. Aileme iyi baksin. Beni Safranbo-
lu’ya gémsiinler kardesim. Babam-
lara séyleyin devletin bagladigt ayligin
ylizde 10°unu yine Zehra teyzenin ora-
ya versinler. Hakkimzt helal edin”
seklindeki vasiyeti, sehidimizin an-
nesi bana okuttugunda blyuk bir sok
yasadim. Zaten adir bir yukim vard.
Zor durumda olan, insanlara yardim
faaliyetimiz yogun bir sekilde devam
ederken, tim insanli§i benim araci-
ligimla hayra davet etmesi yukimin
kat kat artacagi duygusu olusturdu.

Once derin bir nefes aldim ve dedim
Ki; Ah Omer Bilal sana bu satirlari
yazdiran Rabbim elbette bana yardim
eder, yolumu acar, islerimi kolaylasti-
rir. Ve oyle de oldu. Tim samimiyetim
ve gayretim neticesinde sadece Turki-
ye degil, dinyanin ¢ok farkli bolgele-
rine ulasabiliyoruz. Sehidimizin adina
Su kuyularn, Hafizlik Egitim Merkezi,
Cami insa ederek onun adini kiyame-
te kadar dinyanin farkli bolgelerinde
yasatacagiz. Allahu teala Kur’an-i
Kerim de , Bakara Suresi 154. Ayette:
“Allah yolunda oldurilenlere oluler
demeyiniz. Bilakis onlar diridirler, fa-
kat siz anlayamazsiniz.” buyuruyor.

Bu cennet vatanin ugruna canlarini
feda eden tum sehitlerimizi rahmetle
aniyor, cok kiymetli ailelerine sabir
diliyorum. Allah Kkalplerine ferahlik
versin.

05 Ozellikle benim ¢ok dnemse-

digim Universite égrencileri-
ne burs temin etme calismalariniz
beni cok etkiliyor. Su ana kadar kag
ogrenciye burs verdiniz? Bu yil kag
ogrenciye burs vermeyi diisiiniiyor-
sunuz?

Egitim en onceligimiz olan, olmazsa
olmazimizdir.

Besikten mezara kadar ilim 6gren-
mek, glinimuzde gelisen teknolojinin
en ileri seviyesinde insanliga hizmet-
te araci olan ilimleri okuyacak geng-
lere destek olmak temel gorevimizdir.
Ulkemize ve tim diinyaya refah ve
huzur getirecek her alanda kendini
egitip gelistirmeye calisan piril piril
genclerimiz var. Bir cok problemi olan
genclerimize destek olmak icin aylik
burslarimiz diizenli bir sekilde devam
ediyor. Bu konuda bize destek veren
hayir severlerden Allah cc razi olsun.
Su ana kadar 800 6grenciye burs ver-
dik. Mezun olanlar ¢ok giizel yerlerde
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goreve basladilar. Bizim de amacimiz,
burs verdigimiz ogrencilerin vatana
, millete hayirli olmasi buna sahit
olunca ¢ok mutluyuz. Rabbim hepsi-
nin yolunu acik eylesin. Bu yil 400 6g-
renciye burs vermeyi planladik. Yine
hayirseverlerin destegiyle bu hedefe
ulasacagiz. Allah’in izniyle tim gay-
retimizle calisiyoruz.

Siz ayni zamanda ozellikle

basta Afrika olmak iizere
mazlum cografyalardaki insanlara
yaptiginiz yardimlarla ulusal basin-
da yer aliyorsunuz Afrika’ya ne gibi
hizmetler gétiiriiyorsunuz?

Yeryiizindeki son yoksula ulasincaya
kadar iyilige niyet edisimiz bizi Afrika
kitasina kadar ulastirdi.11 Afrika ul-
kesine 40 kez giderek gercek fakirligi
caresizligi yerinde gorup duyarsiz ka-
lamazsiniz. Hala batinin somrgesi al-
tinda inim inim inleyen ag susuz evsiz
barksiz egitimden yoksun insanlarin
bizi utandiran gorintuleri cok aci. Af-
rika'da basta su Kuyulari olmak Uzere
gida, giyim, saglik, egitim, yetimhane,
cami gibi yardimlarimiz araliksiz de-
vam ediyor. Maalesef 21.yuzyilda in-
sanlarin hala acliga ve susuzluga en
temel ihtiyac malzemelerine ulasa-
mamalari bizi derinden Uzlyor.

Bizler hicbir irk, dil, din, cinsiyet ay-
rimi yapmadan insanlarin yardimina
kosuyoruz. Bunu kendimize bir gorev
olarak gordugimduz icin diinyanin ne-
resi olursa olsun gitmeliyiz diye dusi-
nuyoruz.

07 Gecmis yillarda ulusal basin-
da okumustum Arakanli Miis-
liimanlar icin 50 konut yapma pro-
jeniz vardi. O proje hayata gecti mi?

Gun ge¢miyor ki dinyanin bir tarafin-
dan isgal, savas aci gozyas! olmasin.
Myanmar da ki budistlerin Arakanli

Muslimanlara yaptigi akil almaz vah-
set ve iskencelerden kagmak zorunda
olan mazlum insanlar Banglades’e siI-
ginmislardi. Bizlerde bu mazlum halk
icin Safranbolu yagmur dernegdi olarak
50 ev yapip yurtlarindan gog¢ edenlere
teslim ettik. Tabi her zaman oldugu
gibi hayirseverlerin destegi sayesin-
de insanlari mutlu etmenin sevincini
yasadik.

Gazze deki insanlik drami ko-
nusunda yapmis oldugunuz
bir calisma var mi?

Suan tim diinyanin gozi 6niinde Gaz-
ze de bir insanlik Kiyimi yasaniyor.
Buna sessiz kalamayiz, kalmiyoruz.
Hicbir savunmasi olmayan bebekler,
kadinlar iki yildir bir soy kinmla kar-
si karsiya. insani yardimlarin bile izin
verilmedigi, tim dinyaya kistahga
meydan okuyarak Kkatliam yapanlarin
sonu yakindir. Bizler elimizden geleni
bile yapamayacak kadar caresiz kalip
gerektigi gibi insani yardim ulasimini
gerceklestiremedik. Ara sira kisitli
sayida sinir kapilarinin agilmasiyla
birlikte Gazze deki mazlumlara yar-
dimlarimizi ulastiriyoruz. Ama bu
konuda gerektigi kadar yardimi ulas-
tiramamanin mahcubiyetini yasiyo-
rum. insallah bir an 6nce ateskesin
saglandigi, suclularinin  yargilanip
cezalandinldigi, bunca eza ve cefa ce-
ken Gazze halkinin huzura kavusmasi
gerceklesir.

Bir dénem Siyasette goreve

talip oldugunuzu yerel basin-
da okumustum. Siyasetten beklen-
tileriniz nelerdir?

Benim hayat felsefem; insanliga hiz-
met etmek oldudu icin alani neresi
olursa olsun fark etmez. Millet Vekili
Aday Adayliginda ki amacim, Ulke-
me, vatandaslarimiza farkli hizmet
yollariyla ulasmak icindi. Siyasetten

beklentim, aziz sehitlerimizin kanla-
riyla suladigi bu vatani, giinlik ce-
kismelere, anlamsiz kavgalara cikarci
mantikla hizmet edilemeyeceginin
bilincinde olan idarecilerin yonetime
getirilmesidir.

Giiniimiizde git gide artan ih-

tiyac sahibi aileler icin, 6zel-
likle de kadinlarla ilgili iiretime do-
niik calismalar yapmay diisiiniiyor
musunuz?

Sizin de belirttiginiz gibi ihtiya¢ sa-
hibi ailelerin 6zellikle de kadinlarin
icinde bulunduklan bulyuk sikintilara
¢oziim olma adina Safranbolu Kay-
makamligi ve Karabuk Valiligimizle
birlikte projeler hazirliyoruz. En helal
lokma insanin kendi el emegi ile ka-
zandigidir. Bu anlamda bizler her za-
man once balik tutmayi 6gretmenin
derdindeyiz. Bunun mimktin olmadig
sartlarda da insanlara her tirli des-
tegi vermekteyiz. Son olarak Safran-
bolu Yagmur Dernegimize derginizde
yer ayirdiginiz icin tesekkur eder ca-
lismalarinizda ve yayin hayatinizda
basarilar dileriz.

\
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= Fatih CAPRAZ
Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

KARABUK ULUSAL VE
ULUSLARARASI DUZEYDE
HAK ETTiGi KONUMA
ULASACAKTIR

.

# ¥

Karabuik TSO Yonetim Kurulu Baskani
Fatih Capraz, 1975 yilinda KarabiiK’te
dogan, ilk, orta ve lise egitimini TED
Karabik Koleji'nde tamamladiktan
sonra Seneca College Universite-
si'nde (Uluslararasi isletme) ve daha
sonra Toronto Metropolitan Universi-
tesi’nde (Ryerson- isletme ve Pazar-
lama Yonetimi) cift dal yaparak 1998
yilinda mezun oldu.

1999 yilinda askerlik gorevi sonrasi
is hayatina atilan ve aile sirketi olan
Caprazoglu Demir Celik Sanayi ve Ti-
caret A.S. firmasinda baslayan Capraz;
.2004-2008 vyillari arasinda Karabik
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Meclis
Uyeligi, 2013-2018 yillarinda Yéne-
tim Kurulu Baskan Yardimciligi yapti.

31 Mart 2019 secimlerinde Karabiik
Belediye Meclis Uyeligine secilen
Capraz, Karabik Belediye Baskan
Yardimciligi ve Encimen Baskanligi
gorevlerinde bulundu.

Fatih Capraz, 2022 yilinda yapilan oda
secimlerinde KTSO Yonetim Kurulu
Baskanligina secildi. ingilizce bilen
Baskan Capraz evli ve bir cocuk ba-
basidir.

Agdustos ayi calismalari hakkinda der-
gimize bilgi veren Capraz “Sizlerin ve
kiymetli hemserilerimizin destekleri;
tanitim faaliyetlerimizin etkisini arti-
rarak Karabuk’in ulusal ve uluslara-
rasi dizeyde hak ettigi konuma ulas-
masina vesile olacaktir.” Dedi

Cenk GEDIKOGLU Kemal KARADENIZ
Yonetim Kurulu - -

N Yonetim Kurulu

Baskan Vekili Baskan Vekili
Capraz; “ Birlik ve beraberlik icinde  nimsemis insanlariz. Sehrimizin tani-
yapilan calismalarimizda KarabUk’'in  timini yapabilecegimiz her giin bizim
degerlerini daha goriinir kilacagimiza  icin  kiymetlidir. Bizler, Karabik’in
inaniyoruz. Bizler, ne 3 Nisan Demir bilinirligini artirmak, imajini her yer-
Celik fabrikalarinin temelinin atildi§i  de en yiiksege ¢ikarmak, ekonomisini
gund yani 3 Nisan 1937 Sanayi Gunu  kalkindirmak, birlik ve beraberligini
ve Karabuk’dn Kurulus gini olarak  artirmak icin var giicimiizle calisma- |
gordiigiimlz giinden vazgeceriz, ne 8  ya devam edecediz. Karabuk’u tanit- Fatih CAPRAZ
Kasim (Emegin ve Alin terinin Zaferi mak icin tek bir glin mi gerekmek- . Y6netim Kurulu Bagkan
olarak gordiigiimiiz) sehir olarak ke- tedir? Tim Tiirkive’de 3 Nisan’lari Umit Hakan _Murat
netlendigimiz ve dayanisma ruhunu  Sanayi Guni olarak anmamizin ve her %/ ﬂ
yasattiimiz giinden vazgeceriz, ne 3 Nisan’i hep birlikte kutlayarak Ka- Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Muhasip Uyesi Uyesi

KarabUk’imiiziin il oldugu 6 Haziran rabik’i tanitmamizin Kime ne zarari
1995 tarihinden vazgeceriz, nede seh-  vardir? Her 7 Agustos tarihinde Ka-
rimize ciddi bir dinamik Kazandiran rabUk’Uimizin glzelliklerini sosyal

Karabiik Universitemizin kurulduju medya araciligiyla 6n plana cikarma- / Ahmet Grkan

Hakan KAFALI MALKO
29 Mayis 2007 yilindan vazgeceriz, min ne zarari olabilir?” ifadelerine yer L/ ;C
clinkii bizler bu sehri sevmis ve be-  verdi Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu

Uyesi Uyesi



EKONOMINiIN KALBi BURADA ATIYOR

KARABUK

SAYI 5 | EKiIM 2025

KARABUK

4 T ”-:3 TMMOB
- = " JEOLOJi MUHENDISLERI ODASI
KARABUK iL TEMSILCILIGI

DEPREMLERDEN 35 Yiullik Tecriibe ve Bilgi Birikimi
SONRA HERKES
JEOLOJiYi
TANIMAYA
BASLADI

® Ahmet 0ZTURK
TMMOB Jeoloji Miihendisleri Odasi
Karabilk il Temsilcisi

29.06.1968 Karabiik Dogumluyum. Yaklasik 35 Yildir Jeoloji Mihendisi olarak
Yurt ici ve Yurt Disi olmak lzere bircok projede yer aldim. Uzun Yillardir da Ka-
rabiik il Temsilciligi Gérevini Yiriitiyoruz.

Temellerimizi Saglam Zeminlere Atmamiz
Onemli

Son yillarda yasadigimiz aci tecriibeler gosteriyor Ki yer altini hala daha tani-
yamiyoruz. Insaatlar 6ncesi yapilan zemin etiitleri ve sondaj calismalarinin ne
kadar 6nemli oldugunu ve yapilmasi gerektigini yillardir anlatiyoruz. Karabiik

olarak ¢ogunlukla zemini problemli ve iyilestirme yapilmasi gereken bir bolge-
de yasiyoruz.

Deprem Caresizce Beklenen Bir Korku
Olmamal

48

Karabik olarak Kuzey Anadolu Fay Zonu (KAFZ) nun dibin-
de yasiyoruz. Diinya Uzerinde yer yiiziinde takip edilebilen
ender bir fay Eskipazar ilcemizden ge¢mektedir. 1. Dere-
ce deprem kusaginda yasadigimiz sehrimizde depremden
korkmak yerine uygun zemin iyilestirmeler ve uygun proje-
ler yaparak depreme hazirlikli olabiliriz.

Bolgesel Heyelanlar, ve Zemin
Oturmalar1 Karsilastigimiz En
Biiyiik Problemler

Zemin etlt calismalarini yaparken karsilastigimiz en bii-
yUk problemler sev akmalari, heyelanlar ve oturma prob-
lemleri olarak karsimiza cikiyor. Zeminlerde yapilan son-
daj calismalari ve laboratuvar sonuclar teknolojik giincel
programlar ile irdelenerek yapi zemin iligkileri ortaya ci-
Kartilip problemleri engellemek adina mihendislik uygu-
lamalari yapiyoruz.

Jeoloji Miihendisleri Olarak
Birlik ve Beraberlik Icerisinde
Cahismalarimnz Siirdiiriiyoruz

Karabiik ili icerisinde faaliyet gdsteren Jeoloji Miihendisle-
ri olarak belirli periyotlarda bir araya gelerek meslegimizi
daha ileriye nasil taslyabilecegimizi, ne yapmamiz gerek-
tigini ve nasil ¢oziimler sunabilecegimize yonelik meslek-
taslarimiz ile bir araya gelerek toplantilar organize ediyor
guincel yayinlari ve bilimsel gelismeleri takip ediyoruz.

Huseyin FETTAH
Il Temsilcisi Yardimcisi
Jeoloji Mihendisi

Ahmet OZTURK
TMMOB Jeoloji Mihendisleri Odasi
Karabiik il Temsilcisi
Jeoloji Mihendisi

Yeralt1 Sularmmizda Ciddi
Azalmalar Mevcut

ilimizde yeralti ve yiizey sulari giincel teknoloji ve imkan-
lar ile diizenli olarak takip edilmekte olup tim kurumlar ile
koordineli olarak galismalarimiz devam etmektedir.

Mehmet Sercan AYDIN
Il Temsilcisi Yardimcisi
Jeoloji Yiiksek Mihendisi

e e
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ZIRAAT ODASI
BASKANLIGI

Karabik Ziraat Odasi Baskanligi, Tirkiye Ziraat Odalari
birligine bagli olarak 6964 Sayili Kanunun geregi Anayasal
bir Kurulustur.

Odamiz; Tarim, hayvancilik ve ciftcilerle ilgili haber ve bilgi-
leri toplamak, gerekli inceleme,endeks ve istatistiki calis-
malarla yayimlamak, gerektiginde ilgililerce istenilen bilgi
ve Kayitlara vermekle hiikimlidir. Kamu ve 6zel Kurum,
kuruluslara faaliyet konulari ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
ishirligi yapmak; ticaret ve sanayi odalarina, borsa, hal ve
mezbahalara, umumf sergilere, bicerddver kontrolleri icin
olusturulacak komisyonlara ve gerekli gordiigu diger yer-
lere temsilci gonderir. Tarimin gelismesi igin gerekli gordu-
gi mevzuat degisikliklerinin yapilabilmesi veya yeni mev-
zuat olusturulmasi hususunda Birlige onerilerde bulunur.

Ciftci kayitlanini tutmak, ciftcilikle ilgili bilgi ve belgeleri
diizenlemek, her turli tarimsal desteklere iliskin gerek-
li bilgi ve belgeleri ciftcilere ve ilgili kuruluslar ile temas

® Hasan BENLIOGLU
Karabik Ziraat Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

kurmak. Ciftcilerin tarimsal girdilerini teminen her tirli
faaliyette bulunmak gibi gorevleri Gstlenmektedir.

Ayrica; Odalara kayitli muhtag cift¢i cocuklarinin, yurt icin-
de egitimleri veya ihtisas ya da stajlari icin Birligin onayi
ile burs vermek.

» Baskan Hasan Benlioglu

» Baskan Yardimcisi Celal Yilmaz

» Muhasip Uye Ali Soylu

» Ynt.Kurulu lyesi Safaktan Gilmez
» Ynt.Kurulu tyesi Halit GGmeg

» Ynt Kurulu tyesi Sefki Aslan

» Ynt Kurulu tyesi Vahit Coskun

50

1981 vilnda Adana’da dogdu. [lkokul, ortaokul ve lise eSitimi-
ni Adana’da tamamladi. 2004 vilinda Gaziantep Universite-
si Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun oldu.
2022 vilinda Anadolu Universitesi Uluslararas: Ticaret ve Lo-
gistik Yonetimi boliimiinii bitirdi. Calisma hayatina 2005 vilin-
da Tiirk Telekom A.S. Adana Il Telekom Miidiirliigii nde Uzman
Yardimcist olarak basladi. Uzman ve Miidiir Yardimcist olarak
cesitli miidiirliiklerde calistiktan sonra 2010 yihmda ozellestir-
me sebebivle (miilga)Adana Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii'ne
miihendis olarak atandi. 2012-2022 villarinda Adana Ticaret Il
Miidiirliigii'nde Miihendis ve Sube Miidiirii vekili olarak calis-
t1. 2022 vilindan itibaren Nigde Ticaret Il Miidiirliigii'nde Sube
Miidiirii vekili olarak calismakta iken 12.02.2025 tarihinde Kara-
biik Ticaret Il Miidiirii Vekili olarak atandi. Ingilizce ve giris se-
vivesinde Almanca bilmektedir. Evli ve iic erkek cocuk annesidir.

Karabiik, 1995 yilinda il olmustur ve
nifus siralamasinda 68. sirada yer
almaktadir. Yaklasik 250.000 niifusa
sahip olan ilimizin demir-celik sek-
torl ile on plana c¢iktigi asikardir.
“Fabrikalar kuran fabrika” olarak
bilinen KARDEMIR, Kkentin gelisimi-
ne yon vermistir. Ulkemizin dort bir
yanindan gelen calisanlar sayesinde
Karabiik, adeta bir kilttr mozaigine

donismustir. Bu gesitlilik, farkli is
alanlarinin dogmasina zemin hazir-
lamis; Ahi Evran’in onciliginde se-
killenen esnaflik anlayisiyla da kiiglk
ama gucli bir esnaf toplulugu ortaya
cikmistir.

Karabiik’te esnaflarin bilyik co-
gunlugu kucik isletmelerden olus-
maktadir. Bunlarin yaklasik %90’

FINANS /78

TURKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI

. KARABUK
iL TICARET MUDURLUGU

® Gamze AYDIN
Karabilk Ticaret il Miduri

hizmet ve alim-satim sektoriinde
faaliyet gdstermektedir. imalatci es-
naf sayisi ise oldukca azdir. Karabik
ekonomisi, blyuk odlcide Kardemir
fabrikasi ve Karabiik Universitesi’nin
gelisimine paralel olarak sekillen-
mektedir.

Ulkemiz genelinde 2.979 esnaf ve
sanatkarlar odasi, 2.370.691 es-
naf ve sanatkar, her ilde bir, is-
tanbul’da iki olmak Uzere 82 birlik,
13 federasyon ve cati kurulus ola-
rak Turkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu faaliyet goster-
mektedir. Karabik ilinde ise 1 Es-
naf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
bulunmakta olup, bu birlige bagli 15
esnaf odasi kayitlidir. Odalarin 8’i il
merkezinde, 7’si ilcelerde faaliyet
gostermektedir. Toplamda, bu 15 es-
naf odasina 9.323 esnaf ve sanat-
kar kayitlidir.

(*Veriler 31.07.2025 tarihli ESBIS ka-
yitlarina dayanmaktadir.)

s
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Tiirkiye Geneli ve Karabiik iline Ait Karsilastirmali Kadin ve Erkek Esnaf
Sayilan

Kadin Esnaf
Sayis *

449894 #0053 |%18,98

1.784

0,71

19,14

Erkek Esnaf
Sayis *

1.920.797 2,24 %8102

7.539

3,01

[%80,86

Toplam
Esnaf
Sayisi*

2.370.691 2,77

9323

[%3,72

Tablo-1 2024 yil sonu Tirkiye niifusu 85.664.944 ve Karabik il niifusu 250.478dir.

Tablodan anlasilacagd lizere ilimizdeki esnaflarimizin kadin esnaf orani tilke ge-

nelinden fazladir (Tablo-1).

Karabiik ili Esnaf Odalari ve Esnaf Sayilari

Oda Adi Erkek Kadin Toplam
Esnaf Esnaf Esnaf
Sayisi | Sayisi Sayisi
Karabik Saglik Temizlik Gizelik ve Bakim 197 | 87 284
Hizmetleri Esnaf ve Sanatkarlan Odasi
Karabuk Kahveciler, Lokantacilar, Otel Pastacilar | 609 208 817
Firincilar ve Bakkallar Esnaf Odas)
Karabik Sebzeciler Balikcilar Kasaplar ve 282 75 as7
Pazarcilar Esnaf Odasi
Karabiik Madeni Isleri Sanatkarlar Esnaf Odas 388 39 427
Karabik Sofdrler ve Otomobilciler Esnaf Odasi 838 126 964
Karabik Elektrik ve Elektronikgiler Esnaf ve 200 | 34 234
Sanatkarlar Odasi
Karabiik Umum Servis Araci |sletmecileri Esnaf | 223 24 247
Odasi
Eskipazar Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 296 |52 348
Eskipazar Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi | 211 24 235
Eflani Esnaf ve Sanatkariar Odasi 288 23 N
Safranbolu Softrler ve Otomobilciler Esnaf Odasi | 475 I'52 527
Safranbolu Esnaf ve Sanatkarlar Odas) 1554 537 2091
Yenice Esnaf ve Sanatkarar Odasi L 104 521
Yenice Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi KXy 47 a7s
Karabik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi 1230 352 1582
TOPLAM 7.539 1.784 9.323

Karabuk ili genelinde; kapi, mobilya, pencere, tekstil, hazir giyim, peynir ve siit
Urlnleri, tarimsal donanim, hazir beton, mermer mamulleri, seracilik, helva
ve recel Uretimi yapilmaktadir. ilcelerimizde ise farkli alanlar éne clkmakta-
dir: Eflani’de cember bezi, Safranbolu’da; safran, lokum, el sanatlari, kapi

tokmagi, hediyelik esyalar, yemeni
(ayakkabi), metal ve madeni esya-
lar ile semer lretimi yapilmaktadir.
Birbirinden yetenekli ustalarin elinde,
gecmisin birikimlerini gelecege tasi-
yan bu Urinler; geleneksel meslekle-
rin unutulmamasi igin daha ¢ok caba
gostermemiz gerektigini hatirlatmak-
tadir. ilimizin degerlerini korumak ve
gelecek nesillere aktarmak amaciyla
Tirk Patent ve Marka Kurumu tara-
findan tescillenmis 8 cografi isaretli
irin bulunmaktadir. Bunlar: Eflani
cember bezi, Eflani hindi bandirma-
si, Safranbolu Kitiri, Safranbolu lo-
kumu, Safranbolu maniye domatesi,
Safranbolu safrani, Safranbolu cavus
UzUm, Yenice thlamur bali. Sayilari
az olsa da bu urinleri treten esnaf-
larimiz mevcuttur. Ayrica ilce kayma-
kamliklari ve belediyeler de bu deger-
lerin korunmasi icin cesitli calismalar
yurttmektedir.

Karabiik iline Ait Uriin ve Hizmetler

Merkez

» Otomotiv, Emlak

» Savunma

« Makine imalat Sanayi ve
Demiryolu Sektorine yonelik
vasifli gelikler

» Haddehaneler

» Maden ve maden Uriinleri imalati

« Kapi, mobilya, pencere, tekstil,
hazir giyim, peynir ve sut drinleri,
tarimsal donanim, hazir beton,
mermer mamulleri, seracilik,
helva, recel v.b.

Safranbolu

» Safran

o Lokum

« Sekerleme

+ Helva

« Elsanatlan

« Kapi tokmagi

» Hediyelik esya

» Yemeni (ayakkabi)
« Metal ve madeni esya
« Semer uretimi

e Turizm

-\

Yenice

» Orman Urinleri

» Mobilya ve sandalye Gretimi

 Hediyelik esya (baston, oyuncak,
agac, kasik, maket Yenice evi)

o Aricilik

« |hlamur

 [hlamur bali

 Peynir ve sit Uriinleri

o Turizm

Eskipazar

« Tarim ve hayvancilik
St drdnleri

« Mermer

« Turizm

Eflani

+ Eflani cember bezi

« Eflani hindi bandirmasi
« Tarim ve hayvancilik
o insaat

o Mermer

e Turizm

Gondl isi olan esnaflik, bircok sorunla
mucadele etmektedir. Esnaf ve sa-
natkarlarimiz 6zellikle yiiksek vergi
ylki ve sigorta primlerinden sika-
yetcidir.

Alim satim yapan kiiclik esnaflar, ulu-
sal market zincirlerinin mahallelere
kadar girmesinden olumsuz etkilen-
mektedir. Her sokak basinda acilan bu
marketler, bakkal sayisinin giderek
azalmasina ve mahalle bakkalciligi-
nin neredeyse bitme noktasina gel-
mesine yol agmaktadir. Kiigiik esnafin
ayakta kalabilmesi icin sehir merkez-
lerinde buyuk marketlerin acilisina
belirli kriterlerle izin verilmesi, bu
tlr market ve AVM’lerin ise sehir di-
sina yonlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica esnaflarimiz, vergi borglari ve
SGK prim borglar nedeniyle banka
hesaplarina bloke konulmasindan ve
e-haciz uygulamalarindan biyik si-
kinti yasamaktadir. Bu durum, esnafin
islerini surdurmesini zorlastirmakta-
dir.

Esnaflarimizin en cok dile getirdigi
taleplerden biri sicil affidir. Ozellikle
kaybolmaya yiz tutmus meslek grup-
larini yasatmaya calisan ¢ok az sayi-
da esnafimiz kalmistir. Bu meslekle-
rin gelecek nesillere aktarilabilmesi
icin soz konusu esnaflarin yalnizca
vergiden degil, ayni zamanda sosyal
glivence primi 6demelerinden de muaf
tutulmalar dusunulebilir.

Esnaflarimizin Karsilastigi bir diger
sorun, belediyelerden is yeri ruhsati
alirken yasanan zorluklardir. Ayri-
ca elektrik, dogalgaz ve kira artislar
da gelir-gider dengesini bozmakta ve
esnaflarimizi zor durumda birakmak-
tadir.

Kendi imKanlariyla ayakta durmaya
calisan esnaf ve sanatkarlarimizin

desteklenmesi amaciyla Ticaret Ba-
kanligimiz tarafindan pek cok calis-
ma yuratilmektedir. Bu kapsamda,
devlet destegdiyle kullandirilan esnaf
kredileri ekonomik zorluklarin yogun
oldugu donemlerde esnafimiza adeta
nefes olmaktadir. Karabiik’te kurulu
7 Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet
Kooperatifi araciligiyla, 2024 yilinda
toplam 520.625.997 TL kredi Kkul-
landinlmistir.

Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer Bolat,
30 Kasim 2024 tarihinde Antalya’da
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri Birlikleri Mer-
kez Birligi (TESKOMB) ev sahipligin-
de diizenlenen Esnaf ve Sanatkarlar
Bulusmasi programinda esnaf ve sa-
natkarlarimiza yonelik yeni mijdeler
aciklamistir:

» Esnafin kredi alabilmesi icin ticari
faaliyet suresi 6 aydan 3 aya indi-
rilmistir.

» Kredi ve kefalet kooperatifleri ara-
cligiyla verilen kredilerde taksit
o6deme vadesi 3 aydan 6 aya c¢I-
karilmistir.

« Kredilerin toplam geri 6deme siire-
si 36 aydan 48 aya uzatilmistir.

Bu diizenlemelerle birlikte devletimi-
zin esnaflarimizin sorunlarina ¢6zim
Uretmeye ve onlarin daha iyi sartlarda
faaliyet gostermelerine yonelik ted-
birler aldigi bir kez daha kamuoyuna
duyurulmustur.

Karabiik Ticaret il Midiirligi olarak
bizler de esnaflarimizin sorunlariyla
yakindan ilgilenmekte, bilgilendirme
toplantilarina destek vermekte ve sik
sik saha ziyaretleri yaparak talepleri-
ni dinlemekteyiz.



KARABUK

EKONOMiNiN KALBi BURADA ATIYOR

SAYI 5 | EKiM 2025

KARABUK

KARABUK

UNIVERSITESI

m Ali BASARAN

Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesi

KARABUK’TE ZIRAAT ODASI,
ESNAF VE SANATKARLAR
ODASI MENSUPLARININ HALI

PURMELALI

KarabikK'te ciftcilerin, esnaf ve sanat-
kérlarin serencami Karabik iktisadi
yasaminin gec¢misten gunumuze iz-
lenmesini saglar. Karabiik merkez ve
ilcelerdeki meslek odalarinin ve Ka-
rabiik Universitesi mensubu arastir-
macilarin onemli bir gorevi de kana-
atimce diinyada ve Tirkiye’de iktisadi
degisim ve donlsiimiin Karabik’teki
mesleklere tesirlerini tahmin ederek
odalarinin ve Kkamu yoneticilerinin
basiretli hareket etmelerine isik tut-
maktir.

KarabiiKk’teki meslek odasI mensup-
larinin hepsinin durumuna burada
isaret etmemize imkan bulunma-
maktadir. Bu nedenle en ¢cok mensu-
bu bulunan bakkal, bayi ve biife es-
nafl ile sayisi giderek azalan ziraat
odasi mensubu ciftcilerin durumunu
misahhas verilerle ortaya koymayi
deneyecedim. Tirkiye'de ve Kara-
bik’te de zincir ev ihtiyaclari maga-
zalari ve zincir yapi magazalarindaki
artis esnaf sayisina olumsuz yansi-
maktadir. Turkiye’de ve Karabik’te
AVM’lerin sayisindaki artisin esnafa
olumlu ya da olumsuz tesiri ayri bir
konudur. Kirikkale Valiligi Ticaret il
Midurligid’niin 2019°da hazirladig
raporun 14’Uncu sayfasinda gegen
ifadeler Karabik icin de hali hazirda
gecerlidir.' Bazi zincir ev ihtiyagla-
rina yonelik magazalar kendilerine
markali trln imal ettirirken bazilari
fabrika kurarak hem uretici hem de
perakendeci olmustur. Bu durumda
Karabiik’te perakendeci esnafin re-
kabet glicli zayiflamistir.

Turkiye’de ve Karabik’te zincir ma-
gazalarin sayisindaki hizli artis hem
esnafi hem de ciftcilik ve hayvanci-
likla gecimini temin eden hemserile-
rimizi olumsuz etkilemistir. Soyle Ki
Karabik’te zincir magazalarin kasap
ve manav reyonunda satilan etler, gi-
dalar genelde Karabik hatta Tirkiye
mahsull degdildir. Bu halde Karabik
ciftcisinin mahsullniin, hayvanlarinin
KarabukKluilere erisimi  Kisitlanmak-
tadir. Ergin Kahveci “Boylesine bir
tekellesmeye acgik piyasa dizenin...”
ciftcilerin zararina isledigini belirtmis-
tir.2 Zincir magazalarda calisma iligki-
lerinde de olumsuzluklar yasanmak-
tadir. Cirak once Kalfa sonra usta olup
kendi diikkanini acabilirken zincir ma-
gaza calisanlari isi 6grendikten sonra
kendi isyerlerini kuramamaktadir. Ma-
gaza personeli zor ¢alisma sartlarina
maruz birakilabilmektedir.* Bu durum
esnafa da olumsuz yansimakta esnaf
zincir magazalarla rekabet edebilmek

icin kendi gunlik calisma suresini
uzatmaktadir.*

Yasananlarin kuramina gelince gln-
luk yasam, uretim ve tiketim tarim
toplumundan sanayi toplumuna ge-
cisle farklilasmistir. Tarim toplumuna
mahsus el imalati Kundura, hali, Kilim,
elbise, kumas, bakirdan tencere tava
vd. zanaatlar sanayi devrimi sonrasi
sanayi toplumuna gecisle gerilemis
kullanicinin siparisine goére imalatin
yerini fabrika imalati almistir. Sana-
yi toplumunda fabrikalar Urinlerini
toptancilara, toptancilar perakende-
cilere, perakendeciler ise tiketicilere
satmistir.

Buhar giici imalatin fabrikada temer-
kizini kolaylastirmisken zincir ma-
gazalarin elektronik sistemler agiyla
subelere ve merkeze baglanmasi tica-
ri temerkiizi Kolaylastirmistir. Sanayi
devrimi sonrasi fabrikalarin mamulle-
rini tiiketiciye eristiren bakkal, bayi,
hirdavatgl, butik vd. sayisi ticaret
devrimi sonrasinda azalma egilimine
girmistir. Toprak, bitki ve hayvanlar
tarim toplumunun simgesiyken buhar
makinesi sanayi devriminin simgesi,
dijital aglar, internet ise ticaret devri-
minin simgesidir. Dijitallesme yaygin-
lastikca ticari temerkiiz de artmakta,
ureticiler ile tiketiciler arasindan es-
naf ¢cikmakta zincir magazalar ve in-
ternet pazaryerleri girmektedir.

Sanayi ve ticaret devriminden sonra
Bati’dakine benzer tarim devriminin
ilkemizde de yasanmasi beklen-

mektedir. Devasa tarim isletmelerinin
kiicik aile isletmelerini yutmasiyla ta-
rimda temerkiiz, devrim yasanacaktir.
Ulkemizde ciftcilerin cocuklar 6zellik-
le 1950°li yillardan sonra fabrikalarin,
madenlerin iscileri olmusken oniimuiz-
deki yillarda gencgler devasa ciftliklerin,
ahirlarin, kiimeslerin iscileri olacaktir.
Bu durum ciftcilerin, ziraat odasi men-
suplarinin sayisina yansiyacaktir. Feyz
Ciftligi Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Bala Tarim Hayvancilik isletmesi San.
ve Tic. A.S. Ulkemiz tarim isletmeleri
gelecegini gosteren numunelerdendir.
Biiyilk tarim isletmelerinde tarim
robotlarinin ve elektronik sistem-
lerin kullanimi arttikca kiiciik aile
isletmeleri rekabet edemeyip yok
olacaktir. 3 000 biyikbas hayvani ve
bitlinlesmis tesisleri olan Feyz Ciftligi
A.S. sahibi Sencer Solakoglu giliniimiiz
ciftcisinin geleceginin olmadigini,
tarim iretiminin artacagini ancak
ciftci sayisinin azalacagini, Bati'da-
ki gibi bir doniisiimiin yasanacagini
vurgulamistir.

lim. Zincir madazalarin sayisi artar-
ken Karabuk’te esnaf sayisi artisi du-
raganlasmistir, esnaf ve sanatkarlar
odas! sayisi 16’dan 15’e dismistir.
Karabiik merkez ve ilcelerindeki esnaf
sayisina iliskin acik kaynaklardan ve-
rilere erisemediginden SGK’nin 4b’ye
iliskin verilerinden bir kanaat hasil
olacagini degerlendirdim.

300°den 2022°de 12 100’e cikmistir.
Zincir madazalarda calisan sayisi-
nin bakkal, bayi, bife esnafi sayisini
yani 183 848’i gegmis olmalidir. Zincir
madazalarin bazilari internetten de
musteriye erismektedir. Bakkal, biife-
lerin cirosu 2019°dan 2022’ye yakla-
sik 1 kat artarken indirim marketlerin
cirosu yaklasik 4 kat artmistir. Diger

Tablo : Karabiik ilinde aktif zorunlu sigortali sayisi (4b)

(Tarim ve Muhtar Harig), 2009-2024

2009 2010 2011 2012
4,653 4.776 4.675 4,592
2017 2018 2019 2020
4.737 4.810 4.720 4.104

2013 2014 2015 2016
4.414 4.521 4.690 4.600
2021 2022 2023
5.233 5.331 4893 4.892

2024-12

Kaynak: https://net.sgk.gov.tr/SgkVeriV2/ erisim 08/08/2025

Tablo 2’de gorildugl Uzere esnaf-
larin dahil oldugu 4b sigortali sayisi
2009°da 4 653 Kisi iken 15 yil sonra
2024’te 4 892 Kisi olmustur. 15 yil-
da sadece 240 Kisi artmistir. 2009°da
Karabuk niifusu 218 564 iken 2025’te
251 870 yani %15 artmisken esnaf
ve sanatkarlari da kapsayan muhtar

Tablo : Karabiik ilinde aktif zorunlu sigortali (4b) (Tarim)

2009 2010 2011 2012
1.534 2.288 2.079 1.764
2017 2018 2019 2020
1.095 1.100 856 745
Kaynak: https://net.sgk.gov.tr/SgkVeriV2/ erisim 08/08/2025

KarabikK’te tarimda calisanlarin sayi-
sindaki dists Sencer Solakoglu’nun
tahminini kuvvetlendirmektedir. Ka-
rabik’te 2015’te aktif 1 247 tarim
sigortalisinin 832’si erkek 415’i kadin
iken 2024’te aktif tarim sigortalisi-
nin sayisi 633’e dismis bu sayinin
407’sini erkek 226’sini kadinlar olus-
turmustur.

Yukaridaki aciklamalar ciftci ile es-
nafin kader birligini ortaya koymaya
yeterlidir sanirm. Simdi Karabik’te
en blyuk esnaf grubu bakkal, bayi,
bife esnafinin  durumunu verilerle
Turkiye’de, Karabiik'te ortaya Koya-

2013 2014 2015 2016
1.477 1.345 1.247 1.112
2021 2022 2023
740 721 678 633

2024-12

ve tarim haricindeki 4b’liler sadece
%5, 15 artmistir.

Turkiye’'de esnaf sayisi siralamasinda
ilk sirada 183 848 ile bakkal, bayi ve
bife esnafi gelmektedir. Bu esnafinin
magaza sayisi 2019°da 128 900 iken
2022’de 127 800’e gerilemistir. Zincir
magazalara eklenen halka sayisinin
suratli artis, esnafin rekabet gliciiniin
zayiflamasi esnaf sayisinin artis hizini
yavaslatmis olmalidir. Zincir organize
perakende sayisi 2019°da 2 800°den
2022’de 3 700’e, indirim marketler
2019°da 23 500°’den 2022°de 32 800’e,
bolgesel/yerel zincirler 2019'da 8

perakendecilerin cirosu da yaklasik 3
kat artmistir. Yani bakkal ve bufeler
hem sayl hem de ciro bazinda zincir
perakendecilerin gerisinde Kkalmis-
tir. Turkiye’deki bu durumun Karabiik
merkez ve ilcelerinde de yasanmasi
muhtemeldir. Hali hazirda Karabik’te
155 zincir market madazasinin adresi
internette yer almaktadir.

Sonug olarak Karabik esnaflarinin
organize buylk tesebbislerle reka-
bet etmesi, ticaret devrimine Karsi
durmasi mimkin degildir. Meslek
odalari ve Karabiik Universitesi is-
letme Fakdiltesi mensuplar bir araya
gelerek ¢6zim arayisina yonelmeleri
gerekmektedir. 12°’nci planin 6zel ih-
tisas komisyonu raporunda “Esnaf ve
sanatkarlarin degisen ekonomik ko-
sullara ayak uydurabilmeleri igin uzun
vadeli, gercekci, uygulanabilir ve stir-
direbilir politikalarla desteklenme-
si gerekmektedir. ...” ifadesi sonrasi
oneriler siralanmistir. Raporda belir-
tilen ve baska onerilerin uygulanmasi
hemserilerimizin, Karabik esnafinin
refahina ve esenligine olumlu yansi-
yacagi umulur.



KARABUK

FINANS/

KARABUK'TE ORGUTLU ODA BASKANLAR! ® TEMSILCILIKLERI

il

EKONOMiNiN KALBi BURADA ATIYOR

Emrah KOKCU
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0532 315 18 91
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0532 731 66 20
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Burcu Naime TANC CiDEM
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Dr. Halil Berkay UZUNCU
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Yildiray YILDIRIM 0532 599 04 47
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Mehmet Deniz
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ESNAF ve SANATKARLARI
ODALARI BIRLIGI

20 yil boyunca Karabiik Esnaf Odalar Birligi’'nde Baskan
Vekilligi yaptim. 2024 yilinda Esnaf Odalari Birligi Baskani
olarak géreve basladim. Ust Kurulusumuz olan Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonu Kurul yesi, Tirkiye Soforler
ve Otomobilciler Federasyonunda da Danisma Kurul Uyesi
olarak gorev yapmaktayim.

Esnaflar, bir toplumun ekonomik dokusunun temel taslari-
ni olusturan énemli unsurlardir. Bu nedenle esnafin, is ko-
sullarinin iyilestirilmesi ve desteklenmesi, hem yerel eko-
nominin gliclenmesine hemde toplumsal refahin artmasina
katki saglar.

Desteklenen ve guclenen bir esnaf kesimi toplumun genel
refah seviyesine yikselmesine 6nemli katkilar saglar.

GlnlUmiuzde kiresellesme ve dijitallesmenin etkisi ile Es-
naf kardeslerimiz cesitli zorluklar ile karsi karslya kalmak-
tadir. Ancak yerel ve ulusal diizeyde alinacak bazi 6nlem-
ler ile esnafin desteklenmesi mimkindr.

B Hiiseyin KILIC
Karabuk Esnaf Ve Sanatkarlari Odalari
Birligi Baskani

Bununla birlikte Konfederasyon Baskanimiz Sayin Benda-
vi Palandoken’in de cok sik olarak ulusal basinda da dile
getirdigi gibi Esnaflar olarak iki onemli konu bizleri ¢ok ya-
kindan ilgilendirmektedir.

Kredi ve kredi Kartlarinin faizlerinin yiksekligi giinimuz
dinyasinda arkadaslarimizi cok zorlamaktadir. Faizlerin
diismesi maliyetlerimize yansiyacak ve Ulkede ki enflas-
yon baskisini da azaltacaktir.

Bag-Kur’lu kardeslerimizin prim giin sayisinin 7200 giin
sayisi ile esitlenecek olmasi da bizlere ¢ok bliylk avantaj
saglayacaktir. Cinki 9 bin giin olan is prim sayimizi bizler
kendimiz 6demekteyiz. Oysa Memurlarinkini Devlet, SSK
ise isverenlerce 6denmektedir. Bizlerin 9 bin prim giin sa-
yimizi 7.200 is guiniine dusurilmesi ile calisanlar arasinda
Ki esitligi saglanacagina inaniyoruz. Bu konuda ki 2025 yili
icinde ¢ikacagd ifade edilen calismalari da yakindan takip
ediyoruz.

TUNTHIYE EGHAF VE
SAMETHARLAR

WV N

i =

Cuma KARA Aydin GUNDUZ
Baskan Vekili N 7 Yonetim Kurulu
Uyesi

Huseyin KILIC .
Sedat CAKIL Baskan \Mehmet DENIZ
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

KARABUK



KARABUK

EKONOMiNiN KALBi BURADA ATIYOR

EKiM 2025

@ ESNAFLAR OLARAK BU ZOR
YILLARI BIRLIK BERABERLIK VE
DAYANISMA ILE ATLATACAGIZ

® Yildiray YILDIRIM

Karabiik Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani
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25 Yillik Ticaret
Deneyimi ve Esnaflik
Gecmisi

01.01.1976 Karabik dogumluyum.
Yaklasik 25 yildir gida Gzerine ticaret-
le ugrasiyorum. 20 yil Esnaf Odalari
Birligi Baskanligi’'nin genel sekreter-
ligini, 5 yil Esnaf Kredi Kefalet Koo-
peratifi’nin baskan vekilligini yaptim.
Son 4 yildir Esnaf Odasi Bagkani ola-
rak gorevime devam etmekteyim.

Sehir Merkezini
Canlandirma Onerisi:
Yeni Boliimler ve
Kent Meydam
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Universitemiz icin yapilmasi gere-
ken bir is var: Sehir merkezimiz 6lu
durumda. Rektorimiiz yeni bolimler
aclyor ve bu boliimlerin sehir merkezi-
ne tasinmasi gerekiyor. Kent meydani,
bu amag icin ideal bir alan. Bu, sehir
merkezine inanilmaz katki saglar.

Pandemi

Sonrasi Alisveris
Aliskanlhiklar:

ve Esnaflarin
Dijitallesmesi

Pandemi ile alisveris aliskanliklari de-
disti ve internet satislarina yogun bir
gecis oldu. Esnaf odasi olarak, esnafi-

mizi internet satislarina yonlendirmek
icin egitimler duzenliyoruz. Ayrica Uni-

versite ile ishirligi yaparak bu alanda
daha guiclii bir yapi kurmak istiyoruz.

internet Satislarinda
Diizenleme ve Esnafa
Destek Calismalar:

internet satislarinda diizenleme ya-
pilmasini talep ediyoruz. Vergi kaydi
olmayanlarin satis yapamamasi ge-
rektigini savunuyoruz. Bu konuda ba-
kanliklarla yazismalar yaptik ve bazi
kanunlarin ¢cikmasinda oncilik ettik.

Esnaflara Konut ve
Tekstilkent Projesi

ilimizde evi olmayan esnaflarimiz icin
kooperatif kurma hazirligindayiz. Ay-
rica Tekstilkent kurarak issizligin ¢o-
zimine Katkida bulunmak istiyoruz.
Mobilyaci esnaflarimiz igin sanayi si-
tesi kurulmasi icin de calismalarimiz
surtyor.

Esnaflar icin Calisma
Azmi ve Gelecek
Vizyonu

Biz her giin esnaf icin ne yapabili-
riz diye dislnlyoruz. Karablk Esnaf
Odasi olarak, ilimizi ve esnaflarimizi
hak ettikleri standartlara ulastirmak
en blyuk hedefim. Birliktelik ve ortak
akil sayesinde basaramayacagimiz
hicbir sey yok. Bu vesileyle tim es-
naflarimiza hayirli ve bereketli isler
diliyorum.

Erdogan YIRMIBES
Yonetim Kurulu ™

Burhan TABAK ,

Yonetim Kurulu

Niyazi CEYLAN Oktay SERT
Bagkan Vekili ™ ~ g 7 Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyesi

Uyesi

Mustafa

CAKILTEPE \_ Yunus CELEN
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

KARABUK

FINANS’
=

Ali ihsan ERS0Z
"X\” Yonetim Kurulu

Uyesi

| ~
Yildiray YILDIRIM Erdogan
Baskan \ KOVANCI

Yonetim Kurulu
Uyesi
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SSNAF ODASI

ESNAF ODASI

® Cemal TOPCU
Karabiik Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Baslarda dernek adi altinda hizmet veren odamizin ku-
rulusu 1900 LU yillara dayanmaktadir. Karabik’ Umiziin
Zonguldak’tan ayrilip il olmasiyla beraber ilimizin merkez
odasi haline gelmis ve sofor esnafimiz basta olmak lzere
bir cok meslek grubunun ilimizdeki temsilcisi haline gel-
mistir.

Odamiz Karabiik Hurriyet caddesinde Cuma pazarinin ya-
ninda kendi binyesinde bulunan dairesinde hizmet ver-
mektedir.

Odamiz Esnaf Ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanu-
nunun 5362. Maddesi geregince esnaf ve sanatkarlarin
meslekT ve teknik ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faa-
liyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlerine

SOFORLER VE OTOMOBILCILER

uygun olarak isleyisini ve mesleki egitimlerini saglamak,
meslek mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile olan iliskile-
rinde diuristligu ve gliveni hakim kilmak, meslek disiplini
ve ahlakini korumasi basta olmak lzere lye esnaflarimiza
ve meslek gruplarina hizmet vermekle beraber kanun ge-
regince plaka basimi da odamizda yapilmaktadir.

Taksi, minibls, nakliye, galeri gibi meslek gruplari basta
olmak uzere toplam 27 farkli meslek grubundan olusmak
Uzere guncel olarak 1035 adet Uyemiz bulunmaktadir.

Karabuk Soférler ve Otomobilciler Esnaf Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Cemal TOPCU ’dur.

Baskan Vekili Mehmet ORHAN olup, Mustafa Tekelioglu,
ihsan IPEK, Ayhan YARDIMCI, Bahattin YEL, Orhan ACAR
ise odamizin asil Uyeleridir.

Karabiik Sofdrler ve Otomobilciler Esnaf Odasi Baskanlig ‘ (0370) 424 16 02 ‘

TAKSi DURAKLARIMIZ

Meydan Taksi Kopribasi Camii Yani (0370) 424 32 76
Gl Taksi Agiz ve Dis Hastanesi Yani (0370) 412 56 93
Oduz Taksi Karabuk Ptt Yani (0370) 4123139
Gar Taksi Tren Gari Yani (0370) 4151500
Emniyet Taksi Evkur Yani (0370) 424 67 07

Terminal Taksi Karabuik Otobus Terminali (0370) 42469 12

Filiz Taksi Glven Kavsadl Mevkii (0370) 41266 17
Site Taksi Balik Pazari Girisi (0370) 412 20 66
Soguksu Taksi Soguksu Camii Yani (0370) 41500 77
5000 Evler Taksi Duragi 5000Evler 31. Sk. Eski SGK Yani (0542) 252 37 46
Kaya Taksi Kayabasl Mah. Kavakli Dere Cad (0530) 37209 78

MiNiBUS DURAKLARIMIZ

(0370) 433 1454
(0370) 41265 44

1.Bdlge Minibiis Duragi

Yenisehir Minibiis Durag
Esentepe Miniblis Duragi
Cumayani Minibus Duragi
Kayabasi Minibus Duragi

Toki Minibus Duragi

Mehmet Mustafa

ORHAN TEKELIOGLU

Baskan Vekili “ / Asil Uye
'||'. Y,

Bahattin > Cemal TOPGU

YEL / Bagkan . Orhan ACAR

Asil Uye Asil Uye

Ayhan 2 J
YARDIMCI / “ Ihsan IPEK
Asil Uye Asil Uye
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SAFRANBOLU
SOFORLER VE OTOMOBILCILER
ESNAF ODASI
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® Mehmet DENiZ
Safranbolu Soforler ve Otomobilciler Esnaf Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Zafranbolu Cemiyeti olarak Kurulan odamizin elimizdeki
kayitlar incelendiginde kurulus tarihi 1950 li yillara da-
yanmaktadir.

Zafranbolu Soforler Cemiyeti 1953 yilinda Turkiye Soforler
Federasyonun kurulmasina katki vermis ve o zamanin An-
kara Belediyesi Atif BENDERLIOGLU tarafindan 4 NiSAN
1953 tarihinde takdir madalyasi ile odullendirilmistir.

Zaman icindeki gelismeler nedeniyle ilcemizin ismi Saf-
ranbolu olmus ve odamizin Gye sayilisi 1200 lere ulas-
mistir. Daha onceleri 507 sayili kanuna tabi olan odalar
gelisme siresince yapilan yeni dizenlemeler ile 5362
sayili esnaf kanununa tabi olarak faaliyetini stirdlirmek-
tedir.

Safranbolu Sofdrler ve Otomobilciler odasina meslegini
sofdr olarak surdiren Kisiler calisma Karnesi alabilmek
icin kayit olmak zorunda iken kanunda yapilan degisikle
odamiza yalnizca vergi mikellefi olanlar kayit yaptirabil-
mektedir.

Yolcu ve yuk tasimaciligindaki gelismeler nedeniyle sag-
Ukl ve egitimli sofdrlerle hizmet verilebilmesi igin 6zel
sektorde soforlik yapan Kisilerin tekrar odalara kayit ala-
bilmesi icin federasyonumuz nezdinde calismalar devam
etmektedir.

Safranbolu Soférler ve Otomobilciler esnaf odasi kirankoy
halk bankasi karsisinda kendi dairesinde Uyelerine hizmet
vermekte olup, ayrica plaka basim islemleri kanun geregi
odamizda yapilmaktadir.

Mevcut oda tiyemiz 540 olup, bunlarin dagilimi yanda gos-
terilmistir.

/i

120 Adet Minibus, 78 Adet Taksi, 80 Adet Servisci, 74 Adet
Galeri, 10 Adet CekKici, 198 Adet Nakliyeci, tasimaci v,b. bu-
lunmaktadir.

Safranbolu Sofdrler ve Otomobilciler Esnaf Odasinin Yone-
tim Kurulu Baskani Mehmet DENIZ dir. Baskan vekili Aydin

YAVUZ olup, Uyeler Macit TOPAL, Mevliit DOYMUS, Aydin
DEMIR, Selahattin OZER VE Bekir 0ZDEMIR bulunmakta-
dir. Denetim Kurulu tyeleri Akif YILMAZ, Atif EYICAN ve
Emrah ALP gorev yapmaktadir.

| Safranbolu Sofdrler ve Otomobilciler Esnaf Odasi Baskanlig: | (0370) 725 10 25

TAKSi DURAKLARIMIZ

Glven Taksi Duragi
Baglar Taksi Duragi
Carsi Taksi Duragi
Terminal Taksi Duragi

Halk Bankasi Yani
Hikimet konagi Yani
Tarihi Carsi
Safranbolu Terminali

(0370) 725 10 90
(0370) 72518 10
(0370) 725 25 95
(0370) 725 20 33

Kamyoneciler Duragi

Servis Araclari Koop. Baskanlig

Minibuscller Kooperatifi Baskanligi | Kirankoy Mevkii
Atatlirk Mah.

Yizdiikkanlar Konak Carsisi | (0370) 725 51 11

(0370) 712 86 12
(0370) 712 80 87

Aydin YAVUZ
Baskan Vekili S

Mevliit

DOYMUS ,

Uye

Macit TOPAL

Uye

Mehmet DENiZ
Baskan

Bekir 0ZDEMIR

‘ Uye

y

«_ Aydin DEMIR

Uye

Selahattin

N OZER

Uye

i e
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KARABUK
SEBZECILER, BALIKCILAR,
KASAPLAR VE PAZARCILAR

B Cuma KARA
Karablk Sebzeciler, Balikgilar, Kasaplar ve
Pazarcilar Esnaf Odasi Baskani

ESNAF ODASI

miz olmustur. Bu siiregte yonetim kurulu arkadaslarimiz ile
birlikte birebir calisma yaparak isyeri kapanan, Pazar tez-
gahini acamayan, baska maddi geliri olmayan esnaflarimi-
za her tiirlii destekte bulunarak yanlarinda olduk. Ozellikle
toplu yerlerde ticaretini stirdiiren esnafimiza maske ve el-
diven dagitarak onlarin sagligini korumaya calistik.

» Gorev slrecimizde Safranbolu ilcemiz ve Merkez ilcemi-

zin Sirinevler, Esentepe, 100.yil mahalleleri gibi mahalle
pazar yerlerimizin Gzerinin kapatilmasi icin belediyemizle
isbirliginde calistik.

» Pazar yerlerimizin tamamini herkesin huzur iginde ¢oluk
cocugu, esi dostuyla alisveris yapabilecegi sekilde guvenli
ortam sagladik.

» Kasap ve Balikgi tyelerimizin sorunlari soz konusu ol-
dugunda her zaman Uyelerimizle toplanti yapip onlari din-
leyerek ortak kararlarla sorunlari ¢gozmeye calistik.

“Yaptiklarimiz yapacaklarimizin teminatidir” s6zini diis-
tur edinerek bugiine kadar yaptigimiz gibi bugiinden sonra
da esnafimiz icin, halkimiz icin neler yapmamiz gerekiyor-
sa Ozveri ile yapacagimizdan kimsenin kuskusu olmasin.

Oniimiizdeki siirecte de Allah’in izniyle yeni projelerle hiz-
mette bulunmaya devam edecegiz.

“HER SEY ESNAFIMIZ iCiN, HER SEY KARABUK iCiN”

20.05.1967 tarihi Sivas Giiriin ilcesi dogumluyum. ilkég-
retimi kdylimiizde, ortadgretimi Malatya’nin Darende il-
cesinde tamamladim. 1981 yilinda Karabiik’e gelerek Ka-
rabiik Anadolu imam Hatip Lisesi'nde egitimime devam
ettim. Okul hayatimin akabinde pazarcilik meslegi ile tica-
rete atildim. 1996 yilindan sonra Karabiik Sebze ve Meyve
Hali’nde 30 numara “Gardas Ticaret’in” komisyonculugu-
nu sutrdirdim. 2014 yilinda Aydinlikevler Mahallesinde
“Nar Market’i “actim ve halen isletmeciligini yapiyorum.
1965’te kurulan “Karabiik Sebzeciler Balikcilar Kasaplar
ve Pazarcilar Odasi’nda” 2000-2016 yillar arasinda yo-
netim Kurulu ve baskan vekilligi gorevlerinde bulundum.
2016’dan ginimiize kadar odamizin baskanlik gorevini
yuritmekle beraber suanda “Karabik Esnaf Odalari Birli-
gi'nde” baskanvekilligi yapmaktayim.

YAPTIKLARIMIZ

» Bagkanlik donemimde yonetim kurulumuzla birlikte
maddi, manevi her konuda esnafimizin yaninda olduk. Go-

reve basladigimiz ilk giinden itibaren Ahilik Kultirinden
gelen bereket duasini Merkez Cuma pazarinda uygulama-
ya basladik.

» Milli glinlerimizde Uyelerimizle birlikte devletimizin ya-
ninda olduk.

» 15 Temmuz hain darbe girisiminde “SEBZE SATTIK,
MEYVE SATTIK, ETEK SATTIK, GOMLEK SATTIK AMA VA-
TAN SATMADIK” s6ziinl biyik pankart yaptirarak Merkez
Cuma pazarinda sergileyerek milli durusumuzla tim Turki-
ye’ye ornek olduk. Bu pankarti (ilkemizde ki bircok oda
baskaninin paylasmasina vesile olduk.

» 2018 yilinda Afrin Zeytindali harekatina milli destek
amaciyla Karabuk Valilimizin de katilimlariyla tim esnafa
ve musterilerimize toplam 2000 adet bayrak dagittik.

» 2020 yili ile korona virlisiin hayatimiza dahil olusunun
sonucu pandemiden en ¢ok etkilenenlerden biri de esnafi-

Fahrettin EBIK Hakan TELLI
Uye ‘ Uye
Cuma KARA
Erol PALA , Baskan «Yasin KAPLAN
Uye Uye

Hasan /
GERCEKCI , . Metin GULEC
Uye Uye
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® Sah ismail DURU

KARABUK
MADENI ISLERI SANATKARLAR
ESNAF ODASI

Karabiik Madeni isleri Sanatkarlar Esnaf Odasi Baskani

05/03/1972 Eskipazar/KARABUK do-
gumluyum. 1995-2004 vyillari arasin
da Eskipazar ilcesinde, 2004 yilindan
itibaren de Karabik Kemal Oyman
Blylk Sanayi Sitesinde oto bakim
onarim alaninda usta olarak esnafliga
basladim. Halen ayni adres de esnaf-
lgima devam etmekteyim. 11-12 ya-
simdan bu yana Sektorin icindeyim.
2014 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi
oldugum Madeni isleri Sanatkarlar
Esnaf Odasinin 2018 yili kongresinde
Baskan Vekilligi Gorevine, 2022 yili
Olagan Genel Kurulunda esnafimizin
iradesiyle Oda Baskanligi gorevine
geldim. Bu tarih itibariyle Yonetim
Kurulu Uyeleri arkadaslarimla birlikte

gorevimizi elimizden geldigince iti-
nayla yapmaya calismaktayiz.

S.S. Kiguk Sanayi Sitesi, Kemal Oy-
man Biyik Sanayi Sitesi, Oglebeli
Sanayi Sitesi, Bagessan Sanayi Sitesi
ve carsl merkezde ki Oto metal, oto-
motiv, makine sektoriinin tamaminda
faaliyet gosteren Esnaf Ve Sanatkar-
larin Karabik Merkezde ki Mesleki
st kurulusu olan Odamiz, 400 G askin
uyesiile faaliyetine devam etmektedir.

Odamiza bagli Gyelerimizin sorun-
larini, taleplerini ve beklentilerini;
ilgili kurum ve kuruluslara iletmek ,
hem Uyelerimizin hem de musterile-

rinin  magdur olmamasi adina haksiz
rekabetle miicadele etmek, sektorde
ki yenilikleri takip ederek Uyelerimi-
zi bilgilendirmek ve mesleki gelisim
faaliyetlerini desteklemek en blyuk
amaclarimizdan biri olmakla birlikte;
Diger Meslek odalari, Sivil Toplum
Kuruluslari ve Kamu Kurumlari ile is-
birligi icerisinde sektoriin gelisimine
katkida bulunmak da gorevlerimizden
biridir.

Bu vesileyle tiim esnaflarimiza hayirli
isler dilerim.

2l

Fikret ERMEK Cuma OZDEMIR
Baskan Vekili N 7 Yonetim Kurulu

Uyesi
Hasan ' Unal
OZDEMIR , . ATASEVEN
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Murat .

MANGALTEPE , - Resul GUNES
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

KARABUK
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KARABUK
UMUMI SERVIS ARACI
ISLETMECILERI ESNAF ODASI

® Hiseyin KILIC
Karablk Umum Servis Araci
isletmecileri Esnaf Odasi Baskani

10.04.1958 Eskipazar dogumluyum. Baba mesledi olan
Eskipazar Hankoy koylinde tugla isletmecisi olarak erken
yaslarda calisma hayatina atildim. Nakliyecilik, otobiiscu-
luk gibi bircok meslegi de beraberinde icra ettim. Su anda
Karabik sehirlerarasi otobis terminalinde kendi firmam
ile otobus isletmeciligi yapmaktayim.

Cemiyet hayatina 1989 yilinda S.S. 40 Nolu Karabiik Oto-
biscliler Kooperatifi’nin kurucu lyesi olarak baslayip daha
sonradan 1998 yilinda kooperatif yoneticisi olarak goreve
basladim. 2002 yilinda Karabiik Soférler Odasi yoneticiligi,
2005 yilinda da Karabiik Umumi Servis Araclari isletme-
ciligi odasinda baskanlik gorevine geldim ve hala devam
etmekteyim.

Musa ONUT Metin KAYA
Bagkan Vekili N - N\ Yonetim Kurulu
) Uyesi

L \¥ Hiiseyin KILIC 7 Mehmet
Yasin KORPE N\ Bagkan ZBN BOZKURT
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

Muzaffer o«

YILMAZ / \ Isa ENGIN
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

70

FINANS /78

SAFRANBOLU

ENICE . . B Sedat CAKIL
OFORLER VE OTOMOBILCILER \I;z:g:i? 0$d0£|r$gnVeii2:T(nJ:ublil:Cg:"kam
SNAF ODASI ?

Sezer EVLEKOGLU Zekeriya AKMAN

Bagkan Ny - = N Yonetim Kurulu

Yardimcisi Uyesi
. Sedat CAKIL

Erdal EYI , o Bagkan . Rahmi EREN

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu

Uyesi Uyesi

3 Hakki
Musa GOYNUK , ™ . KARABASAN
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
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Safranbolu / KARABUK

. 0(370) 424 44 93
. 0(370) 71254 53
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