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Bu calisma, basin ahlak yasasina
uymayi taahhit eder.Yerel, Turkce,
aylik, ekofinans gazetesi ekidir.
Yazilarin sorumlulugu yazarina
aittir. Kaynak gosterilerek alinti
yapilabilir.

Degerli Okurlar;

Bu sayimizda Karabiik ekonomisine yon veren kurumlarin ve sirketlerin 2024 yili
degerlendirmeleri ve 2025 yili beklentilerine yer verdik.

Turkiye ekonomisinin geldigi noktada sirketlerimizin en buyik sikintilarinin
mevcudu Korumak oldugunu 6grenmemiz gercegidir.

Elbette haksiz degiller. Gerek Amerika baskani Trump’in uyguladigi giimrik
vergileriyle diinya ekonomisini dizayn etmeye calismasi, gerekse Ulkemizin
icinde bulundugu siyasi calkantilarin yansimasi, ekonomimizi Kirilgan bir yapiya
donlstirmistir.

Uretim maliyetlerindeki artis, dovizdeki dalgalanma, faizlerdeki yiikselis hem
ic piyasada hem de ihracatta dar bogaza neden olmakta, sirketlerimizin birakin
yeni yatinmlari, 2025 yilini en az hasarla ve ayakta kalmanin carelerini aramakla

gecirmektedir.

Tum bunlar Karabiik ekonomisine de olumsuz yansimakta, tekstil can ¢ekismekte,
celik sektori de careyi isci cikarmakta bulmaktadir.

Yine de Eskipazar OSB’deki gelismeler ve “Lojistik Ussii“ kurulma galismalari kent
olarak heyecanimizi yliksek tutmaktadir.

Unutmayin ki “Umut ve beklentileri olan insanlarla giizellesir sehirler!”

lyi okumalar...

e (G

imtiyaz Sahibi
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EGITIM KENTi KARABUK
PROJESIYLE EGITIMDE
MARKA SEHIR KARABUK

Karabik'te Egitim de Markalasma
yolunda il Mill7 Egitim Midurligimiiz
basta olmak Uzere egitim paydas-
lanimizla istisare ederek projenin ilk
adimlarini 2023-2024 Egitim-Ogretim
Yil'nin baslarinda attik. Yapilan isti-
sareler neticesinde projenin amaglari-
ni ve hedeflerini belirledik.

Projemizde en temel onceligimiz egi-
timde firsat esitligi ve bireysel potan-
siyelin en iyi sekilde ortaya ¢ikmasi-
ni saglamak, ogrencilere cesitli ilgi
alanlarinda etkilesimli deneyimler
sunmak, okula olan bagliliklarini ar-
tirmak ve egitim ortamini daha cekici
hale getirmektir.

-
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Egitimde firsat esitligi, bireysel po-
tansiyelin ortaya cikarilmasi ve
ogrencilerin ¢ok yonli  gelisimini
hedefleyen kapsamli bir calisma.
2023-2024 Egitim-Ogretim  Yil'nin
baslarinda hayata gecirdigimiz proje,
bugiine kadar bircok basariya imza
atti ve Karabiik’i Egitimde Marka
Sehir haline getirme yolunda onemli
adimlar atti.

Bu kapsamda proje gercevesinde 8 alt
baslik belirledik.

Bunlar:

[FP——HH |I'—ﬂ

Akademik Basariyi Artirma
Projesi

Egitim Paydaslarinin Egitimi
Projesi

Demir Kod Projesi

Yabanci Dil Karabiik’e Yabanci
Degil Projesi

Degerlerim Projesi

Mesleki Egitim Projesi

Okuyorum Ogreniyorum Projesi

Kiilturel Sanatsal, Sportif ve
Sosyal Faaliyetler Projesi
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Belirdigimiz bu basliklarla egitim
surecinden yiksek verim almayi he-
deflemekle beraber &grencilerimizin
zihinsel, sosyal, bedensel ve Kiiltiirel
gelisimlerini izleyerek onlara katki
saglamayl tim egitim duzeyindeki
ogrencilerimizin akademik basarila-
rini artirmak ve ayni zamanda deza-
vantajli durumlarla karsilasan birey-
lerin gelisimine katkida bulunmayi
amacladik.

Egitim Kenti Karabilk Projesi’ne Ara-
lik 2023 tarihinde start verdik. Egitim
paydaslarimizla genis kapsamli lans-
man programi diizenledik.

Projenin ilk yilinda 1.660 farkli etkin-
lik diizenlendi ve 6grencilere genis bir
deneyim imkani sunuldu. Karabiik
Bilim Senligi gibi etkinlikler, egitim
camiasinda biiylk bir heyecan yarat-
tI. 65 projenin hayata gecirildigi bu
senlik, ogrencilerin bilimsel distinme
becerilerini gelistirmelerine 6nemli bir
katki sagladi. Ayrica, 6drencilere da-
gitilan 37 bin kitap, genclerin hayal
guctini zenginlestirirken bilgiye da-
yali 6grenmeyi tesvik etti.

Mesleki egitim alaninda da onemli bir
adim atildi. KARDEMIR A.S. ile kuru-
lan is birligi, Karablk’lin sanayi Kim-
ligi ile egitimi bulusturan onemli bir
ornek oldu. Bu is birligi sayesinde 135
ogrenci, KARDEMIR’de 6grenimleri-
ne devam ediyor ve isglicl piyasasinin
ihtivag duydugu nitelikli elemanlar
olarak yetisiyor.

Akademik basari acisindan ise,
YKS’de ilk 20 bine giren 6grenci
sayisinin 202’den 242’ye yiiksel-
digi, ogrencilerden licliniin Tiirkiye
genelinde ilk 100’e, on dérdiiniin
ise ilk 1.000’e girdigi gururla pay-
lasildi. Ayrica, LGS’de %1’lik dilimine
7 ogrencinin, ilk %15’lik dilime giren
ogrenci sayisinin artisi ve ilkogretim

bursluluk sinavinda 4 6grencinin
Tiirkiye birincisi olmasi, projenin di-
der basarilari arasinda yer ald.

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda
da Karabik, 46 basariya imza atti.
Bu basarilar, projenin sadece akade-
mik alanda degil, kilturel, sanatsal
ve sportif alanlarda da ogrencileri
destekledigini gostermektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yili icin
proje kapsaminda yeni hedefler belir-
ledik.

Bu baglamda I. Doneminde daha sim-
diden 1.400’e yakin faaliyet gercek-
lestirildi.

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda
36 basari elde edildi.

Belirledigimiz hedeflere giicli egitim
camiamizla kosar adimlarla ilerliyo-

ee

Karabiik, egitim alaninda
attigi bu adimlarla sadece
bir sehir degil, bir marka
haline geliyor. “Tirkiye
Yiizyili Egitimin Yiizyili
Olacak!” anlayisiyla yola
cikan Karabiik, egitimdeki
yukselisini stirdiiriiyor.

2

Gelecegin insasina adanmis bu
proje, Karabik’'d egitimde 6rnek bir
sehir yapma yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz.

Egitim Kenti Karabik projesi, sade-
ce bugiinin degil, yarinin da insasi-
na katkida bulunuyor. Bu proje, geng
nesillerin milli ve manevi degerlerle

yetismesini, ¢agin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donanmasini ve hayata
hazirlanmasini sagliyor. KarabUk’ln
egitimdeki basarisi, Turkiye’nin gele-
cedi icin umut verici bir ornek teskil
ediyor.

Proje ile beklentilerimiz, cocuguna iyi
bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar
kazandirilacak, millT ahlak anlayisina
uygun geng nesiller yetistirmek, ilgi,
istidat ve Kabiliyetleri yoniinden ye-
tistirilecek, hayata ve Ust 6grenime
hazirlamak, Egitim Kenti Karabik’ln
ge¢misten glinimize vyadsinamaz
yiksek basarisinin bir onceki yila
gore artmasi saglamak, Ulusal ve
uluslararasi yarismalarda basari ora-
ni artirmak, sisteminin hedefleri dog-
rultusunda bir Ust egitim kurumuna
ogrenciler eksiksiz hazirlamak, Bilgi
teknolojileri ve yazilim alaninda cagin
bilgileri ile donanmis 6grencilerin ye-
tismesine katkida bulunmak, Mesleki
egitimde o6grenim goren ogrencilerin
isgicl piyasasinin ihtiyag duydugu
nitelikli elemanlar olarak yetisme-
si saglamak, Milli Egitimin amaglari
dogrultusunda dort temel dil beceri-
sine hakim yabanci dilde iletisim Ku-
rabilen bireyler yetistirmektir.

Bu anlamda Egitimin, bir toplumun
gelecegini sekillendiren en onemli
unsur oldugu bilinciyle ylrittigimiz
bu proje, egitim paydaslarimizin ortak
emedi ve inanciyla biylimeye devam
edecektir. Bu yolda birlikte yurudigu-
miiz icin il Milli Egitim Maduriimiz
basta olmak lizere y6neticilerimi-
ze, dgretmenlerimize ve tiim egi-
tim paydaslarimiza bir kez daha
en icten tesekkiir ediyorum. Gele-
cegimizi insa etme yolunda, egitim
paydaslarimizin destegiyle daha
nice basarilara imza atacagimiza
yiirekten inaniyorum.
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Karabiik, tarihi mirasi, dogal glzellik-
leri ve sanayi potansiyeliyle Glkemizin
goz bebegdi sehirlerinden biri. Bizler
de bu Kiymetli sehri her yoniiyle daha
guicld, daha yasanabilir ve daha gelis-
mis bir kent haline getirmek icin gece
glindiiz demeden calisiyoruz.

Hizmet siyasetini ilke edinen bir an-
layisla, vatandaslarimizin hayatina
dogrudan dokunan projeleri hayata
geciriyoruz. Bugiin, Karabuk’u istih-
damdan sagliga, ulasimdan egitime
kadar genis bir yelpazede kalkindiran
yatirimlarla gelecege tasimaktan bu-
yUK bir gurur duyuyoruz.

Bir sehrin kalkinmasinin temel tasla-
rindan biri kuskusuz Uretim ve istih-
damdir. Goreve geldigimizde yuzde
14 seviyelerinde olan issizlik oranini
ylzde 10°’un altina distrerek bin-
lerce hemsehrimizin ekmegine katki
sunduk.

KARABUK iCIN
DURMADAN CALISIYORUZ

= Cem SAHIN

AK Parti Karabiik Milletvekili
AK Parti Genel Sekreter Yardimcisi
TBMM Anayasa Komisyonu Uyesi

Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi,
Karabik’in ekonomik gelecedi igin
adeta bir lokomotif gorevi Ustleniyor.
Altyapi calismalari hizla tamamlan-
makta olan bu sanayi Ussinde, 76
fabrikaya yer tahsisi yapildi ve ba-
zilan simdiden yikselmeye basladi.
Hedefimiz, burada 6 bin Kisilik dev bir
istihdam alani yaratmak!

Karabik sanayisinin mihenk tasi KAR-
DEMIR, hem sehrimizin hem de Tiirki-
ye’nin Uretim glicline katki saglamaya

devam ediyor. Goreve geldigimizden
bu yana bin Kisiye istihdam saglayan
dev sanayi kurulusu, yeni yatirimlarla
istihdam alanlarini genisletmeyi stir-
dirtyor.

Bunun yani sira, Filyos Limani’ni 6zel
firmalarin ticari kullanimina acmak
icin gerekli gortismeleri tamamladik.
Karadeniz’in en stratejik lojistik mer-
kezlerinden biri olacak bu liman, bol-
genin ihracat potansiyelini artirarak
KarabUk’d kuresel ticaretin 6nemli bir
aktorii haline getirecektir.

Karabuk’imiiz icin onemli bir konu da
lojistik merkezi. Bu konuda ¢ok caba
sarf ettik, yerini belirledik, basvuru-
larimizi yaptik. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligimiz bunu giindemine alacak
ve calismalara baslayacak. Bu mer-
kez, Karabik’l bolgesinde one ¢ikar-
tacak ve cazibe merkezi haline geti-
recek. Burada onemli birde istihdam
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yaratilacak. Konuyu c¢ok vyakindan
takip ediyoruz.

Orman Uriinleri Organize Sanayi Bol-
gesi kurulmasi icin ise calismalarimiz
devam ediyor.

Ote yandan biitiin bu calismalarimiz
devam ederken 2025 yili icin sanayi
bolgelerimize 450 milyon TLlik dev
bir 6denek sagladik.

Karabik’yi yalnizca ekonomik acgidan
degil, saglik alaninda da glglendir-
mek icin kararlilikla calisiyoruz. Bes-
binevler’deki ek hastane binamizin
hizmete girmesiyle, vatandaslarimiz
saglik hizmetlerine daha hizli ve ko-
lay erisim imkanina kavustu.

Ovacik ilcemizde hastane insaati
devam ederken, Eskipazar’da Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in talimatlariyla yeni bir
hastanenin temellerini atiyoruz.

Karabuk Egitim ve Arastirma Hasta-
nesi’nde yogun bakim yogunlugunu
azaltmak icin Anestezi Sonrasi Bakim
Unitesi insa ediliyor ve cok yakinda
hizmete girecek. Saglik personeli ek-
sikligini her gecen giin gideriyoruz.
Vatandaslarimizin en iyi saglik kosul-
larina sahip olmasi igin hicbir fedakar-
liktan kaginmiyoruz.

Karabulk, modern sehircilik anlayisiy-
la biiyiimeye devam ediyor! TOKi’nin
onculigunde Safranbolu, Eskipazar,
Yortan ve Eflani’de 736 yeni konut ya-
pilacak.

Hali hazirda, Karabik Kent Meydani
Millet Bahcesi ve Sosyal Donatilar in-
saati, Soguksu Mahallesi Kentsel Do-
niisiim Projesi: 866 konut, 53 isyeri, 1
cami ve 1 Kur’an Kursu isi, Safranbolu
Millet Bahcesi Projesi, DSI Sube Mii-
dirliigu Hizmet Binalari insaati, Bayir
Mahallesi 280 Konut ve 12 Diikkan
insaati, Ovacik ilcesi Hiikiimet Ko-
nadi, Safranbolu Zati Adar ilkokulu,
Belen ilk/Ortaokulu, Demir Celik Ana-
dolu Lisesi, Rehberlik ve Arastirma

FINANS /78

Merkezi, Osman Yesilyurt Ortaokulu,
Karabilk Anadolu imam Hatip Lise-
si, Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi,
Uygulama Oteli, Emek Ortaokulu ve
Eskipazar Halk Egitim Merkezi Egitim

Binalari ile daha once ihalesi yapilan
Ovacik ilcesi 36 Konut ve Ticaret Mer-
kezi ile Tapu Kadastro Hizmet Binasi
insaatlari hizla ilerliyor.

Tum bu projeler, hem sehrimizin sos-
yal donatilarini gliclendirecek hem de
vatandaslarimizin yasam Kalitesini
artiracaktir.

Adalet hizmetlerinin daha etkin ve
modern bir ortamda sunulmasi adina
bliyik bir projeyi daha hayata geci-

e
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riyoruz. 20 bin metrekarelik alanda,
800 milyon TLlik yatirimla insa edile-
cek olan Karabik Adalet Sarayi, 2025
Yatirim Programi’na alindi. Bu bliyik
proje sayesinde vatandaslarimiz ada-
let hizmetlerine daha hizli ve verimli
bir sekilde ulasacak. Bununla birlikte,
Karabiik’te yeni kurulan idare Mahke-
mesi, hukuk alaninda sehrimize blyik
bir glic katacaktir.

Genclerimiz bizim en blyUk hazine-
mizdir. Onlarin egitimine, barinmasi-
na ve spor yapmalarina biyik onem
veriyoruz. Genglerimizin saglikli bir
yasam surmesine olanak taniyacak
modern tesisler olusturuyoruz. Eski-
pazar’a 500 Kisilik ogrenci yurdu ve
spor kompleksi ile Yenice’ye genclik
merkezi yapimina basladik. Universi-

te kampusu icinde yarim kalmis yurt
binalarinda ve Beshinevler Futbol Sa-
hasi’nda da calismalar devam ediyor.
Eflani ilcemizde actigimiz Geng Ofis
ise biyuk ilgi goriyor.

Karabiik Universitesi’ne 2025 yili icin
ayrilan 2 milyar 761 milyon TL lik biit-
¢ce, her acidan gelisimlerini destekle-
yecek onemli bir kaynaktir.

Yenice ilcemiz ve Safranbolu Yazi ko-
yunde dogal gaz calismalari hizla de-
vam ediyor. Eflani ilcemizin de dogal
gaza kavusmasi icin calismalarimizi
araliksiz surdiriyoruz.

Yerel Ureticilerimizin her zaman ya-
nindayiz. Yoresel drlnlerin Gretimini
tesvik ve hayvanciigi desteklemek

gibi bir cok proje devreye alindi. Ta-
rimsal faaliyetler icin tesvik paketleri
acikland.

Eskipazar ilcesindeki Hadrianopolis
Antik Kenti’nde kazilar devam ediyor.
Hadrianopolis’te karsilama merkezi,
cam teraslar ve yurlyus yollarini ta-
mamlayarak oren yeri statusiine ka-
vusturduk.

ilimizdeki biyuk bir eksiklik de mii-
zemizin olmamasiyd.. ilimizin sinirlari
icinden elde edilen tarihi eserler maa-
lesef baska sehirlerde sergileniyordu.
Bunun ontine ge¢gmek icin baslatilan
calismalar sonug verdi. Safranbolu
Muze Mudurltgu adi altinda miizemiz
kuruldu, personel atamalar gercek-
lestirildi. Bu yil muze icin 200 milyon
TL 6denek ayrildi. Ote yandan, Saf-
ranbolu Kutlphanesi yapimi icin de
87 milyon TL odenek aldik.

il Ozel idaremiz, Karabiik, Eskipazar,
Yenice, Ovacik ve Yortan belediyeleri-
mizin bizden talepleri olmustu. Biz de
bu talepleri, bakanlarimizla yaptigi-
miz gorusmelerde giindeme getirdik.
il Ozel idaremiz ve belediyelerimize
kaziyici yikKleyici, temiz su tankerle-
ri, ¢cop kamyonlari, siplrme araclari,
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minibusler, sifir atik tasima araglari,
kamyonlar, traktorler ve ylzlerce ¢op
konteyneriyle birlikte hibe ve kredi
destegi sagladik. Bunlari topladigi-
mizda yaklasik 300 milyon TLyi bu-
luyor. Yani ilimize yaklasik 300 milyon
TL'lik destek aldik.

ilimizde meydana gelen orman yan-
ginlan ve sel afetleriyle basarili bir
sekilde miicadele ettik ve yaralari en
kisa surede sardik. Allah bizleri her
turlu afetten Korusun.

Sosyal hizmetler konusunda Kara-
bik’Umiizde ¢ok titiz calismalar yi-
ritiiyoruz. Ozellikle muhtarlarimiz,
bu konuda bir kopri vazifesi goriyor.
Vatandaslarimiz, devletimizin her an
yaninda oldugunu goriyor ve sefkati-
ni hissediyor.

il ve ilce teskilatlarmiz ile il genel
meclisi Uyelerimiz, koy koy gezerek
eksiklikleri tespit ediyor ve giderilme-
si icin calisiyoruz.

il Ozel idaremizin imkanlariyla ger-
ceklestirdigimiz projeler ve yatirim-
lar hiz kesmeden devam etmektedir.
2024 yilinda toplamda 116 kilometre
sicak asfalt dokilmus, bin 323 ton
yama calismasi yapilmistir. Bu yil ise
hedefimiz ¢ok daha fazlasini basar-
maktir.

KarabiK'’ln su ve altyapi sistemlerin-
de 6nemli yatirimlari hayata gegirece-
giz. Eskipazar ilcemizdeki Ova Baraji
tamamlandi ve su tutmaya basladi.
1 milyon 188 bin metrekiip depolama
hacmine sahip olan Ova Baraji, 5 bin
480 dekar araziyi sulayacak.

Atiksu Aritma Tesisi, Ara¢ Cayi’nda
Islah calismalari, Yenice Simsir Dere-
si’nin (Seker Kanyonu) islahi ile Do-
kecek, Gok ve Halim derelerinin islahi
calismalarina baslanacak. Sehrimizin
icme suyu kaynadi olan Karasu Kay-
nagi’nda yasanan su debisi diislstine
karsi onlem alinacak ve icme suyu
sistemi gliclendirilecektir.

Bu yil Arag Cayi islahi igin 200 milyon
TL, Filyos Havzasi Taskin Koruma Al-
degirmen Baraji igin ise 300 milyon TL
odenek aldik.

Bolgesel Tesvikler konusunda da Ka-
rablk’ imiiziin uzun yillar 6nini aca-
cak, gelisimine biyik katki saglaya-
cak calismalara imza attik.

Tesvik konusunda 3. bolgede yer alan
ilimizi vasifu celik, orman {rlnleri,

galvanizli urunler ve eklemeli imalat
gibi 4 sektorde 6. bolge tesviklerinden
yararlanabilir bir konuma ¢ikarttik. Bu
durum ilimize daha ¢ok yatirimin 6ni-
nl acacak.

ilimiz icin yine 6nemli bir gelisme ise
Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma
Projesinde yasandi. Cabalarimiz so-
nucunda Karabik’imizl bu projeye
dahil ettirmeyi basardik. Bu proje ile
ciftcilerimize ve Ureticilerimize ¢ok
blyik kaynaklar aktarilacak. Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde, Turkiye Yiz-
yili hedefleri dogrultusunda calisarak
Karabuk’iimiizii daha gicldi, daha ya-
sanabilir ve gelecege emin adimlarla
ilerleyen bir sehir haline getirecegiz.
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2025’IN iLK
UC AYINDA U¢
BUYUK MUJDE
VERDIK!

2025 YILI iCiN iLK MUJDEMIZ;
KARABUK'TE UZUN YILLARDIR
GUNDEME GELEN ANCAK SONUG
ALINAMAYAN “KARABUK
LOJiSTIK MERKEZI” ILE ILGILI
OLDU.

Karabuk’u Bati ve Dogu Karadeniz’in
Merkezi haline getirilecek Lojistik
Merkez, ilk olarak 2013 yilinda gin-
deme gelmisti. Fakat bugline kadar
herhangi bir ilerleme kaydedilme-
misti. Biz 07.08.2024 tarihinde ki bu
tarihi 6zel olarak sectik. KarabUk’in
plakasi ile misemma bir tarih olsun
istedik. Karabik Lojistik Merkezi’'nin
kurulusu icin miracaatimizi Ulastir-
ma ve Altyapi Bakanligi'na yaptik. 15
Nisan 2025 tarihinde Ulastirma Ba-
kanligi’nin giindemine gelmis olacak.

LOJiSTiK MERKEZI, Karabiik'ii Kara-
deniz Bolgesi’nin cazibe merkezi hali-

® Durmus Ali KESKiNKILIC
AK Parti Karabik Milletvekili

=
AK PARTI

2025 KARABUK ICIN
YATIRIM, iSTIHDAM VE

KALKINMA YILI OLACAK

ne getirecek. Ayrica 2000 gencimize is
imkani saglarken, tasimacilik ve lojis-
tik sektoriinde is yapan firmalarimiza
da yeni alanlar agilmis olacak.

KARABUK iCiN iKiNCi MUJDEMiIZz;
SANAYICILERIMiz iCiN OLDU.

ee

ARTIK KARABUK SANAYICISi
6. BOLGE TESVIKLERINDEN
YARARLANABILECEK

2025 Yilinin Mart ayinda Sanayici-
lerimizin sorunlar igin calismalar
yuriittik. KarablK’'dn uzun vyillardir
alamadigi “BOLGESEL TESVIKLER”
icin adim attik. Bolgesel Tesvik’ te 3.
Bolgede yer alan Karabik’li 6. Bolge
tesviklerine kavusturduk. Ve Karabik
2030 Sanayi Strateji Belgesi'nde 4
Sektorde “6. BOLGE TESVIKLERI”
kapsamina alindi. Karabik’in temel
yetenegdi olan bu 4 Sektorde 6. Bol-
ge Tesvikleri kapsamina girmesi, ya-
tinm agisindan Karabik’i cazip hale
getirmis olacak. Bu sektorler; Vasifli
Celik imalati, Orman Uriinleri Sanayii,

Galvanizli Uriinler imalati ve Eklemeli
imalat sektorleridir.

SEHRIMIiZE UCUNCU MUJDEMIZ
iSE; CiFTCi VE URETICILERIMIZE
75 MILYON DOLARLIK KAYNAK
AKTARILMASI...

ee

KARABUK

“KIRSAL DEZAVANTAJLI
ALANLAR KALKINMA PROJESI”NE
DAHIL EDILDi.

Karabik, arazi yapisi, tarimsal arazi-
lerinin kiclk olmasi gibi nedenlerle
tarim acisindan dezavantajli halde
idi. Turkiye’de sadece 8 il Uluslara-
rasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD)
kapsamindaydi. Karabiik’e de komsu
olan Kastamonu, Cankiri ve Bartin
bu fondan yararlaniyordu. Yaptigimiz
girisimler sonucunda, biyUklugl 75
Milyon Euro olan bu fona KARABUK
dahil edildi. Ayrica biyuikliga 75 Mil-
yon Euro olan fona 75 Milyon Dolar
ek finansman saglandi.
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Sehrimizin Uluslararasi Tarimsal Kal-
kinma Fonu kapsamina girmesiyle
Ciftci ve Ureticilerimiz, Modern Tarim
Uygulamalar, Alt Yapi Destekleri
gibi pek ¢cok alanda ciddi finansal kay-
naga kavusmus olacak.

HEDEFiMIiz; Karabiik’imiizii her
hafta yeni bir esere kavusturmak!

Verdigimiz sozleri tutuyor, Sehrimizin
blyimesi ve gliclenmesi igin calisma-
larimiza var guicimuzle devam ediyo-
ruz.

2025 yilinda da Karabik’imize her
hafta yeni bir mijde, yeni bir eser kat-

mak icin calisacagiz.

Sehrimizde her hafta yeni bir eserin
temelini atip, acilisini yapacagiz.

14 HAFTADA 15 ESER

ee

SADECE SON 14 HAFTADA
15 ESERI iLiMiZE KAZANDIRDIK

1. Soguksu 866 TOKi 3.Etap Temel
Atmasi,

2. Safranbolu TOKI Konutlari ihalesi,
3. Ovacik TOKi Konutlari ihalesi,

4, Eskipazar Kapali Hali Saha Temel
Atmasi

5. Eskipazar Spor Kompleksi Temel
Atmasi,

6. Eskipazar Namik Kemal Parki
Acilisi,

7. Yenice Genclik Merkezi Temel
Atmasi,

8. Yortan Spor Sahasi Sentetik Cim-
lenmesi,

9. Karabik Tapu Kadastro Binasinin
insaatinin baslamasi,

10. Eskipazar 0SB Aliminyum Kiilce
Fabrikasinin Agilmasi,

11. Karabik Lojistik Merkez

12. KarabiK’lin 4 Sektdrde 6.Bélge
Tesviklerine kavusmasi,

13. Karabiik Kirsal Dezavantajli Pro-
jeler Kapsaminda dahil edilmesi.

14. Eskipazar Kavsak Projesinin
Baslamasi,

15. Mermer Kiiguik Sanayi Sitesi Alt
Yapi Projesinin tamamlanmasi.

Buguinden sonra da yeni projeleri ha-
yata gecirmeye ve KARABUK’imii-
ze yeni mijdeler vermeye “DEVAM
EDECEGiz!..”

KARABUK’UN YENi SANAYILESME
POLITIKASI;

ee

KARABUK Cumhuriyet’imizin kurulu-
suyla baslayan 1.Sanayii Hamlesin-
de Tirkiye'nin Odak noktasiydi. Kar-
demir’in Kurulmasiyla Karabik Agir
Sanayinin Baskenti oldu. Kardemir,
Fabrikalar yapan Fabrika anlayisiyla
Turkiye’nin Sanayilesmesinde 6nem-
li bir rol oynadi. Gegen zaman icinde
Karabiik ORTA ve ORTA DUSUK ima-
lat sarmalina diistii. Karabiik’iin YENI
VIiZYONU; ORTA YUKSEK ve YUKSEK
TEKNOLOJi imalatinda s6z sahibi ol-
mak olmalidir.

ilimizin 1937 yilinda baslayan Sana-

yilesme yolculuguna yeni bir yol ¢iz-
mek zorunda olma bilinciyle; Sadece
Demir Celik Sektoriinde degil, bircok
farkli sektorlerde imalat yapmasi ge-
rektigini diistinliyoruz.

SEKTOREL CESITLILIK BiziM
“OLMAZSA OLMAZIMIZ!”
OLMALIDIR.

Karabuk’imiiziin 2. Sanayii Hamlesini
gerceklestirmek icin ilk hamlemiz Es-
kipazar Organize Sanayii Bolgesi Alt
Yap! ihalesini gerceklestirmek oldu.

Eskipazar 0SB’de 15 farkli sektorde
73 ayri FABRIKAYA yer tahsisi yaptik.

ilk Fabrikamiz tamamlandi. Savunma
Sanayimiz ve Elektrikli Otomobiller
icin, Nitelikli Aliminyum Uretecek
800 Kisi calistiracak bu tesis 2. Sana-
yi hamlemizin baslangici oldu. Birinci
0OSB’de 5 farkli sektorde lretim ya-
pan, 2 bin 500 kisi calistiran 33 Fabri-
kamiz mevcut.

Eskipazar OSB’de 73 fabrika olacak
boylece fabrika sayimiz ikiye katla-
nacak. Calisan sayimiz ise 6 bin kisiye
cikacak.

Hem calisan sayisi hem fabrika sayisi
hem de Uretim kapasitemiz iki katina
¢ikmis olacak.

KARABUK’UN 2. SANAYii HAMLESI
ARTIK BASLAMISTIR!..

KarabiK’in Limana ulasimi ile ilgili
calismalarimiz striyor. Bilindigi gibi
Karabik vyillardir Filyos Limaninin
acilmasi beklentisinde. Filyos’ta Do-
galgaz c¢ikmasi sebebiyle Liman’in
kullanima acilmasi gecikmisti. Giri-
simler sonucunda FILYOS LIMANI,
KARAYOLU ve DEMIRYOLU BAGLAN-
TILARI PROJELERI tamamlandi. Béy-
lece Filyos Limani’ni insallah en kisa
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surede Karabik’'in hizmetine acma
imkanini bulacagiz.

Orman Urinleri Uretiminde temel ye-
tenede sahip olan KARABUK, Tiirki-
ye’nin en fazla orman envali Ureten
ilidir.

Karabiik’te Orman Uriinleri yatirmla-
rinin da 6. Bolge Tesvikleri Kapsa-
mina alinmasi blyik avantaj sagla-
mistir.

Orman Uriinleri Sanayisini gelistirmek
icin, yeni alanlar olusturmaya ve Or-
man Uriinleri Organize Sanayi Bélge-
si kurmak icin calismalarimiz devam
ediyor.

Hali hazirda Uluslararasi bir yatirnmci
tarafindan Eskipazar’da temelini at-
tigimiz, 30 Milyon Dolarlik Plywood
Fabrikasinin insasi hizla yiikseliyor.
insallah bu sene icinde fabrikanin aci-
lisini yapacagiz.

Karabuk teknoloji Ureten bir kent ola-
rak one ¢ikmalidir. Buradaki en biiyuk
glicimiiz, Karabik Universitesi ve
Karabik Teknopark’ tir. Karabik, bu
iki avantajini kullanarak, Teknoloji
ureten bir il olarak Ulkemizde yerini
alabilir.

iSSiZLIKLE MUCADELEDE BUYUK
ILERLEME KAYDETTIK.

ee

KARABUK’TE iSSIZLIK
KONUSUNDA CiDDi MUCADELELER
VERDIK VE SONUC ALMAYI
BASARDIK.

2022 YILINDA KAYITLI iSSiz
SAYIMIZ 14 BiN 155 iKEN, 2023
YILINDA 11 BiN 57°YE, 2024

YILINDA 9 BiN 570’E DUSTU.
BU RAKAM 2025 YILI SUBAT AYI
SONU iTiBARIYLE 8 BiN 209°A
KADAR GERILEDI.

issizlikle miicadele kapsaminda yap-
tigimiz calismalar, olusturdugumuz
istihdam alanlari sayesinde gencleri-
mizi ise kavusturduk. Eskipazar 0S-
B’de 6 bin, Lojistik Merkezinde 2 bin
kisiye istihdam Kkapisi acildi. Bu ve-
riler KarabiK’iin gelecekte istihdam
sorununun yasanmadig bir il olacagi-
nin gostergesi. Son dénemde ilimizde
cok sayida isci alimi gerceklestirildi.

Kardemir’e once 600 kisi, emekliye
ayrilislar sonrasinda 300 kisi, Tirkiye
Tas Komiiri’nde 100 kisi ise basladi.
Yeni Kurulacak Organize Sanayi Bol-
gesi ve Lojistik Merkezi ile istihdam
olanagi daha da artacaktir.

DAR GELIRLILER
KONUT SAHiBi OLACAK!

ee

DAR GELIRLi VATANDASLARIMIZI
KONUT SAHIiBi YAPMAK iCiN
GEREKLIi ADIMLARI ATTIK.
KARABUK’UN HER iLCESINDE
SOSYAL KONUT URETiYORUZ.

KarabikK’te artan Konut fiyatlarini goz
onune alarak, KarabiK'in her ilce-
sinde toplu konut projelerini hayata
gecirdik. Belediyelerimiz de yeni ko-
nut alanlar olusturmak icin projeler
baslatti.

Konut fiyatlarini da kira fiyatlarini da
dustirmenin tek yolu daha fazla konut
Uretmektir.

Daha fazla konut Uretmek ve dar
gelirli vatandaslarimizi konuta eris-

tirmek icin projeler yiritiyoruz. Bu
kapsamda her ilcemizde SOSYAL KO-
NUT projesi baslattik.

Karabiik icin toplam mali degeri 4
Milyar 600 Milyonu bulan 1918 ko-
nut projesi hayata geciriliyor.

Soguksu’da 2 milyar 639 Milyon de-
gerinde 866 konut ve 53 isyeri; Kar-
taltepe’de 471 Milyon degerinde 280
Konut ve 12 isyeri, Safranbolu’da 408
Milyon degerinde 196 konut, Ova-
cik’ta 86 Milyon dederinde 36 konut
projeleri basliyor. Ayrica Eflani’de 63
konut icin ihale sureci baslad.

Hayata gecen projelerin yani sira,
mali dederi yaklasik 1 milyar olan
Yortan’da 59, Yenice’de 150, Eskipa-
zar’da 268 konut projesi de bu yil igin-
de baslayacak.

2024 yilinda Ulastirmada 33, Egitim-
de 30, Kultur ve Turizmde 12, Tarimda
76, Eneriji sektoriinde 4, Saglik sekto-
rinde 4, Konut sektoriinde 2, imalat
sektorinde 6 ve diger kamu sektorin-
de 9 olmak lizere, yillara sari olarak
mali degeri toplam 19 Milyar Lira
olan 176 proje baslattik.

2025 yilinda yeni eklenen projelerle
birlikte calismalarimiza var giicii-
miizler devam edecegiz. 2025 yili
KARABUK icin yatirim, istihdam ve
kalkinma yili olacaktir.
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® Cevdet AKAY
CHP Karabuk Milletvekili

2024 yili icerisinde; TBMM Baskanli-
gr’na 3 adet Kanun Teklifi sundum.

Turkiye’nin kanayan yaralarini glin-
deme tasiyarak bu konularin derin-
lemesine arastirilmasi, arastirma
sonrasinda da ¢6zim onerilerinin su-
nulmasi icin TBMM Baskanligi’na 6
adet Meclis Arastirma Onergesi sun-
dum.

Bakanliklar ve bakanliklara bagli ku-
ruluslarla ilgili, Karabuk’iin ve ulke-
mizin sorunlarini ileterek sorunlara
coziim talebinde bulunduk. ilettigimiz
konular hakkinda yapilan ¢alismalar

EGEMENLIK KAvIiTSI:

ST1Z MILLETINDIR

ve konularin ilerleyis durumlari hak-
Kinda ilgili bakanlara 83 adet soru
onergesi verdim.

ihtisas Komisyonlarinda 176 defa,
TBMM Genel Kurul’unda 34 defa ol-
mak Uzere toplam 210 defa s6z ala-
rak TBMM’de Karabik’imiizin ve l-
kemizin sorunlari hakkinda konustum.

Glndeme tasidigimiz haberler 202
defa ulusal ve yerel basinda yer ald.

Haberler ve TV programlari basta ol-
mak Uzere, gindeme tasidigimiz ko-
nularla ilgili toplam 716 defa ulusal

ve yerel televizyonlarda degerlendir-
melerde bulundum.

Secildigim ilk ginden bu yana hem
yerelde hem de genelde KarabikK'in
hakkini aradim, Karabikli hemsehri-
lerimizin hakkini savundum. Memle-
ketimizi karis karis dolasarak hem-
sehrilerimize kulak verdim.

Karabuklli hemsehrilerimizi  bildigi
Uzere; Karablik Merkez, Safranbolu,
Yenice, Eflani, Eskipazar ve Ovacik
ilcelerimizin tim sorunlarini yerinde
inceleyerek, sorunlarin ¢6zimi icin
de ilgili bakanliklar nezdinde miica-
delemizi vererek sorunlar cozerek
Karabikli hemsehrilerimizin yaninda
olmaya gayret gosterdim, gosterme-
ye de sonuna kadar devam edecegim.

Cankiri, 2024 Yerel Secimlerinde AK
Parti’ye ylizde 31,22; 2023 Milletve-
kili Secimlerinde AK Parti’ye ylzde
42 ve Recep Tayyip Erdogan’a ylizde
72’lik oyla destek verdi. 2025 Yili Ya-
tinm Butcesi'nde ise 5 Milyar 622 Mil-
yon 752 Bin Lira kaynak ayrild.

GlUmtishane, 2024 Yerel Secimlerinde
AK Parti’ye ylizde 41,62; 2023 Millet-
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BUTCE KALEMi / PROJE ADI

Karabik OSB Aritma Tesisi

2025 YILI BUTCESI

150 Milyon Lira (BORC)

Eskipazar OSB insaati

300 Milyon Lira (BORC)

Ovacik Hikimet Konadi

44 Milyon 862 Bin Lira

Eskipazar Hukimet Konagi 1.000 Lira
Karabik Adalet Binasi 1.000 Lira
Safranbolu ilce Halk Kiitiiphanesi 1.000 Lira
Safranbolu Eski Hukimet Konagi 20 Milyon Lira
Restorasyonu ve Teshir Tanzimi

Irmak-Karabik-Zonguldak Demiryolu 1.000 Lira
Hatti Rehabilitasyonu Altyapi- Ustyapi isleri

Devrek- Zonguldak Ayrimi / Karabiik 10 Bin Lira
Safranbolu Yolu (61 KM)

Bartin-Safranbolu Yolu (54 KM) 10 Bin Lira
Hamamli Koyl Mescidi ve Tiirbesi 730 Bin Lira

Restorasyonu

Safranbolu Asagi Tokatli Koyl Camii
Restorasyonu

1 Milyon 857 Bin Lira

Ovacik Tasoglu Koyu Camii Restorasyonu

143 Bin Lira

vekili Secimlerinde AK Parti’ye ylizde
47 ve Recep Tayyip Erdogan’a ylizde
74’10k oyla destek verdi. 2025 Yili Ya-
tinm Butcesi’nde ise 2 Milyar 327 Mil-
yon 817 Bin Lira kaynak ayrild.

Karabik, 2024 Yerel Secimlerinde AK
Parti'ye ylizde 34; 2023 Milletvekili
Secimlerinde AK Parti’ye ylzde 38 ve
Recep Tayyip Erdogan’a yiizde 60’lLik
oyla destek verdi. Fakat buna ragmen
2025 Yili Yatirm Bltgesi’nde ilimize
sadece 1 Milyar 611 Milyon 698 Bin
liralik kaynak reva gorualdu.

ilimizin yalniz birakildigini, verdigi oy-
lara karsilik hicbir yatirimdan nasibini
alamadigini 2025 yili yatirm bitge-
sinden de net bir sekilde goriyoruz.
KarabiK’e gelmesi gereken yatirimlar
gelmiyor, alinmasi gereken yatirimlar
alinmiyor. Karabik iktidar tarafindan
dvey evlat muamelesi goriyor. AKP
iktidar tarafindan ilimize gelmesi ge-
rekenler soylemin otesine gecmiyor.

KarabiiKk'teki tim sorunlarin ¢ozul-
mesi icin micadelemizi surdulrecek,
KarabiKk’e yatirim gelmesi icin canhi-
ras calismaya devam edecegiz.
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31 Mart 2024 yerel secimlerinde Tur-
kiye'nin en geng belediye baskani
olarak Karabiik halkinin blyik deste-
giyle goreve gelen Ozkan Cetinkaya,
gorevindeki ilk yilinda sehirde bircok
alanda biyluk donisumler baslatti.
Cetinkaya, genc, dinamik ve kararli
yonetim anlayisiyla yalnizca hizmet
Uretmedi; ayni zamanda Karabik’te
adaletli, planli ve vizyoner bir beledi-
yecilik modelini hayata gegirdi.

Gorev suresinin ilk yilinda atilan adim-
lar; altyapidan cevreye, kiltirel mi-
rastan sosyal projelere kadar genis bir
yelpazeye yayildi. Her mahalleye esit
hizmet ulastirma gayesiyle yiritilen
calismalarin temelinde “katilimci ve
¢6zim odakli belediyecilik” ilkesi yer
aldi. Sonuc olarak Karabik, sadece fi-
ziki olarak degil, ayni zamanda sosyal
ve kiltirel anlamda da yeniden sekil-
lenen bir sehir kimligine kavustu.

Bir Yilda 495 Milyon TL lik Stratejik
Yatirim

Karabiik Belediyesi, Ozkan Cetinkaya
doneminde ilk yil icerisinde 495 mil-
yon TL'lik yatinm gerceklestirdi. Bu

yatinmlar, sehrin ihtiya¢ haritasina
gore onceliklendirilerek dort ana bas-
lik altinda topland::

» 140 milyon TL su ve kanalizasyon
hizmetleri

» 210 milyon TL altyapi calismalari

» 110 milyon TL sokak ve cadde
diizenlemeleri

» 35 milyon TL arag ve ekipman alimi

Bu yatirimlarin her biri, Karabik’ln

TURKIYE’NIN EN GENC BELEDIYE

BASKANIYLA KARABUK’TE
DEGISIMIN 1. YILI

= Ozkan CETINKAYA
Karabik Belediye Baskani

uzun vadeli ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde planlandi. Yillardir ihmal edi-
len altyapi sorunlari ¢oziime kavustu-
rulurken, ulasim konforu artirild, se-
hir estetigi glglendirildi. KarabiK’ln
temel altyapisi, gelecek nesillere
hizmet verecek sekilde yeniden insa
edilmeye basland.

Tarihi Degerlere Sahip Cikan Be-
lediyecilik: Havuzlu Bahge ve Acik
Hava Sinemasi

KarabUK'ln hafizasinda 6zel bir yere
sahip olan Havuzlu Bahge, Karabiik Be-
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lediyesi tarafindan aslina uygun sekilde
restore edilerek halkin hizmetine sunul-
du. Estetik peyzaj dokunuslari, oturma
alanlari ve diizenli bakim altyapisiyla
birlikte burasi, vatandaslarin sosyal
yasamina yeniden entegre edildi.

Bunun yaninda, Yenisehir Acik Hava
Sinemas! da restore edilerek kentin
kilturel yasamina deger katacak bir
donlisime ugruyor. Sinema Kkultird-
niin gecmisten bugiine tasinmasi he-
deflenen projeyle, yaz aksamlarinda
nostaljiyle modernligi bulusturan bir
bulusma noktasi olusturuluyor.

Kayabasi Merdivenleri 50 Yil Sonra
Restore Edildi

Kayabasi Merdivenleri, uzun yillardir
aktif olarak kullanilmasina ragmen
fiziki olarak ihmal edilmis durumday-
di. Karabik Belediyesi, 50 yil aradan
sonra ilk kez bu yapiyi kapsamli bir
restorasyondan gegirdi. Yapilan calis-
ma sonucunda hem bdlgenin glivenli-
gi artirildi hem de merdivenler, sehir
dokusuyla uyumlu, estetik bir yapiya
kavusturuldu. Bu miidahale, gecmise
saygl duyan ve kentsel bellegi koru-
may! onemseyen bir anlayisin Grini
olarak dikkat cekiyor.

Altyapidan Estetige: Kavsaklardan
Caddeye Modernlesme Hamlesi

Kardemir Kavsadi’ndan Melise Cad-
desi’ne kadar uzanan bolgede basla-
tilan altyapi ve Ustyapi doniisiim ca-
lismalariyla, kent ici ulasim hem daha
glivenli hem de daha akici hale geldi.
Bu calismalar yalnizca ulasimi degil;
kaldirm genisliklerinden yol dokusu-
na, peyzajdan yonlendirme sistemle-
rine kadar bircok unsuru kapsiyor. Ote
yandan, sehir genelinde yayginlasti-
rilan modern aydinlatma sistemleri,
Karabik’iin gecesini aydinlatti. LED
sistemlerle donatilan kavsaklar, yol-

="

lar ve parklar; enerji tasarrufu sagla-
yarak hem cevreci hem de estetik bir
kentsel yasami mimkun Kiliyor.

Saat Kulesi Parki ile Sehir Kimligi-
ne Yeni Bir Nefes

Karabik Belediyesi, sehir estetigini
gliclendirecek onemli bir projeyi daha
hayata gegirdi: Saat Kulesi Parki.
Kente simgesel bir deder kazandi-
ran bu proje kapsaminda, saat kulesi
etrafinda olusturulan tematik pey-
zaj alanlan, yuriyus yollari, oturma
gruplari ve aydinlatma sistemleriyle
park, vatandaslarin huzur bulabilece-
gi yeni bir cazibe merkezi oldu. Gor-
sel zenginligi ve nostaljik dokusuyla
dikkat ¢ceken Saat Kulesi Parki, Kara-
biik’Un kent kimligine estetik bir katki
sunarken, sosyal yasamin da yeni bu-
lusma noktalarindan biri haline geldi.

3.000 Kapasiteli Hayvan Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi

Karabik Belediyesi, sahipsiz hayvan-
lar icin ornek teskil edecek buyUklik-
te ve donanimda bir Modern Hayvan
Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi insa
ediyor. 3.000 hayvan kapasiteli olarak
planlanan merkezde; serbest dolasim
alanlari, tedavi ve bakim Uniteleri,
dogal yasam parkurlari yer alacak. Bu
proje, yalnizca bir barinak degil; hay-
vanlarin saglikli, gtvenli ve sosyal
bir ortamda yasamalarini onceleyen,
cagdas bir yaklasimi temsil ediyor.

Yeni Bir Kres: Cocuklara Giivenli ve
Nitelikli Bir Gelecek

Karabilk Belediyesi, cocuklarin gi-
venli ve saglikli bir ortamda egitim
almasini saglayacak yeni bir kresin
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temelini atti. Ailelerin i¢ huzuruyla
emanet edebilecegdi, cagdas egitim
altyapisina sahip bu merkez; hem
cocuklarin gelisimini hem de ailelerin
sosyal yasama katilimini destekleye-
cek. Baskan Ozkan Cetinkaya’nin “Ge-
lecegimizin teminati ¢ocuklarimiz”
anlayisiyla sekillenen bu proje, Kara-
biik’'te sosyal belediyeciligin giicli bir
yansimasi oldu.

Terminal Yenileniyor: Ulasimda
Yeni Dénem

Karabik Belediyesi, sehirlerarasi yol-
culuklarin daha konforlu hale gelmesi
adina Sehirlerarasi Otobis Termina-
li'ni bastan sona yenileme sirecine
basladi. Yenilenen terminal, bekle-
me alanlarindan otopark diizenine,
yonlendirme sistemlerinden engelli
erisimine kadar tim detaylari kapsa-
yacak. Modern mimarisi ve Kullanici
dostu yapisiyla bu alan, Karabik’in
prestij projeleri arasinda yerini ald.

Sosyal Belediyecilikte Giiclii Adimlar

Ramazan ayinda mahallelerde dui-
zenlenen geleneksel etkinlikler ve if-
tar sofralariyla 7.000 KarabukKli ayni
sofrada bulustu. Sosyal Yasam Mer-
kezleri’nde 17.200 evladimiza egitim
verildi. Nikah salonunda toplam 160
digin organizasyonu gerceklestiri-

lirken, dar gelirli hemsehriler icin Gc-
retsiz digiin destek paketi hayata ge-
cirildi. Hayir Carsisi ve Asevi hizmete
acilarak, her glin 500 kisiye sicak ye-
mek ulastiriliyor. Mobil ikram araciyla
her giin 450 Kisiye sicak corba dagiti-
liyor. Vatandasla iletisimi gliclendiren
Hemsehri iletisim Merkezi faaliyete
gecti. “Hos Geldin Bebek” projesiyle,
412 yeni dogan bebegin ilk hediyesi
ailelerine ulastirildi.

Baskan Ozkan Cetinkaya’dan Mesaj

“Goreve geldigimiz ilk glnden iti-
baren KarabiK’'te adaletli, planli ve
kalici hizmetler Gretmeyi hedefledik.
Her projede hemsehrilerimizin bek-
lentilerini dikkate alarak, ortak akilla
hareket ettik. Bir yil icinde sehrimizin
altyapidan Ustyaplya, sosyal yasam-
dan cevre diizenlemesine kadar bir-
cok alandaki ihtiyaglarini tek tek ele
aldik. Soz verdigimiz gibi; Karabuk’in
dort bir yaninda, tim mahallelerde
hizmetin izini biraktik. Bizim bele-
diyecilik anlayisimiz, yalnizca sorun
cozmek degil; sehre deger katmak,
yasam Kalitesini artirmak ve gelecek
nesillere gliclu bir Karabik birakmak-
tir. Bu anlayisla ciktigimiz yolda; gece
glndiz demeden calismaya, Kara-
bik’'G daha modern, daha yasanabilir
ve daha direncli bir sehir haline getir-
meye Kararlilikla devam edecegiz.”
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UNIVERSITESI

Karabiik Universitesi, bilim ve tekno-
lojiyi merkezine alan, sanayi ile glclu
is birlikleri icerisinde bulunan, akade-
mik calismalari ve bilimsel yenilikleri
Uretim dunyasi ile bulusturan gugla
bir egitim kurumudur.

Universite sanayi is birligi ile yiirii-
tilen ortak calismalar, ogrencilere,
akademisyenlere ve is dinyasina
birbirinin bilgi birikiminden, teknik /
teknolojik imkanlarindan faydalan-
ma firsati sunarak onemli kazanimlar
saglamaktadir. Ayni zamanda 6gren-
cilerin, akademisyenlerin ve sanayi
kuruluslarinin karsilikli gelisimini de
tesvik ederek kurumlar arasinda glic
birligine donismektedir.

AR-GE PROJELERI VE
UNIVERSITE-SANAYi iS
BiRLIKLERI

Yapilan Ar-Ge calismalarinin, akade-
mik arastirmalarin, bilimsel makale-

e ¥

KARABUK ﬁNiVERsiTEsi
IS DUNYASI iLE iSBIRLIGINi
GUCLENDIRIYOR

® Prof. Dr. Fatih KIRISIK
Karabiik Universitesi Rektorii

lerin, projelerin, lisansustl tezlerin,
Turk sanayisinin Uretim carklarina
yansimasina yonelik Universitemiz
binyesinde cesitli birimler faaliyet
gostermektedir.

Universite sanayi ishirligi yoluyla
sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolo-

jik gelismeleri ve yenilikleri takip et-
meleri icin rehberlik etmek suretiyle,
Karabiik Universitesi’ nin bilimsel
birikimini sanayi ile bulusturup bol-
ge ve Ulke sanayisinin uluslararasi
rekabette daha fazla s6z sahibi ol-
masini, Universite sanayi isbirligini
genis kitlelere yayarak akademik
calismalar ile fikri ve sinai haklarinin
ticarilestirilmesini, Ulke kalkinmasini
yenilikci yontemlerle artirarak ulu-
sal ve uluslararas! diizeyde taninan
bir Universite olabilmesini saglamak
icin Universitemiz Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) calismalarina hiz kesme-
den devam etmektedir. Bu kapsamda
TUSAS, TEI, TUBITAK BILGEM, TOGG
ve COSKUNO?Z gibi 6nemli kuruluslar,
Karabiik Universitesi 6gretim Uyele-
rinin bilgi birikiminden faydalanarak
projeler gergeklestirmistir.

Bu ve benzer calismalari artirmak
maksadiyla, Universitenin arastirma
ve strateji politikalarina uygun faa-
liyetleri koordine etmek, akademik
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birimlerdeki arastirma sureclerini dii-
zenlemek, disiplinler arasi bilimsel
calismalari tesvik etmek, topluma ve
sanayiye deger katan projeler gelis-
tirmek amaciyla 14.08.2024 tarihinde
Arastirma Destek Koordinatorliigii
Kurulmustur. Universite envanterin-
deki arastirma araglarinin Kullanimi-
ni diizenlemek, sanayinin ve kamu
kurumlarinin talepleri dogrultusunda
veri toplamak, analiz etmek ve rapor-
lamak, Teknokent ile is birligini tesvik
etmek bu birimin faaliyet alanlari ice-
risindendir.

Buguin itibariyle Karabiik Teknokent
binyesinde 48 firma faaliyetlerine
aktif sekilde devam etmektedir. Bu
firmalar bilgisayar ve iletisim tek-
nolojileri, savunma sanayi, makine
ve techizat imalati, demir ve demir
disi metaller, havacilik, siber giiven-
lik, otomotiv, insaat, enerji, saglik,
hukuk, elektronik ve kimya gibi sek-
torlerde Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri yii-
ritmektedir. Karabuk Teknokent TTO
blinyesinde bugiine kadar 30’a yakin
Universite sanayi is birligi projesine
imza atilmistir.

UNIVERSITE SANAYi
GORUSMELERI

Katma degeri yuksek urun uretilmesi,
enerjide ve Uretimde verimliligin sag-

lanmasi, Uretimin cevreye ve topluma
zararlarinin azaltilmasi, Uretimde ve
stratejik Urlinlerde vyerlilesme ora-
ninin arttirlmasi gibi alanlarda uni-
versitemizde akademik arastirmalar,
firmalar ile yapilan sanayi odakli pro-
jeler ve danismanliklar devam etmek-
tedir. Sanayi ile ortak girisimlerimizin

sayisini arttirmak, Ar-Ge kulturinin
is dunyasina kazandirilmasi, sanayi-
nin problemlerine yonelik Universite
ile birlikte ortak ¢oziimler aranma-
sina yonelik is diinyasi ile sik sik
toplantilar diizenlenmekte, istisa-
reler yapilmaktadir. Bu toplantilar
ile Universite ogrencilerinin, akade-
misyenlerin ve is dlinyasinin bir araya
gelmesine ve ortak calisma zemininin
guclendirilmesine yonelik calismalar

devam etmektedir. Universitemiz ile
is dunyasinin is birligini gticlendirmek,
gelecegin ihtiyaglarina cevap vere-
bilmek icin 6nemli adimlar atildi. Bu
kapsamda yapay zek3, batarya

teknolojileri, enerji, demir celik, pa-
zarlama, yonetim ve organizasyon
gibi cadin ve bolgenin ihtiyaglar da
goz oniinde bulundurularak calisma
takimlari olusturuldu.

ENSTITU VE ARASTIRMA
MERKEZLERI

Karabilk Universitesi Demir Celik
Enstitiisii, Universite sanayi is birli-
gini gelistirme ve derinlestirme mis-
yonuyla, 2024 yilinin basindan beri
sanayi sektorlyle cok daha yakin te-
maslar kurmus ve cesitli faaliyetler
yuratmustdr. Enstitinin bu alandaki

temel faaliyetleri test, sertifikasyon,
sanayi odakli danismanlik hizmetleri,
tanitim ve is birligi ziyaretleri, somut
is birligi protokolleri ve sozlesmeler,
ortak projeler ve egitim faaliyetleri
olarak siralanabilir. Bu faaliyetlere
ornek teskil etmesi adina cesitli sa-
nayi ve ticaret firmalariyla sera gazi
emisyonlarinin envanteri, dongusel
ekonomi esasli atik yonetimi, cevre-
sel strdurilebilirlik ve enerji yonetim
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sistemleri kurulumu gibi konularda
danismanlik hizmetleri ile Karde-
mir, Karcel, Kardokmak, SAKA Demir
Celik, Cedesan, Kibar Dis Ticaret ve
Marzinc gibi firmalarla karbon yone-
timi ve surdurilebilirlik alanlarinda is
birlikleri verilebilir. Enstitl, sanayi ile
ortak Ar-Ge projeleri yurutmektedir.
Bartin OSB, Karabiik 0SB, Zonguldak
TSO ve Bati Karadeniz TSO ile danis-
manlik hizmetleri ile ilgili protokoller
yapilmistir. Bununla birlikte Bati Ka-
radeniz Kalkinma Ajansinin Yonetim
Danismanligi Teknik Destek Programi
kapsaminda Bartin 0SB ve Karabik
0SB’de yesil yaka personel yetisti-
rilmesi projeleri ve Caprazoglu Demir
Celik Sanayi ve Ticaret A.S. firmasin-
da ISO 5001 Enerji Yonetim Sistemi
kurulumu Kkonularinda danismanlik
hizmetleri verilmeye devam edilmek-
tedir.

Malze-

Universitemizde  bulunan

me Arastirma ve Gelistirme Merke-
zi (MARGEM) ve Yenilenebilir Ener;ji
Muhendisligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YEMMER) gibi ondan fazla
arastirma merkezi ile 6zel alanlarda
arastirma, egitim, proje ve danisman-
liklar faaliyetleri devam etmektedir.

EGiTiM iIMKANLARI VE iSTIHDAM

Universitemiz tarafindan sunulan
teorik ve pratik egitim, dinamik aka-
demik kadrosu ve gelismis laboratu-
var olanaklari ile devam etmektedir.

Ancak egitim-ogretim faaliyetlerinin
endistrinin ihtiyaclari dogrultusun-
da nitelikli ara eleman ve mihendis
yetistirmesi oldukca o6nemlidir. Bu
amacgla Universitemiz Mihendislik
Fakiltesi, Teknoloji Fakiltesi ve
Meslek Yuksek Okullarinda 6gren-
cilerimize is Yeri Egitimi alterna-
tifi sunulmaktadir. Aday mihendis
ve teknikerlerimiz, alani ile ilgili bir
sanayi kurulusunda 15 hafta calis-
ma imkani bulmaktadir. Bu program
kapsaminda ogrencilerimize is din-
yasl ile tanisma, pratik deneyim ka-
zanma, takim calismasi becerisi ve
istihdam olanaklar gibi avantajlar
saglanmaktadir. Endustri kurulusla-
rinin aradidi nitelikli is glicti ile aday,
Universite egitim sureci devam eder-
ken bulusabilmektedir. Bu sayede is-
veren ve ¢alisanin mezuniyet oncesi
birbirini tanima firsati dogmaktadir.

Gelisen teknoloji ile birlikte mes-
lek dallarinda yasanan degisiklikler
neticesinde gelecegin mesleklerine
yonelik egitim programlarina ihtiyacg
duyulmaktadir. Ozellikle son 10 yilda
dijital teknolojiler alaninda hizli ge-
lismeler yasandi. Buna paralel olarak
da dijitallesmenin dahil oldugu hemen

hemen bitln sektorlerde istihdam
edilmek Uzere nitelikli insan glcline
ihtiyag arttl. Yasanan gelismeler ve
ihtiyaclari g6z oninde bulundura-
rak yapay zek3, dijitallesme ve bi-
yUk veri alanlarinda sektorin ihtiyag

duydugu nitelikli insan glicli talebine
cevap verebilmek amaciyla 2022-
2023 egitim-ogretim yilinda Karabiik
Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Yazilim Miihendisligi bolimdu, 2024-
2025 egitim-ogretim yilinda Karabiik
Universitesi Bilisim Teknolojileri
Meslek Yiiksekokulu kuruldu. Yapay
Zeka Operatorliigd, Oyun Gelistirme
ve Programlama, On-Yiiz Yazilim Ge-
listirme programlarinda on lisans egi-
timi baslad.

Akademisyenlerimiz tarafindan sana-
yi odakli projeler ile yaptirilan lisan-
sustl tez calismalari, akademik calis-
malarin Uriine veya surece donusmesi
ya da sanayinin bir problemine ¢6ziim
Uretmesi yonuinde katki saglamakta-
dir.

Sonug olarak giigli ve dinamik aka-
demik kadrosu, zengin ve cesitli la-
boratuvar imkanlari, enstitu, aras-
tirma merkezi olanaklari ile Karabik
Universitesi, endustri ile verimli is
birlikleri kurarak hem bilimsel aras-
tirmalarin hem de sanayinin gelis-
mesine onemli katki saglamaktadir.
Karabilk Universitesi’nin bilim ve
teknolojide attigi adimlar, yalnizca

bilim Ureten degil bilime yon veren
uygulamalari ve Universite sanayi
is birlikleri “Tirkiye Ylazyili” vizyonu
cercevesinde, Ulkemizin ‘Daha Gugli
Tirkiye’ hedefine ulasmasina onemli
katki saglayacaktir.
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= Fatih CAPRAZ
Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

KARABUK LOJiSTiIK MERKEZ PROJESI,
LOJISTIK KOORDINASYON KURULU’NDA

GORUSULDU

Ulastirma ve Altyapi Bakani Sayin
Abdulkadir Uraloglu’nun, Karabiik’te
kurulmasi planlanan Lojistik Mer-
kez Projesi’nin Lojistik Koordinasyon
Kurulu glindemine alinacagini agik-
lamasinin ardindan, proje Ulastirma
ve Altyapi Bakan Yardimcisi Sayin
Enver iskurt baskanliginda Anka-
ra’da diizenlenen Lojistik Koordinas-
yon Kurulu Toplantisi’nda ele alind.
Toplantiya; Karabik Valisi Sayin Mus-
tafa Yavuz, Karabik Milletvekilleri Sa-
yin Cem Sahin ve Sayin D. Ali Keskin-
kilig, Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTS0) Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Fatih Capraz, il Genel Meclisi Baska-
ni Sayin Ahmet Sézen, il Ozel idaresi
Genel Sekreteri Sayin Serafettin Kel-
leci ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) Genel Sekreter Vekili Sayin
Mehmet Cetinkaya katilim sagladi.
Toplantida, BAKKA Genel Sekreter
Vekili Sayin Mehmet Cetinkaya ta-
rafindan yapilan sunumda; Karabik
Lojistik Merkez Projesi’nin gerekgesi,
teknik ve idari boyutlar ile bolge-
ye saglayacad katkilar kapsamli bir
sekilde aktarildi. Proje, kurul Uyesi

Bakanlik temsilcileri tarafindan alt-
yap! ihtiyaglari ve yatirm planla-
malari agisindan degerlendirilmis ve
olumlu vyaklasimlar sergilenmistir.
Soru-cevap bolimiinde s6z alan
Karabik Ticaret ve Sanayi Oda-
si Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Fatih Capraz, projenin bdlgeye ve
Ulke ihracatina saglayacagi katkilar
ile stratejik onemine dikkat cekti.

Karabuk Lojistik Merkez Projesi ile
ilin sanayi, ulastirma ve lojistik alt-
yapisinin giglendirilmesi, Karabik’in
Bati Karadeniz’in stratejik lojistik
tssu haline getirilmesi hedeflenmek-
tedir. Bu dogrultuda projenin; bolge-
sel kalkinmayi hizlandirmasi, sanayi
sektoriinin rekabet gliciini artirmasi
ve istihdam olanaklarini cesitlendir-
mesi beklenmektedir.
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FINAN

Prof. Dr. ismail DEMIR
Kardemir Yometim Kurulu Baskani

@ AGIR SANAYIDE 88 YILI
GERIDE BIRAKTIK

Tirkiye’nin tek ray Ureticisi KARDEMIR dir.

Demiryolu tekeri ve aks uretimi yine yalnizca KARDEMIR tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Tirkiye’'de agir profil Gireten tek Kurulustur.

5,5 mm’den 56 mm capa kadar genis bir aralikta kangal Uretebilen
tek tesistir.
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ILERIYE GIDEN
YOLDA GUCLU BiR
ADIM: CALISAN
ODAKLILIK VE
SURDURULEBILIR
iS BARISI ]

KARDEMIR ile Ozcelik-is Sendikasi
arasinda 2025-2026 yillarini kapsa-
yan 17. Dénem Toplu is Sozlesmesi
(TiS), Karsilikli anlayis, giiven ve is
birligi temelinde basariyla sonuglan-
dirilarak imza altina alinmistir. Yapici
muizakerelerin ardindan varilan mu-
tabakat, KARDEMIR’in “6nce insan”
yaklasimi ve sirdirilebilir sanayi
vizyonunun somut bir yansimasi ol-
mustur.

Toplu is sozlesmesi kapsaminda ca-
lisan Ucretlerinde ortalama %54,38
oraninda artis saglanirken, sosyal
yardimlarda ise %100’ln Uzerinde
ivilestirmeler gerceklestirilmistir. Bu
gelismeyi yalnizca rakamsal bir kaza-
nim olarak degil; calisan bagliligina,
kurumsal sadakate ve Uretim verim-
liligine dogrudan katki saglayacak
stratejik bir yatinm olarak degerlen-
diriyoruz.

KARDEMIR olarak her zaman inandi-
gimiz temel bir ilkemiz vardir:

ee

Calisanini
yasatan, gelecegini
insa eder.

2

Bu anlayisla hayata gecirilen sozles-
me, uzun vadeli is barisini pekistir-

menin yani sira, sirketimizin biyime
hedeflerine ulasmasinda da kritik bir
rol Ustlenecektir.

Bu sureci degerlendirirken sunun al-
tini 6zellikle cizmek isterim: icinden
gectigimiz bu zorlu donemde, gider-
leri kismanin ilk akla gelecek tedbir
olarak gorulebilecegi bu dénemde biz
calisanimizi gozetmenin gider degil
aslinda sirketin gelecegine bir yati-
rim calisaninin gelecekte Ustlenecedi
kritik role bir vurgu oldugunu disini-
yoruz. Bu anlayis her iki tarafta da or-
tak oldugundan sagduyulu, yapici ve
vizyoner bir siirecle sonug alinmistir.
Karabik, Tirkiye’nin agir sanayisinin
Kalbidir. KARDEMIR ise bu mirasin
taslyicisi olarak muadillerinden bir
adim onde olmayi hak etmekte ve
buna paralel olarak da emekgisinin
alin terinin muadillerinin altinda kal-
mamasini saglayarak hak ettigi yere
gelmeyi hedeflemektedir. Biz, calisa-
ninin memnun olmadigi bir sirketin
kalici basarilar elde edemeyecegdine
inaniyor. Bu nedenle her kararimizda
insani merkeze aliyoruz.

Bu sozlesmenin ruhunda sadece mali
hususlarin degil calisanlarimizin sir-
ketlerinin verimliligi, karliligi, tekno-
loji ve Uriin gaminda saglayacagi do-
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nustme yonelik bir taahhit oldugunu
ozellikle belirtmek isterim. Yuksek bir
aidiyet duygusu ile calisani ve yone-
ticisi ile ortak hedefe yonelmis olmak
sirketimizin gelecege glvenle yonel-
mesi icin en onemli dayanak noktasi-
dir. Bu baglamda KARDEMIR’in atilan
kararli adimlarla galisanlarimizla bir-
likte guclu bir gelecege dogru omuz
omuza yuruyecegiz.

URETIM
KAPASITEMIzi
ARTIRDIK,
NITELIKLI

URUNLER URETME
KONUSUNDA
KARARLIYIZ o

KARDEMIR olarak 2024 yili icin be-
lirledigimiz 2,5 milyon tonluk sivi
celik dUretim hedefimizi basariyla ta-
mamlamis bulunuyoruz. Bu onemli
basarinin ardinda, calisanlarimizin
ozverili katkisi ve emekleri yer al-
maktadir. Yeni hedeflerimiz, Uretim
glicimuizl daha da ileriye tasiyacak
niteliktedir. 2025 yili itibariyla he-
defimiz, 3 milyon ton sivi gelik Ure-
timine ulasmaktir. KARDEMIR olarak
sadece tonaj artinminin, muhtelif
kisitlarimizi disunerek, bir yere ka-
dar gerceklesecedi, ama sonrasinda

da katma degerli Griinlerle blylimesi
gerektigine inaniyoruz. Nasil ki ray,
teker ve aks Kkonusunda Ulkemize
cok onemli bir kabiliyet kazandirdiy-
sakK, cok ciddi seviyede disaridan it-
hal edilen alasimli celik ve takim ce-
liklerini, muhtelif kritik celik alasim
ve profillerini KARDEMIR’de {ireterek
hem disa bagimliligi azaltmak hem
de ihrag imkanlarimizi artirarak sir-
ketimizin karlilik oranini yikseltmeyi
hedefliyoruz. Yerli ve milli sanayinin
onci firmasi olarak, oniumizdeki
sirecte bu konularla ilgili attigimiz
adimlari paylasiyor olacagiz.

88. KURULUS
YILDONUMUNDE
DAHA GUCLU
KARDEMIR ol

KARDEMIR olarak 88. kurulus yildo-
nimimuazd kutladigimiz bu anlamli
donemde, sadece gecmisimizin mi-
rasini yasatmakla kalmiyor; Turkiye
Yuzyili vizyonu dogrultusunda gele-
cedi insa edecek stratejik adimlari da
kararlilikla atiyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana gegen siire
zarfinda yalnizca uretim kapasite-
mizi artirmaya degil, ayni zamanda
yuksek katma degerli trlinlere yone-
lerek Ulkemizin sanayi glclnd ileriye
tasimaya odaklaniyoruz. Kurulusu-
muzun ilk yillarinda sadece insaat
celigi ve belirli dlcekte yapisal celik
Uretebilen bir yapiya sahipken, bu-
gun stratejik yatinmlarimiz sayesin-
de Urlin yelpazemizi 6nemli olclide
genislettik. Bazi Urin gruplarinda ise
Turkiye'nin tek Ureticisi konumuna
ulastik. Bu yoniiyle KARDEMIR, sade-
ce Karabik icin degil; Turkiye icin de
stratejik oneme sahip bir sanayi ku-
rulusudur.

KARDEMIR, bagli sirketlerimiz KAR-
CEL, KARDOKMAK, KARDEMIR Ener-
ji ve KARLIMTAS ile; ortakliklarimiz
ERMADEN, KARCIMSA, VADEMSAS
ve EPIAS araciligiyla bilyimeye de-
vam etmektedir.

Sonug olarak, gecmisten aldigimiz
gucle gelecege glvenle ylrimeye;
Ulkemizi ve sektoriimuzu uluslararasi
arenada en iyi sekilde temsil etmeye
kararlilikla devam edecegiz. Bu yolda
en buylk glicimuiz, birligimiz, inanci-
miz ve insan kaynagimizdr.



SAYIl 4 | MAYIS 2025

KARABUK

! KARDEMIR ENERJI

@-r—

s,

Mehmet CEYLAN

KRDMR\/{;;

Kardemir Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskani

YENILENEBILIR ENERJI PORTFOYUMUZU
YENI PROJELER ILE ARTIRARAK,

KARDEMIR A.S.’NiN YESIL CELIK
URETIMINE VE REKABET AVANTAJINA
KATKIDA BULUNMAY| HEDEFLIYORUZ

Sirketiniz hakkinda kisaca
tanitici bilgi verir misiniz?

Tamami (% 100 Hissesi) KARDEMIR
A.S. istiraki olan sirketimiz, 2010 yi-
linda AKFEN Holding’ten satin alin-
mistir.

Boylesi bir sirkete yatirim yapilmasi-
nin en 6nemli nedeni KardemirA.S.’nin
ihtivac duyacagi su temini yaninda
gelecekte AB ve diger uluslararasi

- NI_’:-._J;--.

yUkimliliklerden kaynaklanan temiz
enerji (yesil enerji) Uretimine Katki
saglayacak olmasidir.

2024 yilina kadar Enbati Elektrik
Uretim A.S. olarak faaliyetlerini siir-
diren sirketimiz, Nisan 2024’de ana
sirketimiz KARDEMIR AS. Yénetim
Kurulu’nun onerisiyle sirketimiz genel
kurulunda alinan tinvan degisikligi ka-
rari ile Kardemir Enerji A.S. tnvani ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Kardemir A.S.’nin ilk yenilenebilir
enerji yatirimi olan sirketimize ait Pi-
ringlik Hidroelektrik Santralinin (HES)
kurulu giicii 21.3 MWh olup, isletmeye
alindigi 2014 yilindan itibaren 11 yilda
yaklasik 455.000 MWh saat elektrik
Uretimi gerceklestirmis, boylece Kar-
demir’in endlstriyel su ihtiyacini kar-
silamasinin yaninda, bdlge ve tlkemi-
zin ihtiyac duydugu elektrik enerijisi
Uretimine katkida bulunmustur.

FINANS /78

02 Sirket yonetimi olarak kisa
ve orta vadedeki hedefleriniz
nelerdir?

Ulkemizde ve diinyada, cevreye du-
yarli (karbon salinimina yol agmayan)
yesil enerjinin Uretimine yonelik tesvik
ve tedbirler malumunuzdur... Dinyada
yasanan iklim Krizinin menfi etkilerinin
en yogun hissedildigi Gilkemizde, 2053
yili icin net O emisyon ve yesil kalkin-
ma hedefleri kapsaminda kilit sektor-
lerimizi donistirme hedefleri bulun-
maktadir. Ulkemizin ortaya koydugu
Yesil Kalkinma Hedefleri ¢cercevesinde
Kardemir A.S. yonetimi de, gerek Kar-
demir A.S. bunyesinde gerekse istirak
sirketi olan Kardemir Enerji A.S.” de bu
hedeflere yonelik donlisim ve biyi-
me stratejisini benimsemis ve sirket
yonetimi olarak bizlere tevdi etmistir.
Bu cercevede oncelikli olarak 1 Nisan
2024’te yapilan genel Kurulda Yone-
tim Kurulu olarak bizlere guvenerek

27
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boylesi 6nemli bir gorevi tevdi eden
basta Kardemir Yonetim Kurulu Bas-
kani Sn. Prof. Dr. ismail DEMIR Bey ve
degerli Yonetim Kurulu Uyelerine sah-
sim ve arkadaslarimiz adina tesekkiir-
lerimizi sunuyorum.

iste gerek Ulkemiz, gerekse €€ ana
sirketimiz olan Kardemir A.S.’nin he-
defleri dogrultusunda, Kardemir Ener-
ji A.S. bunyesinde en basta yenilene-
bilir enerji yatirmlar olmak Uzere
(HES, RES, GES, JES) enerji alanin-
daki diger yatirmlari gergeklestirerek
sirketimizi buyitme hedef ve gayreti
icindeyiz. 99

Bu kapsamda, ilk etapta onceligimiz
Pirinclik HES’e ilave olarak 10 MWh
Uretim Kkapasiteli Hibrit Glnes Eneriji
Santrali Projesini hazirlamis bulun-
maktayiz. EPDK ve TEIAS izinleri son-
rasinda yatinmi Kisa sirede baslat-
may1 hedeflemekteyiz.

Bunun disinda orta vadede ise bol-
gemiz basta olmak uzere Ulkemiz
genelinde firsat olabilecek santral
yatirnmlarini satin alma Konusunda
arastirmalarimizi da surdirmekteyiz.

03 AB ve uluslararasi anlasma-

lar agisinda demir celik sek-
toriinde yesil enerji veya yenilene-
bilir enerji kullaniminin dnemi
nedir? Gelecekte sektorii bekleyen
sikintilar nelerdir? Bu maksatla ge-
lecege yonelik ne tiir tedbirler on
goriiyorsunuz?

Turkiye, 2015 yilinda imzalamis ol-
dugu Paris iklim Degisikligi ile Miica-
dele Anlasmasina gore, 2030 yilina
kadar sera gazi emisyonlarini %41
oraninda azaltmay! ve 2053 yilinda
net sifir emisyona ulasmayi taahhiit
etmistir.

Bu taahhutler, Demir-Celik sektoru-
niin de iginde oldugu Emisyon Yogun
Sektorleri dogrudan etkileyen donii-
sumleri gerektirmektedir. Emisyon
yogun sektorler, Ulkemizin taahhiit
ettigi emisyon azaltim hedeflerine
ulasmak icin Karbon Azaltim Projeleri
gelistirmek, yesil enerjiye gegmek ve
verimlilik artirici teknolojilere yati-
rim yapmak suretiyle bu taahhutlerin
gerceklesmesinde kritik bir rol oyna-
yacaktir.

Bu nedenle o©numuzdeki vyillarda,
ozellikle Demir-Celik, Cimento All-
minyum gibi sektorlerde Uretim ya-
pan ve AB’ye ihracat yapan sirketler,
Urlnlerinin karbon icerigini raporla-
yip, yiksek emisyondan dolayi karbon
maliyeti 6demeleri beklenmektedir.

2026 yilinda ana uygulama donemi
baslayacak olup, AB’ye ihrag edileniil-
gili Urtinlere iliskin emisyonlar tizerin-
den mali yukiumlilikler olusacaktir.

Bu mali yukimlulikler yuksek kar-
bonlu Uretim yapan firmalarin rekabet
avantaji kaybi riski ile karsi karsiya
kalmasina neden olacaktir. Bu neden-
le distk karbonlu iretime gegmek
(6rnegin yesil gelik Uretimi, alternatif
yakit kullanimi ve yenilenebilir enerji

yatirimlari gibi.) hem emisyon azaltim
hedeflerine ulasmak hem de pazar re-
kabetciligini korumak agisindan pozi-
tif bir etki yaratacaktir.

Bizlerde bu amacla Kardemir Ener;ji
A.S. olarak Yenilenebilir Enerji port-
foyumuzi yeni projeler ile artirarak,
Kardemir A.S.’nin Yesil Celik Uretimi-
ne ve rekabet avantajina katkida bu-
lunmayi hedefliyoruz.

28
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ANONIM SIRKETI

Sizi taniyabilir miyiz, nasil bir
yol hikayeniz var?

Benim yol hikdyem, cocuk yasta rah-
metli babamdan o6grendigim is etigi
ve ustaligin temelleri Gzerine kurul-
du. Onun tezgdh basinda gosterdigi
titizlik, soziine duydugu sadakat ve
el emegine verdidi deger, hayatim
boyunca pusulam oldu. Bu mirasla
basladigim yolda once atolyemde ter
doktim, ardindan geng yasta Uretim
hatlarini kurup yoneten bir is insanina
donistim.

Zamanla celik yapi sektoriinde uz-
manlasarak, projeden montaja kadar
surecin her adimini bizzat deneyim-
ledim. Yonettigim isler sadece teknik
degil, ayni zamanda insani yatirimlar-
di. Her calisanima bir mesai arkadasi
degil, bir yol arkadasi olarak baktim.

Tabii her yolun inisi ¢ikisi olur. Bir
donem blyudim, sonra Kigulmeyi
de tattim. Ama hicbir zaman istika-
metten sapmadim. Zorluklar, beni
daha glcli ve stratejik distinmeye
yoneltti. Bugiin ise yeniden blyuyen,
kurumsal refleksleri glcli bir yapiy
yonetiyorum.

Bu siirecte Karcel serlivenim de cok
kiymetli bir doniim noktasi oldu. Bura-
da, ozellikle Yonetim Kurulu Baskani-
miz Sayin ismail Demir beyin vizyoner
liderligi ve ekibinin destegi, bana bu-
yUK bir gliven ve motivasyon kaynagi
oldu. Bu destekle yalnizca uretim de-
gil, ayni zamanda kurum kulturd, str-

YILIN ILK CEYREGINDE IHRACAT BAZLI BUYUME,
MU§TERI MEMNUNIYETi VE

TESLIMAT DiSiPLiNiMiZ SAYESINDE
KA RC E L poziTiF BiR iVME YAKALADIK

= Siileyman BOYAR
Karcel Genel Muduri

durtlebilirlik ve muhendislik disiplini
anlaminda da onemli adimlar attik.

Yolumda hicbir sey tesaduf degildi.
Her donemecte karar verdim, her fir-
satta sorumluluk aldim. Bugiin hala
ayni kararlilikla Uretiyor, buydttyor ve
ekibimle birlikte donisttriyorum. Yol
hikdyem hala yaziliyor; ¢inki benim
icin basari, varmak degil, surekli iler-
lemektir. Basariya tek basima degil;
birlikte insa edilen emek, sadakat ve
vizyonla ulasildidina inananlardanim.

o)

IDU VI

S LINMAS WINONY

2024 yilini nasil bitirdiniz?

2024 yilina, ozellikle ikinci yarisinda
basladigim gorev stiremde, sirket icin-
de uzun suredir birikmis bazi operas-
yonel konulara odaklanarak basladik.
Bu donemi hizli aksiyonlarla, yapisal
iyilestirme ve ekip ici koordinasyonu
guclendirmeye ayirdik. Yilin son cey-
reginde ise bu yeniden yapilanmanin
meyvelerini almaya basladik. Yeni
misteri kazanimlar, gucli musteri
iliskileri ve stratejik pazar analizleri
ile yili dengeli ve umut vadeden bir
performansla tamamladik.

Yeni yatirimlariniz var mi?

Evet, 2025 yili icin oldukca somut ve
stratejik yatinmlar planladik ve bi-
yik bir kismini hayata gecirdik. Uretim
kalitesini ve verimliligi artirmak adina
boya Kalitemizi yikseltmeye yonelik
onemli bir adim attik: mevcut manuel
kumlama sistemimizi, tam otomatik
kumlama hatti ile degistirme slrecini
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baslattik. Ayrica lazer boru, profil ve
plaka kesimi alaninda, toplam dort
adet ileri seviye lazer kesim makinesi-
nin alimi igin sozlesmelerimizi imzala-
dik. Bu yatinmlarimizin Agustos 2025
sonuna kadar tamamlanmis olmasini
ve devreye alinmasini 6ngoriyoruz.

Bunlara ek olarak, @ Eskipazar Orga-
nize Sanayi Bolgesi’nde 80 donumlik
bir alanda, 50.000 m? kapali alana
sahip, yiksek teknolojiye dayali yeni
bir Gretim tesisi kurmak lizere planla-
malarimizi baslattik. Bu tesisle birlik-
te hem Uretim kapasitemizi artirmayi
hem de daha katma degerli, miihen-
dislik temelli ¢coziimler tretmeyi he-
defliyoruz. Karcel’in doniisiim vizyo-
nu, yalnizca bugiini degil, gelecegin
celik yapilarini da sekillendirmeye
odaklidir. 99

04 Celik sektdriinde bircok firma

2024 yilini mevcudu koruma
olarak kabul etti. Bu sartlar altinda
2025 yili icin ne gibi hedefler koy-
dunuz? Yilin ilk ceyreginde duru-
munuz nedir?

2025 yilina, temkinli ama proaktif bir
planlamayla girdik. Sektorde bircok
firma duragan kalirken biz mevcut
portfoyimizi korumanin oOtesine
gecip yeni pazarlara acilmayi he-
defledik. Yilin ilk ceyreginde ihracat
bazli biyime, misteri memnuniyeti

ve teslimat disiplinimiz sayesinde
pozitif bir ivme yakaladik. Hedefimiz
yil boyunca bu cizgiyi koruyarak Kar-
Lligi ve sirdurilebilirligi on planda
tutmak.

0 Sektérde firmalar ihracat ra-
d kamlar ile ayakta. Karcel
olarak ihracat rakamlarinin nasil?
Cironuzun ne kadarini ihracattan
karsiliyorsunuz?

€@ jhracat bizim icin sadece bir sa-
tis kalemi degil; stratejik bir biyime
alani. Son donemde ozellikle Avrupa
ve Kuzey Afrika pazarlarinda hem
proje hem de misteri cesitliligini ar-
tirdik. 2024 sonu itibariyla ciromuzun
yaklasik %40’ ini ihracattan Karsila-
dik. 2025’te bu orani daha da yukari
cekmek istiyoruz. 99

m Yeni pazarlariniz var mi?

Evet, ozellikle Kuzey Afrika, Orta Af-
rika ve Orta Dogdu llkelerinde yeni pa-
zar analizleri ve fizibilite calismala-
rimizi tamamladik. Hedef pazarlarda
gucla yerel ortakliklar Kkurarak hem
proje bazli hem de surekli musterili
ihracat yapisi olusturmayi planliyo-
ruz. Ayrica sunu oOzellikle vurgula-
mak isterim: Kargel A.S., Kardemir
AS’nin %100 istirakidir. Kardemir
gibi Turkiye’nin koklu ve stratejik sa-
nayi Kkuruluslarindan birinin gucini

arkamizda hissetmek, ozellikle ulus-
lararasi platformlarda bize onemli bir
kurumsal giiven avantaji sagliyor. Bu
birliktelik, yalnizca mali ve teknik de-
gil, ayni zamanda itibar anlaminda da
bize deger katiyor.

07 2025 yili itibariyle sektérdeki
yeriniz nedir?

€@ Karcel, mihendislik altyapisi,
uretim kabiliyeti ve proje disiplini ile
sektorde guvenilir ve ¢ozim odakli
bir oyuncudur. 2025 itibariyla, hem
yurticinde hem yurtdisinda orta ve
buylk olcekli projelerde tercih edi-
len bir tedarikci konumunu guclen-
dirdigimizi soyleyebilirim. Kaliteye,
surdurulebilirlige ve zamaninda tes-
limata verdigimiz énemle one ¢ikiyo-
ruz. 99

Ar -Ge calismalariniz hangi
noktada?

Ar-Ge bizim icin teknik gelisimden
ibaret degil; ayni zamanda sireg
iyilestirme, dijitallesme ve maliyet
optimizasyonunun temelidir.  Son
donemde kaynak prosesleri, mon-
taj sistemleri ve proje oncesi dijital
simulasyon alanlarinda cesitli pilot
uygulamalar gerceklestirdik. Bu yil
icinde bazi ciktilari Uretim ortamina
tasimay! hedefliyoruz.

Toplam istihdam sayiniz ne
kadar?

Fabrikamizda dogrudan ve dolayli ol-
mak Uzere 410 Kisiye yakin istihdam
sagliyoruz. Santiye personeli bu ra-
kama dahil degildir. Sahadaki insan
kaynagi esnekligimiz sayesinde do-
nemsel projelere gore bu sayilar de-
gisebiliyor. En 6nem verdigimiz konu
ise personel niteligini yukseltmek ve
i¢ egitimi kurumsal bir yapi haline ge-
tirmektir.
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ATIYOR

= Sinan KARADEMIR

Karabiik Calisma ve is Kurumu
il Midiiri

1980 Zonguldak’ta dogdu. ilk, Orta ve
Lise Egitimini Zonguldak’ta tamamla-
di. Sirasiyla inénii Universitesi Tekstil
Bélimi, Anadolu Universitesi Kamu
Yonetimini bitirdikten sonra Sakarya
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Anabilim Dali Kamu Yonetimi
alaninda Yuksek Lisans Egitimini ta-
mamladi. Zonguldak Calisma ve is Ku-
rumu il Miidurliigiinde; 2001-2006 Veri
Hazirlama ve Kontrol isletmeni, 2007-
2013 tarihleri arasinda Sef, 2014-2022
tarihleri arasinda Sube Mudurlu ve
2022 tarihinden 2024 Kasim ayina Ka-
dar il Mudir Yardimcaisi kadrolarinda
gorev yapan KARADEMIR, Bakanlik
Makaminin 12.11.2024 tarihli Oluru ile
Karabik Calisma ve is Kurumu il M-
dur Vekili olarak atanmistir.

Mesleki Yonelim Test Bataryasi
Uygulamasi

Karabiik Calisma ve is Kurumu 2024
yilinda da isguicl piyasasinda etkin rol
aldu.

isgiicii piyasasinin ihtiyaclarini kar-
silaya bilmek adina ilkégretim 8. Si-
nif 6grencilerine ‘Meslek Seciminin
Onemi’ konulu seminerler verirken
yapilan ‘Mesleki Yonelim Test Ba-
taryas!’ uygulamasi ile 6grencileri-
mizin farkli meslekleri ve kendi kisisel
ozelliklerini tanmimalari ve kendileri
icin en uygun meslegdi bulabilmelerini
hedeflemektedir.

Kendilerini, meslekleri ve egitim ola-
naklarini tanimak ve mesleki yonelim
konusunda daha ayrintili bilgiye sahip
olmak amaciyla meslek danismanligi

Meslek Seciminin f)nen;i Semineri
(Meslek Danismanligi)

Is Kuliibli Egitimi

Kadinlar, gengler, engelliler, uzun
sureli issizler, eski hukumluler,
ozel politika gerektiren gruplara
yonelik motivasyon artirmayi ve
yontem destegi vermeyi hedef-
leyen yodunlastirilmis bir is ve
meslek danismanligi kapsaminda

is arayana is kullibi egitimleri
sunulmustur.

kapsaminda il Miidirligii olarak top-
lam 62 Egitim Kurumu ziyaret edilerek
6.329 dgrenciye ulasim saglanmistir.

Acik is taleplerini artirarak issiz
vatandaslarimiza daha etkin bir
hizmet sunabilmek ve istihdami ar-
tirmak amaci ile isveren danisman-
larimiz tarafindan 3.401 isyeri zi-
yareti yapilarak isverenlerin talep
ve onerileri alinmis kurum hizmet-
leri tanitilmistir.
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Bireysel Danismanlik Hizmeti
(is Arayan Danismanlign)

Bunlarin disinda is aramak icin
kurumumuza gelen vatandasla-
rimiza 6zgu bireysel danismanlik
hizmeti sunarak firmalarin acgik
is taleplerine yonlendirmeleri
yapilmaktadir. Bu noktada Kuru-
mumuzca Is arayan danismanlari
olarak vatandasimiza

hizmeti ger-
ceklestirilmistir.

Ozel politika gerektiren gruplar basta
olmak Uizere issizlerin isgiicu piyasa-
sina gegisini saglayacak bilgi, beceri,
zandirmak Uzere ve bu Kisilere geci-
ci gelir destedi saglamak lizere 323
kisilik (TYP) Toplum Yararina Prog-
ram ve 914 Kisilik (IUP) isgiicii Uyum
Programi uygulanmistir.
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i§ Yeri Ziyareti (isveren Danismanlig)
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Yapilan tim bu calismalar neticesinde
2024 yilinda 120 si engelli olmak tzere
toplam 4.452 vatandasimiz istihdam
edilmistir.

isbasi Egitim Programi Denetimi

ISKUR’a kayitli issizlerin mesleki dene-
yim kazanmalarini saglamak ve istihdam
edilebilirliklerini artirmak, isverenlerin ise
nitelikli isglcl ihtiyaglarini isin basinda
egiterek karsilamak amaciyla 92 isbasi
egitim programi ile 180 kisi istihdam
edilmistir.

Tim bu faaliyetlere ragmen issiz
kalan vatandaslarimiza yonelik uy-
gulanan issizlik Sigortasi hizmetleri
kapsaminda 8.278 vatandasimiza
da issizlik odenegi odemesi yapil-
mistir.

Gencler iISKUR ile gelecege ilk adi-
mi atiyor.

Karabiik iISKUR ve Karabiik Universitesi arasinda
ISKUR GENCLIK protokolii

g 33

ISKUR olarak, devlet universiteleri
ile birlikte, ogrencilerimizin istih-
dam edilebilirliginin artirilmasina
katki saglamak, onlara bilgi, beceri,
calisma aliskanligi ve disiplinini ka-
zandirmak amaciyla ISKUR Genclik
Programi’ni diizenliyoruz. Program
kapsaminda, katilimcilara hem is
glici deneyimi hem de gelir destegi
sagliyoruz. Kismi ve esnek olarak
dizenlenen programa, haftada 3
gine kadar katilim saglayabilir ve
bu sayede egitimlerinden geri Kal-
madan is tecribesi kazanabilirler.
Program kapsaminda ogrencilerimi-
ze katilim sagladiklari her gin igin
1083 TL 6deme gergeklestiriyor, GSS
ve Is Kazasi Meslek Hastalig sigor-
ta primlerini yatiriyoruz.

2025 yilinda da belirledigimiz hedef-
lere olusmak ilimiz isglicti piyasasin-
da hizmet etmek amaciyla tim ekibi-
mizle canla basla calismaya devam
edecegiz.
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FiKiRDEN YASAMA
INOVASYONLA DONUSUMUN
MERKEZi KARABUK

= Dr. Ogr. Uyesi Samet NOHUTCU
Karablik Teknokent Genel Mudirii

KARABUK

AINUR EN

0ZGECMIS

Merhaba, 1992 Ankara dogum-
luyum, babamin meslegdi geregi
Universiteye kadar egitimimi
Girne (Kuzey Kibris Tirk Cum-
huriyeti), Kayseri, Konya ille-
rinde tamamladim. 2011 yilin-
da Karabiik Universitesi imalat
mihendisligine basladim, 2015
yilinda mezuniyet sonrasi yuk-
sek lisans ve doktora egitimine
yine Karabiik Universitesinde
yaparak mezun oldum. Uz-
manlik ve akademik calisma
alanlarim kaynakli imalat ve
CNC tezgahlandir. 2017 yilin-
da arastirma gorevlisi olarak
teknoloji fakiltesinde gore-
ve basladim, talasli imalat ve
kaynakli imalat atolyelerinde
atdlye sorumlusu gorevi yu-
rittim ve akademik calismalar
yaptim. 2017-2018 vyillarinda
misafir arastirmaci olarak As-
ya’nin onde gelen Universitele-
rinden olan Malezya Uluslara-
rasi islam Universitesi Makine
Muhendisligi boliminde gorev
yaptim. 2024 yilinda Dr. Ogr.
Uyesi olarak Makine Miihendis-
liginde goreve basladim ve ayni
zamanda Karabiik Universitesi
Kariyer Merkezinde kisa sire-
li mudir olarak gorev yaptim.
2024 yili basindan itibaren ise
Karabik Teknokent’in genel
mudurl olarak gorev yapmak-
tayim. Evli ve 2 kiz babasiyim.

Glnumiizde bilgiye dayali ekonomilerin yikselisiyle birlikte, arastirma ve gelis-
tirme (Ar-Ge) faaliyetleri, sehirlerin ve (lkelerin rekabet gliciinii artirmada Kritik
bir role sahip olmustur. KarabUk gibi sanayi gecmisi koklu sehirlerde, Ar-Ge’nin
onemi bir kez daha on plana ¢ikiyor. Bizler Karablk Teknokent olarak, sehrimizin
sanayi potansiyelini artirmak, teknolojik inovasyonlar tesvik etmek ve Karabik
Universitesi ile sanayi arasinda koprii olusturmak icin calismalar yiiriitmekteyiz.

» Amacimiz ve Vizyonumuz

Karabik Teknokent’in temel amaci, bdlgesel kalkinmayi desteklemek, inovas-
yonu tesvik etmek ve teknolojik gelisimle yerel sirketlerin kiiresel rekabetci
gliclini artirmaktir. Teknokent olarak sirketlere Ar-Ge destedi, calisma alanlari,
ulusal ve uluslararasi projelerde yonlendirme gibi bircok hizmet sunmaktayiz.

» Karabiik’te Ar-Ge’nin
Onemi

Ar-Ge faaliyetleri, bir bol-
genin ekonomik ve tekno-
lojik kalkinmasinda itici bir
guictir. Karabuk, demir-ce-
lik sektoru ile Turkiye’'nin
endustriyel basarilarinda
kritik bir rol Ustlenmistir.
Ancak bu sektorin ulus-
lararasi rekabet glictini
Koruyabilmesi ve daha ile-
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riye tasinabilmesi icin Ar-Ge ve yenilikci yaklasimlar Kkritik
onem tasimaktadir. Demir-celik sektoriyle one ¢ikan Kara-
biik’'te bu sektoriin dijital doniisim slirecine uyum sagla-
masi icin ¢oziimler sunmaktayiz. Yerel sanayi firmalarinin
teknolojiye dayali dontisumini destekleyerek, tlkemizin
Ar-Ge kapasitesini gelistirme hedefindeyiz.

Teknokentimizde gelistirilen projeler hem yerel hem de
ulusal diizeyde fark yaratmis, ozellikle enerji verimliligi,
cevre dostu ¢coziimler ve endistriyel otomasyon alanlarin-
da onemli katkilar saglamistir.

» Yerel Ekonomiye Katki ve istihdam Olanaklari

Karablk Teknokent, sadece teknoloji Ureten bir merkez
degil, ayni zamanda bélgenin ekonomik gelisimine blyik
katki saglayan bir platformdur. Burada faaliyet gosteren
firmalar, Karabik’teki genc niifusu istihdam etmekte ve
onlari yiksek teknoloji sektorlerinde yetkin profesyoneller
olarak yetistirmektedir. Bu da Karabik’lin geng niifusunun
teknoloji sektdriinde istihdam edilmesini ve sehri teknolo-
jik bir Us haline getirmesini sagliyor.

Teknokent bulinyesinde bugtine kadar toplam 522 personel
gorev almis olup, bu calisanlarin 124’G Karabiik Universi-
tesi mezunu olarak burada is bulma firsati yakalamistir.
Son dort yil icinde, Teknokent’te faaliyet gosteren firmalar
130’a yakin proje yuriitmus; bu projeler kapsaminda top-
lamda 120 milyon TL gelir elde edilmistir. Ayrica, firmala-
rimiz 1 milyon 150 bin dolar ihracat rakamina ulasmistir.

Karabik Teknokent, is diinyasiyla giicli isbirlikleri kura-
rak, yerel ekonomiyi cesitlendirmek ve katma degerli is
imkanlar yaratmak igin calismalar yapmaktadir. Ayni za-
manda, girisimcilerin ulusal ve global pazarlara agilma-
larini saglayacak aglar Kurarak, Karabiik’'in uluslararasi
alandaki rekabet gliclini artirmaktadir.

» Teknoloji ve Egitimde Giiclii Bir isbirligi

Karabik Teknokent’in basarisinin ardinda, Karabik Uni-
versitesi ile olan giiclii isbirligi yatmaktadir. Universite-
nin sundugu egitim olanaklari ve arastirma-gelistirme
faaliyetleri, Teknokent’teki sirketlerle birleserek inovatif
projelerin dogmasina zemin hazirlamaktadir. Bu isbirligi,
hem yerel genclere pratik deneyim kazandirmakta hem de
teknolojiye dayali yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesine
katki saglamaktadir.

Teknokent'te faaliyet gosteren 7 firmamiz TUBITAK tara-
findan desteklenmeye layik gorilmis, ayrica 5 firma KOS-
GEB desteginden faydalanmistir. Bunun yani sira, 3 firma-
mizin patent alma suirecleri aktif olarak devam etmektedir.
Su an itibariyla Teknokent biinyesinde 48 firma faaliyetle-
rine aktif sekilde devam etmektedir.

» Ulusal ve Uluslararasi Baglantilar

Karabik Teknokent, yalnizca yerel bir gelisim alani degil,
ayni zamanda global bir vizyona sahiptir. Teknokent’teki
firmalar, uluslararasi isbirlikleri kurarak dinya pazarina
acilma sansi buluyor. Bu, Karabik’in sadece yerel degil,
diinya capinda taninan bir teknoloji merkezi olma yolunda
biyuk bir adim atmasini saglamaktadir.

P Gelecegde Déniik Vizyon ve Yatirimlar

Karablk Teknokent, hizla degisen teknoloji diinyasinda
kendisini surekli yenileyen bir yapiya sahiptir. Gelecekte,
buradaki girisimciler ve arastirmacilar, yapay zeka, nesnele-
rin interneti, biyoteknoloji gibi gelecegdin teknoloji alanlarin-
da projeler gelistirmeye devam edeceklerdir. Teknokent'in
bu vizyonu, KarabiK’'ii bolgesel ve ulusal dlcekte teknoloji
diinyasinda daha da onemli bir konuma tasimaktadir.

» Universite-Sanayi isbirliginin Rolii

Sanayinin gelisimi ve inovasyon sireclerinin hizlandiril-
masil, ancak Universitelerle giicli bir is birligiyle mimkin
olabilir. Universiteler, bilgi tiretimi ve teknolojik ilerleme-
yi saglayan en onemli kurumlar arasinda yer alir. Karabik
Universitesi, nitelikli akademik kadrosu ve arastirma alt-
yapisi ile bdlge sanayisinin ihtiyag duydugu bilgi birikimini
ve teknolojik yenilikleri sunma potansiyeline sahiptir. Bu is
birligi modelinde sanayi, Universitelerden sadece bilgi al-
makla kalmaz, ayni zamanda birlikte yuritilen projelerle
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pratikte Karsilasilan sorunlara ¢6zim Uretme yetenegi ka-
zanir. Bu sayede Karabiik Universitesi, sanayiyle entegre
olarak hem bdlgenin hem de (ilkenin stirdirtlebilir kalkin-
masina katkida bulunur.

» Teknoloji Transfer Ofisleri’nin (TTO) Rolii ve Katkisi

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar), Universitelerde Ure-
tilen bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarilmasinda Kritik
bir kopru vazifesi gorir. Karabiik Teknokent binyesinde-
ki Teknoloji Transfer Ofisi olarak, Universitemizin arastir-
ma ciktilarinin sanayiyle bulusmasini sagliyor, yenilikgi
girisimlerin filizlenmesine destek veriyoruz. TTO’lar, fikri
mulkiyet haklarinin yonetilmesi, patent basvurularinin ya-
pilmasi, sirketlesme siireglerinin desteklenmesi ve proje-
lerin ticarilesmesine katki saglayarak Ar-Ge’nin ekonomik
deger yaratma sirecini hizlandirir.

Karabik Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren Karabik
Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 2022 yilinda ¢a-
lismalarina baslamis ve bugiine kadar 30’a yakin Univer-
site-sanayi is birligi projesine imza atmistir. Turkiye’nin
kokli firmalarindan TUSAS, TEI, TUBITAK BILGEM, TOGG
ve COSKUNOZ gibi 6nemli kuruluslar, Karabiik Universitesi
ogretim Uyelerinin bilgi birikiminden faydalanarak projeler
gerceklestirmistir.

Bizler Karabuk Teknokent olarak, sanayicilerimize tniver-
sitemizin kapilarini agiyor ve onlarin inovasyon kapasitele-
rini artirmaya yonelik her tirlu is birligi firsatini sunuyoruz.
TTO’larimiz araciligiyla, hem sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan kaynagini ye-
tistirmeyi hem de KarabiK’ln
inovasyon merkezlerinden biri

temleri gibi cesitli alanlarda calismalar yiritmektedir. Bu
sirketlerin bircodu, Turkiye'de ilk olan yenilikci projelere
imza atarak sektorlerinde fark yaratmistir.

Firmalarimiz, genis bir sektorel yelpazede faaliyet goster-
mektedir. Baslica alanlar arasinda Yazilim, Bilgisayar ve
iletisim Teknolojileri, Savunma Sanayi, Makine ve Techi-
zat imalati, Muhendislik ve Mimarlik Faaliyetleri, Demir
ve Demir DisI Metaller, Havacilik, Siber Glvenlik, Otomo-
tiv Tasarimi ve Miihendislik, insaat, Enerji, Saglik, Hukuk,
Elektronik ve Kimya yer almaktadir.

Ozellikle start-up’lara verdigimiz destekle, genc girisim-
cilerimizin hayallerini gercede donlstirmesine yardim-
ci oluyoruz. Onlarin Kiresel pazarlarda rekabet edebilir
hale gelmeleri igin altyapi, mentorluk ve fon destekleri
sagliyoruz.

Gelecege yonelik hedeflerimiz dogrultusunda, teknoken-
timiz uluslararasi arenada rekabet glclimizi artiracak
projeler gelistirmeye devam etmektedir. Karabiik Tekno-
kent olarak, daha fazla Ar-Ge odakli firmayi blinyemize
katmay! ve yerel kalkinmay! Ust seviyelere tasimayi he-
defliyoruz.

Yeniligin ve Teknolojinin Kalbi Karabiik Teknokent olarak,
surekli gelisim ve inovasyonu destekleyen bir misyonla
hareket etmekteyiz. Bolgemizin ekonomik ve teknolojik
gelecegine yon veren bir merkez olmaktan gurur duyuyo-
ruz. Teknoloji ve yenilik arayisindaki herkesi Karabiik Tek-
nokent’e bekliyoruz.

Yillara Gore Karabiik Teknokent Firma ihracat Rakamlari ($)

haline gelmesini hedefliyoruz. 00,500
Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli 825.718 I 2oz
isletmelere (KOBI) yonelik sun- 800.000 o
- W z0::
dugumuz danismanlik ve men- 760,000 —
torluk hizmetleri, onlarin tek-
nolojik déniisim sireclerine hiz T
kazandiriyor. 500.000 —
400,000 —
» Firmalar ve Projelerimiz
300000 — 283.455
Karabik Teknokent blnyesinde 100000
yer alan firmalar, yazilim gelis-
t|rmt.e., Yapéy zeka, yen|leneb|.l.|r 120,300 16.979
enerji, ileri malzeme teknoloji- R 0 |
leri, savunma sanayi, drone sis- 2022 2023 2024
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2014 Yilindan itibaren Karabuk gin-
deminde yer alan, ikinci bir Organize
Sanayi Bolgesi Kurulmasi hayalinin,
bu giinlerde gercege doniismus oldu-
du gorulmektedir.

Yer tespiti yapilirken, Karabik Bati
Karadeniz ve Dogu Karadeniz yol ay-
rimi olmasi, demiryolu sinirinda olma-
sl, enerji probleminin olmayisi dikkate
alinmis ve Karabuk ili, Eskipazar ilgesi,
ismetpasa mevkiinde 347 HA vyer se-
cilmistir. Bu yerin sinirlar, 8.04.2017
tarihide, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
onay! ile kesinlesmistir. Eskipazar 0SB
bu buyuklagu ile, tlke capinda bugiin
itibariyle kurulu bulunan 403 OSB’nin
302 tanesinden daha buyuktdr.

Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi %49,
Karabiik il Ozel idaresi %51 ortakli-
ginda “ESKIPAZAR METAL VE METAL
URUNLERI IHTISAS 0SB” olarak ku-
rulus gerceklestirilmis ve 02.06.2017
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
ginca kurulus onaylanmis ve 330 sicil
numarasi verilmistir.

0SB’yi Karablik Ticaret ve Sanayi
Odasi adina 7, Karabiik il Ozel idaresi
adina ise 8 kisilik Mitesebbis Heyet
Uyesi temsil etmektedir.

SONUNDA HAYALLER

Eskipazar
Organize Sanayi Bolgesi

GERCEK OLDU

= Emin DEMIR
EOSB Bolge Muduiri

Gerekli dosyalar ve OSB alani iginde-
ki tapu Kkayitlari ve malik listesi ha-
zirlanarak yapilan basvuru sonrasi,
27.11.2017 tarihinde Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligindan “Kamu Yarari Karari”
alinmis, Kalkinma Bakanligi tarafindan
da 08-06-2018 Tarihinde yatirim prog-
ramina alinmasi onaylamistir.

Kurulusu ve sinirlari  Kesinlesmis
olan 0SB’nin “Halihazir Haritas!”
cikartilmis, “Jeolojik Etitleri” yapil-
mis, sinir boyundaki bir Kismi iceride
bir kismi disarida kalan parsellerin
ifrazlari yapilmis, imar plani hazir-
lanmis, bu is ve islemlerin tama-
mi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
onaylatilmistir.

2021 yilindan itibaren “Kamulastir-
ma” calismalar baslatilmis, toplam
11.500 adet hisse satin alinarak ta-
pulari OSB’ye tescil ettirilmistir.

“Eskipazar Metal Ve Metal Uriinleri
ihtisas OSB” nin basvurusu iizerine,
27.12.2021 tarihinde, Sanayi ve Tek-

noloji Bakanligi oluru ile, KARMA 0S-
B’ye doniistiiriilmiis ve ismi de ESKIi-
PAZAR 0SB olmustur.

Kamulastirmanin  tamamlanmasinin
ardindan yatirmci talepleri ve arazi
yapisi dikkate alinarak “Parselasyon
Plani” yapilmistir. Nihai olarak en ki-
¢Ugl 5 doniim, en biiyligl 243 doniim

38
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ESKiPAZAR 0SB NiHAi iMAR PLANI

OSB’ye ait alanlar

Sanayi parselleri

ORMAN ALANXI |

Adaclandinlacak alanlar
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olmak uzere toplam 73 adet sanayi
parseli olusmustur.

Ulkemizde bu giin itibariyle kurulu
olan toplam 403 adet OSB nin sa-
dece 14 tanesinde demiryolu bag-
lantisi bulunmakta olup, Eskipazar
0SB kurulus asamasinda bu imka-
ni yakalamistir. Demir yolu imkani,
konumu ve arazi yapisi agisindan
yatinimcilarin ilgisini ¢eken Eski-
pazar 0OSB’de olusan 73 parselin
tamami talepleri olan yatinmcilara
tahsis edilmistir.

TR A gy

Bu arada “Altyapi Projeleri” hazir-
lanmis ve Bakanliga onaylatilmistir.
2023 yilinin 2. yarisinda “Altyapi iha-
lesi” yapilmis ve yol, icme suyu, yag-
mur suyu drenaj hatti, kanalizasyon,
YG-AG elektrik sebekesi ve telekom,
dogalgaz islerine baslanmistir. Bu
gun itibariyle, yollarin tamaminin kazi
dolgu isleri tamamlanmis, hizla alt-
yap! yapimina devam edilmektedir.

Yatirnmcilarimizdan birisi bizim ca-
lismalarimiza paralel olarak kendi
fabrikasini kurmaya baslamis, iki ho-

land tamamlamis, dider iki holinin
yapimina devam etmektedir. ikinci bir
yatirnmci yapi ruhsatini almis temel
calismasina baslamistir. Yaklasik 20
firma ise yapi ruhsati alma calisma-
larina baslamistir. 2025 yili icerisinde
yatinmcilarin - buylk c¢ogunlugunun
yapi ruhsatini almasi beklenmektedir.

Yatinmlar tamamlandiginda, Eskipa-
zar OSB’ de en az 6.000 kisilik bir istih-
dam imkaninin olacagi ongoriilmekte
olup, sonug olarak Eskipazar OSB’nin
bolgemize ekonomik kalkinma acisin-
dan onemli katkilari olacaktir.

Her insan, omri boyunca bulundu-
gu yerde ve gorevde yaptiklarindan
emin, gonld mutmain oldugunda gu-
zel sonuglarin alinmasi mimkin ol-
masi da mutlak olmaktadir. Eskipazar
OSB'yi ilk hayal edenden itibaren, dile
getiren, girisimde bulunan, her kade-
mesinde Katkisi olan, her tirli destek
ve yardimi olan her kim varsa eline
emegine saglik.
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= Kiibra EKMEKCI

EKS Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

Oncelikle sizi taniyabilir mi-
yiz? Calisma hayatinizdan
bahseder misiniz?

Kilbra EKMEKCi 1988 Karabik do-
gumlu 3 cocuk annesi Sedat EKMEKCI
ile 19 yildir evli ,SIYASET BILIMi VE
KAMU YONETIMI okumakta olan Ka-
rablk’ te yasayan basarili bir is kadi-
nidir. Bir donem siyasette gorev alip
28. Donem milletvekili aday adayli-
gini basarili bir sekilde tamamladim.
Daha sonra MUSIAD Kadini Kara-
bik'te kurucu kadin baskani olarak
2024 yilinda gorev yaptim. Her almis
oldugum gorevde ses getiren birisi
olarak tanindigim dogrudur. Gururla
soyluyorum Ki kendi cizgisi ve kendi
dogrularinda saglam adimlarla yiri-
yen ylridiugu yerden ses getiren bir
kisilige sahip oldugum icinde kendim-
le gurur duyuyorum.

02 EKS Danismanlik nasil kurul-
du ve girisimcilik yolculugu-
nuz nasil sekillendi?

Calisma hayatim evlendikten 5 yil son-
ra basladi. Oncelikle asistanlik yapmis
oldugum AVM de yillar sonra KIRALA-
MA Danismanligina kadar yikseldi. Bu
surecte calismakta oldugum AVM de
kicuk bir fastfood isyeri actim.14 yil-
dir ticaretim halan stirmektedir. Daha

sonralarda kazandigim tecribeleri
kendi sirketimi kurarak bilgi birikimi-
mi isime yansittim. Tabi ki de 6nce bu
meslekte 8 senemi vererek cok sey
ogrendikten sonra bu oldu. Baskasi-
nin basarilarina ortak olmakta glizeldi
tabi ama basari neden benim olmasin
ki diyerek bir yola ciktim.

03 EKS Danismanlik hangi is

kollarinda faaliyet gosteri-
yor? En cok hangi alanlarda 6ne ¢i-
kiyorsunuz?

EKS DANISMANLIK olarak isimiz yati-
nmlara deger katmak. Oncesinde Fizi-
bilite calismasi yapmak. Dogru lokas-
yon’ da dogru zamanda dogru yatirimi
yaptirmak. Yatirmcilarimizin yatirim-
larini daha degerli hala getirerek uzun
vadeli kurumsal kiralama yapmak
ve yatinmcinin yiazdnd gildidrmek.
Kurumsal Kiracinin yolu EKS DANIS-
MANLIK ’tan da geciyor diyebiliriz.

EKS DANISMANLIK ne is yapar soru-
sunun cevabini su sekilde yanitlaya-
bilirim;

AVM yonetimi ve danismanlid, islet-
menin basarili bir sekilde islemesini
saglar ve ticari stratejileri optimize
eder. Bu, kiraci secimi, reklam ve pa-
zarlama, operasyonel verimlilik, gi-

venlik, temizlik ve etkinlik organizas-
yonlari gibi ¢ok cesitli alanlari igerir.

Tecriibeli AVM yoneticileri ve danis-
manlari, sektorin dinamiklerini an-
layarak, AVM’yi rekabetci ve karli
kilmak icin cesitli en iyi uygulamalari
uygularlar. Bu nedenle, AVM yonetimi
ve danismanlidi, alisveris merkezleri-
nin surdurilebilir basarisini destekle-
yen Kilit bir hizmettir.

» Aligveris Merkezi konsept, marka ve
kurumsal kimlik calismalarinin Ajans-
lar ile koordine edilmesi.

» Konularinda uzman temizlik, gi-
venlik, teknik ve diger tim alt yikle-
nicilerin belirlenmesi, yonetilmesi.

> Alisveris merkezini markalastirmak,
kiraci cirolarini ve misteri sayisini
arttirmak hedefiyle gerekli olan yil-
lik pazarlama planinin, tanitim ve PR
stratejilerinin hazirlanmasi.

P Yillik hedef biitgesi ile isletme plani-
nin olusturulmasi ve uygulanmasinin
saglanmasi.
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» Detayli biitce analizinin yapilmasi ve
aylik bazda yatirimciya raporlanmasi.

> Gerekli dénemlerde AVM’nin genis-
leme ve renovasyon potansiyelinin
degerlendirilmesi.

» isletme siiresince magaza ve kirac
degisimleri nedeniyle yeni kiralama fa-
aliyetlerinin takibi ve gerceklestirilmesi.

» Kira odemelerinin takibi ve aylik
bazda yatirimciya raporlanmasi.

» Ortak alan ile diger ortaya ¢ikabile-
cek genel giderlerin kontroll, rapor-
lanmasi ve faturalandirilmasi.

b isletme yonetmeligi hazirlanmasi
gibi bircok alanda hizmet veriyoruz.

04 Sektordeki yerinizi nasil ta-
nimlarsiniz?

Sektorde daha almam gereken yol ol-
dugunu farkindayim. Ama basladigim
yillara donup baktigimda “zamanimi
cok iyi degerlendirmisim iyi yol al-
misim da” diyebiliyorum. Daha da iyi
olabilirimi disunerek calismaya de-
vam diyorum.

05 Karabiik disinda hangi sehir-
lerde veya bélgelerde faaliyet
gosteriyorsunuz?

te

EKS Danismanlik tiim
TURKIYE’de hizmet
vermektedir. Almis oldugum
projelerden bazilarini su
sekilde siralayabilirim;
RIZE, ANKARA, iSTANBUL,
ZONGULDAK, EREGLI,
ADAPAZARI, SAKARYA,
KASTAMONU vs. bircok
sehir mevcut.

7

2024 yili sizin icin nasil gegti?
2025 yili icin hedefleriniz ne-
lerdir?

2024 yili EKS DANISMANLIK olarak
guizel gecti. Koydugu hedeflerini ye-
rine getirdigi bir yil oldu diyebiliriz.
Yeni yatinmlarin yapildigi bir yilda
bol imzalida diyebiliriz.2025 yili son-
larina dogruda bu atilan imzalarin
karsilillarini almayi planliyorum as-

linda.Dolayisi ile 2025 yili iginde AL-
LAH’IN izni glizel gegecek diyebiliriz.

07 Bir grup is insaniyla birlikte,

Karabiik ve Bati Karadeniz’in

en gozde mekanlarindan biri olarak

goriilen Kahveland projesini hayata

gecirdiniz ve yonetiyorsunuz. Bu

projenin ortaya cikis siireci ve hika-
yesini bizimle paylasir misiniz?

e

KARABUK KAHVELAND
PREMIUM projesi benim
en gozde projemdir. ilmek
ilmek isledigim bir proje.
Cok giizel ortakliklarin
icinde barindirdigi benim
de yaklasik 3 yildir hayalini
kurdugum bir proje idi.

23

Lokasyonun 6nemi projenin blyukli-
gu o6nem tasidigindan en uygun yeri
bulana kadar erteledim ama sonun-
da hayallerimi gerceklestirdim. Kira-
lama Danismanligini aldigim KULE
PARK projesi bana kiralamasi gecti-
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ginde iste burasi dedim.Karabik te
hic olmayan cocuklu ailelerinde ra-
hat edebilecegi icin de cocuk eglence
merkezi olan restoran 7 den 70 ‘ e her
kesime hitap edebilmeliydi. Genclerin
gelebilecedi, ailelerin gelebilecegi, bir
dedenin torununu oyun alanina ge-
tirip kendi cayini yudumlayabilecegi
bir meken KAHVELAND PREMIUM
aslinda. Yani hayalimin de gercek-
lestigi bir yatinm oldu. Birazclk ‘da
yatirimci gozu ile bakmak lazim diye
disundim aslinda. Basarili oldu mu?
Karabik halkinin takdiri bizler kaliteli
hizmet verdigimiz distntyoruz. Ama
musterilerimizin onerilerine de her
zaman acigiz.

Karabiik Finans 78 olarak

geng is insanlan ve girisimci
kadinlara 6zel bir yer ayiriyoruz.
Kadinlarin is diinyasinda, toplumda
ve siyasette daha fazla yer almasi-
nin, daha giiclii bir Karabiik ve Tiir-
kiye icin biiyiik 6nem tasidigina ina-
niyoruz. Bu anlamda siz Karabiik’te
rol model diyebilecegimiz onemli
bir is kadinisiniz. Hem siyasette
hem is diinyasinda varsiniz.

Sorumuz iki agamali olacak

1- Siyasete neden girdiniz? Beklen-
tileriniz ve hedefleriniz nelerdir?

Kadinlarin elinin degdigi her
yerin giizel olmama sansi
yoktur birazcik da bunu
ispatlamak icindi aslinda.

Oylede oldu siyasette de basarili ol-
duguma inaniyorum. Siyaseti aslinda
bir yerlere gelmek icin ara¢ olarak
gorenlerden degilim. Siyasetin ama-

cinin oncelikle Ulkeyi refaha ¢ikarmak
yasadigin sehri glizellestirmek amaci
ile yapilmasi taraftariyim. Siyasetle
bir yerlere gelmeyen bir kadin olarak
soyluyorum ki, basarinin sirri hic arag
olamaz sen basarmak istersen zaten
basarirsin. Kisi karakteri ile 6n planda
olmali ve kendi dogrulari olmalidir.

2- Kadinlarin is diinyasinda basari-
i olabilmesi icin neler 6nerirsiniz?
Kadinlarin karsilastiklari en biiyiik
zorluklar nelerdir?

Kadinlarin is diinyasinda
basarili olmalarinin sirri
oncelikle kendine glivenmesi
ve basarabilecegine
inanmasidr.

Bir de esi dostu varsa ona glivenen
tadin dan yenmez.Dis dinyaya Ku-
laklarinizi kapayin kimse sizden daha
Ustlindiin degil bunu unutmayin .Sizi
elestirenler varsa elestirilere acik
olun.

Ama size yapamazsin sen kadinsin
diyenler olacaktir. Aldiris etmeyin ak-
sine ben bir kadin olarak daha giizeli
yaparim deyin. Bir kadin iyi bir es, iyi
bir siyasetci, iyi bir anne ve basarili bir
is kadin olabilir.

Is insanlarina sormaktan ke-

yif aldigimiz ve merak ettigi-
miz bir konu var. Yasamin icinde
hepimizin bir déniim noktasi vardir.
Sigcrama yaptiginiz ya da sans anim
dediginiz béyle bir zaman var mi,
varsa hangi yillara rastliyor?

Tabiki de her insanin donem donem
sicrama ya da gerileme noktasi ol-
muyor dedil. Benimde hayatimdaki
donim noktasi dedigim yillar aslinda
benim icin herkesin son olarak bak-
tig yillardi. Ama ben o yillarda daha
hirsla sarildim hayata. Unutmayin ki
Meyve veren agac her zaman taslanir.

Benim icin doniim noktam
2018 yilinda aldigim
ilk projem KARABUK
SAFRANBOLU’da aldigim
UNAL SIiRKETLER GRUBUNA
ait UNAL OFFIiCE CENTER di.

Basarili bir sekilde bitirip teslim et-
tikten sonra almis oldugum kararla
ve her zaman yanimda olan ailemin
destedi ile kendi sirketim olan EKS
DANISMANLIK kiralama ve danis-
manlik sirketimi kurup daha biyik
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projeler almaya basladim. Biz ka-
dinlarin basaramayacagi hicbir se-
yin olmayacagini bilmesi gerekir.

Kibra Ekmekci, hayallerinin

ne kadarini gerceklestirdi?
Gelecek icin kendinizi nerede gorii-
yorsunuz?

Kibra Ekmekci aslinda su anda ha-
yellerinin de dtesinde bir yerde. Ama
yeter mi? Tatbikide yeterli degil. Ba-
sarinin benim nezdimde sirr devamli-
Ligin olmasidir. Yani sunu demek isti-
yorum aslinda ileride hangi konumda
olursam olayim benim icin yine yeterli

olmayacaktir.

Hayallerin bittigi yerde
basarida sona erer. Ben
basarinin tadini almis bir
kadin olarak kadinlara
sunu tavsiye ederim, her
zaman sizin oniiniize
engeller cikacaktir. Sakin
pes etmeyin ciinkii sizin
oniiniize cikan engeller sizi
bir sonraki adima tasiyacak
ve tecriibe kazandiracak
olaylardir aslinda.

¥

ileride o olaylara ya da Kisilere iste-
diginiz konuma geldiginizde ve kahve-
nizi yudumlarken iyiki bunu yasamisiz
diyeceksiniz. Bulundugum konumu
hirslarima borcluyum. ileride kendimi
oncelikle sehrim icin tGlkem icin giizel
seylere imza atan ve yine ¢ok konusu-
lan cok engeller koyulmak istenecek
ama basarilamayacaklari bir mevkide
gorliyorum. Yapmis oldugum Kiralama
danismanligi isinde de daha buyuk
projelere imza atacak ve her zaman

calismaktan zevk alan bir yerlerde
olacagim Kkesin.

Yaptiginiz tiim projeler Kkiy-

metli ancak sizi en cok heye-
canlandiran ve gurur duydugunuz
proje hangisi?

Butun projelerim benim icin degerlidir.
Hepsi benim yatirimci tarafindan bana
buyitulmesi icin emaneten birakilan
bir bebek gibidir. Ben bebegim gibi
baktigim projeyi emekledikten sonra
yatinmciya teslim ederim. Getirmis
oldugum Kkurumsallar ile de projem
kosar gider zaten. Benim igin sicrama
diye tabir ettigimiz ilk projem olan
Unal Office Center projesi gurur duy-
dugum projem diyebiliriz.

1?2 Karabiik’e duydugunuz sev-

dayi biliyoruz. Karabiik eko-
nomisi hakkindaki diisiinceleriniz
ve onerileriniz nelerdir?

Her insanin dogup blyldigd mem-
leketi tatbiki de biiyik anlam tasir.
Benim icinde KARABUK ayni sekilde.
Karablk kazandirdigim her markaya
aslinda Karablk Halki icin Karabik
ekonomisi icin fayadali olacagini bilin-
cindeyim.2023-2024 yilinda toplamda
yaptigimiz kiralamalar dolasiyla 1000
Kisinin Uzerinde calisilabilir kurumsal
markalari getirmenin gururu icinde-
yim. Karabiikte ISTIHDAM’a faydali
olabildigimi bilmek bana daha da gug¢
veriyor. Gii¢li bir sehir istiyorsak eger
birlik ve beraberligi 6neriyorum. Birlik
ve beraberlikle olamayacak hicbir sey
yoktur. is alanlarinin artmasi demek
issizligin artmasi demektir.Krizi yani
dez avantaji avantaja cevirmek gerek.
Bulyuk firmalar bilirsiniz ki ekonomik
krizlerin ardindan daha da buyimis
olarak cikarlar karsimiza. Burada
sunu anliyoruz Kriz donemlerinde ya-
tinm yapabilecek olanlarin yapmasini
tavsiye ederim.

Bir sehrin ekonomisini belirleyen

unsurlar ¢ok fazladir. Siyasi, hava
sartlar ,cevre , bitki ortusi , yada
kurulusunda var olan fabrikalar vs.
saymakla bitmez. Simdi biz Karabik
olarak demir ile 6n plandayiz. Peki
tam anlamda demir’e sekil veriyor

muyuz? Hayir. Ya da adaclanimiz ye-
sil YENICEMIZ var. Peki agaca sekil
verebiliyor muyuz? Hayir. Yani bura-
da baktigimizda altinimiz var ama
dovip bir tek tas yapamiyoruz. Yani
yeni yatinmlar ile istihdam saglaya-
cak seyler yapmamiz gerektigini di-
siiniiyorum.istihdam sorununu asmis
bir sehir hem mutlu hem de gugli bir
sehir demektir.
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KENDI DEGERLERIMIZI TANIYALIM

VERGI HUKUKUNDA TURKIYE’NIN
ONDE GELEN UZMANLARINDAN

= Mustafa BALCI

istanbul 3.Vergi Mahkemesi Baskani / Yazar

Baskanim sizi taniyabilir mi-
yiz?

2001 yilinda idari yargr hakim adayi
olarak basladigim hakimlik meslegin-
de, 2023 yili Adustos ayindan beri de
istanbul 3.Vergi Mahkemesi Baska-
ni olarak gorevime devam etmekte-
yim. Ote yandan 2019 ila 2023 yilla-
rinda Samsun Bolge Mahkemesinde

Daire Baskani olarak gorev yaptigim
donemde Vergi Hukuku ve Vergi Yar-
gisi ile ilgili cok sayida makale ve
kitap calismalarina da imza attim.
Dolayisiyla yaklasik 6 yildir hakimlik
mesleginin yaninda mesleki konular-
da nacizane yazarlik faaliyetinde de
bulunmaktayim.

2007 yilinda sinif 6gretmeni olan
esimle evlendim ve su anda 11 ve 15
yaslarinda iki oglum var. 2023 yilinda
istanbul’a cikan tayinim sonrasinda,
Samsun’da yasayan ailemden ayri

sekilde istanbul’da ikamet ediyorum
ve tekrardan Samsun’a donmek ve
hayatimiza orada devam etmek ise en
biyik arzumuz.

Kisaca hayatima hakim ve yazar ola-
rak devam etmekteyim.

02 Bize egitim hayatinizdan bah-
seder misiniz?

ilkokul, ortaokul ve lise egitimimi Ka-
rablk’te tamamladim; sirasiyla Esen-
tepe ilkokulu, Yenisehir Ortaokulu ve
Demir Celik Lisesinden mezun olduk-
tan sonra 1996-2000 yillarinda Anka-
ra Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
hukuk egitimimi aldim ve 2008-2009
yillarinda da Erzincan Universitesinde
Mali Hukuk alaninda yiiksek lisansimi
tamamladim.

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini
kazanmanin mutlulugunu ve onurunu
anlatamam. Ozellikle aileme yasattigim
gurur; onlarin cefakarca ve fedakarlik
gosterip en iyi sartlarda egitim al-
mama ydnelik cabalarini karsiliksiz
birakmamis olmanin verdigi, belki de
hayattaki en biiyiik mutlulugumdu...
Artik amag iyi bir hukuk egitimi almak
ve okul sonrasinda iyi bir hukukcu ol-
mak amaci ve hedefi vardi.

Hukuk fakiiltesine 259. Siradan bas-
layan ve dort yilin sonunda okuldan
basari siralamasinda 29. olarak bitir-
mis bir geng hukukcu olarak mezun
olmanin mutlulugu ve gururunu yasa-
diktan sonra avukatlik stajima Kara-

biik’te basladim. 2001 yilinda yapilan
25 Kisilik idari yargi hakimlik sinavi ve
miilakati sonrasinda idari Yargi Ha-
kimi olarak profesyonel calisma ha-
yatina basladim ve 1 Mayis 2025 ta-
rihinde hakimlik mesleginde 24. yilimi
geride birakmis olacagim.

Diger taraftan en bulyuk egitimin ki-
sinin Kisisel gelisimi oldugunu ve bu
konuda en buylk 6dretmenin de ha-
yat oldugunu sozlerime eklemeliyim.
Kisisel ve mesleki olarak 6grenmenin
sinir yok, her giiniin sonunda bugiin
diinden farkli olarak ne 6grendim? so-
rusunu sorarim kendi kendime...

03 Nasil bir yol hikayeniz var?

Hep merak eder ve sorarim.
Yasamda basari hikayeleri olan in-
sanlarin bir déniim noktasi vardir.
Sizin var mi varsa hangi yillara
rastliyor?

Hayatimin onemli donim noktasi ise
hakimlik miilakatim diyebilirim. idari
hakimlik sinavinda 6 bin kisinin girdigi
sinavda 15. Olmustum. Miilakata gir-
meye 37 Kisi hak kazandi ve miilakat
sonrasinda 25 Kisi alinacakti hakim
aday! olarak. Milakattaki sorulardan
birisi; bir hakim hangi 6zelliklere sa-
hip olmasi gerekir? seklindeydi. Soru-
ya cevap vermeye basladim ve aradan
bir dakika gecti gegmedi,miilakat ko-
misyonu Uyelerinden birisi s6zimu ke-
serek bana; “Mustafa bey, hakimlerin
bagimsizligi ve tarafsizligi Anayasa-
da yazilmis olmazsa olmaz unsurlar,
bunlarin iizerinde bu kadar uzun
uzun durmanizin 6zel bir sebebi mi
var”. seklinde bir soru yoneltti. Ben de
bunun Uzerine “efendim, dncelikle bu
soru icin tesekkir ederim ve bu soruya
cevap verirken daha agik konusacagim
ve yazili sinav sonucu ile milakat tari-
hi arasinda 45 giinlik bir siire gegti ve
bu siire icerisinde “hayatimda duyma-
digim Kadar torpil sézcigl duydum”,
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“torpilin var mi?” “torpilin yoksa bo-
suna milakata girme” seklinde benzer
bir cok cimleye muhatap oldugumu,
bagimsiz ve tarafsiz olmasi gereken
hakimlerimiz savcilarimiz, sirtla-
rini bir yerlere dayayarak burala-
ra gelip hakim ve savci oluyorlarsa
bagimsizliklari da tarafsizliklari da
kagit iizerinde kalacaktir, bir yerle-
re diyet borclari olacaktir.”seklinde
cevap verdim ve miulakat komisyonu
baskani bu cevabim Uzerine “demek
oyle diyorlar sonuclar aciklaninca
goriirler bakalim dyle miymis degil
miymis” seklinde konustu. Bu arada
soylemeden gecemeyecedim; hakimlik
mesledine girerken yazili olarak dol-
durdugumuz bir formda referans isim-
ler yazmamiz gerekiyordu. Bugiin gibi
hatirliyorum yazdigim o isimleri; Aydin
Turna, Adnan Danis ... Peki, kimdi bu
isimler? Ankara Hukuktan sinif ar-
kadaslarim...Ne de olsa yeni mezun
olmus bir genc hukukcuyu en iyi, sinif
arkadaslari ve hocalari tanirdi...

04 Cok basarili bir is yasaminiz
var. Bir Karabiiklii olarak bun-
dan gurur duyuyoruz. Tirk Vergi Hu-
kuku alaninda Tiirkiye’nin énde ge-
len uzmanlarindan birisiniz. Oyle ki
bu konuda hem c¢6ziim lireten hem
de sorun ¢6zen bir dzelliginiz var. Su
ana kadar kac kitap yayinladiniz?

Oncelikle tevecciih dolu giizel soz-
leriniz icin ¢ok tesekkir ederim. 24
yillk hakimlik meslegi disinda 2019
yilindan itibaren vergi hukuku ve vergi
yargisi alaninda 30’u askin makalem
ve Ug¢ kitabim bulunmaktadir. Kamu
icra Hukuku ve 6183 Sayili Kanun
Uygulamasi (On iki Levha Yayinlari,
3. Baski, 1407 sayfa, istanbul, Eylil
2023) kitabim ve 6183 Sayili Kanun
Kapsaminda Teminat isteme ve ih-
tiyati Haciz Uygulamalarinda Yasa-
nan Hukuki Sorunlar ile C6ziim One-
rileri (Yetkin Yayinlari, 3. Baski, 411

sayfa, Ankara, Nisan 2024.) kitapla-
rim glincellenmis olarak 3. Baskisini,
Vergi Hatalari ile Diizeltme-Sikayet
Konusunda Uygulamada Yasanan
Hukuki Sorunlar ve Céziim Onerileri
(On Iki Levha Yayinlari, 2. Baski, 352
sayfa, istanbul, Aralik 2022.) kitabim
ikinci baskisini yapti ve su anda piya-
sada tukendiginden 2025 yilinda bu
kitabimi da giincelleyerek 3. Baskisini
yapmay! planliyorum. Doérdinci kitap
calismam olan “Vergi Yargisinda
Karsi Vekalet Ucreti Sorunu” isim-
li kitap calismasi da tamamlanmak
lizere ve mart ayinda okurlarimiz ile
bulusmus olacak.

Gelecekte Mustafa Balci'yi
05 - o
nerede gorecegiz. Ne gibi ha-
yalleriniz var?

Hayatin gizelligi bilinmezliginde...
Mustafa Balci'ya disaridan baktigim-
da KarabiiK’iin Esentepe Mahallesinde
¢ocuklugunu doyasiya yasamis, geng-
lik yillarina dogru disiplinli calismay!
ve hayatta her zaman kendisine he-
defler koymayi basarmis ve bunu ger-
ceklestirirken de kendisine olan gliveni
artmis, Ulkenin en 6nemli hukuk fakil-
telerinden birinden aldigi hukuk egiti-
mi sonrasinda idari yargi hékimi ola-
rak meslekte 24 yil gibi uzun bir sire
mesleki tecriibe ve bilgi birikimi edin-
mis, Anayasaya aykiri gordiugi yasal
diizenlemeleri Anayasa Mahkemesine
tasiyarak bu dizenlemelerin hukuk

sisteminden cikarilmasini gorev edin-
mis, son yillarda vergi hukuku ve idari
yarglya yonelik ozellikle Samsun’da
kaleme aldigi kitap ve makale calis-
malari ile gerek akademik diinyada ge-
rekse uygulamada karsilik gormus bir
hukuk insani goriiyorum.

Hayatin kendisi ressam, bizler birer
tual misalinde; bazen, hayatin firca
darbeleri ile sekillendirdigi tualde-
ki resmi goriince cok sevinir mutlu
oluruz, lakin, devam eden sonraki
firca darbeleri sonrasinda ise sevin-
cimiz hiizne donusur ve sevindigimi-
ze Uzlllriz. Bazen de tam tersine,
firca darbeleri ile sekillenen tualdeki
resim bizi basta cok lzer ve mutsuz
kilarken, sonrasinda devam eden fir-
ca darbeleri sonrasinda olusan tab-
loya baktigimizda hiiznimiiz bu kez
tam tersine sevince donisur.Yani; gin
gelir sevindigimize Uzullr, gin gelir
Uzildugimiize seviniriz...

Bu nedenle her zaman oldugu gibi
hayatimizda hakkimizda hayirli ola-
nin tecelli etmesini temenni ediyo-
rum, gerisini yasayip gorecegiz... Bu
vesileyle cok sevdigim ve her zaman
benim icin ozel bir yeri olan Kara-
biK Umuzin cok kiymetli degerle-
rinden Osman Giildemir’in sahsinda
Karabiik Finans 78 Dergisinin tim
calisanlarina gosterdikleri teveccih
icin tesekkur eder, yayin hayatinda da
basarilar dilerim. Sevgilerimle.
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2024 Yilim nasil gegirdiniz
karlilik acisindan nasil bir yil
oldu?

2024 yilini degerlendirmek icin once-
likle bir yilin performansini dlcerken
onceki yillarla kiyaslama yapma-
nin onemli oldugunu disundyorum.
Monosteel olarak, i¢ verimlilik ve
dizen agisindan 2024 yili oldukca
olumlu gecti. Bir onceki yila gore ha-
cimsel olarak yuzde yuzlik bir artis
gosterdik ve operasyonel anlamda
gayet verimli bir yil gecirdik. Ancak
karlilk acisindan, 2024 yili maale-
sef beklenen seviyelere ulasamadi.
Bunun en onemli sebebi Turkiye’'deki
yogun enflasyon ve ekonomik sikin-
tilar. Tirk lirasindaki deger kaybi,
Euro Kurunun baskilanmasi ve genel
ekonomik diizelme politikalari, Euro
Uzerinden hesaplanan gelirlerimizi
olumsuz etkiledi. Bu nedenle Karlili-
gimiz bir onceki yilin seviyesine ula-
samadi.

Bunun disinda, Avrupa’daki savas
ekonomisi ve enflasyon da is hacmimi-
zi dolayli olarak etkiledi. Avrupa’daki
ekonomik kosullar, fiyatlarin diisme-
sine ve rekabetin artmasina yol acti.
Ancak bu etki, Tirkiye ekonomisinin
yarattigi olumsuzluklara kiyasla daha
kiicUk bir olcekte gerceklesti.

Sonug olarak, operasyonel acidan ba-
sanli bir yil gecirmis olsak da dis ekono-
mik faktorlerin etkisi nedeniyle Karlilik
acgisindan ayni basariyi yakalayamadik.

02 Celik sektorii acisindan 2024

yili kayip bir yil olarak deger-
lendiriliyor. Sizce bunun baslica ne-
denleri nelerdir? Peki, 2025 yili icin
beklentileriniz nelerdir? Ongordii-
giiniiz riskler nelerdir?

2024 yili celik sektorl igin zorlu bir
yil oldu. Bunun baslica nedenlerinden
biri Turkiye’'deki ylksek enflasyon ve
ekonomik istikrarsizlik oldu. Kur dal-
galanmalari ve Euro’nun baskilanmasi
ihracat gelirlerimizi olumsuz etkiledi.
Ayrica, Avrupa'daki savas ekonomisi
ve enflasyon, is hacmimizi ve rekabet

iy
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glicimiizii distrdi. Bu durum, celik
sektorinde fiyatlarin diismesine ve
marjlarin daralmasina yol acti. 2025
yilina iliskin beklentilerimiz ise daha
umut verici. i¢ piyasadaki talebin to-
parlanmasini ve ihracat pazarlarinda
daha guiclu bir performans gosterme-
yi hedefliyoruz. Ancak, kur dalgalan-
malari, enerji maliyetlerindeki artis
ve Avrupa'daki ekonomik durgunluk,
2025 icin ongordigumuiz temel riskler
arasinda. Bu nedenle, esnek bir strate-
ji ile hareket ederek hem Uretim mali-
yetlerini optimize etmeyi hem de pazar
cesitliligimizi artirmayi planliyoruz.

03 2025 yili icin ajandanizda ne-
ler var?

2025 yilinda Monosteel olarak once-
likli hedefimiz, bir 6nceki yila kiyasla
%60-65 oraninda bir biiyime gercek-
lestirmek. Bu dogrultuda, hacim arti-
sini hedefliyor ve mevcut pazarlarimi-
z1 genisletmeyi planliyoruz. Ozellikle
Orta Dogu ve Turk Cumhuriyetleri’ne
acilmak, bu bolgelerde giicli bir varlik
olusturmak ajandamizin temel mad-
delerinden biri.
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Bunun yani sira, 2025 yili icin en
onemli onceliklerimizden biri de bi-
linirligimizi ve marka degerimizi ar-
tirmak. Bu kapsamda, ileriye donik
stratejilerimizi desteklemek amaciyla
bir Ucld sacayadi modeli gelistirmeyi
planliyoruz. Bu model, AR-GE, lojistik
merkez ve yazilim gelistirme unsur-
larindan olusacak. Hedefimiz, sadece
Turkiye’de degil, dinyanin dort bir ya-
ninda bu sistemi uygulamak.

Ayrica, Monosteel olarak kendi gelis-
tirdigimiz yazilim ¢oziimleri Gzerinde
calisiyoruz. Ozel olarak gelistirdigi-
miz “Monosteele 6zel olusturdugu-
muz” yazilimi, sirket icindeki strecleri
bir araya getiren, MRP ve CRM gibi
sistemleri butinlestiren bir altyapi
saglayacak. 2025 yili boyunca bu sis-
temi tam anlamiyla hayata gegirmek

ve 2026 yilina gicli bir sekilde hazir-
Lk yapmak, bu yilki planlarimiz ara-
sinda onemli bir yer tutuyor.

0 Ulkemizde bircok sirketin
4 mevcut durumu koruma poli-
tikasini benimsedigi gériiliiyor. Siz
bu yaklasima katiliyor musunuz?

Bu yaklasima tamamen katildigi-
mi soyleyemem. Elbette ekonomik
belirsizlikler ve zorluklar, sirketleri
mevcut durumu Koruma politikalari-
na yonlendirebilir. Ancak ben, bu tar
donemlerin ayni zamanda firsatlari
degerlendirmek ve blyime strateji-
leri gelistirmek icin onemli oldugunu

dustiniyorum. Riskleri analiz ederek,
Kontrolll ve stratejik adimlarla iler-
lemek, sadece mevcut durumu koru-
maktan ¢ok daha etkili bir yaklasim-
dir. Biz Monosteel olarak, bu zorlu
kosullarda dahi pazar genisletme ve
verimlilik artirma hedeflerimizden
vazgecmedik. CUnku Kkriz donemle-
rinde bile gelisim odakli bir strateji
benimsemek, uzun vadede rekabet
avantaji saglar.

05 Yurtdisi ortaklariyla giiglii bir
altyapiya sahip bir sirket ola-
rak, oniintizdeki yillarda sirketiniz
ve sektoriiniiz adina ongordiigiiniiz
en onemli gelismeler nelerdir? Re-
kabetin hangi olanlara odaklanaca-
gini diisiiniiyorsunuz? Bu siirecte
sizin oncelikli odaginiz ne olacak?

Oniimiizdeki yillarda sektoriimiizde
dijitallesme, surdirulebilirlik ve ma-
liyet verimliligi alanlarinda 6nemli
gelismeler yasanacagini 6ngoriyo-
ruz. Ozellikle yesil celik tretimi, kar-
bon ayak izinin azaltilmasi ve ener;ji
verimliligi gibi konularin rekabetin
odak noktasi olacagini disuniyo-

rum. Bu siirecte bizim oncelikli oda-
gimiz, teknolojik altyapimizi giiglen-
dirmek ve inovasyonla fark yaratmak
olacak. Kendi gelistirdigimiz dijital
sistemler ve AR-GE yatinmlarimiz-
la hem maliyetleri optimize etmeyi
hem de cevresel uyumlulugumuzu
artirmayi hedefliyoruz. Ayrica, yurt-
disi pazarlarimizi cesitlendirerek
riskleri minimize etmek ve daha ge-
nis bir misteri Kitlesine ulasmak da

stratejik onceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Rekabetin yodunlasacagi bu
alanlarda hem durin Kalitemizi hem
de operasyonel mikemmelligimizi
slrdurilebilir bir sekilde artirmayi
planliyoruz.

Sektordeki pazar payiniz ne-
dir?

Su anda sektordeki pazar payimiz,
odaklandigimiz alanlarda gugli bir
konuma sahip olmamizi saglayacak
sekilde sekilleniyor.

Ozellikle ihracat agirlikli faaliyet gos-
terdigimiz icin, yurtdisi pazarlarinda
rekabetci bir payimiz var. Turkiye ic
pazarinda ise belirli segmentlerde
buylmeyi siirduriyoruz.

Net bir oran vermek gerekirse, faali-
yet gosterdigimiz ana segmentlerde
pazar payimizi surekli artirma he-
defiyle hareket ediyoruz ve bu orani
daha da yukariya tasimayi planliyo-
ruz.
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07 Bu yil cironuzun ne kadarini
ihracattan elde ettiniz?

Bu yilki ciromuzun yaklasik %70’ini
ihracattan elde ettik. Bu oran, 2023
yilinda %92-93 civarindaydi. Bu du-
suslin temel sebebi, Tirkiye ekono-
misinin yarattigi zorluklar ve Avrupa
pazarindaki hacim artisinda yasanan
sikintilardir. Avrupa’daki pazar da-
ralmasini ongorerek, i¢ piyasada he-
deflerimizi tutturmak icin bir miktar
yonelme gerceklestirdik.

Genel olarak, son bes yildir ortalama
%90-95 oraninda ihracata dayali cali-
san bir firmayiz. Bu yil yasanan bu de-
gisim, daha cok piyasa kosullarina ve
stratejik planlamalarimiza bagli ola-
rak gerceklesti. Hedefimiz, ilerleyen
yillarda ihracattaki payimizi yeniden
artirarak bu oranlari eski seviyelerine
ulastirmak.

Yurt disinda bircok iilkede

projeler gerceklestirdiniz. En
son hayata gecirdiginiz projeniz
hangi iilkede oldu? Girmeyi diisiin-
diigiiniiz yeni pazarlar var mi?

En son Almanya, Guadeloupe, Irak,
Fransa ve italya’da ayni anda projele-
rimizi hayata gecirdik. Bu projeler, sir-
ketimizin uluslararasi alandaki guiclu
konumunu pekistirdi. Girmeyi disun-
diigimuz yeni pazarlar arasinda Orta

Dogu ve Turk Cumhuriyetleri bulunu-
yor. Ozellikle bu bélgelerdeki biyiime
potansiyelini degerlendirmeyi ve pazar
cesitliligimizi artirmayi hedefliyoruz.

m Biinyenizde kac isci calisiyor?

Su an itibariyla blnyemizde toplam
120 isci calisiyor.

Karabiik Eskipazar organize

sanayi bélgesinde tiim zor-
luklara ragmen ilk fabrikayi kuran
siz oldunuz. Su anda 70’in lizerinde
firma yatinm icin calismalar yiirii-
tiyor. Bir Karabiiklii olarak sizce
neler yapilmali?

Bir Karabuklu olarak, burada dogup
bliylimus, Karabik’in tozunu yutmus
ve egitimimi burada almis birisi ola-
rak bu projeyi stratejik bir karar olarak
ustlendik. Firma sahibi olarak hedefim,
KarabikK’te bir iz birakmakti. Bu yiizden
bu projeye baslarken karsilasacagimiz
zorluklarin farkindaydik. Karabik’in
buylk eksikleri oldugunu diistinmiyo-
rum. Yaklasik 20 yildir Sakarya, Koca-
eli ve istanbul gibi sanayi merkezlerin-
de faal bir sekilde calistim. Ancak her
zaman soylerim, Karabik’teki sanayi
ahlaki, yetkin ve nitelikli is glctnin
orani, baska hicbir sehirde gormedigim
kadar yiksektir. Karabik, demir-celik
sektoriinde cok gl bir altyapiya ve
kaliteli bir is glciine sahip. Ancak Ka-

rabUK’ln vizyonel olarak kendini daha
fazla gelistirmesi gerekiyor. Demir-ge-
lik piyasasinda Karabik, Eregli ve son
donemde iskenderun gibi merkezler
oncllik ediyor. Karabiik, Tirkiye'nin
ilk demir-celik fabrikasina ev sahipligi
yapmasiyla bu sektérde gercekten bii-
yukK bir oncd.

Ancak bu avantaj, daha fazla yurt di-
sina acilma ihtiyacini hissetmemesine
neden olmus. Bu durum, bazi orga-
nizasyonel eksiklikleri beraberinde
getirmis. Karabik’'te cok iyi Uretim
yapiliyor ve Kalite anlaminda stirdu-
riilebilir bir sehir. Ozellikle demir-celik
sektoriinde ihracat basariyla stirdi-
riltyor. Ancak diger sektorlerde daha
fazla standartlasmaya ve dis pazarla-
ra acilmaya ihtiyag var. Karabiik, 6zel-
likle demir-celik disi Uretimlerde ihra-
cat odakli bir vizyonla hareket etmeli
ve organizasyonel anlamda gelisimini
surdurmelidir. Biz Monosteel olarak bu
tdr bir vizyonu benimseyerek hareket
ediyoruz ve diger Karabik firmalarinin
da benzer adimlar atmasi gerektigini
diistintiyorum. Karabiik'ln potansiyeli
oldukca blyuk, bu potansiyelin daha
genis bir yelpazede degerlendirilmesi
gerektigine inaniyorum.

Daha dnceki réportajlarimiz-

da, sartlar olustugunda Kara-
biik’te yatirim yapmay: diisiindiigii-
niizii belirtmistiniz. Hala ayni
goriste misiniz?

Deminki soruda da belirttigim gibi,
Karabik’e bir civi cakmak, orada bir
imza birakmak istiyorum. Clnki be-
nim batin ¢ocuklugum, gecmisim ve
anilarim Karabuk’te. Bu sehre bir kat-
ma deder saglamak, onun gelisimi-
ne katkida bulunmak benim icin cok
onemli. Karabiik’'te mutlaka bir yeri-
mizin olmasini istiyorum. Bu konuda
hala ayni disiincedeyim ve bu hede-
fimden vazgegmis degilim.
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Kuruldugumuz an itibariyle toplumun
her kesimine dokunacak aktif bir STK
rolii Ustlendik. Bu cercevede KASID
basta uyeleri olmak lizere KarabikK’lin
her kesime dokunacak projeler ile fa-
aliyetlerine devam etmektedir. Kasid
olarak topluma ve Uyelerimize katma
deger saglayacak projeleri Uretmeye
devam ediyoruz. Bu baglamda bir cok
kurum ile yapilabilecek ve uygulana-
bilecek projelerin goriismelerine de-
vam etmekteyiz.

KASID olarak Karabiik ihracat mo-
delini gelistirdik. Calismalarimizi ta-
mamlayip sunumlarimizi basta Uni-
versite olmak uzere ilgili kurumlar ile
paylastik. Bu model basta uyelerimiz
olmak Uizere Karabuk’te ticari faaliye-
tini strdiren tum isletmelerin ihracat
kanallarini olusturacaklari, isletme-
lerimize yeni ticari kapilarin agilacagdi
bir sistem haline getirmeyi hedefledik.
Karabuk ihracat modelini, hem tica-
retin giclenecedi hem de ihracat ve
ithalatin egitimlerinin verilecegi biz
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model olup, yabanci yatirimcilarin ve
yabanci sirketlerin Karabik’te misafir
edilerek B2B goriismelerin yapilacadi
bir tanitim fuari havasinda gercekle-
secek organizasyon ile hayata gegir-
meyi hedefliyoruz. Bunun bir agsamasi
da Karablk ticaret Tanitim fuaridir.
ihracat modelinin ilk ayagini Afrika
Kitasi Gizerinde planladik ve bu konu-
daki temaslarimiz devam etmektedir.
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KARABUK'TE
AKTIF BIR STK
ROLU ALACAGIZ

Kasid olarak “’Hedef Karabuk ekono-
misinin blyUmesi”’ olarak tanimladi-
gimiz bu ve benzeri projelerin hayat
bulmasi igin, kimin yaptigina takilma-
dan her turlu gelisim projelerinin igin-
de olacagimizi ve destekleyecegimizi
beyan ederim.

KASID’in yaptigi programlar-
dan bahseder misiniz?

KASID olarak 03/01/2025-05/01/2025
tarihleri arasinda duzenledigimiz ve
dernek ici kamp olarak nitelendirdi-
gimiz ’iS DUNYASI VE GELECEK Viz-
YONU ZIRVESi’ni Eskipazar ilcemizde
Hadriana Palace otelde gergeklestir-
dik. Acilis konusmasini Karabiik Uni-
versitesi Rektoru Prof.Dr.Fatih Kirisik
ve Karabik TSO Baskani Fatih Cap-
raz’in yaptidi zirvede konusmaci sira-
sina gore;

» Prof.Dr.Fatih Kirisik
Karabiik Universitesi Rektorii
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» Fatih Capraz
Karabuk Ticaret Ve Sanayi Odasi Bsk.

» Prof. Dr. Ersin Miiezzinoglu
KBU Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi
Dekani

» Dog. Dr. ismail Aslan

Saglik Bilimleri Unv. - Kariyer
Merkezi Miidiirii - KASID Arge ve
Projelerden Sorumlu Bsk.Yard.

» Prof. Dr. Elif Cepni
Karabiik Universitesi Rektor Yrd.

» Mustafa Balci
istanbul 3. Vergi Mahkemeleri Bsk.
Yazar

» Dr. Ogr. Uyesi Ali Osman Yilmaz
KBU Muhasebe ve Vergi Boliimii Bsk.

» Av. Soner Boyiikdikmen
KASID HukukK islerinden Sorumlu
Bsk. Yard.

» Av. Ender Varlik - iKC Yatirm -CEO

» Prof. Dr. Cagatay Kiling
KBU Egitim Bilimleri B&limii Bsk.

» Prof. Dr. Oktay Kog
Saglik Bilimleri Unv Saglik Yonetimi
Bolum Bsk.

Sunum yaparak katilimcilara belirle-
nen konular Gzerine bilgi aktarimi ve
sunumlarini  yapmislardir. Dizenle-
digimiz bu zirveyi KASID olarak de-
vamli bir program haline getirip basta
Uyelerimiz olmak Uzere Karabik’iin
tamamini  faydalandirmayi hedefle-
mekteyiz. KASID olarak topluma fay-
dali projeler ve programlar yaparak
az once bahsettigim gibi Karabik’te
aktif bir STK modeli haline gelmek
icin calismalarimiza devam etmekte-

yiz.

Ahmet Nur Cebi KASID iiyesi
02 3

olmustur. Yapmis oldugunuz
kariyer giinlerinde Ahmet Nur Ce-
bi’yi misafir aldiniz. Programi de-
gerlendirir misiniz?

13/01/2025 tarihinde KASID KARIYER
GUNLERI kapsaminda ‘’Gecmisten
Gelecege iz Birakanlar” basligin-
da istanbul Emaar Adreess Otelde,

Karabuk’in yetistirdigi onemli isim-
lerden Kaptan DC grubunun yonetim
kurulu Baskani ve Eski Besiktas Spor
Kullibli Baskani Kiymetli blyugim
AHMET NUR CEBI’yi misafir ederek,
KarabiK’ll ve is dlnyasi deneyimleri-
ni konustuk. Cok eskileri hafizamizda
tekrar canlandigi samimi bir ortamda
gerceklesen programda misafirimiz
is dunyasi ile ilgili basari programini
katiimcilarla paylasti. Bu program-
da vizyoner bir yapinin, Kisiler ve is-
letmeler Ustiindeki etkilerini kiymetli
misafirimizden dinlemis olduk. KASID
olarak Kariyer giinlerini senede 3 defa
gerceklestirerek, Karabik’ten ¢ikmis
degerli isimleri misafir etmeye devam
edecegiz.

Program sonrasinda Sayin Ahmet Nur
Cebi KASID iyesi olmustur. Kendisi-
ne KASID’e géstermis oldugu ilgiden
dolay! bir kere daha tesekkir ederim.
insanlarin Karabiik'te yasanmislikla-
r, iyi ya da kotu anilan olabilir. Her
ne olursa olsun Karabik degerlerine
her zaman sahip c¢ikmalidir. Katma
degerli insanlarin topluma kazandi-
rilmasi, Kalbi kirk, gonli buruk her
kim varsa Karabik icin ve Karabik’ln
daha yasanir bir sehir olmasi igin bir
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arada olmasinin saglanmasi 6nem-
lidir. KarabiK’'in en blyik eksikligi
“’Kanaat onderi’’ diye adlandirdigimiz
Kisilerin eksikligi olarak degerlendiri-
yorum. Sosyal, Ekonomik ya da Siyasi
bir kaygiya diismeden Karablk icin bir
arada olabilecek Kisilerin, evlatlari-
miz icin, KarablK’un yarinlar igin bir
arada olmalari, bir araya gelmeleri,
eskiden buyuklerimizin oldugu gibi
“dostluk ve arkadaslik’ hukukunu
Ustte tutarak soz sahipligini ellerine
almalarinin 6nemi her gecen glin art-
maktadir. KASID olarak su an sehir
disinda yasayan ve ticari faaliyetlerini
surdiiren, gegmiste Karabiik’e emegi
olan her kim varsa ulasmak ve onlarin
gonil bagini tekrar Karabiik’e kurmak
istiyoruz.

03 Uyeleriniz ile yurt disi is gezi-
leri diizenliyorsunuz. Planla-
riniz nedir?

KASID olarak Montenegro is gezisi
diizenledik. 16 Uyemiz ile gercekles-
tirdigimiz programda Montenegro
Blyulkelgimiz, Ticaret atesemiz ve
TurkCham dernegi ziyaret ederek tlke
ticareti hakkinda genis bilgi sahibi ol-
duk. Ulkede insaat, Turizm ve Eneriji
sektorleri anlaminda yatirimlarin ve
ticaretin olusumu icin gorismeler
yaptik. Uyelerimizden (ilkeye yatirim
karari alan ve ticaret agi kuran tyele-

rimiz olmustur. KASID Uyelerinin fay-
dasi dogrultusunda is gezilerine Al-
manya programi ile devam edecektir.
2025 yiliicerisinde planlanan Almanya
is gezisinde, Almanya’da bulunan Bati
Karadeniz Bélgesinden is insanlarimiz
ile bir araya gelip, bdlgede bulunan
STK’lar ve ticari ataselik ziyaretleri
basta olmak Uzere, is gelistirme, B2B
sektorel gorismeler, dahili ve hari-
ci yatirmlar, gurbetteki is insanlari
ile memleketimize projeler lretmek
gibi, Uretim yapan firmalarimizin ih-
racat kanallarini guclendirmek adina
diizenlenecek bir program olacaktir.
KASID olarak Kalabalik bir heyet ile
katilim saglayacagiz. is diinyasindaki
tim Karabuklileri programimiza da-
vet ediyoruz. Yine 2025 yilinda Bosna
Hersek ve Kosova'ya KASID olarak is
gezisi planlamasi yapmaktayiz. Bal-
kanlarda bulunan bir ¢ok Ulkede, ya-
Kin cografi ve Kulturel birliktelikleri
ticarete donlstirmeyi hedefleyen bu
ve benzeri is gezileri, hem Uyelerimi-
zin networklnl gelistirecek, hem de
sektorlerinin yurt disindaki potansi-
yellerini gormeleri agisindan oOnem
arz etmektedir.

04 Karabiik’te lyelik yapilanma-
niz nasil?

KASID olarak Karabiik merkez il ya-
pilanmamiz Digdem Cefakar Akguil’lin

baskanliinda yapmaya devam ediyo-
ruz. Geng is insanlarinin tye kayitla-
rini almaya devam ediyoruz. Yapilan-
manin hedefi olarak 2025 yili sonuna
kadar Karabuik merkez lye sayimiz 78
olarak belirledik. Bir konu benim igin
cok 6nemlidir. KASID Karabiik'iin ev-
latlarinin, KarablkK’in is diinyasindaki
temsilcilerinin oldugu bir dernektir.
Giiclii bir KASID ‘in Karabiik’te aktif
rol almasi icin toplumun her kesimin-
den destege ihtiyacimiz vardir. Gigli
bir Karabik igin her ticaret erbabini
KASID’e giic vermeye davet ediyorum.
KASID evlatlarimiza birakabilecegi-
miz en blyik miras haline getirmek
icin calisiyoruz. Herhangi bir kaygiya
diismeden “birlikte glgliyiiz”’ sloga-
ni ile faaliyetlerimize devam etmek-
teyiz.

KASID olarak 2025 yilina 70 iiye ile
giris yaptik. Uyelerimiz, istanbul, Ko-
caeli, Tekirdag, Ankara, Bursa gibi
illerde ticaretini slrdiren is insanla-
rindan olusmaktadir. Hedefimiz basta
sanayiciler olmak Uzere Uye sayimizi
her gecen gin arttirarak topluma ve
Uyelerimize katma deger saglayacak
faaliyetleri gerceklestirmek ve Kara-
bik basta olmak Uzere ulke genelin-
de ticari bir lobi olusturabilmektir. Bu
hedefler dogrultusunda basta birok-
ratlarimiz ve siyasilerimiz olmak lze-
re toplumun her kesiminden destek
talep ediyoruz. Bizim ulasamadi§imiz
ve KASID’i merak eden her kim varsa
iletisimkasid@gmail.com mail adre-
sinden bizimle iletisim kurabilirler.

Son soz olarak, evlatlarimiz ve ya-
rinlarimiz icin, glicli bir Karabik icin,
verimli bir ticaret hayati icin, ihraca-
timizi ve yeni satis kanallarinin olus-
mas! icin KASID olarak var giiciimiiz
il calismaya devam ettigimizi beyan
etmekten mutluluk duyarim.

En derin sayg! ve sevgilerimle..
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Bilgi kaynaklarina dair derli toplu malumat vermenin ya-
rarli olacagi beklentisi ile Karabiik’e dair bilgi temin ede-
bileceginiz az, 6z, uygulamada Karsiligi olacak kaynaklari
tanitmak isterim. Oncelikle giinimiiz bilgi kaynaklari bii-
yUk dlcude elektronik ortamdadir. Basili kaynaklar dahi
pdf seklinde elektronik mecralardan size erismektedir. Do-
layisiyla sizlere elektronik erisime acik bilgi kaynaklarini
aktaracagim.

Oncelikle Tirkiye istatistik Kurumu’nun sundugu kay-
naklari ele aldim. TUIK merkezi dagitim sisteminden ¢ok
farkli gdstergelere erisebilirsiniz. Ornegin Karabilk ilce-
lerinde aylar itibariyle kag adet konut satildigini gorebi-
lirsiniz. Ornegin Ocak 2025’de Safranbolu’da 25 adet ko-
nut satilmistir. ilgili esnafin aylik konut satislarini takip
etmesi yararinadir. Safranbolu’da konut satislari emlak,
beyaz esya, hali, boya vb. esnafini dogrudan alakadar et-
mektedir.

Ekran alindisi 1: Karabiik Konut Satislari
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= Doc. Dr. Ali BASARAN
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ERISIM
TUIK il gostergelerinden https://biruni.tuik.gov.tr/ilgos-
terge/?locale=tr adresinden Karabik iline dair cok farkli
gostergelere erisilebilirsiniz. Ornegin Karabiik’'te yillar
itibariyle kicukbas ve buylkbas hayvan sayisina erisile-
bilirsiniz. Bu sayilarin artis ya da azalisinin sebepleri ve

etkileri degerlendirilebilir. Kasaplarin ya da Luket’in bu
gostergeleri takibinde yarar vardir.

https://biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr  adre-
sinde ticaret ve sanayiye dair cok cesitli gostergelere eri-
silebilir. Ornedin motorlu kara tasitlari sayisina 1995’ten
gunimtze erisilebilirsiniz. Sigortacilar, tamirciler, gale-
ricilerin bu gostergeleri takibinde yarar vardir. https://
biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/menu.zul  adresinden
yillara gore demir ihracatina erisilebilmektedir. https://
biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr adresinden Ka-
rablk’Un yillik ihracat toplamina erisilebilmektedir. Ka-
rabik ihracati icin https://tim.org.tr/files/downloads/

.:_-"j- Yardam ﬂ (i)
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rakamlar/2025/1/2025-01-il-bazinda-sektor-rakamla-
ri.xlsx?v=638799769624820189 adresinden il bazinda
sektor rakamlarina, https://tim.org.tr/files/downloads/
rakamlar/2025/1/2025-01-il-bazinda-ulke-rakamlari.
xlsx?v=638799769624820189 adresinden il bazinda tlke
rakamlaring, iller bazinda rakamlara https://tim.org.tr/
files/downloads/rakamlar/2025/1/2025-01-iller-ba-
zinda-rakamlar.xlsx?v=638799769624820189 adresin-
den erisilebilmektedir.

Tablo 1: Karabiik’ten Ulkelere Gore ihracat

b%C3%BCk®section=articles adresinden 577 aras-
tirma makalesine erisilebilmektedir. https://katalog.
devletarsivleri.gov.tr adresinden icinde Karabik gecen
505 belgeye erisilebilmektedir. https://www.academia.
edu adresinden icinde Karablk gegen 422 kayda erisile-
bilmektedir. https://www.researchgate.net adresinden ¢ok
sayida kayda erisilebilmektedir. https://www.milliku-
tuphane.gov.tr/page/Katalog-Tarama adresinden icinde
Karablk gecen 801 materyale dair bilgiye erisilmektedir.
https://gazetearsivi.milliyet.com.tr/ adresinden milliyet

31.01.2025 [HRACATGI FIRMALARIN KANUNI MERKEZLER| BAZINDA ULKE [HRACAT PERFORMANSI {1000 §)

1= 31 OCAK 1= 31 ARALIK

ULKE - ILLER x 024 . 2028 DEG. - 028 - DEG. -
BULGARISTAN KARARLE 510809 4. TE3, 35 SaB 4 1.050 94 %366.1
FAS FARABLE 4054 80 116,59 =871 106,80 8.2
FERL FARABLUE 332037 1.142 44 =656 4157 66 -Yel2,5
RORLANY A KARARLE 187736 61121 L2256 0,00

DOMINIK CUMHURIYETI KARABOK 1.545,95 667,01 54569 634,53 5.1
MACARISTAN FARABLE 1.493 67 262 92 =824 764,07 -YeB5.6
ITALYA KARARLE 1.29% 08 1,823 02 41,0 161,84 1026 4
ISRAL KARARLE 1.020, %2 0,00 <Se100,0 0,00

GIN FARABLE 871,24 0,00 -Y%100.0 0,00

TUNANISTAN FARABUR 864 65 2.956,93 Yadd®, T 0,00

AFGANISTAN KARARLE B850, 7R 251 60 T0,4 891,55 “YuB36
MISIR HARABUK 836 48 2107 04 % 152,0 2342 4 4100
BIRLESIK KRALLIK FARABLUE 497 22 29506 =0T 9251 63 -YoB6.8
ALMANY A KARABRLE 471,30 83,55 B2 3 168,17 ~YaB0,3
Kaynak: https://tim.org.tr/files/downloads/rakamlar/ gazetesinin elektronik arsivine erisilip Karablk’e dair ga-

2025/1/2025-01-il-bazinda-ulkerakamlari.xlsx?v=
638799769624820189 erisim 11 Nisan 2025.

Yurtdisindan Karabiik’e gogenlerin sayisina da erisilebil-
mektedir.

Ekran Alindisi 2: Yurtdisindan Karabiik’e Gog
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Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr

Bir diger bilgi kaynagi tez merkezidir. https://tez.yok.
gov.tr/UlusalTezMerkezi/ adresinden Karabik'e dair
350 teze erisilebilmektedir. Baska bir kaynak Dergi-
Park’tir. https://dergipark.org.tr/tr/search?q=Kara-

zete Kipirlerine erisilebilmektedir. https://www.tesk.
org.tr/resimler/sicil/98.pdf adresinden Karabiik’te tescil
edilen ve tadil edilen esnaf sayisina erisilebilmektedir. ht-
tps://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk adresinden Kara-
blik’te kullanilan kredilere ve mevduata erisilebilmektedir.

Tablo 2: Karabiik’te Krediler

Wi [aySehic  Toplam Nakedi KredilerNakai KredilerTakipteki AlacakdariGayrinakdi Krediler

024 1 2KARABIK32 600,924 2180402 420522 9118831

| ) TN S |

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk erisim
11 Nisan 2025

Sonug olarak ilimizdeki sanayi ve ticaret erbabinin kendi-
lerini ilgilendiren bilgi kaynaklarina erisip is ve isletmele-
rinin durum ve gidisatina dair fikirlerinin olmasi elzemdir.
Bu vesileyle Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesinin bir
mensubu olarak sizlere faydali olabilirsem ¢ok bahtiyar
olurum. Dog. Dr. Ali Basaran 11 Nisan 2025
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ARMA

= Mehmet KARATAS
Arma Leder isletme Miidiirii

m Sizi taniyabilir miyiz?

Merhaba. Ben Mehmet KARATAS.
15/09/1974 tarihinde Safranbolu’da
diinyaya geldim. ilkokulu Safranbo-
lu'da bitirdim. Ardindan Is hayatina
1988 yilinda Safranbolu’da Deri Giyim
sektoriinde cirak olarak basladim.
2008-2015 yillari arasinda Safranbo-
lu DESA DERI’de yonetici olarak ca-
listim. Daha sonra 2016 yilindan beri
AR LEDER KURK SAN. ve TiC. LTD.
STi.’nde fabrika miidiirii olarak calis-
maktayim.

Sirketiniz hakkinda bilgi ve-
rir misiniz?

ARMA, Tirkiye'nin 6nde gelen seckin

deri konfeksiyon Ureticilerinden biri-
dir. ARMA markasi 1985 yilinda Ams-
terdam’da liks deri ve deri Urlnleri
tasarlayip Ureterek basladi. ARMA
markamizin genel merkezi Hollan-
da’nin  baskenti Amsterdam’dadir.
Farkli karakterlere sahip modeller
ile, ARMA, geleneksel, ylksek Kalite
ve yenilik¢i tasarimlarin milkemmel
kombinasyonu ile biliniyor. Her Grin,
ozenle segilmis seckin malzemeler-
den ve cok yetenekli tasarim teknik-
leri kullanilarak olusturulmustur. Ka-
liteli malzemeler hem kadinlar hem
de erkekler icin seckin, taninabilir,
modern ve pratik bir Griin olmak igin
her Uretimde ©nemli bir bilesendir.
Zarif minimalizm ve yenilikci iscilik,
ARMA'da bitinlesmistir. Tasarimla-

rinda geng ve cagdas bir yaklasim,
milkemmel Kalite icin cabalayan, deri,
stet, kirk ve yin konusunda uzman-
lasmis tecriibe ve kabul edilmis iscilik
sayesinde olaganistu Kalite ve siklik
icin mevsimlik koleksiyonlar yapmak-
tadir. Kaliteden veya tasarimdan 6diin
vermeden yatirimlarini arttirmaya de-
vam etmektedir. ARMA ayni zamanda
bircok Ust dizey moda markasinin
Uretim ortadi olarak da faaliyet gos-
termektedir. Tecriibeli ve deri sek-
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torinde uzmanlasmis personellere
sahip olmasi, hizli, Kaliteli, yenilikci
Urinler Uretmesi vb. nedenlerden do-
layl musterimiz bizi tercih etmektedir.

Hangi iilkelere ihracat yapi-
yorsunuz?

ARMA’nin Urlin yelpazesinde deri pan-
tolon, deri ceket, deri etek, deri sort,
deri gomlek, deri elbise, deri canta ve
kirk ceket modelleri yer almaktadir.
ARMA’da Uretilen drinlerin %98’inin
ihracati yapilmaktadir. Basta Hollan-
da, Almanya, Fransa, Italya, ingiltere,
Belcika, Portekiz, Isvicre, Cek Cum-
huriyeti, Amerika, Rusya, Japonya,
Yunanistan gibi 21 Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Diinya ¢apinda 900’den
fazla magazayla, ARMA birinci sinif
deri, kirk Urinlerinde bir otorite ha-
line geldi.

Kac kisiyi istihdam ediyorsu-
04 e
nuz?

Daha once 3 adet Uretim bandimiz
vardi ve c¢alisan sayimiz 110 idi. Ya-
pilan yatirnmlar sayesinde, su anda 4
adet Uretim bandimiz var ve calisan
sayimiz 130 oldu. Uretim bant sayi-
mizin ve personel sayimizin artmasi
nedeniyle yillik Uretim adetlerimizde
artislar beklemekteyiz.

Sizce tekstildeki sorunlar ne-
lerdir?

Tekstil sektoriinde bir markalasma
sorunu oldugunu dustintyorum. Kendi
markamizi olusturup gelistirmekten
daha c¢ok bizim sektor fason Uretim
yapmay! seviyor. insanlar ne yazik ki
bizim markalasmak istemiyor. Tekstil

sektord olarak markalasmamiz gere-
kiyor. Tabii markalasma uzun ve mali
bir strec. Kimse bu sorumlulugun
altina girmek istemiyor. Bu noktada
markalasmak isteyen firmalara ge-
rekli destegin ve tesviklerin verilmesi
gerektigini disunidyorum. Teknoloji
cadinda yasamaktayiz. Bunun cali-
sanlarin egitilmesine, teknoloji yati-
rimlarina, teknolojinin tekstil sekto-
rinde Kullanimi icin firmalarin kendi

icerisinde AR-GE departmani kurul-
masi gerektigini dusiiniiyorum. Sekto-
rimuzde ¢alisan firmalar uluslararasi
denetleme Kuruluslarindan uluslara-
rasi gegerliligi olan kalite sertifikala-
ri, BSCI “Business Social Compliance
Initiative” (s Diinyasi Sosyal Uyum
Girisimi) gibi sertifikalar almaya hak
kazanarak mdusteri portfoylerini ge-
listirebilirler. Arma Deri 2024 yilinda
BSCI tarafindan verilen denetlemeden
en Ust puan “A” almistir. Aldigimiz bu
nottan dolaylr misteri portfoylimiz
artmistir. Bu denetimler Urlinlerin ka-
litesinin artmasina yardimci olmakta-
dir. Avrupa’daki firmalarin ARMA DE-
Ri’yi tercih etmesindeki temel sebep,
tecribe, kalite ve hizdir. Eger Kaliteli
Uriin yapilmazsa bu rekabet sartlarin-
da rekabet Ustunluginin elde tutul-
masi zordur.

e e
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Bu yazimda yasamimizdaki en buyuk
degerlerden olan nezaket ve guven-
den bahsedecedim. Nezaket ve gi-
venirlik, bireyler arasindaki iliskileri
guclendirerek daha saglikli, huzurlu
ve adaletli bir toplumun olusmasina
katkida bulunur. Bu iki erdemin top-
luma sagladigi faydalar, hem bireysel
hem de toplumsal diizeyde derin et-
kilere sahiptir. Nedir bu etkiler zihni-
mizde hatirlamaya calisalim...

Nezaket, bireyler arasinda pozitif
duygular olusturur ve sosyal iligkile-
rin daha saglikli bir zeminde ilerleme-
sini saglar. Bu durum, toplumun genel
huzurunu artirirken bireylerin mutlu-
luk seviyesini ylkseltir. Son giinlerde
ne kadar da ¢ok ihtiyacimiz var degil
mi?

Nezaket, bireylerin birbirini daha iyi
anlamasina ve empati kurmasina yar-
dimci olarak empati ve hosgoriyi ar-
tinr. Bireyler nazik davrandiklarinda,
karsi tarafin duygu ve duslncelerini
anlamaya daha yatkin hale gelirler.

= Fulya SARICI VAROGLU

insaat Miihendisi

Tima Mihendislik ve Miisavirlik Hiz. A.S.Yonetim Kurulu Uyesi

EN BUYUK ZENGINLIK
NEZAKET VE GUVEN...

Empati, onyargilarimizi azaltir ve
farkli goruslere saygl duymamizi des-
tekler. Otobiise binerken birbirimize
yol vermek gibi kicuk nazik davra-
nislar bile insanlar arasinda olumlu
bir dongli baslatir toplumsal dayanis-
mayI guclendirir. Nezaket, yardimlas-
ma ve dayanisma duygularini besler.
insanlar birbirlerine yardim etmeye
daha istekli olur, boylece toplumsal
iliskiler gliclenir. Dogal afetler veya
kriz donemlerinde nezaket ve daya-
nisma sayesinde tim toplum birbirine
destek olarak zorluklarin Ustesinden
daha kolay gelmedik mi?

Nezaket, bireylerin stres ve negatif-
ligini azaltarak, hem Kisinin kendisini
hem de cevresindekileri daha mutlu
ve huzurlu hissettirir. Catismalarin
ve gerginliklerin azalmasina yardim-
c olur. is yerinde nazik bir yoneticisi
olmasi calisanlarin daha mutlu ve
verimli olmasini saglar. Bu da is orta-
minin daha huzurlu hale gelmesine ve
surerlilige katkida bulunur.

Nezaket, glicli iletisim ve sosyal bag-
lar kurulmasini saglayarak, insanlar

arasinda acik ve saglikli iletisimin ka-
pisini aralar. Saygili ve nazik bir dille
yapilan iletisim, anlasmazliklari onler
ve gucli dostluklarin Kkurulmasina
yardimci olur. Bir 6gretmenin ogrenci-
leriyle nazik bir sekilde iletisim kur-
masi, 6grencilerin kendilerini glivende
hissetmesini saglar ve akademik ba-
sarilanni artirir degil mi?

Nezaket kadar muhim diger kavram
“Glivenilir” olmaktir.

Glven, bireyler ve toplumlar arasin-
daki en onemli baglardan biridir. Gi-
venilir insanlar sayesinde toplumsal
dizen sagdlanir, insanlar kendilerini
glivende hisseder ve sosyal iliskiler
saglam temeller Gzerine Kurulur.

Guvenilir bireyler saglam ve Kalicr ilis-
kiler kurulmasini saglar, hem is hem
de 6zel hayatlarinda daha saglam ve
uzun émiirldi iliskiler kurarlar. insan-
lar, kendilerini kandirmayacak, soz-
lerine sadik kalacak ve dirist davra-
nacak Kisilere daha cok glivenirler. Bir
isverenin, glvenilir ¢calisanlara daha
fazla sorumluluk vermesi ve onlari
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odullendirmesi is yerinde Uretkenligi
artiracaktir.

Toplumda herkesin Kurallara uydugu
ve sozlerine sadik kaldigi bir ortamda
toplumsal diizen ve Adalet daha ko-
lay saglanir. Guvenilir bireyler saye-
sinde yasalar ve kurallar daha etkin
bir sekilde isler.

Guven, ekonomik ve sosyal gelisimi
destekleyen ekonomik sistemlerin ve
is dunyasinin temel tasidir. Guvenilir
bireyler ve kurumlar sayesinde ya-
tinmlar artar, is birlikleri guglenir ve
ekonomik istikrar saglanir. Bankalar,
glivenilir musterilere daha kolay kredi
verir; is diinyasinda giivenilir sirketler
daha fazla yatirim almaz mi?

Guvenilir bireyler, sosyal ve kulturel
yaplyi guglendirir, toplum icinde sayg!
gorir ve ornek alinir. Bu da toplumun
genel ahlaki ve kilturel degerlerini
koruyarak gelecek nesillere aktaril-
masini saglar. Guvenilir liderler, top-
lumda birlik ve beraberligi tesvik
ederek insanlari ortak hedefler dog-
rultusunda birlestirmez mi?

Nezaket ve guvenilirlik, hem bireyler
hem de toplumlar igin vazgecilmez
erdemlerimiz. Nezaket, insan iliski-
lerini gliclendirerek toplumda daha
fazla huzur ve mutluluk yaratirken,
guvenilirlik ise toplumun dizenini ve
isleyisini saglamlastirir.

Toplumun en kiiglk ve en 6nemli yapi
tasi olan Ailede nezaket ve guvenirlik
blyik onem tasimaktadir. Saglikli ve
mutlu bireyler yetistirmek, aile icin-
deki iligkilerin sevgi, saygl ve gliven
Uzerine Kurulmasina baglidir. Neza-
ket ve guvenilirlik, aile icinde gugla
baglarin olusmasini, bireylerin bir-
birine destek olmasini ve huzurlu bir
ortamda yasamalarini saglar. Bazen
oyle oluyor ki disarida gosterdigimiz

nezaketi aile icinde gostermiyoruz.
Halbuki bir baskasina yapmayaca-
gdimiz nezaketsizlikleri aile icinde de
yapmamallyiz.
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Nezaket, aile bireylerinin birbirine
karsi saygili, anlayisli ve hosgori-
U davranmasi anlamina gelir. Sevgi
dolu ve nazik bir ortamda biylyen
cocuklar, ilerleyen yillarda topluma
daha uyumlu ve mutlu bireyler olarak
katilacaklardir. Nezaket ne kadar da
kolaydir aslinda...

“Lutfen”, “Tesekkir ederim”, “Elle-
rine saglik” gibi nazik ifadeler nasil
da mutlu eder insani degil mi? Sa-
bah “Glnaydin” demek, birbirimize
cay-kahve hazirlamak, moral vermek
gibi kicik ama anlamli davranislar
¢ok mu zordur?

Nezaket ve Glivenilirlik Guglu Bir Aile-
nin Anahtaridir.

Aile icinde nezaket ve givenilirlik, bi-
reyler arasindaki baglari giiclendiren
en onemli unsurlardir. Bu degerleri
gunlik bhayatta uygulamak, sadece
mutlu bir aile ortami olusturmakla
kalmaz, ayni zamanda cocuklara da
iyi birer rol model olunmasini saglar.
Unutulmamalidir ki, aile icinde 6§-
renilen nezaket ve glven, bireylerin
toplumdaki iliskilerine de olumlu yan-
sir ve daha saglikli bir toplumun te-
melini olusturur.

Eger bireyler nazik ve glvenilir olma-
ya 6zen gosterirse, daha saglikli, adil
ve huzurlu bir toplum insa edilebilir.
Kicuk bir iyilik hareketi veya verilen
bir sozde durmak, bu olumlu degisi-
min baslangici olabilir. Bu nedenle,
her birey kendi yasaminda nezaketi
ve guvenilirligi 6n planda tutarak top-
luma katkida bulunabilir.

Unutulmamalidir ki, toplumu olustu-
ran bireylerin erdemleri, o toplumun

genel yapisini belirler.

Sevgilerimle.
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=IGREEN WISE

‘‘your optimal solutions’’

HEDEFIMiZ, GREEN WISE MARKAMIZ iLE URETTIGIMiz
TUM URUNLER iCiN BASTA TURKIYE OLMAK UZERE

TUM DUNYAYA KALITEDEN ODUN
VERMEDEN URETIP, SATISINI

YAPMAKTIR

m Green Wise taniyabilir miyiz?

Emek Sirketler grubu olarak insaat ve
cephe sistemleri alaninda hizmet ver-
meye devam ediyoruz. Sirketlerimiz-
de Givenlikli Cephe iskele sistemleri
ve mekanik cephe sistemleri taahhit
isleri olarak faaliyet gostermekteyiz.

2024 yilinda alinan Karar ile birlikte
tescilli markamiz olan GREEN WISE
adi ile yapi kimyasallari alaninda Ure-
tim ve satis yapmaya baslamis bulun-
maktayiz. Green Wise olarak cevreye
duyarli Uretim sahalari, cevreci ve
surdurilebilir nitelikli Grinleri ile yapi

kimyasallarinda tilkemizde KALITE he-
defli calismalarina devam etmektedir.

istanbul Merkezli yapilanmamizin ya-
ninda, Montenegro’da bulunan 2000
m? depomuz ile Balkanlara Urettigimiz
Urdnlerin satisina baslamis bulun-
maktayiz. Montenegro da anlasmala-
rimiz dogrultusunda Uretim yaptigimiz
sahalarimiz bulunmaktadir.

Hedefimiz, Green Wise markamiz ile
Urettigimiz tUm drdnler icin basta
Turkiye olmak tizere tiim diinyaya Ka-
liteden 6duin vermeden uretip, satisini
yapmaktir.

= Cetin IPEK
Emek Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Baskani

02 Green Wise lretimleri nerede
gerceklesmektedir?

Green wise olarak 3 farkli lokasyon-
da Urinlerin Uretimine basladik. 2 si
istanbul, 1 i Kocaeli’de olmak iizere
Uretimlerimiz  baslamis  bulunuyor.

50
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Full otomasyon ile Kurulu olan te-
sislerde hata pay! sifir olan Grinler
uretilmektedir. Toz grubunda cimen-
to esansli Uretimlerimiz ile akrilik
esansli Urdnlerimize kadar her Gretim
asamasi TSE ve CE standartlarinda
Uretim yapilmaktadir.

Green Wise olarak hangi iiriin
03
gruplariyla basliyorsunuz?

Yapi kimyasallari cok kapsamli bir ta-
bir olmakla birlikte, temelden ¢ati ka-
tina kadar hemen hemen tim sturec-
lerde, kopriilerde tiinellerde yollarda
tlm santiyelerde gecerliligi olabilecek
birbirini tamamlayici, kapsayici, 12
ayr Urin grubunda 120 driin ile birlik-

te hizmet vermeye basliyoruz. Sera-
mik yapistiricidan mantolama malze-
meleri ve yapistiricilarina, su yalitim
malzemelerinden, temel ve cati ya-
litim malzemelerine, akrilik i¢ ve dis
cephe boyalarina kadar bir ¢ok Uriinde
Uretim yapilip, satisa sunulmustur.

04 Katalogu inceledigimizde iki
iiriin dikkatimizi cekti antifire

paint ve akustik coat. Bu iiriinler

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Tabiki, yangina dayanim boyasi anti
fire paint, uygulama yapildigi yuzey-
de yangin ile ylzey arasinda bariyer
gorevi gorerek uygulanan ylzeyi alev-
lenmeden Korur, icerisinde barindirdig
kimyasallar sayesinde ¢ok yiksek isi-
larda uzun bir slire yanmazlik gosteri-
yor Ki Grinimizin bu davranisi saye-
sinde olasi bir yangin esnasinda ciddi
bir tahliye suresi sagliyor. Yurt, hasta-
ne, fabrika, okul, havaalani gibi toplu
yasam alanlarinda kullanimi oldukga
avantajli oldugunu diistinliyoruz.

Diger bir Griinimuz ise akustik siva, ses
izolasyonu icin gelistirdigimiz bu Griin
yayilan ses dalgalarini absiirde ede-
rek konforlu bir yasam alani sagliyor
onunla ilgilide akustik laboratuvarinda
testler yaptirdik o Uriinimuzi de bel-
gelendirme calismalari devam ediyor.

05 Uriinleriniz kalite standartla-
rina uygun mudur?

|

Uriinlerimizin, En 1504-2, En 1504-3,
En 934-2 kapsamindaki kalite belgeleri
ile ilgili tim denetim ve test suregleri
basariyla tamamlandi ve belgelerimiz
yayinlandi. Uretimlerimiz “en” normla-
rina uygun bir kalitede ve Uretim stire-
cinde olacaktir. Cevre yonetimi ve kali-
te sistemleriile ilgili de ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, 1SO 45001:2018 bel-
gelerimiz yayinlanmistir.

m Uriinlerinizin ayni kalitede
iretilmesini nasil sagliyorsu-
nuz?

Sirdurilebilirlik bu isin olmazsa ol-
mazi, misterilerimize en iyi hizmeti
vermek adina Uretim tesislerimizi tam
otomasyon hatlar Gzerine Kurduk,
formullerimizi defalarca denemeler-
den sonra olusturduk tim bunlarin
disinda her uretimde Urlinlerimizi ka-
lite kontrol slrecinden geciriyoruz.
Standartlarimizdan gegen urinler
sevkiyata hazir hale geliyor.
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PROFESYONEL HUKUK DESTEGI, TICARI
KARARLARIN SAGLAM BiR ZEMiN UZERINDE

ALINMASINI SAGLAYAN BiR REHBERLIKTIR

= Soner BOYUKDIKMEN

m Sizi taniyabilir miyiz? Soner Boyiikdikmen kimdir?

1980 yilinda Karabiik’iin Eskipazar ilcesinde dogdum. ilK,
orta ve lise 6grenimimi Karablk’de tamamladiktan sonra,
Universite egitimim icin 1998 yilinda istanbul’a geldim ve
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldum.
0 giinden bu yana istanbul’da yasiyor ve meslegimi bura-
da icra ediyorum. istanbul Barosu’na bagli olarak serbest
avukatlik yapiyorum.Bunun yaninda Ticaret ve is Hukuku
alanlarinda arabuluculuk faaliyetim de var.

Egitim ve mesleki yolculugunuz nasil sekillendi?

Mezuniyet sonrasi ticaret hukuku agirlikli bir hukuk biiro-
sunda staj yaptim. 2006-2008 arasinda 6zel bir sirkette
danisman avukatlik gorevinde
bulundum. Sonrasinda kendi
hukuk biromu kurdum. Yaklasik
17 yildir da is diinyasinin ihtiyag
duydugu alanlara yonelik hukuki
sureclerde aktif olarak gorev ali-
yorum.

L/
1

[

03 Agirlikli olarak hangi da-
valarla ilgileniyorsunuz?

Cogunlukla, sirketler hukuku, ti-
cari sozlesmeler, is hukuku, ala-
cak tahsili, konkordato, iflas si-
regleri, aile ve miras hukuku gibi
alanlarda faaliyet gostermekte-
yim. Bunlarin yani sira sirketle-
rin hem kurulus hem de faaliyet
sureclerinde karsilasabilecekleri
riskleri onceden tespit ederek
onleyici hukuki tedbirlerin alin-
masl noktasinda danismanlik
veriyorum. Zira, ozellikle sirket-
lerin sadece dava sureglerinde
degil, risklerini nceden 6ngorip

'

TH

311 iy

Vira Hukuk Kurucu Ortag

onleyici danismanlikla desteklenmesinin ¢cok 6nemli oldu-
duna inaniyorum. Sozlesmelerin hazirlanmasi, ortaklik ya-
pilarinin saglikli kurgulanmasi ve isci-isveren iligkilerinin
diizguin yuritilmesi, cogu zaman dava suirecinden ¢cok daha
kiymetli oluyor. Uyusmazlik durumlarinda davalari, mi-
vekkilin ticari hedeflerini ve hukuki pozisyonunu gozeterek
stratejik, sonu¢ odakli ve etkin bir sekilde yiritiyorum.

is diinyasinda hukuk desteginin rolii sizce nedir?

Artik hukuk sadece sorun ¢iktiginda basvurulan bir alan
degil. Dogru yapilandirilmis sozlesmeler, saglam ortaklik
iliskileri ve onleyici danismanlik, sirketlerin ayakta kal-
masini, biyumesini ve surdurilebilirligini dogrudan etkili-
yor. Bu nedenle profesyonel hukuk destegi, sadece dava-
lara bakmakla sinirli bir hizmet
degil; ticari kararlarin saglam
bir hukuki zemin lzerinde alin-
masini sadlayan stratejik bir
rehberliktir.

@@ Sirketler agisindan avukatlik
hizmeti; riskleri 6nceden tespit
edip yonetebilmek, sozlesmeleri
net ve guvenli sekilde hazirla-
mak, calisanlarla ve is ortak-
lariyla iligkileri hukuki glivence
altina almak gibi birgok Kkritik
konuda devreye girer. Ornegin,
saglam bir ortaklik sozlesmesi
ya da ozenle hazirlanmis bir ti-
cari sozlesme, ileride yasanabi-
lecek ciddi uyusmazliklar bas-
lamadan bitirebilir. Ayni sekilde
zamaninda alinan bir hukuki go-
ris, sirkete buyuk maliyetler
dogurabilecek bir krizin onine
gecebilir. Bu da ancak alaninda
yetkin bir hukukcu destegiyle
mimkdnddr. 99
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05 Soner Bey son yillarda iilkemizin geldigi noktada

is diinyasinda konkordato ilan eden sirketleri-
mizde ki artis konusuluyor. Konkordato ile ilgili ana
basliklarla bilgi verir misiniz? iflasla arasindaki fark
nedir? Ayrica konkordatoda ilan ettiginiz miivekkileri-
niz var mi ?

Evet, ozellikle son yillarda ekonomik dalgalanmalarla bir-
likte konkordato, is diinyasinda sikg¢a glindeme gelen bir
konu haline geldi. Aslinda konkordato, 6deme guicligi ce-
ken ama

potansiyeli olan sirketlere, borglarini yapilandirarak ayak-
ta kalma ve faaliyetlerine devam etme imkani sunan yasal
bir koruma mekanizmasi.

Bu surece iliskin bakis agisi ise, acikcasi masanin hangi
tarafinda oldugunuza gore degisebiliyor. Yani konkordato
talep eden borglu tarafta olmakla, alacakli tarafta olmak
arasinda ciddi bir fark var. En basit haliyle anlatmak ge-
rekirse; bir sirket borclarini hemen ve tam olarak ddeye-
meyecek durumdaysa, alacaklilarina belli bir plan cerce-
vesinde odeme teklifinde bulunuyor. Bu teklif mahkemece
onaylandiginda, sirket icra ve haciz islemlerinden korunu-
yor ve bu sirecte yeniden toparlanma sansi elde ediyor.
Bu yonlyle konkordato, iflasa kiyasla hem borclu hem de
alacakli agisindan daha yapici bir yol sunabiliyor.

iflas ise sirketin tamamen tasfiye siirecine girdigi, mal var-
Lginin satilarak yasada belirlenen siraya gore alacaklilara
dagitildig bir yol. Ancak bu dagitimda ¢ogu zaman ticari
alacaklilar en sona Kkaliyor ve ciddi kayiplar yasayabiliyor.
Oysa konkordato siireci borclu agisindan dogru yonetilir,
alacakli agisindan da dogru denetlenirse iflasa nazaran
borglu yoniinden oldugu gibi alacakli yoniinden de daha
faydali bir sonug saglayabilmektedir.

Ben bu siirecte hem konkordato ilan eden sirketlerin avu-
kati olarak, hem de alacakli sirketleri temsilen yer aldim.
Yani masanin her iki tarafinda da deneyim kazandim. Bu
sayede, hem borg¢lunun korunmasi hem de alacaklinin ¢i-
karlarinin gozetilmesi adina sureci cok yonlu degerlendir-
me firsati bulabilmekteyim.

@@ Konkordato ciddi bir hazirlik, iyi analiz edilmis finansal
veriler ve stratejik bir planlama gerektirir. Her sirketin du-
rumu farkli oldugu icin her konkordato sureci de kendine
0zgudur. Dogru zamanda, dogru sekilde hazirlanmis bir
konkordato talebi hem borclu hem de alacakli agisindan

¢ozim uretici olabilir. Elbette bu surecin dikkatli, seffaf ve
profesyonelce yirGtilmesi gerekir. 99

Alacaklilarin, konkordato slrecine yalnizca “borcunu dde-
yemeyen sirketin bahanesi” olarak yaklasmamalari gerek-
tigini distntyorum. Zira bazen bor¢lunun faaliyetlerine
devam etmesi, alacaklilarin iflas yoluyla elde edebilecek-
lerinden ¢ok daha fazla tahsilat yapabilmesini saglayabilir.
Bu nedenle, mali tablolarin objektif bir sekilde degerlendi-
rilmesi, konkordato projesinin gercekgiliginin analiz edil-
mesi ve sonunda alacaklilarin, sirketin iflasinda mi yoksa
konkordato suirecinin devaminda mi daha fazla kazang sag-
lanacagini dogru bir sekilde belirlemesi 6nemlidir. Gerekli
sartlar olustugunda, alacaklilarin konkordato siirecine
destek vermesi, kendi ¢ikarlarina en uygun ¢6zim olabilir.

m KASID sizin icin ne ifade ediyor?

€@ KASID, benim icin bir sivil toplum kurulusundan cok
daha fazlasli. Karabik’e olan aidiyetimi, memleketime duy-
dugum sevgiyi yasattigim bir platform. 99 Kurucu uyesi ve
hukuk islerinden sorumlu baskan yardimcisi oldugum KA-
SiD’in benim icin en kiymetli yani, Karabilk icinde ve ézel-
likle Karabiik disinda ticari faaliyet gosteren hemsehrile-
rimizi bir araya getiren, onlarin birbirini tanimasina vesile
olan ve bu tanisikligi dostluga, dayanismaya, tecriibe pay-
lasimina ve Karsilikli faydaya doniistiirmeyi amaglayan bir
platform olmasidir. Her bir Gyemizin tecriibesi, vizyonu ve
enerjisiyle bu olusumun ¢ok daha bliyUk bir sinerjiye ula-
sacagina inaniyorum. Hentiz ¢ok geng bir dernek olmamiza
ragmen, Kisa surede Uyelerimiz arasindaki bagin her gecen
daha da artiyor olmasi bunun en agik gostergesi. Bu aile-
nin bir parcasi olmaktan ve birlikte glizel isler Uretmekten
blylk mutluluk duyuyorum.
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kisaca tanitabilir

Kendinizi
misiniz?

1972, Ankara dogumluyum. Anka-
ra Atatlirk Anadolu Lisesi ve Ankara
Universitesi Eczacilk Fakiiltesi'ni
bitirip devlette calistiktan sonra
2008°de KarabiK’in Eflani ilcesinde
serbest eczane actim. 2003 dogum-
lu bir erkek evlat, tg kopek, on kedi
annesiyim. Safranbolu’da yasiyorum.
“Adi Cemre Olacak” ilk romanimdir.
Dedektif Dergi’de yazdigim hikaye-
ler “Tilda ve Digerlerinin Olaganustu
Maceralari” ismiyle kitap haline geldi.
Golge Dergi isimli online dergide 20
sayisini yazdigim Golge Kiz ve Sis-
beth’in 4 macerasi “Golgeyim Ben”
ismiyle resimlenerek Kitaplastirldi.
Okurlarimiz fantastik kadin polis kah-
ramanim Ozan Ilgin’in maceralarinin
ilk 24 sayisini dedektifdergi.com site-
sinden okuyabilirler. Ters Dergi isimli
online mizah dergisinde, T3R5 mahal-
lede yasayan Tersettin’in maceralari
15 sayidir devam ediyor. Kayip Rihtim
Aylk Oykii Seckisi'nde ise cinayet
biro komiseri Dortcihar Yilmaz'in
maceralari 5. sayisiyla online olarak
yayinda.

Dedektif Dergi'deki “Tilda ve
02 Digerleri”’ oykulerinizden bah-
seder misiniz? Tilda ismi nereden
geldi?

Tilda, annemin disis-nakis ogretmeni
Yurdagiil Abla’nin ¢ok yaKin arkadasi-
dir. izmirli bir Yahudi’dir. Yurdagiil Ab-
la’dan Tilda ve kocasi ishak’in hika-
yesini cok dinledim Ornegin Tilda’nin
kocasinin gayrimislim olmasina rag-

YOREMIZ SAIR-YAZARLARINI

TANIYALIM

® Ecz. Tugba TURAN
Yazar

men cuma namazina gitmesi ve gi-
derken de “O da Allah’in evi degil mi,
orada da dua edebilirim.” demesi beni
derinden etkilemistir. Ve Muisliman-
larin gayrimislim birinin cuma namazi

icin camide olmasini yadirgamadiklari
zamanlarda dogmamis olmama cok
hayiflanmisimdir. Bu yiizden Tilda is-
mini dedektif kahramanima verdim ve
bu hikdyede yasatmak istedim.

03 Polisiye yazmak fikri nasil
dogdu?

Polisiye severek okudugum ve izledi-
gim bir tir. Diger turlerin de bir merak

ettirici yanlari olabiliyor ama ozellikle
polisiyede iyi bir hikaye, iyi bir kurgu
ve ilgi cekici bir dedektif/polis/miifet-
tis ya da hirsiz/katil tiplemesi varsa
insanin o kisinin yerine kendini koya-
rak hikdyenin sayfalarinda suriklen-
mesi cok Kkeyif verici olabiliyor. Yaz-
masil, kurgulamasi zor ama okumasi
heyecanli bir tir polisiye.

“’Adi Cemre Olacak’’ isimli ilk
romaninizdan bahseder misi-
niz?

ilk romanim icin “Ne anlattin?” diye
sorduklari zaman “Bir kadinin basin-
dan gecebilecek her seyi.” demistim.
“Ask da var mi?” diyenlere “Kadin olur
da ask olmaz mi? Ne de olsa ask da
bir cinayettir!” diye cevap vermistim.
Diyeceksiniz Ki lizerine destanlar ya-
zilmis ask gibi bir duyguyu, cinayetle
ayni cimle icinde nasil kullanabildin?
Bizim kadar ataerkil toplumlarda ask
algisi sudur maalesef: “Ya benimsin
ya kara topragin! Ask icin 6lmeli ask
o zaman ask! Seni ben ellerin olsun
diye mi sevdim!” Askimizdan oluriz
mesela. Ask daha cok arabeske yat-
kin bir duygudur bizim cografyamizda.
0 yiizden ask hikayeleri mutlu sonla
bitmez. Haberlerde seyrettigimiz gen-
cecik kadinlarin intiharlari, kadinlarin
kendi ailelerinden birileri tarafindan
namus belasi nedeniyle dldurilmele-
ri, cocuk dogurdun ya da doguramadin
diye cinayete Kkurban giden kadinlar
gercek hayatta da bu mutsuz sonla-
ri yasayanlardir. “Diginstiz ev olur
olimsiiz ev olmaz” diye bir atasozu
var romanimda mesela. Ozellikle ken-
di eziyet cektikten sonra kendinden
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sonra gelenlere eziyet cektirmek lize-
re yiredi nasirlasmis kadinlar... Kiz
cocuklarini okula gitmesine izin ver-
meyen babaanneler, anneanneler...
Bosandigi karisini sokakta bir yaban-
ciyla goriince benden sonra orospu
mu oldun diye bicaklayabilen erkek-
ler... Tecaviize ugrayip da o saatte
orada ne isi vardi diye suglanan geng
kizlar... Daha ilkokula gitmeden evde-
ki dede, dayi, amca, kuzen namahrem
sayildigi icin basi orttirilen minnacik
kiz cocuklari... Cocuk doguramadin
diye lzerine kuma getirilen kadinlar...
Erkek doguramadin diye bosanilan
kadinlar... Kizoglankiz c¢ikmadi diye
gerdek gecesinde oldirilen gelinler...
Bitun bu adaletsizlige ve zulme ug-
ramis Kadinlar icin bir kadin hikayesi
yazmam gerekiyordu. Ve Adi Cemre
Olacak yazild.

05 Romaninizda son derece ger-

cekci karakterler ve olaylar
var. Bunlarin ne kadari hayal iriinii
ne kadari gercek?

ADI CEMRE OLACAK
|

Kitaptaki tesekkir sayfasinda da be-
lirttigim gibi rahmetli biylk dayim
olan Orhan dayi kitapta basli basina
bir karakter. Belki de romanin yazil-
maya baslanmasina sebep diyebili-
rim. O Kadar ilging bir hayat hikayesi

vardi ki romandaki bazi Kkarakterler
bizzat ondan dinledigin hikayelerden
cikmistir. Acikli bir Tark filminin ol-
mazsa olmazi Aliye Rona Karakteri
kilikli Blyik Hala mesela, bir kom-
sumun eli sopali kayinvalidesinden
dogmustur: “Gozeli gozeller yiycek,
cirkini cirkinler! Hadi dagilin ayagimin
altindan, yumurtalar girdiracaksiniz
gap! oylerinde galasicalar!” diyerek
kimesten getirdigi yumurtalan Kkiz
torunlarina degil de erkek torunlari-
na yediren bir kadin! Ozellikle Anka-
ra'dan Eflani’ye yerlestikten sonra
romana koy hayatina dair pek ¢cok 6ge
eklendi. Clinkii kuicuk yerlerde sadece
eczacl degiliz biz; gelin, kiz kardes,
abla, yenge, teyzeyiz ayni zamanda.
Herkes hikayesiyle geliyor. Bana da
kurgulayip yazmak dustyor.

Dedektif Dergi’de maceralari
devam eden Ozan llgin’dan
bahsedebilir misiniz?

Neden Ozan Ilgin? Cinki Osteoge-
nesis Imperfecta hastasi. O.. Yani
cam adam hastaligi. Butin kemikleri
kirilma egilimi gosteriyor. Boyle bir
hastalik. Biraz tip biraz simya biraz
kimya biraz benim okuldan ogren-
digim bilgileri boyle serpistirdigim
zaman bu hikdye c¢ikti. Calistigi mo-
tosiklet tamircisine hirsizlar giriyor.
Frenlerini henliz tamir edemedigi bir
motorla hirsizlan takip ederken su
birikintisine girince frenler tutmuyor
ve ¢Op konteynirlarina daliyor. Oradan
gucld bir kadin yikseliyor. Arabanin
kapilarini bikiyor ve polisin gelmesi
icin adamlari arabaya hapsediyor. Me-
ger ona verilen ilaglarla stper gilu
bir polis haline getirilmis. Bulundugu
sehrin adi Sultanat Sehri. Polis gu-
ciniin adi Sultanahmet Sehri Ozel
Kuvvetler-SSOK. Anneannesi Cilmaya
ve mavi gozlu disi kopek Cakir’iyla
yasiyor. Bulundugu sehrin ortasin-
dan Burgazici Nehri geciyor. Nehirden
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karsiya gecen koprinin adi Burgazi-
¢i Koprisu. Sultanatmak Meydani ve
camisi var. Sultanlari atmis sirtindan
bu sehir, o ylizden Sultanat adi. Sul-
tanatmak Camisi’nin karsisinda bir
Hayasomya Camii var. Oldukca hayali.
Haritada yeri olmayan bir yer yani.

“Adi Cemre Olacak” romani-

nizin daha ilk sayfasi kedi ile
basliyor. Dedektif Tilda’nin da Basti
isimli kedisi var. Ozan llgin’in da
Cakir isimli kopegi var. insanlarin
yaninda hayvanlari da hikayelere
katmanizin sebebi var mi?

Oncelikle tim hayvanlari, Korkutucu
oldugunu dustindlklerimizi bile sev-
digimi ve dunyanin sadece bize ait ol-
madigini, her yaratigin en az insanlar
kadar yasam hakki oldugunu soyle-
mek isterim. Ozellikle kediler ve ko-
pekler en uzun suredir birlikte yasadi-
gim yaratiklar insanlardan sonra tabii.
Hayvanlar hayatimiza sevgi, umut,
renk katarken hikayelerde ve roman-
larda da yer bulmalilar ki okuyanlarin
hayati senlensin. Benim onlari yazar-
ken hayatim pekala senleniyor ¢linkd.
Kedilerin ve kopeklerin ozellikle disi-

lerine hayranim. Biz insanlar gliya ¢ok
gucliytiz ya! Bir cocuk doduruyoruz
anasl, anneannesi, babaannesi, ha-
lasi, teyzesi basina birikiyor. Doktor
hemsire ve hasta bakicilari saymiyo-
rum bile. Ama bir hayvan kar kis de-
meden sessizce dogurur, yanlarindan

.

L
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—
-

kalkmaz bir siire, a¢ Kalir ama yav-
rularini emzirir. Ustelik onlar kendi
turlerinden ve diger yirticilardan ko-
rumay! da basarir. Cogalma dogada
bir mucizedir, hastane kapilari pembe
veya mavi tullerden kocaman fiyonk-
larla slslendigi zaman degil.

Romaninizdaki Cemre, De-
dektif Tilda, Ozan ligin, Komi-
ser Dortcihar Yilmaz derken tiim
kahramanlariniz kadin. Neden peki?

At Ustlinde ok ve yay atan analari-
mizdan bu yana dinya kadinlar igin
tersine evrildi. Yasalariyla, toplum
baskisiyla mahalle baskisiyla, adetiy-
le orfiyle erkek egemenligini savunan
ve kadinlari eve hapseden zihniyetin
onlne otobanlar ddseniyor. Din-
ya gitgide guclunin hakli oldugu bir
dinya hakine geliyor. Azinliklar veya

glcslizler disinda bundan sikayetci
olan yok. Adalet kelimesi sozliklerin
A kisminda yazili bir kelime olarak
kaldi. O ylizden hayalimdeki kadinla-
rin sadece masaya degil bir arabani
kaportasina da yumruk vurmalari ge-
rekiyor. Trafikte oOnlerine direksiyon
kiran canavarlardan tutun da aksam
evlerine gitmek icin karanlik bir cad-
dede onlerini eksen yankesicileri yak-
larindan tutup duvara yapistirmalari
lazim. Once hayallerimizi giiclii kila-
cagiz. Sonra da hayalimizde canlan-
dirdigimiz gliclii kadinlar gibi bu erkek
egemen toplumda kendi onimize
otobanimizi kendimiz doseyecegiz.

Komiser Dortcihar yilmaz arkadasi ve
meslektasi maalesef kocasi olan bir
serefsiz tarafindan olduraldigu za-
man soyle diyor:

“Neden déldiiriilen her kadinin Katili
ona bir s6z vermis bir erkektir? Bunu
baska bir yerde de sormustum. Bura-
da da sordum. Sonra da soracagim.
Biliyorum cevap alamayacagim ama
erkek egemenligi denen bu orglitlii
Kkétiiliikle yel degirmenleriyle savasan
bir Don Kisot gibi hi¢ yilmadan sava-
sacagim.”

m Yeni projeleriniz var mi?

Safranbolu’dan Bodrum’a Zeki Mii-
ren’le Bin Kilometre isimli cocuk ro-
manim Kitapyurdu dogrudan yayinci-
liga gonderildi. Bilmiyorum ne cevap
verecekler ama onlar ne cevap verir-
lerse versinler ben bu kitabi iki kapak
arasina koymayi ve ¢ocuklara “Bakin
ben bunu sizler icin yazdim” demeyi
kafama koydum. Ayrica Safranbo-
lu’da gecen bir polisiye romanin da
yuzdim yuzdim Kkuyruguna geldim.
insallah bittigi zaman tekrar bulusu-
ruz efendim. Saygilar.
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01 sizi taniyabilir miyiz?

Merhaba, ben ismail Yilmaz. 1971
yili, Safranbolu YukarCiftlik Ko-
yuKeten Mahallesi dogumluyum.
Ciftcilikle gecimini saglayan dort
cocuklu bir ailenin en kiiclk cocu-
guyum. ilkégrenimimi, Yukariciftlik
Koy ilkokulu’nda; ortadgrenimimi
ise,sehre ulasim imkanlari zor ol-
dugu icin o zamanki adiyla Bartin
Devlet Yatili imam Hatip Lisesi’n-
de tamamladim. Ardindan Karabuk
imam Hatip Lisesi’nde 1. Sinifi ta-
mamladiktan sonra egitimime ara
verdim.

02 Bize is hayatinizdan bah-
sedebilir misiniz?

1988 — 1989 yillarinda enistemin
yaninda ticarete basladim. Enis-
temle beraber bolgemizde yetisen,
yoresel ne varsa koylerden ve cev-
re pazarlardan satin alip, Grinleri
isleyip ve paketleyip buyik sehir-
lerdeki toptancilara satiyorduk.
Boylece perakendeye yoneldik. Za-
manla pazarimizi genisledi ve sim-
diki markamiz olusmaya basladi.

YETISTIRICILER OLARAK NE KADAR GUCLU OLURSAK
SAFRANBOLU SAFRANI’NIN ADINI
DUNYAYA O KADAR DUYURMUS OLURUZ

= jsmail YILMAZ

Safran Ureticisi

Siz Safranbolu’da Safranla
03 o6zdeslesen is insanlarindan
birisiniz. Bize Safranin hikayesini
anlatir misiniz? Safran yetistiricili-
gine nasil basladiniz?

1995 yilinda su anda bulundugumuz
diikkani perakende baharat ticareti yap-
mak icin actik. Koylerden topladigimiz
bircok Urini baharatcilara sattigimiz
icin, sektdrde en kiymetli ve pahali olan
Urlinler arasinda Safran ciceginin ol-
dugunu gozlemledim. Benim bu Grind
satmam gerekiyordu ama ¢ok pahaliydi.
Safranbolu’da Davut Obasi Koyii'nde iki
Ucg aile Safran yetistiriyordu fakat Urin
sarl Kirmizi (polen ve stigma) Karisik ve
balmumuyla kapliyorlardi ve ¢ok pahali
oldugunu biliyordum. Ben de, Ankara'da
samimi oldugum baharatgi bir arkada-
simdan eger satamazsam baska Uriin-
lerle takas etmek sartiyla 250 g ithal
Safran satin aldim ve polensiz olarak
sadece stigma mevcuttu. Ardindan Saf-
ran satisimiza basladigimizi duyurmak
icin dikkanimizin camina Safran bulunur
yazisi asmistik.

Safranbolu UNESCQ’ya dahil edildik-
ten sonra hdlgemize oldukca fazla
yerli ve yabanci misafirler gelmeye
basladi. Birkag giin sonra japonya’dan
gelen 25 - 30 Kisilik bir turist grubu ve
rehberi diikkanimizin 6niinde durdu ve
rehber, Safrani gormek istedigini soy-
ledi. Uriinii takdim ettik ve rehber de
grubuna Safrani epeyce anlatip bilgi-
lendirdi. Biraz pazarlik yaptiktan son-
ra birer gram olarak Uriiniin tamamini
tartmami istedi. Ancak bende bir gram
tartan terazi olmadigini, bir kuyumcu
terazisinde tartmam gerektigini ve cok

zaman alacagini soyledim. Gece Bey-
bagi’ndaki Asmazlar Konagi’'nda Kala-
caklar soyledi ve ben de urini gram-
lik olarak tartip oraya getirebilecegimi
teklif ettim, kabul ettiler. ilk Safran
ticaretimizi bu sekilde yapmis olduk.

Ardindan Davutobasi Koyi'nden de
Safran satin almaya basladik. Buradaki
artin sari kirmizi (stigma) karisik oldu-
gundan yabanci turistlere satisi zor olu-
yordu, Kirmizi olanlar tercih ediliyordu.

En sonunda Safrani kendimiz tretme-
ye Karar verdik. Davutobasi Koyii'nden
o doneme gore cok yiksek bir meb-
lag karsiliginda Safran yumrusu satin
aldik. Yanlis hatirlamiyorsam 1996 -
1997 yillarydi. Yetistiriciligimiz bu se-
kilde basladi ve su anda ise, biiyuk bir
alanda vyetistiricilige devam ediyoruz.

04 Bildigim kadariyla siz kurum-

sallasma noktasinda Safran-
bolu Safran Ureticileri Dernegi’ni
kurdunuz. Bize derneginizden bah-
seder misiniz?

Safran Ureticileri Dernedi'mizi 2024
yilinda Kurduk. Kendim dernek ydne-
timindeyim ve dernegimizde yaklasik
25 Uyesi mevcut. Gondl ister ki Saf-
ranbolu’da Safran yetistiren herkes
Safran Ureticileri Dernegi’ne liye olsa.
Yetistiriciler olarak ne kadar gicli
olursak Safranbolu Safrani’nin adini
diinyaya o kadar duyurmus oluruz.

05 Safranbolu Safran’i cografi

tescilli bir marka oldu. Bu ca-
lismada saniyorum siz de varsiniz,
nasil bir calisma yaptiniz?
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Safranbolu Safrani’nin cografi isareti
daha once alinmisti. Biz de Safranbo-
lu Esnaf Ve Sanatkarlar Odasi’nin ve
Ozener Patent Yonetim Kurulu Baska-
ni Huriye Hanim’in ¢abalariyla Avrupa
cografi isaretini aldik. Avrupa ulkele-
rinde Safranbolu Safran’i taninir hale
geldi. Emegi gecenlere cok tesekkir
ediyorum.

Son zamanlarda ulkemizde tibbi bitki
yetistiriciliginde buyuk bir atilim basla-
di. Safran da bu Uriinlerden bir tanesi
ancak ekonomik getirisi cogundan daha
yiksek. Saglik alaninda alternatif tip-
ta, bunun yaninda cesitli yemeklerde,
tatlilarda 6zellikle de Safranli lokumda
kullaniliyor ve ragbet goriyor.

Safranin ilkemizdeki onemi
nedir?

Safranbolu Safrani’ni diger bolgele-
rinkinden ayiran en blyuk ozelligi,
sehrin adini taslyan basli basina bir
marka olmasidir.

Bolgenin iklim kosullari ve toprak
yapisina bagli olarak da daha yiiksek
bir adaptasyon gosterip, bununla be-
raber muhtemelen bulundurdugu et-
ken maddelerin miktari ve etkisi daha
yuksek ve aromasi da daha gucld.
Yine ayni adaptasyon yeteneginden
otlri morfolojik ozelliklerinde kalite
ve verim agisindan daha iyi bir perfor-
mans gosterebiliyor.

07 Safranbolu Safran’i iilkemiz-

deki, en Kalitelisi diye biliyo-

rum. Bu konuda bir laboratuvara

ihtiyac var deniyor, boyle bir calis-
maniz var mi?

Safranbolu Safrani’nin Kalitesini ve
sahip oldugu etken maddelerini daha
ivi analiz edebilmek icin laboratuvar
kosullarina mutlaka ihtiyacimiz var.
Biz Ureticiler olarak, Urettigimiz Grd-

nin kalitesini ancal laboratuvar ca-
lismalarina ve elde edilen sonuglara
gore belirleyebiliriz.

Gectigimiz sayilarda Karabiik

sevdalisi  bir arkadasimiz
Ozener Marka Patenti’nin sahibi
Huriye Ozener ile yaptigimiz soyle-
yiste diinya Safran borsasinin Saf-
ranbolu’da kurulmasi icin 6n calis-
malar yaptigini belirtmisti. Bu
konuda bir gelisme var mi?

Eger Safranbolu Safran Gretiminin
merkezi olacaksa mutlaka Safran
borsasinin veya mezatininSafranbo-
lu’da kurulmasi gerekir. Bu konu hak-
kinda Ozener Patent Yonetim Kurulu
Baskani Huriye Ozener ve Esnaf Ve
Sanatkarlar OdasI Baskani Muammer
Dumaner ile beraber defalarca top-
lantilar yaptik ve calismalarimiz ha-
len devam etmektedir.

Tarihi yanlis hatirlamiyorsam 22 Aralik
2024’de istanbul Ticaret Borsas tara-

findan yuritilen bir cevrimici toplan-
tiya katildik. Katiimar olarak;istanbul
Ticaret Borsasi Baskanli, istanbul Tica-
ret Borsasi Genel Sekreter Yardimcis,
Prof. Dr. Hiiseyin Kog, Safranbolu ilce
Tarim Mudiird, Safran Ureticileri Derne-
gi Baskani, Safranbolu disindan bir Gire-
tici (Mehmet Nezih Bey) ve ben vardik.
Safrani enine boyuna bir saatten fazla
konustuk. Safran borsasinin Safranbo-

lu’'da kurulmasini da dile getirdik. Borsa
baskanimiz konuya ¢ok sicak bakti ve
“mutlaka olmasi gerekir diye distni-
yorum” diyerek dislinesini dile getirdi.

Ulkemizde iiretilen Safranin

ne kadari Safranbolu’da ire-
tiliyor, Yillar itibariyle uretimdeki
artisi anlatir misiniz?

Son yillarda Safranin popiileritesinin
artmasiyla ve bazi bolgelerde tibbi
bitkilerin Uretiminde devlet tesvikle-
rinin olmasiyla beraber Safranin ye-
tistiriciligi hizla artmaya basladi. Ulu-
sal ve yerel basin sag olsun, Safranin
Uretiminden Kullanildigi alanlara ka-
dar ¢ok glizel haberler ve programlar
yapildi, yapilmaya da devam ediliyor.
Basin sayesinde izleyiciler Safranla
tanismaya ve benimsemeye basladi
ve boylecelreticilerde az ya da ¢ok
yetistirme talepleri dogdu.

Tabii ki Safranbolu ismini Safrandan
aldigi icin Turkiye'deki pazari da bu-
rada kurulmus durumda. Dinya artik
Turkiye'deki Safran Uretim ve ticaret
merkezini Safranbolu olarak biliyor.
Gerek yurt disi gerekse yurt icinden
gelen turistler Safran pazarinin burada
oldugunu biliyor. Uretilen Safranin cogu
Safranbolu Tarihi Carsi’da bulunuyor.

Safranbolu’da 2014 - 2015 yillarinda
yukari Ciftlik Koyl Keten Mahallesi’n-
de blyuk bir arazide, ihracat yapan
bir sirketle yaptigim bir sozlesme
dogrultusunda Safran yetistiriciligine
basladiktan sonra bolgemizde Safran
hasadi turlar yapilmaya baslandi.
Arazim oldukca bulyuk oldugundangi-
ceklerin actigr EKim ve Kasim aylarin-
da gormeye deder bir manzara olusu-
yor. Bu da yerli ve yabanc turistlerin
ilgisini cekiyor. Safran bu sekilde ta-
ninmaya baslayip, Uriine talep cogal-
dikca Uretici sayisi da ayni dogrultuda
hizla artmaya baslad.
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GAZETECILIKTE 41 YIL

= Osman Semih GULEN

Karabiik Giindem Haber Yaz isleri Miidiirii

Gazetecilik/Yazarllk meslegine 1984 vilimda GU-
NATJANS Gazetesin de Ferit Dogan Giirel, Nevzat
Balkaya ile birliktelik saglayarak baslayan Os-
man Semih Giilen, meslekte 41. Yilinr vasiwyor.
Karabiik Giinajans gazelesinde spor yvazar: & Mii-
diirii olarak basladigr mesleki yasamina, 1987-89
yillarinda gazetenin genel yayin yonetmenligini de
yapmustir. Karabiik Aksam Biilteni gazetesinin Ge-
nel yayin Miidiirliigiinii, Bati Karadeniz Ekspres
Gagzetesinde uzun villar Spor servisi Miidiirii ve
sayfa Yonetmenligini vapan
Giilen, vine Bolgenin Sesi, Ka-
rabiik’iin Sesi, Memleket, ga-
getelerinde, Arena Dergisinde
kose yazilar: Karabiik Giin-
demine damga vurmustur.
Gagetecilik kimligi yam swra
STK larda uzun donemler
gorev yapan Osman Semih
Giilen (0SG), 1989-90 Yi-
linda Karabiik spora Yone-
tici oldu. Basin Sozciiliigii,
Tesisler — sorumlusu  olarak
As  Baskanhk yaptigr kir- -
mizt mavili kuliipte ilce ko-
numunda ilk kez sampiyon
olarak siiper lige cikma basarisinda aktif rol iistle-
nirken, o villarda kiiliiniin ilk yayin organim olan
Karabiik spor Dergisini cikartmus, Yazu Isleri Mii-
diirliigii gorevlerinde bulundugu donemlerde yine
kuliibiin Internet sitesini kuran isim olmustur.
Karabiik spor Metin Tiirker spor kompleksi, Yasar
Kaptan Cebi Idman sahas, Yenisehir Hali saha ve
Stadyum modernizasyonu yapimlarimda onem-
li aktif gorevler iistlenen Semih Giilen, Karabiik
spor da zaman dilimleri icinde 2000 li villara ka-

dar Yonetim-Denetim Kurullarinda gorev almstir.
1994 vilinda bugiinkii adivla AGSYD olan o Ana-
dolu Gazetecileri ve Spor Yazarlar dernegini Ka-
rabiik Subesini kurmus, Tiirkive genelinde orgiitlii
AGSYD Genel Baskan Yardimciligr yam sira ADD
Yoneticilik yapnus, zaman icinde Karabiik Gazete-
ciler Cemivetinde (2004) Yonetim Kurulu iiyeligi
ve KAGID Kurucu Uvesi (2012) Karabiik Internet
Medya Derneginde (2019) As baskanhk, vine TGF
Karabiik  Temsilcigi  gorevlerinde bulunmustur.
Halen KAGID (Karabiik Ga-
zeleciler ve Iletisim Der-
negi Genel Sekreterligi ile
AGSYD Sube baskanhgr go-
revierine devam etmektedir.
1998-2002 yillart arasinda
KARDEMIR AS bhagh KAR
TV koordinatorliigii - yvam
swra Spor servisi Miidiirlii-
gii ile Televizyon yaymncili-
ginda da gorev alan Osman
Semih Giilen, 2007 yvilinda

! kendi Gazetesini KARABUK

\ GUNDEM'I kurmus, www.
| I

karabukgundem.com res-

mi haber sitesi ile de bol-
genin diinyava acilan farklh  penceresi ola-
rak Gagzetecilik meslegine devam etmektedir.
Meslekte ki 41 villik siirecte, akillara ver eden “ Deve
Rarabiik, Gazetecilik, Karabiik Gercegi, Carpan
Curpan (siiri), Sen Once Kongrede Hesap Ver!, Tra-
fik Kesmekesi, vazilar ile dikkatleri cekerken vine
Karabiik Havaalam, Akl Kavsak, Stadyum yvapimi
ve Olimpik viizme havuzu yaprmnda 1srarct yazi-
lart ile Karabiik Giindemindeki yerini alan duayen
bugiin FINAS 78 Dergimizin konugu olmustur..
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m Anadolu basinin sorunlari ve
yerele bu sorunlarin yansi-
masi nasil oluyor?

Anadolu Basini her gegen gin ek-
siliyor ve giiciinii kaybediyor. Ulke-
mizde ki ekonomik krizi derinden
hisseden Anadolu basini dider bir
anlamda “yerel medya” calisan-ca-
lisamayan gazetecileri ile her gin
daha blylk zorluklarla miica-
dele etmek zorunda birakiliyor..
Neredeyse her sektorde ortaya ¢ikan
ekonomik zorluklar bircok yerel ga-
zetenin de gazetecilik gorevini slr-
durememesine Kilit vurmasina neden
oluyor. Bu da meslegin etik degerle-
rinde, basin yayin ahlak kurallarinda
ve dogal olarak 6zgir basin kalma
sorunlarini yasatiyor..

Yerel basin, kentlerin kilttrel, sosyo-
lojik ve siyasi yapisina ayna tutarak,
kentlerin gelismesi, kalkinmasi ve
tanitilmasi icin 6nemli bir rol oynardi.
Ancak artik medyanin seffaflik, taraf-

sizlik ve basin o6zgurlugu ilkeleriyle
hizmet sunmasi, ekonomik olarak
glicli kalmasi ile orantili oldugundan
oda mimkin olmuyor desek abarti
yapmis olmayiz.. Diger bir anlamda
ekonomik bagimlilik basin 6zgurligu-
nu de yine basin ic etik degerlerin de
yok olmasina neden olmakta.

Anadolu basininin meslek icinde li-
yakatli personel yetersizligi, egitim-
sizlik yani sira ekonomik sikintilar
ve yerel yonetimlerle saglikli iletisim
kuramama gibi sorunlar bugin hat
safhaya gelmis, Ulke genelinde ana
sorun olmasina ragmen bu sorunlar
gormezlikten gelinerek daha da kes-
mekes yaratilmistir...

Maalesef, Gazetecilikte ki cok basit ‘5
N 1 K’ kuralini bile bilmeyen, cani si-
kilanin hicbir egitim almadan, bir yap-
tinm uygulanmadan bir internet sitesi
ya da sosyal medya aglari tzerinden
gazetecilik yapmaya calismasi yu-
zlinden de sektor S.0.S vermektedir...

Peki nasil ¢oziilecek bu so-
074 L
runlar, sayin semih giilen;

Bu ve benzeri sorunlara ragmen mes-
legin icinde yillarini vererek pisen ve
egitimini alarak o kultirel yapiyi bilen
gazetecilerin medya orgltlerinde bir-
leserek, tek yumruk olup ortak deger-
lere sahip cikarak ¢ozulur ancak...

Ha diyeceksiniz ki bu mimkin ma?
Zor tabi, Ulkede bugiin Basin Konsey-
leri, Gazeteci Cemiyetleri, Sendikala-
ri, Federasyonlari, Konfederasyonlari,
bolge medya dernekleri o kadar cok
STK var Ki... ? Karablk’ Umizde bile
5 ayri medya dernegdi var.. Medya ku-
rulus sahiplerinin bir araya geldidi,
Radyo-TV yayincilari adina, internet
medyasi adina, Muhabirlerin kurdugu
vs... Nasil ¢ikilacak bu isin iginden...

Oysa Makine-insaat Miihendislerin
yasal ODASI var... Avukatlarin BA-
ROSU var... Tabiplerin ODASI var...
Ziraatgilarin odasi var bu memlekette
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ama MEDYANIN Yasal cerceveler ile
belirlenmis bir ODASI yok..

AR
EeiPN

Peki bunun suglusu kim? Yine toplum
ve bu sehrin veya Ulkenin siyasetcile-
ri, burokratlari yaninda medya icinde
ki deneyimli meslek erbaplari, buka-
dar net...

“Bir Devlet ¢alisani, yada bosta gezip
cani sikilani gazetecilik yapiyor bu
memlekette.. Sayilari her giin mantar
gibi artiyor. Diyeceksiniz ki, nasil olu-
yor da herkes kolayca gazetecioluyor?
Oluyor iste.. Ustat Yilmaz Ozdil’in
ifade ettigi gibi, “Bu memleket-
te bir mitteahhit, bir siyasetci bir-
de Gazeteci olmaniz icin hicbir ku-
ral-sart uygulama, denetim yok!”
Yani sabah Kkalkip bugiin ne yapayim
diyen biri o gun gazeteci olabiliyor
ama neden ben Doktor olayim, Avu-
kat olayim, Eczaci, olayim diyemiyor..
(?) Cunku bu Ulkede diplomasiz veya
sertifikasiz birakin eczaneyi, kuyum-
cu, cicekei, kasap ve emlakgi dikkani
bile acamazsiniz. Yasalar, yonetme-
likler buna izin vermez. Ama yarin
herkes bir gazete acabilir, bir TV veya
internet haber sitesi acabilir. Bu kadar
basittir..

Bir kere ANADOLU Medyasinin An-
kara’dan yonetilmesi yanlis, Eger bir
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gazeteci KARABUK'TE ya da herhangi
bir ANADOLU kentinde herhangi bir
kurumca akredite edilecekse bunu
o Kentin VALILIGI, Savciligi, Ver-
gi Dairesi bilmeli ve onay vermeli,
Yapiliyor mu hayir,(I) Devlet yapilan-
masinda dahi bir BASIN ILAN KURU-
MU var, bir TC iletisim Baskanli§i var,
farkli farkli uygulamalar var..

Sonug olarak, Medyanin guvenilirligi,
son yillarda toplumun en cok elestir-
digi konulardan biri haline geldi.

Artik medyaya yonelik elestiriler son
yillarda inanilmaz derecede artti.
Buna karsilik da giiven azaldi. Zaten
elestirilerin blyik bolimi de glven-
le, daha dogrusu glvensizlikle ilgili.
Ne yazarsaniz yazin, “Ne istedi de
vermedi” ya da “Ne aldi ki bu yazi ya-
zildi” algisi olustu toplumun biyik
bir bélimuinde.

Ozellikle bazi sézde gazetecilerin etik
disi davranislari, meslegin itibarini
zedeledigi gibi, halkin basina duydu-
du guveni de sarsmasindan kaynakli

bu durum, basin sektoriindeki pek ¢ok
kisi icin blyuk bir endise kaynagi.

Meslekteki liyakatsizlik, santaj ve
cikar iligkileri gibi sorunlar, hem ga-
zetecilik meslegini icra edenleri hem
de bu haberleri takip eden toplum ke-
simlerini derinden etkiliyor..

Yasama, yuritme ve yargl disinda
dordlnci glc olarak, objektif ve ta-
rafsiz, gercedi anlatan haberlerle,
duslince 6zgurligine, katki saglayan
gazeteciler, insan haklari ve demok-
rasinin teminati olarak cok onemli bir
fonksiyonu yerine getirmelidirler. Tim
basin STK lari, Basin sendikalari, Fe-

derasyonlar, Konfederasyonlar, Kon-

seyler, BASIN (Gazeteciler) ODASI
icin birlesmeli, bunun yasallasmasini
saglamalidir.

Yoksa MEDYA adina yapilan “stzde
korumaciigin” hepsi HIKAYE olarak
kalir...
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BOLGEMIZDE NITELIKLI
YAPI PROJELERINDE
ARANAN BiR FIRMAYIZ

m Sizi taniyabilir miyiz? Nasil bir yol hikayeniz var?

26 Mayis 1988 Karabiik dogumluyum, ilk ve ortadgretimi-
mi Karabiik’te tamamlayip, Lisans Egitimimi de ingilizce
Mimarlik alaninda 2012 yilinda tamamlayarak mezun ol-
dum, egitim ve 6grenim siirecim, meslek hayatimin yanin-
da cesitli kurs, etkinlik, seminer ve workshop ‘larla halen
devam etmektedir. Evli ve 1 cocuk babasiyim.

KarabikK'’ln bir genci olarak gorev bilinci ile sehir disi ve
yurtdisi deneyimlerim sonrasi meslek hayatima burada
devam etmeye karar verdim ve Saha mimari / Uygulama
Mimari ve Proje Midiri olarak bircok kompleks insaatin
proje ve uygulama kisimlarinda bulunma firsati yakaladim.
Betonarme ve Celik Holler, Akaryakit istasyonlari, Hasta-
ne Yapilari, Egitim yapilarinda yillar icerisinde deneyimle-
rim percinlendi bolgedeki ihtiyaci hissederek sorumluluk
bilinci ile DORA INSAAT / PROJE / ENDUSTRI Sirketler
Grubunu kurma karari aldim ve aktif olarak halen sektorde
proje ve insaat hizmetlerinde teknik ekip ve ekipman ile
faaliyet gostermekteyiz.

02 Sirketinizin kurulusu ve bugiin geldigi noktayi
bize anlatir misiniz?

Sirketimiz 3 ana temel unsur iizerine kurulu INSAAT / PRO-
JE / ENDUSTRI. Dora insaat, insaat projelerinin tiim asa-

FINANS’

= Murat DONMEZ
Mimar
Dora Insaat / Yénetim Kurulu Es Baskani
Dora Endustri/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Dora Proje / Yonetim Kurulu Baskani
KASID Karabiik Yonetim Kurulu Uyesi

malarini (proje gelistirme, planlama, insaat ve teslimat)
kapsayan ana birim, Dora Proje proje tasarimi ve yonetimi,
muhendislik ve mimari danismanlik hizmetleri veren tasa-
rim birimi, Dora Endustri endistriyel yapilar, fabrikalar ve
diger biiylk olcekli Uretim tesislerinin insasi ve teknik alt-
yap! ¢alismalari yapan birim , aslinda global de gordugu-
miiz ve ornek aldigimiz bu modeli bolgemizde insaa etme
karari aldik ve basarili olduk.

Biz bolge insanimizin barinma ve calisma gibi temel ihti-
yaclari icin konforlu mekanlar tasarliyor, en ileri teknolojiyi
kullanarak insaa ediyor ve kullanici hizmetine sunuyoruz.

Bu ana temeller izerine kurgulanan sirketimiz idari ofis
olarak Karablk merkez te olup cevre organize sanayi bol-
geleri ve ilcelerde mobil ofis yerleskeleri olarak hizmet
veriyor. Bu alanlarin her birinde alaninda uzman Mimar /
Miuhendis/ Topograf ve Santiye Sefleri ile teknik ekip tara-
findan is strecimiz yonetiliyor , bu da bize her alanda her
yapida kaliteli ve dogru hizmeti verebilme firsati sagliyor.
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Bugtin geldigimiz noktada insaat ma-
nasinda akla gelebilecek her unsurda
yatirimciya ¢6zim ortakligi sunuyo-
ruz, proje asamasindan anahtar tes-
limine kadar 6zel konut, toplu yasam,
is merkezi, kamu binalarn ve fabrika
binalarinda basindan sonuna kadar
ozenle getirip son kullaniciya teslim
ediyoruz.

03 2024 Yilini nasil gegirdiniz?

Bircok sirket gecen yili cok
sakin gecirdi. Benim arastirmalari-
ma gore siz yogun bir tempoda cali-
siyosunuz. Bunu nasil aciklarsiniz?

Haklisiniz, 2024 yili bizim icin ¢ok yo-
dun bir sezondu ayni siirede bir cok
santiye ve projeyi yonettik, daha once
de bahsettigim gibi biz bolgemize ye-
nilikgi bir insaat yapim semasini isli-
yoruz bolge insanimiz da bunu gordu
ve talepkar oldu mimkin oldugunca
cevap vermeye, bolge insaat sekto-
rine deger katmaya ve 6rnek olmaya
calisiyoruz.

Sektor birkag yildir faiz oranlar ve
afetler sebebiyle yavaslamis durum-
da maalesef fakat ihtiya¢ hicbir za-
man bitmedi ve bitmeyecek yalnizca
saglam temelleri ve dngorileri olan
firmalar ayakta kalabilme durumunda
ama bu durum Kalifiye isleri 6n plana
¢ikardi diye dustniiyorum, biz de

sektdrde oncu olan firmalardaniz bu
ylizden biz ve bizim gibi distinen bir-
cok firma ile omuz omuza calistik ,
2024 yilini hedeflerimiz dogrultusun-
da basari bir sekilde tamamladik.

04 2025 Yilinda yeni projeleriniz
var mi? Gelecek ile ilgili he-

defleriniz nelerdir?

2025 yili ve daha sonrasi bizler ve Tiir-
kiye’miz icin bircok yeniliklere gebe,
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biz bu manada refah seviyesi ylksek
bir Karabiik ve Turkiye icin hazirlani-
yoruz. Yeni teknolojiler ekipmanlar
ve personel is guicti olarak sirketimizi
kuvvetlendiriyor ve bu baglamda ya-
tinmlara devam ediyoruz. Su an Proje
Kismimiz olan DORA PROJE bahar ay-
larina hazirliklarina yogun bir sekilde
devam ediyor, DORA iINSAAT var olan
ve yeni anlasmalar icin hazirliklarini
yapmis ve yilin ilk ceyreginde civileri-
ni cakmaya baslamis durumda, DORA
ENDUSTRI ise Karabiik Organize Sa-
nayi de calismalarina devam ediyor.
Gelecek Projelerimizi hep birlikte go-
recegiz simdilik sadece bizi izlemede
kalin diyebilirim.

05 Sektorde yeriniz nedir? Ne-
den firmalar sizi tercih etsin?

Sektorde yerimizi degerli halkimiz ve
yatinmcilanimiz tayin etti. Bolgemiz-
de nitelikli yapi projelerinde aranan
bir firmayiz, bu 6nculigi kurdugumuz
is modeli destekliyor ve hak ettigimiz
konuma ulastigimizi diistinyorum.

Tercih edilme sebebimiz ise, tizerinde
¢ok durdugum sirket politikamiz olan
Uclemeye dayandiriyorum, projeden
insaata yaptigimiz yolculuk yatirimci-

nin yukund omuzluyor ve onlara kendi
alanlarinda daha basarili olma imkani
sunuyor bu da bizi yiklenici firma ola-
rak dogru ¢6zim ortadi olarak tercih
etmelerine sebep oluyor.

Kac kisiyi istihdam ediyorsu-
nuz?

Bizim sektoriimiz olan insaat sekto-
rinde bu sorunun anlik net bir cevabi
olmaz, 2024 yilinda is ve proje duru-
muna gore insaat sezonunda 100 ila
120 kisi araliginda istihdam sagladik.

Bu durumu soyle daha agiklayici an-
latabilirim aktif beyaz yaka ve mavi
yaka olarak sabit kadro olarak 40
personele istihdam sagliyoruz. On-
gorimuz 2025 yili anlasmalarnmiza
gore bu sayinin 200 civari personel
istihdami ile saglanabilecegi yoniinde
olacaktir.




SAYI 4 | MAYIS 2025

KARABUK

07 Hayata gecirdiginiz en son
proje hangisi?

Az once de bahsettigimiz gibi 2024
yili bizim icin bolgemizde yapilan in-
saat oranina gore verimli gegti, bunlar
Safranbolu, Karabik ve Organize sa-
nayi bdlgelerinde bulunan birbirinden
nitelikli projelerdi, Safranbolu’nun
cesitli bolgelerinde Ozel konutlar,
Safranbolu Belediyesi Hayir Carsisi,
Fabrika makine temelleri, Celik Kons-
triksiyon imalatlar yaptik, ama birini
ozellikle soracak olursaniz ,Karabik
Safranbolu Yolu Uzerinde Yapmis ol-
dugumuz is Merkezi Projemiz bélgede
bu kalitede insaat yapi teknigi uy-
gulanmis ilk ve tek ornek olarak cok
takdir topladi ve bizim vizyonumuzu
anlatma firsati yakaladi , sektore yon
verdik daha da ileri gorusli projelerle
yon vermeye de devam edecegiz.

Sektor olarak karabiikte ne
gibi sikintilar var ? Bunlarla
ilgili 6nerileriniz var mi ?

Karabik bir cumhuriyet kenti, emegin
alin terinin baskenti, genc bir Kara-
bukli olarak tespitlerim su yonde; biz
isci bir halkiz cumhuriyet doneminde
Uzerimize yiklenen misyonla aza ka-
naat etmeyi bilmis ve durmak bilme-
den calismisiz fakat Turkiye artik ayni
konumda degil ve daha parlak daha

aydinlik, bizimde vyeni gelismelere
ayak uydurabilmemiz gerekli, cevre
illerde ozellikle Bolu ve Kastamonu
da sehircilik manasinda gelismeler
asikar durumda, ben bu konuya sek-
tor sikintisi olarak degdil KarabUk’iin
sikintilan olarak bakmak istiyorum,
sektorde biz Kalifiye hizmet ile farkin-
dalik yaratmaya basladik fakat Kara-
bik halkinin da buna cevap vermesi
kaliteyi tercih etmeyi bilmesi gereki-
yor. Basta Valimiz Sn Mustafa Yavuz,
Karabuk Ticaret Odasi

Baskanimiz Sn Fatih Capraz ve Kasid
baskani Sn Cetin ipek olmak lizere
cesitli sivil toplum kuruluslarimiz ile
cok ciddi calismalar calistaylar semi-
nerler ylrittyor, karabliku konusuyor
karabuki dinliyor ve ¢6zim vyollar
ariyoruz.

Geng bir is insani olarak Mu-
rat Donmez’in hayalleri ne-
dir? Ne kadarini gerceklestirdiniz?

Her Tirk gencinin vatanina borcunun
oldugunu ve herkesin bu yolda elin-
den geleni kiguk biyik demeden,
yilmadan calisarak yapmasi gerekti-
gini dusunirim. ben meslegimde ve
isimde elimden gelen 6zen ve tertibi,
meslek etigi ile harmanlayarak yap-
maya calisan bir Turk genciyim.

insan hayal ettigi kadarmis, hayaller
insani tetikler ve gerceklestirme arzu-
su olusturur. Once Karabiik'te ilk olan
Proje Ofisi kurma hayalimi gercekles-
tirdim ve sonrasinda yine Karabik’te
ilklerden olan teknik ekip-ekipman ile
“Nitelikli bina insaati “ yapabilen bir
firma kurdum ve basarili oldum. Su an
yurt icinde cesitli bolgelerde faaliyet-
lerimiz basladi Kisa vadedeki hedefle-
rim sehir disI santiyelerimizin sayisi ve
hacmini arttirmak. Bu yonde ciddi ca-
lismalar icerisindeyim , uzun vadede
hedeflerim ise saglam temeller Uzeri-
ne kurguladigim is modelimizin daha
cok Turk gencine istihdam saglaya-
bilmesi ve ornek teskil edebilmesidir.

Siz ayni zamanda kasid liye-
sisiniz. KASID Murat Dénmez
icin ne anlam ifade ediyor?

KASID tam acilimiyla KARABUK SA-
NAYICi VE IS INSANLARI DERNEGI
adi izerinde ama ben bir ilave yap-
mak istiyorum. Karabik’l seven Ka-
rabik’d bilen bir sekilde sehir disina
cikmis ve alanlarinda basarili olmus
ama memleketine saygisi sevgisi
ozlemi bitmemis hemserilerimizden
olusan, her hangi bir ¢ikar, menfaat,
siyaset gldilmeyen bir dernek. Ca-
lismalarini ilk duydugumda beni ¢ok
heyecanlandirdi ve bizlere Karabik
yonetimini Kurma gorevi teveccuh-
nu gosterdiler. Konusmamizin tama-
minda Karabuk aski icinde olan bir is
insani oldugumu sanirnm aktarabil-
misimdir. Kasid bize memleketimizde
olmaz-zor denilen duvarlari kaldir-
ma, tabulari yikma firsati sagladi,
Turkiye’nin bir ¢ok yerinde alaninda
uzman olmus hemserilerimiz ile ile-
tisim kurabiliyor paylasimlar sagla-
yabiliyoruz, birlikte Memleketimiz
icin daha iyisi icin miicadele ediyoruz,
cunki derdimiz de sevgimiz de ortak
bunu gonilden hissedebildigim bir
dernek KASID.
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Ben Hasan Can Guldemir, 1995 Kara-
biik/Safranbolu dogumluyum. ilk,orta
ve lise egitimini Karabiik’te tamamla-
dim. Bekarim.

Sirketimiz 1972 senesinde Safran-
bolunun Eski Carsi mevkiisinde ilk
dikkanini agmistir. 1976 senesinde
ise su an ki Kemal Glines Caddesi ola-
rak bildigimiz Karabik Merkez’e ta-
simistir. 1992 senesinde ise Kirankdy
Magazamiz, 2003 senesindeyse Ata-
merkez Magazamiz agilmistir. Benim
okudugum vyillardada her zaman ara
tatillerde olsun yaz tatillerinde olsun
her zaman dikkana giderdim. Aslinda
cekirdekten ticarete adim attik de-
sek daha dogru olur. Sonrasinda 2013
senesinde okulum bittiginde direkt
dilkkana gecmek istedim. Universiteyi
vakit kaybi olarak diisiindiim. lyi ki de
0 zaman oyle dusinmuisim ve dogru
karar vermisim. Su an ki gengligin hali
ortada malumunuz ki. 2013 senesinde
direkt Kirankoy dikkanimizda calis-
maya basladim. ise zaten asinaydim

BiZ SIRKETiMIZi HER ANLAMDA YENILIKLERE
ACARAK YENi MODELLERI TAKIP EDEREK HER SENE

ISTANBUL'DA DUZENLENEN

ISTANBUL ALTIN FUAR’INA KATILARAK
YENi ALDIGIMIZ URUNLERIMiZi
DEGERLi MUSTERILERIMiZz iCiN TEMIN

EDiYORUZ

= Hasan Can GULDEMIR
Saf Altin Kuyumculuk Ortagi
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cok zorluk yasamadim. Sonrasindada
zaman gectikce tamamiyla alistim ve
o diikkanin sorumlulugunu tamamiyla
aldim. Suan dada hali hazirda devam
etmekteyim.

2025 yilinda altinin yikselis kade-
mesi dahada artacagini diistinmekte-
yim. Piyasada nakit para akisi ne ya-
zik Ki her gegen giin dahada azaliyor.
Buda giderek piyasanin daralmasina
sebep oluyor. Her gegen yil bir 6nceki
yillara gore ticaret dahada zorlasiyor
ve ticaretteki risk artiyor. Ne yazik ki
bu durum sahsi fikrim olarak soylu-
yorum; dahada daralacak. Bankalar-
daki faiz oranlarinin artmasi halki-

mizi ¢alismaktan cok hazir yemeye
tesvik ediyor. Bence buda yanlis bir
yol. Ulke olarak ekonomimizinde su
an iyi durumda oldugunu soylene-
mez. Halkimizda gecim Konusunda

sikintilar yasiyor. Hukimetimiz bir
an once bir B plani diistinip harekete
gecmesi gerekmektedir. Biz sirketi-
mizi her anlamda yeniliklere acarak
yeni modelleri takip ederek her sene
istanbul’da diizenlenen istanbul Al-
tin Fuar’ina Kkatilarak yeni aldigimiz
drinlerimizi degerli musterilerimiz
icin temin ediyoruz. Buda bize farkli
bir ivme kazandiriyor. Hem miiste-
rilerimiz memnun oluyor hemde biz
memnun oluyoruz. Genelde su an
vatandaslarimiz taki Urlnlerinden
ziyade yatirm altinlarini tercih et-
mektedir. Biz Saf Altin Kuyumculuk
AS olarak sehrimizde s6z sahibi bir
isletme oldugumuzu dustndyoruz.
Bizi farkli kilan konulardan biriside 3
diikkanimiz olup ¢ok cesidimiz olma-
sidir. Tum karablk halkimiza bizleri
tercih ettikleri icinde ayrica tesek-
kir ederiz.

75
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Dinya Mithendislik Doalgaz Proje Ingaat Tic. Lid. §t.

ONUMUZDEKiI DONEM
FAALIYET ALANLARIMIZI
GELISTIREREK, IMALAT
SANAYISI, I[HRACAT VE
YAZILIM SEKTORUNDE YENI
BASLANGICLAR YAPARAK

TICARET HACMIMizi
GENiSLETMEYi
HEDEFLIYORUZ

= Gokhan SABIR
Diinya Miihendislik isletme Muidiirii

m Sizi taniyabilir miyiz?

Ben Gokhan SABIR, 1989 yili Kayse-
ri dogumluyum. ilk ve orta egitimini
Kayseri’de tamamladim. Lisans egiti-
mini, Bakii’deki Tiirk Diinyasi isletme
fakiltesinde tamamladiktan sonra,
Karabiik Universitesi Mimari Resto-
rasyon boliminden mezun oldu. Evli
ve iki cocuk babasiyim.

0 Sirketinizin bugiinlere gelis
oykiiniizi anlatabilir misiniz?

Kayseri’de insanlari ticarete hazir-
lama siireci cocuk yasta basliyor. ilk
ticaret deneyimim, ilkokul 2. veya 3.
sinifta babamin bana verdigi sakiz
kutusu ile basladi. Egitim hayatim
devam ederken, her firsatta is haya-
tinin cesitli kademelerin de calisarak
gelistirdim. Girisimci olmayi, kendine
glvenmeyi, insanlar ile iletisim kur-
mayl ve empati yapmayi o yaslarda
ogrenmeye basladim. Universite egi-
timi 2011 yilinda tamamladiktan son-
ra, cesitli nedenlerle Safranbolu’da
aktif is hayatina basladim. “RizKin
onda dokuzu ticarettedir” siariyla, ti-

caret hayatinin en alt basamaklarin-
dan teker teker ¢ikarak, bugin glizel
Ulkemizin bircok ilinde cesitli alanin-
da ticaret hayatinda yer almaktayiz.
Mustakil Sanayici is Adamlari Derne-
ginin cesitli kademelerinde, Karabiik
Ticaret Odasi Geng Girisimciler Yone-
tim Kurulu Gyeligi, Safranbolu Ticaret
Odasi meslek komitesi baskanligi,
gibi bircok STK'da aktif gorevler al-
maktayim.

“Kader, gayrete asiktir” deyip cikti-
gimiz yolda, Tirkiye’'de ve Yurtdisin-
da birer sirketimiz ile Konut, AR-GE,
Restorasyon, Konservasyon, nakkas-
lik gibi 6zen ve hassasiyet gerekti-
ren alanlarda faaliyetlerimizi devam
etmektedir. Ankara, Zonguldak ve
Karabuk sehirlerimizde yol arkadas-
larimiz, dostlarimiz ve biyiklerimiz
destekleriyle ¢iktigimiz bu yolda is
hayatinin her alaninda ¢alismaktayiz.
Oniimiizdeki dénem faaliyet alanlari-
mizi gelistirerek, imalat sanayisi, ih-
racat ve yazilim sektdriinde yeni bas-
langiglar yaparak ticaret hacmimizi
genisletmeyi hedefliyoruz.

03 2024 yili nasil gecirdiniz?
2025 yilindan beklentilerimiz
nedir?

2024 yili, ticaret hayati icin zorlu bir
seneydi. Devletimizin aldig tedbirleri

iyi izleyerek, daha sik istisareler ya-
parak ve kamu tarafindaki st yone-
ticilerimizin fikirlerini alarak kendimi-
ze bir yol haritasi belirlemistik. Yilin
basinda yasamis oldugumuz yizyilin
deprem felaketiyle derin bir Uzlntl
ve acl yasadik. Hayatini kaybedenlere
Allah’tan rahmet diliyorum.

Gegirdigimiz sene boyunca, finansa
ulasilabilirlik konusunda yasanan so-
runlar nedeniyle zorluklar yasand. €@
Tasarruf tedbirleri bir cok sektoriin
daralmasina ve Kkuiculmesine neden
oldu. 99 Deprem bolgesine kayan sek-
torimuzle birlikte, calistigimiz bolge-
ler de personel eksikligi gibi sorunlar-
la karsilastik. Sektorimuz de bircok
firmanin tedbirsiz ve efektif olmayan
buylime stratejileri nedenyle nakit
akislarinin saglayamadi ve faaliyetle-
rine devam edemedi.

Ulkemizin yillik konut ihtiyaci 1 milyon
adet civarindadir. Ancak, sektdrimiizde
yasanan sorunlar nedeniyle yillik Ure-
tim 600 bin civarlarinda kalmaktadir. Bu
durum arz-talep dengesizligi nedeniyle
konut agimiz ortaya cikardi. Kendimize
cizdigimiz yol haritasi dogrultusunda,
konut Gretimi noktasinda yatirnmla-
rmizi devam ettiriyoruz. 2025 yilinin,
Merkez Bankasi’nin faiz indirimleriyle,
konut kampanyalari ve finansmana eri-
silebilirlik kolayliklar sayesinde daha
olumlu gececegini 6n goriyoruz. Ancak,
gelismis ekonomilerin izleyecedi politi-
kalari yakindan takip etmek gerekiyor.
ABD’nin yeni baskanin korumaci ekono-
mik politikalar ve glimrik tarifelerine
eklenen ek vergiler nedeniyle kiresel
ticaret akisimizin olumsuz etkilene-
cegini dustinlyoruz. 2025 yili yatirim
programi Kkapsaminda, yapilacak is-
lerin analizlerini gerceklestiriyor ve
kamu tarafindan yapilacak islerin ta-
Kibini yapiyoruz. Firmamizi biyitmek
ve nitelikli Gretim yapabilmek icin fizi-
bilite calismalarimizi devam ediyoruz.
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N BATI KARADENIZDE
| I‘. BiR NUMARAYIZ

= Emrullah DOGAN
s Hilmi Usta isletme Sahibi

m Sizi taniyabilir miyiz?

Ben Emrullah Dogan. 21 Mayis 1993
dogumluyum. Egitim ve dgrenim ha-
yatimi Karabik’te tamamladim. Li-
sans egitimimi isletme fakiltesinde
tamamladiktan sonra ayrica 2 yil mu-
hasebe bolimini yine Safranbolu’da
tamamladim. 3 kardesten en buyik-
leri olarak ailede bir abi oldum. 2 kiz
kardesim var.

Sirketinizin bugiine gelis oykiisii?

Bunda en buyik etken babaminda genglik yillarindan bu-
giine ticaret ile ugrasmasi sektorimuzin ilimizde olan
acigi ve memleketimizde farkli bir marka kazandirmak
hedefi ile 3 personel ile basladigimiz isletmemizin suan
11 kisiye istihdam saglamasi aslinda bizim en biyik gu-
rumuz. Ayrica HILMi USTA catisi altinda bugiin gelinen
noktada Bati Karadeniz Bolgemize kendi markamiz
ile toptan kokorec tedarigi saglamaktayiz.

Gelecek planlarinizdan bahseder misiniz?

Firmamizin ismini ve tabelasinibir kag bolgede asma proje-
miz var. Bu anlamda c¢alismalarimiz ve degerlendirmeleri-
miz devam etmekte. En uygun ve sektoriimiize en mantikli
olanlari arastirmaktayiz.

icinde bulundugummuz sektor hizmet sektorii gelen
musterilerimize misafirimiz goziyle bakiyoruz. Gileryiz
ve ikili iliskilerimizi kuvvetli tutuyoruz.Personelimize bu
. Al = anlamda gerekli egitim ve bilgileri aktariyoruz Cinki biz
oy LD isimizi profesyonel yapiyoruz...

b iy i o,
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2025’iN OZELLIKLE 2. YARISINDAN
SONRA YAVAS YAVAS BIRAZ DAHA
RAHATLAYACAGINI DUSUNUYORUZ

= Selim SAKA
Saka DC Yénetim Kurulu Uyesi

Selim Bey, oncelikle sizi tani-
yabilir miyiz?

Ben 1995 istanbul dogumluyum, dog-
dugumdan beri Karabik’te yasiyorum.
Bltln egitim hayatimi KarabikK’te
tamamladim. Universiteyi de Kara-
bik’te okudum. 2018 yilindan bugi-
ne aile sirketimizle calismaya devam
ediyorum. Zaten okurken de isi takip
etmeye calisiyordum. iki abim var,
babam ile birlikte bir anlamda aile
sirketimizi surdiirmeye calisiyoruz.

1940’ yillardan ailemiz o zaman
Trabzon’da yasiyor, Amcam egitim
icin Karabik’e geliyor, 1945’li yillar-
da, yine 1952’de bir torna atélyesinde
basladigi isi yavas yavas buyuterek
sonra kiclk capli bir bir haddehane
kurarak devam etmis. Ardindan aile
Trabzon’dan buraya go¢miis ve Kara-
bukli olarak hayatimiza devam etmi-
siz.. Bu arada Amcam 1968 yilinda bir
trafik kazasinda vefat ediyor. Babam
devir aldidi isi bizlere kadar tasimis
iste.

DC sektori cok genis bizde ilk basta T
demir ile insaat demir (izerine calisI-
yorduk sonralari, sanayi demiri, oto-
motiv, beyaz esyalar. Su an iste kul-
lanilan savunma sanayindeki Grlnler,
silahlarda, ucaklarda, iha’lar o tarz
Urinlerin parcalari, yedek parcalarini
bir nevi ham maddesini Gretmeye de-
vam ediyoruz.

Tabi bizim Urlnlerde, son zamanlarda
bu millilesme politikalarindan dolayi
da aslinda genisledi. Biz de ister iste-

mez Uruinlerimizi daha iyi, daha kaliteli
yapmaya 06zen gostermeye basladik,
CUnku artik misterilerin yaptigi Grin-
ler daha Kaliteli, daha farkli ve once-
den disaridan almak zorunda oldugu-
muz Urlnleri artik kendimiz yapmaya
calistigimiz icin miisteri portemiz de
degisti. Biz de otomatikman kendimizi
daha yenilemeye, daha farkli ne yapa-

biliriz, hangi Uriin olabilir veya ileride
ne firsat dogabiliriz. Bugtin bakiyoruz
belki 5-6 yil once hi¢ akla bile gelme-
yen veya bunu yani yapsak alicisi olur
mu diye distinilecek hizmetin bugtin
arti degeri ile Uretiyoruz.

Son yillarda 6zellikle 2024 yili biraz
daha hem paraya ulasmanin biraz
daha zorlastigi donemlerde ozellik-
le fiyatlarda durgunlasma, gerileme
oldu. Bizim sektorde zaten cok reka-
bet olan bir sektor oldugu igin. Hani
enflasyonun diger sektorlerdeki gibi

o fiyat artisi bizim Urlinlerde olmadi.
Yani ham madde aldigimiz fiyatlar
masraflarimiz ayni oranda artiyor.
Fakat biz Grinimizde ¢ok yogun bir
rekabet oldugu icin kadar arttirami-
yoruz. O yizden Cin, Hindistan gibi
Ulkelerinde faktor sel yapisi ile biraz
cetin bir rekabete dogru gitti. Bu ya-
pida Uretimlerimizi durdurmasak bile

hani daha kontrolli Gretmeye calistik
ancak zorlastirdi.

2025’de de su an en azindan biraz
daha rahatlama olacagini diisiniyo-
ruz ama ozellikle ilk yarisi yine dik-
katli sekilde devam etmek gerektigini
distniiyoruz. Cunki ayni siki politi-
kalar devam ediyor, para ulasma zor-
lugu devam ediyor. Ama yani insallah
umuyoruz 2025’in o6zellikle 2. yarisin-
dan sonra yavas yavas biraz daha ra-
hatlayacagini diistintiyoruz.
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= Fatih OZLER
Ozler Kuyumculuk isletme Sahibi

J!EOPQLiTiK BELiRSiZL“iKLERiN ULKELER ARASINDAKi G!ERiLiM VE
TICARI SAVASLARIN GUNDEMDE OLDUGU BU SENE iCERISINDE DE

GECTIGIMiZ SENE GiBI ALTINDA
REKOR FIYATLAR BEKLEMEKTEYIZ...

1984 yilinda Almanya’nin Munchen
sehrinde hayata geldim.

ilk, orta ve lise egitimimi Karabik’
te tamamladim. Ardindan Universite
editimim icin Eskisehir Anadolu Uni-
versitesi Dis Ticaret bolimdine yerles-
tim. Daha sonra 2010 yilinda ticaret
diinyasina adim attim. Suanda da Oz-
ler Kuyumculuk olarak faaliyetlerime
devam etmekteyim.

Ozler Kuyumculuk 2000 yilinda Ku-
rulmus olup giinimuzde hala faaliyet
gosteren aile sirketimizdir.

Sirket olarak perakende kuyum, sar-
rafiye ve pirlanta sektoriinde hiz-
met vermekteyiz. Firma olarak hem
uluslararasi hem de llkemizde ger-
ceklesen kuyum ve pirlanta fuarla-
rina aktif olarak katilim saglayarak
musterimize en glizel ve populer

modelleri sunmak politikasini be-
nimsemekteyiz.

Gegtigimiz yil hem biz sektorde fa-
aliyet gosterenler hem de yatirimci
icin tartisilmaksizin glizel bir seneydi.
Ozellikle de altin yatirmer icin. Enf-
lasyonun altinda ezilmeyip, Uzerine
de ¢ikan altin getirisiyle yatirimcisinin
ylzunu guldirdu. Jeopolitik belirsiz-
liklerin Glkeler arasindaki gerilim ve
ticari savaslarin glindemde oldugu bu
sene icerisinde de gectigimiz sene gibi
altinda rekor fiyatlar beklemekteyiz...
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