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Bu calisma, basin ahlak yasasina
uymayi taahhit eder.Yerel, Turkce,
aylik, ekofinans gazetesi ekidir.
Yazilarin sorumlulugu yazarina
aittir. Kaynak gosterilerek alinti
yapilabilir.

Degerli Okurlar;

Gectigimiz sayimizda Karabik ekonomisine yon veren kurumlarin 2. yizyil
vizyonlarina yer vermistik. Bundan sonraki calismalarimizda Finans78 olarak
Karabuk is dinyasinin basarililarina yer verecegimizi soylemistik.

Ulkemizin icinde bulundugu zorlu siirecte hepimiz cok etkilenecek, uzunca bir siire
sikintili bir donem yasayacagiz. Ekonomi kurmaylari bunun iki yildan az olmayacagi
gorusundeler. Yatinm, istihdam ve sosyal refah konusundaki olumsuzluklari
yasayarak gorecegiz.

KARDEMIR Yénetim Kurulu Baskani Sn. ismail Demir’in, KARDEMIR’in 2. yiizyil
vizyonunu hakkinda goris ve projelerini sayfalarimizda géreceksiniz.

Bu sayimizda oncelikle Karablk is diinyasindaki kadin girisimcilerimize agirlik
verdik.

Bugun tlkemizde yaklasik 150 bin kadin is veren var diyebiliriz. Turk is dinyasindaki
yeri %11,5 civarinda. Diinya genelinde ise %34,5 seviyesinde. Bu oranin oldukca
gerisindeyiz.

Karabtuik geneline baktigimizda ise ne yazik ki tlke ortalamasinin ¢ok altinda %5’ ler
seviyesindeyiz. Ulkemizi 2. ylizyila tasimak istiyorsak kadinlarimizin hayatin her

alaninda gliclenmesi 6nemli konulardan birisidir.

Egitimde, istidamda, siyasette, ekonomide ve Kilturel alanlarda, nifusumuzun
yarisini olusturan kadinlarimiza firsat esitligi vermek zorundayiz.

lyi okumalar...
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Karablk Ticaret ve Sanayi Odasi
(KTSO) Meclis Baskani ve Cebioglu
Grup firma sahibi Adnan Cebi insaat
sektorini degerlendirdi.

KTSO kayitli 318 insaat firmasi bu-
lunmaktadir. Bu firmalar, Karabik’te-
ki insaat sektorinin onemli bir bi-
lesenini olusturmaktadir ve konut,
ticari binalar ve altyapi projeleri gibi
cok cesitli projelerin insasindan so-
rumludur.

insaat ve gayrimenkul sektérleri, son
yillarda daralmaya devam ediyor.
Sektordeki en onemli tehdit unsurla-
rinin baslicalari:

 Yiksek faiz oranlari

» Kredi erisimindeki zorluklar

« Yiksek enflasyon ve maliyetlerin
yuksekligi

« Usta ve kalifiye eleman eksikligi

« Bolgesel sorunlar

D Yiiksek Faiz Oranlar

Konut kredi faiz oranlarinin disuk
seyrettigi yillarda ipotekli satislar,
toplam satislarin  %40’1 civarinda
seyrederken son donemde bu oran
%15’in altina diismis gozukiyor.

INSAAT SEKTORU VE

GELECEGI

= Adnan CEBI

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskani

Gayrimenkul satislarinda kredili sa-
tislarin olabilmesi icin konut kredisi
aylik faiz oranlarinin %1’in altinda
olmasi gerekiyor. Glinimiizde bu oran
%3’lerin Uzerinde. Tuketiciye tahsil
edilen kredi tutar ise talep edilenin
cok altinda.

» Kredi Erisimindeki Zorluklar

Su anda gayrimenkul sektori icin en
buyuk tehditlerin basinda finansman
gelmektedir. Ne yazik ki Ulkemizde
uzunca bir siire sikinti devam edecek,
kredi erisiminde zorluklar yasayaca-
giz. Bu durum Konutta arz-talep den-
gesini bozmaktadir.

» Yiiksek Enflasyon Ve Maliyetlerin
Yiiksekligi

Yiksek enflasyon tlkemizin en biyik
sorunudur. Ulke ekonomisine talep-
te daralmayi ve ekonomiyi sogutma
islemleri en cok insaat sektorini
vurmaktadir. Ozellikle sektériin ana
girdilerindeki buyik fiyat artislan
maliyetleri ¢cok yukari cekmekte. Bu
durum ise insaat sektoriine girmek
isteyenlere kili kirk yararak adim at-
tiryor.

Diger yandan Karabiik’te TUIK veri-
lerine gore 2022 yilinda 3619, 2023
yilinda 2328 konut satisi gercekles-
mistir. Subat 2024 verilerine gore
Karabik’te bir onceki yilin donemine
%22,2 artisla 1033 konut satisi ger-
ceklesmistir. Turkiye genelinde ise
konut satislar Ocak ayinda bir onceki
yilin ayni ayina gore %17,8 azalarak
80.308 olmustur.

P Usta ve Kalifiye Eleman Eksikligi

Sektorde kalifiye eleman eksikligi
yasanmaktadir. insaat sektériinde ih-
tiyag duyulan nitelikli is glicin yetis-
tirecek yeterli egitim kurumu ve prog-
rami bulunmamaktadir. Bu durum,
uzun vadede sektorin kalifiye eleman
ihtiyacini karsilamasini zorlastirmak-
ta ve insaat maliyetlerinin artmasina
bu sebeple de insaatlarin gecikmesi-
ne neden olmaktadir.

» Bolgesel Sorunlar

Karabik’in ozelinde, sanayi Kkenti
olmasindan kaynakli hava kirliligi ve
arazi tahsisi gibi sorunlar da insaat
sektorini etkilemektedir.

Ancak, sektoriin onimuzdeki donem-
de saglikli bir sekilde buyuyebilme-
si icin faiz oranlarinin dusirilmesi,
kredi erisiminin  kolaylastirilmasi,
maliyetlerin kontrol altina alinma-
si, eleman yetistirme programlarinin
gelistirilmesi ve bolgesel sorunlarin
¢ozilmesi gibi konularda adimlar atil-
masi gerekiyor.

Kentte yeni bolgeler Uretip altyapisi
yapilmis imarla arsalar kazandirmak:
Mevcut arsalarin yetersiz olmasi ve
altyapi eksikligi yatirnmlari engelliyor.
Bu nedenle, kentte yeni imarla arsa-
lar Uretilmesi ve bu arsalarin altyapi-
sinin tamamlanmasi gerekiyor.

Bu adimlarin atilmasiyla sektorin
onimiizdeki donemde daha saglikli
bir sekilde blylyebilecedi ve Tirkiye
ekonomisine daha fazla katki sagla-
yabilecegi diisuniliyor.
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ENFLASYONLA
MUCADELEYE
ODAKLANARAK,
KATMA DEGERLI
URUNLERIN
URETILMESI

ICIN YATIRIM VE
iSTIHDAM ORTAMININ
ARTIRILMASINDA
VAR GUCUMUZLE
DESTEK OLACAGIZ

Saygideger basin mensuplari, cok degerli
Uyelerimiz ve Karablk kamuoyu, hepinizi
sevgi ve saygl ile selamliyorum.

31 Mart 2024 mahalli idareler secimleri
tamamlandh. ilimize, Gilkemize ve milleti-
mize hayirli olsun. Oncelikle sandiga gi-
dip oyunu Kkullanan, tilkemizin gelecegine
ve demokrasiye sahip ¢ikan herkese te-
sekkir ediyorum. Gorevlerine baslayacak
belediye baskanlarini ve yerel yoneticile-
ri tebrik ediyorum. Yerel secimlerin geri-
de kalmasiyla, 4 yillik secimsiz bir donem
Ulkemiz icin onemli firsattir.

Enflasyon ile miicadele para ve maliyet
politikasi esgldimiinde daha basarili
olacaktir. Yapisal reformlar konusunda
etkin ve Kararli adimlar atmaliyiz. Mes-
leki egitim, istihdam politikalar, vergi
reformu, yarginin operasyonel etkinligi-
nin artirilmasi, yeni sanayi havzalarinin
olusturulmasi gibi bircok alanda reform-
lar bizi bekliyor. Enflasyonla miicadele-
ye odaklanarak, katma degerli Urinlerin
Uretilmesi icin yatinm ve istihdam orta-
minin artirilmasinda var gicimizle des-
tek olacagiz.

® Fatih CAPRAZ
Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

2-3 Mart tarihlerinde Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi (KTS0) meclis Uyeleri
olarak Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Meclis Uyeleri Bilgilendirme
Seminerlerine Katildik. Toplantinin ardindan TOBB Baskani Sayin M. Rifat
Hisarciklioglu ile bir araya geldik. Sayin Hisarciklioglu’na nazik misafirper-

verligi ve yakin ilgisi icin tesekkir ediyoruz. Gorlismede Uyelerimizin sorun
ve ¢ozim onerilerini iceren bir dosyayi da baskanimiza sunduk. Kendisinin
destegiyle Karabiik’e ve KTSO Uyelerimize onemli katkilar saglayacagina
inaniyoruz.”

8 Mart’ta Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Oda / Borsa Yonetim
Kurulu Baskanlari istisare Toplantisi; Hazine ve Maliye Bakani Sayin Meh-
met SimseK’in katilimiyla, TOBB Baskani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu’nun
ev sahipliginde TOBB ikiz Kuleler 'de gerceklestirildi. Toplantiya Karabiik
Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) Yonetim Kurulu Baskani olarak katildim, s6z
alarak KTSO lyelerinin ilettigi; vergi, KDV mevzuati ve torba yasa, dahilde
isleme izin belgesi slreleri ve Bati Karadeniz Bolgesi’nin ve hatta Glkemizin
ihracatinin artirilmasi icin gerekli olan Filyos Limani ve demiryolu aginin
gelistirilmesi konulari hakkinda konusma yaptim.

VERGI, KDV MEVZUATI VE TORBA YASA HAKKINDA

Demir ve celik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimizin yiiksek cirolarina
ragmen cok disik kar marji ile faaliyet gostermektedirler. 01.01.2024 tari-
hinde yurirlige giren KDV 2 tevkifat Kismini 6nce 6demeyi nakden yapip,
takip eden ayda mahsup isleminin yapilacak olmasindan dolayi tiim ticaret
simdiden durma asamasina gelmistir. Eski KDV tebliginde oldugu sekilde
ayni ay igerisinde mahsup islemlerinin devam etmesi gerekmektedir, su an

/e
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sadece ilgili donem ayni Grlinden kay-
nakli ay icinde yapilmis olan alista
dogan 2 nolu KDV ile satistan dogan
1 nolu KDV ‘nin ayni anda mahsubu-
na imkan vererek, vergide adalet ve
esitligin saglanmasi adina da onemli
bir katki saglayacaktir. Ticaretin hu-
zurlu bir ortamda gerceklesmesi ve
firsat esitligi prensipleri goz onunde
bulundurularak, 1 nolu KDV Beyanna-
mesinden kaynakli alacagimizin, es-
kisi gibi ayni aya mahsup edilebilmesi
daha verimli olacaktir.

DAHILDE iSLEME iZiN BELGESI
SURELERI HAKKINDA

ihrag ettigimiz demir celik Griinlerinin
ana girdisi olan kitik demir, kismen
Karabik Demir Celik Fabrikasindan
(Kardemir) kismen de Dahilde isleme
izin Belgesi (DiiB) ile yurtdisindan
ithal edilip daha sonra ihrac edilmek
suretiyle tedarik edilmektedir. Daha
once DIiB siiresi, 9 ay normal siire
4,5 ay ek sure olmak lizere toplam da
13,5 ayd. Yaklasik bir yildir da belge
surelerini 4 ay normal sire 2 ay ek
sure ile birlikte toplam da 6 ay ola-
rak uygulamaktadir. Dis piyasalarin
da resesyona girdigi bu donemde bu
kadar kisa suirede hem siparis edilen
ithal girdinin Uretilerek fabrikami-
za ulasmasi hem de Uretim asamasi

ve tekrar ihrac edilmesi g6z oniinde
bulunduruldugunda bu sure zarfinda
ihracat taahhidini yerine getirmesi
cok giictiir. DIIB siirelerinin bu husus-
lar déhilinde tekrar degerlendirilme-
sini talep etmekteyiz.

BATI KARADENiZ BOLGESININ VE
HATTA ULKEMIiziN iHRACATININ
ARTIRILMASI iCiN GEREKLI OLAN
FiLYOS LIMANI VE DEMIRYOLU
AGININ GELIiSTIRILMESI
HAKKINDA

Ulkemizin disa acilim ve ihracat Ka-
pasitesinin artmasi Filyos Limani sa-
yesinde olacaktir. Bati Karadeniz ve
hatta Orta Anadolu bolgesinin sana-
yilesmesin onu bu sayede acilacaktir.
Sayin Cumhurbaskanimizin hedefin-
deki 500 milyar dolar ihracat hedefine
ulasma adina cok buyik katki sagla-
yacaktir. Filyos limani ayni zamanda,
Marmara’nin  yUkini  azaltacaktir.
Bati Karadeniz bolgemizde kurulu
olan ve ihracata calisan ve calismak
isteyen firmalara kullandirilmasi ve
ayni zamanda konteyner limani ha-
line getirilmesini istirham ediyoruz.
Bizim ricamiz, bizler de o limani kul-
lanarak ihracatimizi gelistirebilelim.
Yine bu baglamda, tlkemizde navlun
fiyatlarini dustirebilmek ve limanlara
uretilen Urlnleri tasiyabilmek adina

demiryolu tasimaciligina daha fazla
onem verilmesini arzu ediyoruz.

LOJiSTiK MERKEZ HAKKINDA

Kurmakta oldugumuz ikinci organize
sanayi bolgemiz olan Eskipazar Orga-
nize Sanayi Bolgesi icinden demiryolu
gecmekte. Icerisinde kurulmasi plan-
lanan “LOJISTIK MERKEZ” hedefimiz
var. Bulundugumuz yerden bircok ile
ve Filyos limanina hem karayolu ile
hem de demiryolu ile sevkiyat yapabi-
lecegdimiz bir LOJISTIK MERKEZ Kkur-
mak hepimizin hedefi olmalidir. EOSB
icinde Kkurulacak Lojistik Merkezin
direkt olarak demiryolu ile Filyos li-
manina yuk gonderebilmesi de ayri-
ca isin ehemmiyetini gostermektedir.
Bati Karadeniz bdlgemizde, LOJISTIK
MERKEZ vyok, serbest bolge yok, ye-
terli antrepo ve depolama vyeri yok.
Hepsini ayni anda insa etmek, faali-
yete gecirmek kolay degil, bunun far-
kindayiz. Bir yerden baslamak adina
hep beraber hareket edersek basariya
ulasacagimiza inaniyorum.

3 NiSAN SANAYi GUNU iLAN
EDILMESi HAKKINDA

3 Nisan ginunin Glkemizde sanayi
gund olarak tescil edilmesi ve kut-
lanmasini arzu ediyoruz. Ulkemiz
demir ve celik sanayisi ile ilk defa 3
Nisan 1937 yilinda temeli atilan ilk
agir sanayi demir ve celik fabrikasi
ile tamismustir. ilk Tirk demiri Kara-
bik’imiizde dretilmistir. Karabik,
iskenderun Demir Celigin, Eregli
Demir Celigin kurulusuna, Ulkeye
yapilan baraj ve koprilere damga-
sini vurmustur. En dnemlisi, sanayi
kiltlrinin gelismesinde biyik rol
oynamistir. Bu sebeple istirhamimiz
3 Nisan gununun tipki avukatlar,
mihendisler, eczacilar giini gibi sa-
nayi ginu olarak anilmasi ve tescil-
lenmesidir.
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1937 yilinda temelleri atilan, Tirkiye’nin ulusal sanayiles-
me hamlesinin oncisi olarak baslayan yolculuk, yaklasik
bir asirlik gecmisi ile demir gelik sektoriinde faaliyet gos-
termektedir. 3 Nisan, Kardemir ve Karabik’ln 87. Kurulus
yildonimiini biiyik bir coskuyla kutladigimiz 6zel bir giin-
dir. 87 yillik koklu bir gegmise sahip olan Kardemir olarak
amacimiz; yerli ve milli Gretime en Ust seviyede katki sag-
lamak, stratejik ve katma degeri yiksek Urlnler Gretmek,
kapasite ve verimliligi arttirmak, geri kazanimlarla ener-
jide disa bagimliligi azaltmak, ortaklarimizin ve tim pay-
daslarimizin refah ve mutluluguna hizmet edecek siirdii-
rilebilir buylmeyi saglamaktir. Bu
dogrultuda hazirlanan KARDEMIR
Stratejik Plan amaclar @€ Turkiye
Yuzyili 99 hedeflerine katki sagla-
yacak sekilde ortaya konmustur.
Cumhurbaskanimizin  Kardemir’e
vermis oldugu deder, Ulkemizin
sanayi ve ekonomik kalkinmasi
acisindan kritik bir role sahiptir.
Bu destek, Kardemir’in sadece bir
sanayi kurulusu olmanin otesinde,
ulusal ve uluslararasi alanda re-
kabet edebilirlik glcinu artirarak
Tirkiye’nin sanayi potansiyelini daha da gelistirmesine
katki sagladigi gibi bu destegi, yerli tretimin tesvik edil-
mesi ve istihdamin artirilmasi gibi stratejik hedeflerimizi

Prof. Dr. ismail DEMIR
Kardemir Yonetim Kurulu Baskani

AYACAK
TUR

ve Ulkemizin sanayideki onemli konumunu korumasina
yardimci olmaktadir.

Kardemir demir - celik sektdriinde yerli ve milli Uretim
stratejileriyle; sektorel bagimsizligi saglayacak ve kuresel
bir glic olmak vizyonuyla yoluna devam edecektir. Bu kap-
samda yenilikci teknoloji ve siirekli iyilestirme anlayisinin
vurgulandigl, cevresel — sosyal surdurulebilirligin ve pay-
das degerlerinin on planda tutuldugu mevcut Uretiminin
otesinde deger katan ve fark olusturan operasyonlari ile
degisime liderlik etmeyi hedeflemektedir.
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Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plandan ve Turkiye Yizyilinin
ilkelerinden hareketle; Uzun vadeli ve siirdurilebilir is mo-
delleri ile Kardemir’in rekabet avantaji elde edebilecegi
alanlarin olusturulmasina agirlik verilerek, stratejik yati-
rim, Urtin alasim ve teknolojilerine yonelik yatinm tercih-
leri ile fark olusturmak onceligimizdir.

Ham Celik Gretim tonajimizi kisa vadede yeni yatirim plan-
larimizla beraber 2,5 milyon ton seviyelerinden 3,5 mil-
yon tona ¢ikartmayi hedeflemekteyiz. Katma degerli gelik
Uretimini onimuzdeki 5 yil icerisinde iki katina cikaracak
planlamalar icindeyiz. Sure¢ boyunca uygulanacak Kontrol
mekanizmalari ile yari mamul ve nihai mamul Kaliteli tek-
nolojiler ve nitelikleri strrekli iyilestirilecek bunu destekle-
yen operasyonel verimlilik artirilacaktir.

Yatirnmlarimizin tamaminda onceligimiz; isimize uygun,
dogaya mumkin olan en saygili teknik ve teknolojiyi sec-
mektir. Yenilikcilik ve degisimin onclisi olma anlayisiyla
yeni teknolojiler dogrultusunda Uriin ve prosesleri gelis-

=

tirmeyi planliyoruz. Bu kapsamda halihazirda goriismeleri
yuritilen yeni teknoloji ile uyumlu cevreci uygulamalar
bulan ve uygulayan oncii bir Kurulus olarak yeni bir yiksek
firin yatirimi hayata gecirilecektir.

Bilindigi gibi kapasite agisindan lojistik kisitlamalarimizin
asilmasi gerekmektedir. Bu baglamda lojistik master plani
hazirlanacak, alternatif tasima kanallar ortaya konacak.
Lojistik master plani dahilinde gorisilen liman isletmeci-
ligi ve demiryolu isletmeciligi projeleri hayata gegirilecek.

Yuk tasimaciligr hizmetlerimizin verimliligini artirmaya ve
daha yesil ulasim seceneklerine gegisi desteklemeye yone-
lik basladigimiz bu seriivende biyikligumuzi surdirecek
atilimlarin bir parcasi olarak gordiigimiiz Ozel Demiryolu

Tasimacilik isletmesi olma yolunda alinan kararlar ile bas-
lanilan projede onay sirecinin iki yil icinde tamamlanmasi
planliyoruz. Bu konulari stratejik is birligi yapilabilecek
paydaslarla yapmakta planlarimizi bir pargasi olabilir. Bu
formuille liman ve demiryolu projeleri ile kritik stok seviye-
leri etkin olarak takip edilecek, firsat alimlari degerlendiri-
lecek ve stok maliyetleri kontrol altinda tutulacaktir.

Pazar payini artirmak ve yeni pazarlara acilmak hedefi ile
pazar payl %9’lardan %12’ ye ve 3,5 milyon ton Uretim he-
defimize es zamanli olarak artirma diistincemiz mevcuttur.
Ozellikle bazi katma degerli nitelikli diriinlerde cigir agmak,
liderlik etmekte Kardemir gibi tarihi bir misyona sahip bir
kuruma yakisacaktir.

Stratejik planlarimiz dogrultusunda; oniimiizdeki 5 yil ice-
risinde 1,5 milyar dolari bulacak yeni yatirim hedefimizi siz
kiymetli basin mensuplarimizla paylasmak istiyorum.

Glnumuz sartlarinda sirketlerin mali yapilarini gliglendir-
mesi surdurulebilirlik agisindan en 6nemli konulardan bir
tanesidir. KARDEMIR'in siirdiriilebilir rekabet giictinii ar-
tiracak etkin finansal sistem yapisi gelistirilecek, maliyet
azaltici ve karlilik artiricr faaliyetler ile “Mali Yapiyi Glig-
lendirmek” amaclanmaktadir. Katma deger ve Karlilik ko-
nular onceligimiz olacaktir. Bu sayede karliligimiz yeni ve
yenilikci yatirnmlart mimkin kilacagi gibi temettt dagitimi
ile hissedarlarimiza degere ortak etmeyi siirdiirmek isteriz.
Hisselerinin tamami Borsa istanbul’da islem goren Sirketi-
miz yaptigi yatinmlar ve karsiligindaki kazang potansiyelini
ortaya koyarak yatirimci cekmeye devam edecektir.

Demir-Celik sirketlerinin onunde artik AB Yesil Mutabakat
ve Sinirda Karbon Diizenlemesi vardir. Sirketimizde bu du-
zenlemeye uygun bir sekilde 2053 hedefleri dogrultusunda
yola devam edecektir.
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Sirketimiz; "Saglikli Cevre ve Verimli Uretim” ilkesinden
hareketle, tim uretim ve yatirm faaliyetlerinde, cevreye
duyarli olmayi ve surekli gelistirmeyi temel prensipler ola-
rak kabul etmektedir. Sirketimiz bu noktada 2006 yilindan
2023 yili sonuna kadar yaklasik 160 milyon Dolar harcama
yapilmis olup, 2024 yili icin cevre yatinmlarimiza yaklasik
40 milyon Dolar biitce ayrilmistir. Oniimiizdeki yillarda da
cevreci yatinmlarimiz hizla artarak devam edecek insana
ve cevreye saygili olmayi siar edinmeye devam edecegiz.

Bu kapsamda Haziran 2023 doneminde Pota Firini 2 ve
Pota Firini 3 Toz Toplama, Mayis 2023 doneminde Kok Ba-
taryalari Desarj Emisyonu Disurilmesi, Kasim 2023 done-
minde Kok Bataryalari Sarj Emisyonu Disurtlmesi, Aralik
2023 doneminde Mevcut Sahanin Rehabilitasyonu-Etap 1
gibi blyuk cevre yatirnmlarimiz tamamlanmistir.

Ayrica Uzerimizdeki misyonlardan bir tanesi de efektif bir
Demir - Celik ekosistemini kurmaktir. Bu kapsamda reka-
bet oncesi is birligi gelistirilerek Grinlerin sektorler arasi
kullanimi artirilacak ve demir gelik gelecegdini insa edecek
ARGE projeleri sektor firmalari ile gelistirmeyi planlamak-
tayiz. Demiryolu sektoriinde ray ve tekerde tek uretici ko-

numunda olan sirketimiz, gelistirmekte oldugu Urlinlerde
de yol haritasini sektor temsilcileriyle birlikte olustura-
caktir. Demir celik sanayiini gelistirecek ve surdurilebilirli-
gi saglayacak yesil celik stratejilerini ortaya koyacak Yesil
Celik Strateji Yol Haritas! son haline getirilecektir. Burada
onemle altini ¢izdigimiz konu ise yesil celik konusundaki
teknolojiyi yerli ve milli firmalarla ortak payda da bulusa-
rak gelistirmeyi planliyoruz.

Karbon Notr yolunda karbon emisyonlarimizi €@ 2030 yili-
na kadar %15 azaltmay ve 2053 yilina kadar Karbon notr
bir tesis olmayi hedeflemekteyiz. 99 Yine enerji tiketim-
lerinin verimli yonetilmesi igin enerji verimliligi projeleri
gelistirilecek, alternatif yenilenebilir enerji kaynaklan ya-
tinmlari yapilacaktir. Boylece ton ham celik basina diisen
enerji tiketim miktar disurulecektir. Degisen ¢evre kosul-
lari ve iklim krizine bagli olarak yuzey suyu ve yeralti sula-
rinin azalarak tehlike arz ediyor olmasindan dolayi toplam
tiketilen su miktari %15 oraninda dustirilecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari yatirim projemiz ile faaliyet-
lerimiz icin ihtiya¢ duydugumuz elektrigin onemli bir kis-

minin fosil yakitlar olmadan, iklim dostu, riizgar ve giines
potansiyelinden yararlanilarak sirdurulebilir bir sekilde
uretilmesine olanak saglayacagiz. 2026 yili sonuna kadar
250 MW vyenilenebilir enerji Gretimine ulasilmasini he-
deflemekteyiz. Boylelikle Ulkemizi de diinyanin en blyik
yenilenebilir enerji piyasasindaki onclil devletler arasinda
olmasina 6nemli bir katki saglamis olacagiz.

Kurumsal yaplyi gliglendirmek ise stirdiirilebilir bir Karde-
mir icin énemli bir adimdir. KARDEMIR, mevcut is, finans
ve operasyon modelleri, teknoloji yol haritasi yeniden ta-
nimlanarak, hangi alanlarda nasil kazanimlar elde edilme-
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si gerektigi ve donlsimiin hangi boyutta desteklenmesi
gerektigi vurgulanacaktir.

Dijital donlsimii saglamak icin kKurumsal kaynak planlama
calismalari Ust seviyeye cikarilacak ve Seviye 3 sistemle-
rine gegis hizlandirilacak. Entegre 6lgme ve dederlendirme
sistemi kurularak basta stratejik plan ve performans prog-
rami olmak Uizere entegre raporlamalar yapilacaktir.

Kurumsal risk ve denetim mekanizmalarinin etkinligi arti-
rilacaktir. Kurumsal Risk Yonetimi sureglerinin etkililigini,
etkinligini ve surekliligini gelistirmeye katkida bulunmaya
yonelik olarak Kardemir A.S. Kurumsal Risk Yonetimi Pro-
jesi baslatilmistir.

Temel degerlerimizden “insan icin insanla” ilkesinden yola
cikarak once calisanlarin guvenligini saglamak amaciyla
sifir is kazasi hedefi ortaya konmaktadir. Stratejik insan
kaynaklari uygulamalarini etkinlestirmek ve organizasyon
yapisini gelistirmek icin isglici planlamasi yapilacaktir.
Yaklasik 5 bin calisanin Ustlinde sirketimize basladigimiz
glinden itibaren Kardemir’in ihtiyaglar dogrultusunda is-
tihdam artirma hedefine yonelik 527 yeni personel biinye-
mize kattik. Bu ay igerisinde sayiyi 600°Un Uzerine ¢ikara-
cagiz. Yine bu dogrultuda 6nimizdeki yillarda da Kardemir
Ulkeye ve bdlgeye istidam saglayan bir kurulus olmaya de-
vam edecektir. 2024 yili icinde toplam 200 personelin daha
blinyemize katilmasi planlanmaktadir.

KARDEMIR bagli ortaklik yapisi yeniden degerlendirilerek
is modeli tasarlanacak, sirketlerimizin muhendislik kabili-
yetlerini 6n plana cikaran ve pazarlayan kuruluslar haline
getirecegiz. Kardokmak’i Demir -Celik sektoriniin Ar-Ge

miihendislik, tasarim ve Ur-Ge firmasi haline getirmeyi,
Enbati’yi yeni ve yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda
uzmanlastirmayi, Kargel'i ise yapisal celikte imalat mon-
taj ve tesis kurulumunda bir celik servis merkezi kurulu-
muyla beraber daha da etkin ve yetkin hale getirmeyi he-
defliyoruz.

Kardemir, demir ve celik Uretimindeki uzmanligiyla basta
savunma sanayi olmak lzere nitelikli alasim ihtiyaci olan
kritik sanayi alanlarinin ihtiyac duydugu yiiksek Kaliteli
malzemelerin tedarikinde dnemli bir role sahiptir. Karde-
mir’in blylk dlcekli Uretim kapasitesi ve esnek Uretim ye-
tenekleri, bagli ortakliklar ile sagladigi esneklik ile Kkritik
ve stratejik sanayimizin taleplerini karsilamak icin ideal bir
altyapi sunmaktadir. Kardemir’in bu katkilari; yerli ve milli
uretimdeki guicli adimlarimizi destekleyerek Ulke guvenli-
gimizi daha da saglamlastirabilir. Savunma sanayiinde ka-
zandigimiz uzun yillara dayanan deneyimleri, Kardemir’in
operasyonlarina entegre ederek hem ulusal hem de ulus-
lararasi alanda rekabet gliclini artirmayi hedefliyoruz.

ey e
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URETIMIN TUM BIiRIMLERINDE CALISAN
GENC MUHENDIS 10 YIL SONUNDA
MARZINC GENEL MUDURU OLDU.

EN BUYUK HEDEFiMiz URETIM,
KALITE VE CEVRE KONULARINDA
DUNYA STANDARTLARINDA BiR
FiRMA T

m Sizi taniyabilir miyiz?

1986 Karabiik -Yenice dogumluyum. ilk-orta ve lise dgre-
nimimi Zonguldak’ta tamamladiktan sonra, Sivas Cum-
huriyet Universitesi’nde Metaliirji ve Malzeme Mihen-
disligini bitirdim. Evli, 7 ve 1 yasinda iki cocuk babasiyim.

Calisma hayatinizdan bahseder misiniz?

Meslek hayatima Canakkale’de faaliyet gosteren, ayni za-
manda Marzinc’in Kurucu ortaklarindan olan iCDAS Celik,
Eneriji, Tersane ve Ulasim Sanayi A.S’de vardiya miihendisi
olarak basladim. Celik tretimi ve diger surecler hakkinda
ciddi tecribeler edindim. 2013 yilinda annemin gegirmis
oldugu bir rahatsizlik nedeni ile Karabiik’e dénme Karari
aldim ve Aygiinsan D.C de Uretim Sefi olarak géreve bas-
ladim. Yaklasik bir yil Aygiinsan D.C de calistiktan sonra
2014 yilinda Marzinc Marmara Geri Kazanim biinyesine
katildim. 2014 yilindan bu yana Vardiya mihendisi, Uretim
sorumlusu, Uretim sefi, fabrika midura ve son olarak da
2024 yili itibari ile Genel mudur olarak isletmenin tim ka-
demelerinde ¢alisma firsati buldum.

03 Goreve geldiginizde kendinize ne gibi hedefler
koydunuz?

MARZINC

® Ceyhun TATAR
Marzinc Genel Midurd

10 yildir Marzinc’te calisiyorum. Gegmise ve gelecege dair
bircok sey biriktirdim. Bir kismini gerceklestirdik. Gercek-
lestiremediklerimiz de mevcut. Ama en 6nemlisi kendimize
Kisa ve uzun vadede dogru hedefler koyduk. Bunlari teker
teker gerceklestirecegiz. Karabik ve lilke ekonomisine, is-
tihdama katkilar saglayacagiz. Yapacagimiz projelerle bir-
likte Marzinc’in daha iyi taninmasini da saglayacagiz. En
bliyik hedefim budur. Marzinc Gretim-Kalite ve ¢cevre konu-
larinda diinya standartlarinda calismalar yapiyor, sektore
onculik ediyor.

04 Siz uzun yillardir calisan bir miihendissiniz. Ureti-
min bircok kademesinde calistiniz. MARZINC’in
geldigi noktayi aciklar misiniz?

Marzinc’in start up yaptidi 2013 yili disinda 2014 yilindan
beridir tim sureglere hakimim. Ekip calismasina ve ileti-
sime inanan bir insanim. 2014 yilindan beridir hedef liste-
mize bircok sey ekledik ve bircogunu gerceklestirdik. Yillik
25.000 ton cinko oksit uretiminden yillik 60.000 ton sevi-
yelerine ¢iktik. Uriin Kalitemizi arttirdik.

Proses verimliligimiz maksimum seviyelere ulasti. Proses
tecriibesini iceride tutmayl onemseyen insan kaynaklari
politikasi yuriitlyoruz. Liyakata dayali bir sistemle yone-
ticilerimizi kendi icimizden ¢ikariyoruz. Personel sirkilas-
yonumuz ¢ok az. Bu da mutlu bir calisma ortamini bizlere
sagliyor.

Marzinc su an mevcut proseslerinde kapasite sinirina ulas-
mis durumda. Sirket olarak hedefimiz, Glkemizde Uretimi
olmayan, tamamen ithal edilen metalik cinkonun kendi
imkanlarimizla, ithal ikamesi olmadan tlkemizde Uretimini
saglamaktir. Bu konuya odaklanmis haldeyiz. Teknik ekip
olarak konuyu en ayrintili sekilde inceliyor ve calisiyoruz.
Metalik cinko icin yapmis oldugumuz fizibilite calismala-
rinda ¢inko oKsit tretiminin bir miktar daha arttirilmasi ge-
rektidi sonucu ortaya ciktl. Bunun tek yolu da su an Cevre
Sehircilik ve iklim degisikligi Bakanligi’'nda bekleyen kapa-
site artis projemizin onaylanmasidir. Bu proje onaylandigi
takdirde hedefimize ciddi bir sekilde yaklasmis olacagiz.
Bu yatirimi, bu bolgede yapma sansimiz olursa da yaklasik
500 Kisilik bir istihdam saglamis olacagiz.
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AB’nin Yesil Mutabakat noktasinda sinirda kar-
bon uygulamasiyla ilgili sirketinizin calismala-
rindan bahseder misiniz?

Marzinc heniiz bu mekanizma kapsaminda olmasada so-
rumluluklarinin bilincinde olan bir sirket olarak sera gazi
emisyonlarimizi her yil Cevre Bakanligina sunmanin disin-
da; karbon ayak izi hesaplamalarimizi da 2022 yili itibari
ile yapmaya basladik. Diinyadaki ve lilkemizdeki sektorel
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Kurulus vizyonumuz
olan “Sirdurilebilir Cevre” amaci dogrultusunda is siireg-
lerimizi ortaya koyuyoruz. Diger yandan yesil enerji kay-
naklari Gzerinde galismalar yapiyoruz. Fabrika catilarimizi
ve bartin depodaki ¢atilarimizi GES panelleri ile doldurduk.
Toplam elektrik tiiketimimizin % 25’ini oradan karsiliyo-
ruz. Ayni zamanda atik isi ile elektrik Gretme projesi lize-
rinde calisiyoruz. Bu projeyi de gerceklestirdigimiz takdir-
de elektrik tiketimimizin tamamini yesil enerji kaynaklari
ile saglamis olacagiz.

m AR-GE calismalariniz hangi noktada?

2021 yili ile birlikte fabrikamiz binyesinde bir AR-GE labo-
ratuvari kurduk, personel istihdam ettik. Marzinc Grdninin
nihai Uriine ve katma degerli bircok Urline donlstirilmesi
konusunda calismalar yaptik. AR-GE laboratuvarimizda,
kendi Grindmuizden metalik ¢inko Uretimi gergeklestirdik.
Fizibilite calismalarini tamamladik. Cinko oksit yan Uriinler-

MARZINC

MARMARA CINKO
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den bircok Urlintin yine laboratuvar ortaminda Uretimini ger-
ceklestirdik. Su an laboratuvar calismalarini yurittugumiz
bircok Grliniin Pazar arastirmalarini yapiyoruz. Ayni zaman-
da ¢cimento sektoriine gondermis oldugumuz clirufun triine
donusturiilmesi konusunda da ciddi calismalar yuriitiyoruz.

Kacg calisaniniz var?

Toplamda 171 personelimiz bulunuyor.

Tiirkiye’nin en bliylik geri doniisiim sirketlerinden
birisiniz. Neler iretiyorsunuz? Bu iriinler hangi
sanayi dallarinda kullaniliyor?

Marzinc olarak su an ¢inko oksit yar mamulinu Gretiyoruz.
Bunun disinda AR-GE laboratuvarimizda tretmis oldugu-
muz Urldnler var fakat heniiz endistriyel bir Gretim asa-
masina gecemedik. Cinko oksit metalik cinkonun hammad-
desidir. Ayni zamanda boya, ilag, kauguk, plastik, seramik,
cam ve ¢imento dahil olmak uzere cok sayida maddelerin
ve Urlnlerin katki maddesi olarak kullanilir.

MARZINC’in hammaddesi bildigim kadariyla celik

iireten fabrikalardan gelen metal icerikli baca
tozlaridir. Celik sektoriiniin Ozellikle 2022-2023 yillari
arasindaki daralma ve olumsuzluklar sirketinizi nasil
etkiledi?

Turkiye 2021 yili Demir Celik tretimi ve ihracati konusunda
rekorla gecen bir yil olmustu. Sonrasinda ise ters yonli bir
ivme gerceklesti ve 2022-2023 yillar Uretim ve ihracatta
daralma yasandi. Ark ocagi ile Uretim yapan tesislerde 1
ton celik Uretimine karsilik olarak 15-17 kg baca tozu ure-
timi gerceklesir. Buradan anlasilacagi lizere baca tozu Ure-
tim miktari da son iki yilda azalmis bulunmakta. Marzinc
ozel ortaklik yapisi nedeni ile bu surecten cok fazla etki-
lenmemistir. Kapasitemiz ortak sirketlerimizin baca tozu-
nun tamamini almaya yetmedigdi icin, ihtiyacimiz kadarini
aldik ve Uretim faaliyetlerimizi yerine getirebildik.

m Sektordeki yeriniz nedir?

Marzinc 2024 yili itibari ile Uretim-kalite-teknoloji-proses
yonetimi ve kadro yapisi ile sektdrinun lideri konumun-
dadir. Avrupali sirketler ile yapmis oldugumuz karsilastir-
malar sonucunda da bu farki ciddi bir sekilde goriyoruz.
Gelinen noktada Avrupali bazi sirketlere de know-how
konusunda destekler sagliyoruz. TirKiye'nin ilk 500 ihra-
catci listesindeyiz.
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AKTIF i$GUCU HiZMETLERI
ILE KARABUK iSKUR DAIMA

YANINIZDA

® Ferhat SARICAM

Karabiik Calisma ve is Kurumu il Mudiirii

ISKUR

1946 tarihinde 4837 sayili Kanun ile
kamu istihdam hizmetlerini vermek
tizere s ve isci Bulma Kurumu kurul-
du. 4837 sayili Kanun Kurumun go-
revini “iscilere vasiflarina uygun isler
bulmak ve isverenlere de islerine uy-
gun vasifta isci bulmak” yani is ve isci
bulmaya aracilik olarak belirlemistir.
2003 yilinda yapilan degisikliklerle
4904 sayili Turkiye is Kurumu Kanunu
ile Turkiye ISKUR adini almistir.

Kurumumuzun en onemli gorevlerin-
den biri Kisileri ise yerlestirmek ‘isve-
ren ve is arayani bir araya getirerek’
aracilik hizmeti sunmaktir. Bu 6nemli

is ariyorsaniz ,Meslek sahibi olmak
istiyorsaniz Karabik Calisma ve Is
Kurumu il Midirligiine gelerek is ve
Meslek Danismaninizla gorisebilir-
siniz. ISKUR’a ilk defa kayit yaptiran
vatandaslarimizin is ve Meslek Da-
nismanlari, 24 saat icerisinde belir-
lenmektedir. Issiz, daha iyi sartlarda
is arayan, meslek edinmek ve mes-
legini degistirmek isteyenlerle yapti-
gimiz bireysel gériismeler yoluyla, is
arayanlari niteliklerine uygun islere,
meslek edinmek isteyen vatandasla-
rimizi ise Kurs ve programlara yonlen-
diriyor, Is giici piyasasi, is ilanlari ve
meslekler hakkinda Kisileri bilgilen-

gbrevimizin yani sira Aktif Isgiicii ve
Pasif Isgiicli olarak tabir ettigimiz
hizmetlerimiz bulunmaktadir. Aktif
isglicti Hizmetlerimiz IEP ve MEK iken
Pasif isgiiciimiiz ise herkesin bildigi
issizlik sigortasidir. Tim bu islemleri-
miz ile ilgili birimimiz is ve Meslek Da-
nismanligidir. Kurumumuzda mevcut
23 IMD personelimiz bulunmaktadir.

» “ISKUR’a kayitli her igsizin bir is
ve Meslek Danismani var”

diriyor, is arama kanallari, 6z gecmis
hazirlama, mulakat teknikleri gibi is
arama surecine yonelik bilgiler veri-
yoruz.

» “ISKUR’a kayitli her isverenin bir
is ve Meslek Danismani var”

ISKUR’a kayitli her isverene bir is ve
Meslek Danismani atiyoruz. Bu saye-
de isverenlerin ihtiyaglarini karsila-
yarak is gliclnin temini ve yetistiril-

mesi noktasinda destek ve rehberlik
hizmeti sunuyoruz. is ve meslek da-
nismanligi hizmetimizle isverenlerin
mevcut is gucl ihtiyaglarini gider-
menin yani sira gelecekte ihtiyag du-
yacaklari meslekleri de belirleyerek
onlar igin bir yol haritasi belirliyoruz.
isverenlerle goriismelerimizde; Calis-
ma hayati ve Kurum hizmetleri hak-
kinda bilgilendiriyor, Is giicii taleple-
rini aliyor, Aktif isglicii programlari
ile istihdam tesviklerini tanitiyor ve
destek oluyor, Bununla birlikte esnaf
ve sanatkarlar odalari, ticaret odalari
ve sanayi odalari gibi sivil toplum ku-
ruluslarinda bilgilendirme toplantilari
diizenleyerek isverenlerimize rehber-
lik ediyoruz.

b “Gelecegimizi genclerimizle bir-
likte insaa ediyoruz”

Meslek danismanligi hizmetimiz kap-
saminda Is ve Meslek Danismanla-
rnmizla egitim Kkurumlarini ziyaret
ederek; Ggrencilerimize, Rehber 6g-
retmenlerimize, Velilerimize, Meslek
sec¢iminin 6nemi ve bu surecte dikkat
edilecek hususlari anlatiyor, Mes-
lekler ve egitim imkanlar hakkinda
bilgi veriyor, Ogrencilerimizin Kariyer
planlamalarina destek oluyor, Alan/
dal ve Universite/bolim segimi yapa-
cak ogrenciler ile kariyer planlamasi
asamasinda bulunan Universite 0§-
rencilerine rehberlik hizmeti veriyo-
ruz. Mesleki Yonelim Test Batarya-
sinin uygulatarak Kisilerin ilgilerini,
yonelimlerini, becerilerini fark ederek
kisisel gelisimlerini desteklemek ve
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boylece mesleki alternatiflerini go-

rerek tercihlerini netlestirmelerine
yardimci oluyoruz. Kisilerin akademik
ve teknik bilgi/ilgi ile beceri ve yete-
neklerinin analiz edilmesi amaciyla;
is ve meslek danismanligi hizmetleri
kapsaminda bilimsel 6lcme ve deder-
lendirme araglarindan yararlaniyoruz.

» Karabiik iskur Kampiiste

Universite dgrencilerine etkin bir se-
kilde is ve meslek danismanligi hiz-
meti sunulabilmek amaciyla Univer-
sitelerde kampslerde/fakiiltelerde/
yiilksekokullarda ISKUR Kampiis fa-
alivetleri gerceklestiriyoruz. “ISKUR
Kampiis” calismalariyla; Universite
ogrencilerine daha yakindan temas
ederek is ve Meslek Danismanligi hiz-
meti sunuyor, Ulkemizin gelecekteki is
glictini olusturan genclerimizin Kuru-
mumuz hizmetlerinden yogun bir se-
kilde yararlandirilmasini sagliyoruz.

Is Kullibii; kadinlar, gencler, engelliler,
uzun sureli issizler, eski hikumliler,
tedavi gérmis madde bagimlilar gibi
ozel politika gerektiren gruplarda yer
alan vatandaslarimiza yonelik yogun-
lastirlmis is ve meslek danismanlig
sundugumuz bir hizmet modelidir.
Katilimcilar ylz ylize veya cevrim ici
egitimlerde, hem is hayatina gecis icin
gereken bilgi ve becerileri 6grenmek-

te hem de pratik yapma imkanina sa-
hip olmaktadir. Bu siirecte, is Kuliibii
programini tamamlayip ise giren eski
katilimcilarimizin ve o6zel firmalarin
insan kaynaklari uzmanlarinin da tec-
ribelerini dinleme firsati bulunmak-
tadr.

» “Karabiik iISKUR’da engelleri bir-
likte asiyoruz’

ISKUR olarak Engelli is Koclugu hiz-
metimizle, engelli bireylerimize ka-
riyer planlamasi ve ise yonlendirme
konularinda destek oluyoruz. Engel-
li vatandaslarimiza is arama ve ise
giris surecinde rehberlik ediyor, ise
girdikten sonra da vatandaslarimizin
ise uyum sureclerini takip ediyoruz.
Engelli is Koclugumuz ile Engelli va-
tandaslarimizin toplumsal biitlinles-
melerine yardimci olmayi, Calisma
hayatina katilarak sosyallesmelerini,

Uretim siirecine katki sunmalarini ko-
laylastirmayi, Engelli istihdamini ka-
lic1 bir sekilde artiryoruz.

Kurumumuz is ve Meslek Danisman-
lan tarafindan vatandaslarimizin ve
ozellikle genglerimizin yogun oldugu
terminal, Universite, alis veris merke-
zi, Valilik binasi, Kaymakamlik Binasi
gibi yerlerde iSKUR Hizmetleri Tani-
tim Standi acarak, Kurumumuza ge-
lemeyen vatandaslarimizin kayitlarini
aliyor, acik isler hakkinda bilgilendir-
me yapiyor, is basvurularini yaparak
Kurumumuz hizmetleri hakkinda bil-
gilendirme de bulunuyoruz.

AKktif isgiicii Hizmetleri ile de Karabiik
iskur Daima Yaninizda...

» 2023 Yil Sonu itibariyle Verilerimiz

2023 verilerimize gore toplam kur-
mumuza Kayitli 1220 isyeri , 25.699
calisan bulunmaktadir. 2023 icerisin-
de tarafimizdan ise yerlestirilen kisi
sayisl 4.856 dir. Kurumumuzca agilan
52 IEP programi ile 184 kisi , 23 TYP
programi ile 1255 Kkisi istihdamdan
yararlandirldi. 6.228 kisiye is arama
becerisi egitimi hizmeti ,16.424 Kisiye
bireysel danismanlik hizmeti , 3.046
isyeri ziyareti tarafimizca yapilmis-
tir. Is Arama Becerileri Semineri icin
74 Egitim Kurumu Ziyaret edimistir.
8.445 Kisiye issizlik maasindan yarar-
landirldi.
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Sn. Cetinkaya, Cumbhuriyeti-

mizin 100. Yilim kutladigimiz
ve 2. Yiizyilina girerken, basin cami-
asi ile ilgili olarak Tiirk basininin
geldigi noktayi, Anadolu Basininin
icinde bulundugu durumu ve buna
bagli olarak Karabiik basinini de-
gerlendirir misiniz?

Oncelikle derginizin Karabik'imiize
hayirli olmasini temenni ediyor, basa-
rilar diliyorum. Tirk basininin geldigi
noktayl sordunuz. Tirk Basini deni-
lince benim aklima ilk olarak, 1831
yilinda Osmanli déneminde ilk Tirk-
ce yayinlanan Takvim-i Vekayi gelir.
Basin yayin yuksekokulunda gordi-
gumuz derslerde de, Tirk basininin
baslangici olarak Takvim-i Vekayi bize
anlatilmisti. Devletin denetiminde bir
nevi resmi bir yayin organi niteliginde
idi. 1918-1923 yillar arasinda mita-
reke basini olarak adlandirilan isgal
altindaki istanbul’da Tiirk basini adina
utang duyulacak zor yillar yasanmis-
tir. 1923’de Tirkiye Cumhuriyeti’nin
ilaninin ardindan hem istanbul’da hem
da Anadolu’nun bircok yerinde gaze-
teler yayin hayatina baslamistir. Bol-
gemizde de, Kastamonu ve Bartin il-
lerimizde asirlik gazeteler mevcuttur.
Gazetelerin disinda, Ulkemizde tele-
vizyon yayinlari 1968 yilinda baslamis

= Mehmet CETINKAYA
BRTV A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1980’li yillara kadar yayinlar siyah be-
yaz olarak Devletin resmi kanali TRT
tarafindan yapilmisti. 12 Eylul 1980
darbesinin ardindan, tlkemizin yeni-
den demokrasiye dondligu 1983 yilin-
dan sonra iktidara gelen rahmetli Tur-
gut Ozal ile birlikte TRT renkli yayinlar
yapmaya baslad. tlkemizin ilk 6zel TV
kanali olan STAR TV ise 7 Mayis 1990
tarihinden itibaren Magic Box adi ile
test yayinlarina basladi. Bu tarih ayni
zamanda, Ulkemizde ozel televizyon
yayinciliginin da baslangici oldu. Gu-
nimuzde ise, Ulke genelinde 20 Ulu-
sal TV kanall nin yani sira aralarinda
BRTV’nin de bulundugu 50 dolayinda
Turksat’tan yayin yayan uydu kanali,

50 dolayinda da karasal yayin yapan
RTUK lisansli kanal bulunmaktadir.
Gelisen teknoloji ile birlikte RTUK is-
tege bagli digital yayin yapmak iste-
yenler icin bir imkan tanimis ve kacak
yayinciligin 6niine ge¢cmek istemistir.
Ancak, glinimiizde hem Karabik, hem
bolgemiz hem de Ulke genelinde bin-
lerce, hatta belki de on binlerce cesitli
isimlerde cesitli sosyal mecralardan
yayin yapan sozde kanal vardir. Daha
dogrusu, facebook ve benzeri plat-
formlarin gelismesi ile birlikte elince
cep telefonu olan herkes canli yayinlar
yapabilmektedir.

Anadolu Basinina gelince, Anadolu
Basini milli micadelede ¢ok onemli
gorevler yapmistir. Biyilk Onder Mus-
tafa Kemal ATATURK Anadolu basini-
na ¢ok onem vermis ve milli micade-
lede Anadolu halkina yapilacak bircok
duyuru ve haber Anadolu basini saye-
sinde halka ulasmisti. Ginimuzde ise,
Anadolu Basini her ilde ve yuzlerce
ilcede faaliyet gostermektedir.

Karabuk basinina gelince, benim ga-
zetecilige basladigim 1982 yilinda
Karabik’te Karabiik Postasi ve Yeni
Karabuk adli iki gazete vardi. Rah-
metli Osman Natiroglu Bati Karadeniz
Ekspres adli Uglincl gazeteyi kurdu ve
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ben de Basin Yayin mezunu geng bir
gazeteci olarak bu gazetede muha-
bir olarak géreve basladim. ilimizde
su anda da, gazetelerin birlesmesi ile
birlikte il merkezinde iki gazete faali-
yet gostermektedir. TV kanali olarak
BRTV milli uydumuz TURKSAT, Digi-
tirk ve D-Smart’tan yayin yapan sa-
dece KarabiK’iin degil Bati Karadeniz
bolgemizin tek uydu kanalidir. Bildigim
kadar ile RTUK’ten lisans alan iki di-
gital yayin, iki yerel radyo ve sayilarini
bilmedigim kadar cok internet sitesi
mevcuttur. Bunlardan bazilar yasal,

bazilari ise sosyal medya seklinde faa-
liyet gostermektedir. Aslinda yukarida
da belirttigim gibi, elinde cep telefonu
olan ve sosyal medya kullanmasini bi-
len herkes adete bir medya, bir mec-

ra sahibi konumundadir. Cumhuriyet
Kenti Karabik’te glcli ve dinamik bir
yerel basin mevcuttur. Zaman zaman,
rekabetten kaynaklanan bazi sorunlar
yasansa da yine de bircok ile gore derli
toplu bir yerel basini oldugunu soyle-
yebilirim.

02 Bdlgenin tek uydu kanali olan
“Karabiik’iin Diinyaya acilan
penceresi” olarak gérdiigiimiiz
BRTV’nin bugiin bir cok uydu kanali
yayindan diiserken, dimdik ayakta
durmasini nasil sagliyorsunuz?

Evet soylediginiz gibi, son yillarda
TURKSAT uydusundan yayin yapan
bir cok TV kanali ekranlarini kapat-

mak zorunda kalmistir. Biz once, bir
Alman uydusu olan Astra’dan yayin-
lara baslamistik. Aylik 6demelerimiz
3 bin Dolar dolayinda idi. Bir yil Ast-
ra’da yayin yaptiktan sonra, bizi 15 ilin
kanali olarak Tirksat’a davet ettiler.
21 bin Dolar olan aylik 6demeler icin
Astra’dan Tiirksat’a gegen kanallara
14 bin Dolar aylik onerdiler ve kabul
edip, Turksat’dan yayinlara basladik.
O donemlerde, 1 Dolar 2 TL bile de-
gildi. Yanilmiyorsam, Turksat’a biz 1.5
TL Gzerinden odeme yapiyorduk. Yani,
aylik 20.000 TL. dolayinda... Ancak,

TL.’nin maalesef yabanci para birimler
karsisinda o tarihten giinimiize 15-20
kat erimis olmasi ile birlikte uydu ic-
retleri 6denemez boyutlara ulasti. Bu
nedenle bir¢ok kanal kapatmak zorun-
da kaldi. Biz, Karabiik merkezli Bati
Karadeniz’in tek Tirksat uydu kanali
olarak KarablK’iin disinda tim Bati
Karadeniz bolgemizdeki illerimiz, yurt
ici ve Avrupa’'daki Bati Karadenizliler
ile kurdugumuz gondl birligi sayesinde
ayakta durmaya calisiyoruz.

03 Yayin akisinizin icerisinde

Anadolu’dan farkli illerinden
yayinlara yer veriyorsunuz, bu bir-
likteligi nasil sagladiniz?

Evet, BRTV yayinlarini izleyenler, Ka-
rablk’lin disinda Bati Karadeniz illeri-
mizi ve son bir yildan bu yana Anadolu
Yayin Platformu kapsaminda da Ana-
dolu’dan bircok ilden yayinlar goriirler.

Gegtigimiz yil, uydudan dismus ya da
yuksek rakamlar nedeni ile uyduya ¢iI-
kamamis Anadolu illerinin kanallari ile
Anadolu Yayin Platformu projesini ge-
listirdik. Halen illerimizden ilden can-
Il yayinlarimiz bu proje kapsaminda
gerceklesmektedir. Karabik’in kanali
BRTV bir yandan Bati Karadeniz’in tek
Turksat uydu kanali olma ozelligini
korurken, bir yandan da Anadolu Yayin
Platformu ile Anadolu kanali konu-
mundadir.

BRTV olarak bir yandan Diin-

ya'ya yayin yaparken, sizin
50’den fazla iilke gezdiginizi biliyo-
ruz. Bu gezileriniz ile ilgili okurlari-
miza bilgi verir misiniz?

BRTV olarak, Karabiik’ten ve Bati
Karadeniz bdlgesinde Diinyaya yapin
yaparken, ben de c¢ocukluk hayalim
olan Dunya’nin gesitli tlkelerini yillar
icinde gezme ve kendi adimi tasiyan
“Gezi Notlar1” programini yapma
onurunu da yasadim. Su ana kadar,
aralarinda Arjantin, Brezilya, ABD,
Rusya, atalarimizin Anadolu top-
raklarina geldigi Orta Asya Ulkeleri,
Malezya, Vietnam, Kiba, Avrupa l-
kelerinin tamamina yakini, Hindistan,
Sudan, Meksika vs. gibi yaklasik 60
ulkeyi gezme imkanini yasadim. Her
gittigim Ulkede, mutlaka bir seyler
gordim, ufkum biraz daha acildi. Son
10 yildan bu yana BRTV yayinlarinin
cok izlendigi Almanya’ya da sik sik
gidiyorum. Belki de bu derginin ya-
yinlandidi glinlerde yine Almanya’da
olabilirim. Clnkl, Almanya'dan sik
sik davetler almakta ve orada hem-
sehrilerimiz ile programlar yapmak-
tayiz. Karablk Finans 78 Dergi-
mizin ilimize tekrar hayirli olmasini
diliyorum. Dergi yayinciligi benim ya-
banci olmadigim bir alandir. Gida ve
Demir Celik sektorlerinde yaklasik 15
yil Dergi yayinciligi yaptik. Keyifli bir
istir, basarilar diliyorum.
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HEDEFLERiIMIZE EMIN

ADIMLARLA iLERLIYORUZ

® Cetin iPEK

KASID Yonetim Kurulu Baskani

KASID 2024
Planlamasi
Nedir?

KASID- Karabiik Sanayici ve Is insanlari Der-
nedi istanbul merkezli kurulsa da bugiin iti-
bariyle Karabiik, Ankara, Kocaeli, Bursa, An-
talya gibi illerde tyeleri olan bir dernektir. is
dunyasinda olan Karabukli hemserilerimizin
nerede ne is yaptigini bilmek, networkimi-
zii guclendirmek, iliskilerimizi ve samimiye-
timizi arttirmak icin var gucimuz ile calis-
maya devam etmekteyiz.

Kasid olarak kurulusumuzda belirledigi-
miz planlama dahilde calismalarimiz de-
vam ediyor. Kurucular Kurulu ile belirlenen
planlamamiz dahilinde 1-3-5 yillik planlama
dahilinde ilk yilimizda dokunabildigimiz tim
Karabukliye dokunmak, ne is yaparlar, po-
tansiyelleri nedir, hangi bolgede is yaparlar
gibi envanteri tutmakti. Bu calismalarimizi
ilk yiimizda yogun bir sekilde yaptik. Temas
edebildigimiz her Karabukliye temas ettik.
2024 yilinda bu calismalarimizi daha da gic-
LU hale getirmek gibi bir hedefimiz var.

2024 yilinda illerde bulunan temsilcilikleri-
mizi tamamlayarak ¢alismalarimizi merkeze

bagli iller bazinda yuritmeye karar verdik.
il temsilcilikleri ve il yonetim kurullari kuru-
larak, hemserilerimizin bulunduklarn illerde
daha aktif rol almalarini saglayacagiz. Bu
kapsamda basta istanbul ve Karabiik olmak
tizere temsilciliklerimiz kurulmustur. istan-
bul’da Avrupa ve Anadolu olmak Uzere iki
temsilcilik birimi olusturarak, hem hemse-
rilerimize ulasmayi kolaylastirdik, hem de
daha hizli aksiyon almanin 6niini actik.

Kasid icin istanbul yapilanmasi cok nemli.
Tuik 2023 rakamlarina gore 98.000 Karabiik-
liniin oldudu istanbul’da, is diinyasinda ve
birokraside bulunan her hemserimize ulas-

mak, unutulmus hemserilerimizi giin ytzine
cikartip onlarinda Kasid ve memleketleri igin
calisma ortamina dahil olmasi bizler icin cok
onemli. Bu kapsamda basta istanbul olmak
Uzere ziyaretlerimiz devam etmektedir.
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Kasid 2024 yilinda yapilanmasina de-
vam etmektedir. Uye sayimizi artira-
rak faaliyet alanlarimizi genisletece-
giz. Bu kapsamda is diinyasinda olan
tiim hemserilerimizi KASID’le olmaya
davet ediyorum.

Bu siirecte, KASID’i duyan bizimle
tanismak isteyen, dernegimize katki
saglamak isteyen hemserilerimizin de
bizlere ulasmasi, kendini tanitmasi,
“’bende memleketim igin ne yapabi-
lirim”’ sorusunu sorarak iletisim Kur-
masl! bizleri ¢cok mutlu eden siireg-
lerdendir. Bircok hemserimiz bizlere
ulasarak, kurulan yapinin icinde var
olmak istemistir. Bu da aslinda ne ka-

dar Kiymetli bir dernek yapisinin orta-
ya ciktiginin gostergesi olmustur.

is insanlari dernekleri diger dernek-
lerden ayri degerlendirilmesi kanaa-
tindeyim. Bizler sosyal yardimlasma
dernedi niteliginde degiliz. Tabi ki de
dernekciligin dogasinda sosyal faali-
yetler var. Lakin is insanlari dernegi
tlzUgu geregdi Uyelerinin ticaretleri-
ne farkli bakis acisi saglayacak, tica-
retlerini gelistirebilecek, firmalarin
belgelendirme ve e-donlsumlerinde
yardimci olacak, gencg girisimcilere
yon verecek vs. gibi bircok konuda

Uyelerimizi ve firmalarini destekliyo-
ruz.

Bizbhize ticaret kapsaminda bircok
Uyemiz birbirleri ile ticaret yapiyorlar
ve bizbize ticaretimizin boyutunu her
gecen giin biyiitiyoruz. Biz KASID
olarak hizbize ticaret kapsaminda,
IHRACAT ve Kurumsal Market satis
hizmetlerinde birlesik networkimiiz
dahilinde bircok Uyemizin Grlnleri-
ni ihracat pazarina yonlendirebilme
gucline sahibiz. Bunun yaninda Ku-
rumsal Marketler ve zincir marketler
boyutunda satis yapabilecek lyeleri-
mizin Griinlerini yine KASID Networ-
kii icerisinde satisini yapabilecek,
yonlendirme yapabilecek organizas-
yon semasini kendi icimizde gercek-
lestirdik.

Ozetle, KASID kuruldugu giin itibariy-
le Karabiik ve Karabukli hemserileri
icin, isverenlerin ticaretlerini glglen-
direcek bir yapiyi kurdu ve bu yapiyi
gelistirerek, Uyelerimize ve topluma
katma deder sadlayacak her tirli
platformda 2024 yilinda da olmaya
devam edecektir. KASID e giic veren
tlim Uyelerimize ve gonuldaslarimiza
ayri ayn tesekkur ederim.




KARABUK

EKONOMiNiN KALBi BURADA ATIYOR

FINANS’

TURKIYE’DE

Engin DERELI
Firma Sahibi

L1
M T

TOPTANCI BAZINDA

BiR NUMARAYIZ

m Sizi taniyabilir miyiz?

1979 yilinda Karabik’iin Yenice ilge-
sinde dogdum. Safranbolu Endustri
Meslek Lisesi’ni bitirerek is hayatina
baslangi¢ yaptim. 4 cocugum var. En
buyik istegim cocuklarimin egitim
hayatlarini basariyla bitirerek Ulke-
mizin ekonomisine, Uretimine ve Kkal-
Kinmasina katki vermeleridir.

02 Bize is hayatinizdan bahse-
der misiniz?

Endistri Meslek Lisesi’'ni bitirdikten
sonra 1997 yilinda yolumuz istan-
bul’a distii. 18 yasimda is hayatina
atildim. Okulumun bana yikledigi
teknik bilgilerle pratigi de yukleyerek
askere gidene kadar neler yapabile-
cegimi arastirdim.

Askerlik donuisu Aliminyum Radyator
Ureten bir firmada Uretimin ve yoneti-

min her kademesinde calistim.

Daha sonra 2014 yilinda ayni sirketin

farkli departmaninda calisan bir arka-
dasimla birlikte kendi isimizi kurmaya
karar verdik.

03 Neden Aliiminyum Radyatér
imalatini sectiniz?

Teknolojiyi yakindan takip eden, AR-

GE calismalarina 6nem veren biriyim.

Yapi ve insaat sektoriinde blyuk degi-

sim ve dekoratif hem de 1s1 yalitim ve
tasarimindaki avantajlar bizi bu alana
yoneltti. Gercekten hem konutlarda
hem de ticari alanlarda tercih nede-
nidir. Ayrica celik radyatorlere gore
cevre dostu olmasiyla nedeniyle gi-
niimuz diinyasinda one ¢ikmaktadir.

Sektoérdeki yeriniz nedir?

Dogalgaz sisteminde kullanilan Ali-
minyum Radyatdr ve Banyo Havlupani
imalati yapiyoruz. Bugin AYEN RAD-
YATOR Tiirkiye'de toptanci bazinda 1.
firmadir. Ulkemizin hemen her yére-
sinde 100’e yakin toptanci firmasiy-
la tiiketiciye ¢ok kolay ulasmamizin
yaninda Kalite ve fiyattaki istikrarimiz
bizi alanimizda one ¢ikarmaktadir.

Her imalat firmasinin iki temel degeri
vardir. Ulkemizde;

o Kaliteli ve katma degeri yuksek
ardn tretmek

e Bu dUrettigi Uranleri yurt disina
satmak.



SAYI 2 | NiSAN 2024

KARABUK

Bu noktadan baktigimizda ihracat ve
proje bazinda da tlkemizdeki 4-5 fir-
ma arasindayiz. Bu da bizi daha kali-
teli Uretim icin tesvik ve AR-GE calis-
malarina yoneltiyor.

05 AYEN Aliiminyum Radyator’u
neden tercih etsinler?

» Birincisi son derece yaygin bir Pa-
zar agimiz var. Yaklasik yurt icin-
de 100’e yaKin bayimiz var.

e Kurumsal vyapimiz, teknolojik
degerlerimiz, yenilikci tasarim-
larimiz, kurumsal yapimizla bizi
sektdrde one ¢ikarmaktadir.

« Kalite, guven, sinirsiz renk ve bo-
yut secenedi, IsI transferi, enerji
tasarruflu ve cevre dostu olusu-
muz AYEN Enerji’yi one c¢ikar-
maktadir.

« En onemlisi fiyat istikrarimizdir.

is hayatinizda déniim nokta-
niz var mi?

Evet, hayatin her alaninda hepimizin
ivi ki olmus dedigi zamanlar vardir.
Bu is hayatinda da boyledir. Kendi
alanimizda hem yeni teknolojileri ta-

Kip ediyor hem de yeni pazarlar adina
Urtnlerimizi tanitacak fuarlara katili-
yoruz. Boyle bir zamanda 2015 yilin-
da SODEX Fuari’na katildik ve orada
Azerbaycan firmalari ile tanisarak ih-
racat kapilarini agmis olduk. Bu bizim
doniim noktamiz oldu.

07 2023 yilini nasil gecirdiniz?

Hammadde ve enerji fiyatla-
rindaki artis firmanizi nasil etkile-
di?

Ne yazik ki is diunyasinin en onemli
sorunu maliyetlerin yiksekligi. Ham-
madde ve enerji fiyatlarindaki artisla
beraber doviz fiyatlarindaki artis, enf-
lasyonun kontrol altina alinamadigi
Ulkelerde belirsizlik ve ongorusiizlik
yaratiyor. Bu da ihracat yapan firma-
larda blyuk sikintilar yaratiyor.

Bizim en onemli avantajimiz pazar
payimiz icerisinde ciromuzun %50’sini
ihracattan saglamamiz bize buyik bir
rahatlama sagliyor. Yoksa girdi mali-
yetlerindeki buylk artis ihracat yap-
mayan firmalari maalesef ¢ok zorla-
maktadir. Bizim bu avantajimiz 2023
yilini da sirket olarak hem biyime
rakamlarimiz pozitif hem de 2024 yili
icin farkli sektorde yatinm yapmaya
yoneltmisti. Bu yil yeni yatirimlar igin
proje calismalarimiz stirmektedir.

Hangi iilkelere ihracat yapi-
yorsunuz?

Basta Azerbaycan olmak uzere Giir-
cistan, Bulgaristan, Rusya, Urdiin ve
Kuzey Afrika ulkeleri Tunus ve Cezayir
olmak Uzere genis ihracat agimiz var.

KASID ile ilgili neler sdyleye-
ceksiniz?

KASID, insanin yasadi§i topluma, do-
gup blyidigi topraklara sorumlulu-
gu vardir. Kimisi gucuyle, kimisi yire-
giyle, kimisi ise sosyal statisulyle bu
sorumlulugu Ustlenir.

Elbette gucimuz oraninda ortak yu-
reklerde bulusmak en onemlisi. Bu-
gin icin Cetin Baskanin gayretlerine
bizim de elimizden geldigince destek
vererek her gecen giin daha kurumsal
hale gelerek yeni katilan dostlarimiz-
la hizla blyiyoruz.

Temel misyonumuz KarabUkli sana-
yici ve is insanlarini birlestirerek hem
ekonomik birliktelik hem de toplum-
sal dayanismayi saglayarak bir glg
haline gelmektir. Ben sahsen son de-
rece mutluyum KASID’in is yeri ve yo-
netiminde bulundugum icin.
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KASID UYESI ILYAS AKCA; b«
“20 YILLIK YONETICI DENEYIM VE
BIRIKIMLERIMI KENDI iSiMi KUF

= jlyas AKCA
Azil Otel Uriinleri Kurucu Ortag

KATMA DEGER YARATMANIN
HEYECANINI YASIYORUM” -

m Sizi taniyabilir miyiz?

Merhaba..ilyas Akca ben... 1979 is-
tanbul dogumluyum.. Anadolu Uni-
versitesi Lisans Isletme ve Beykent
Universitesi Pazarlama Yiiksek Lisans
egitimlerinden sonra, kamu istiraki
olan ve Bolu Abant’ta, izmir Cesme’de
ve Antalya’da oteller isleten Taksim
International Group Hotels’de uzun

|::u..; |

yillar Grup Satinalma Muduri olarak
gorev yaptim. Son olarak 5 depart-
mandan sorumlu olarak tim otellerin
renevasyonlarindan, satinalmalarina,
yiyecek icecek hizmetlerinden, kat
hizmetlerine kadar Satinalma ve Des-
tek Hizmetler Direktorlugl gorevimi
ifa ettim. Besiktas JK Kongre Uyesi,
Kasid Karabiiklii Sanayici ve Is insan-
lar Uyesi, Marmara Satinalma Plat-
formu Kurucu YK, Avcilar Besiktasli
Taraftarlar Dernegi Baskan Yrd. Ve
Avrasya Besiktasli is insanlari Der-
negi Kurucu Uyesiyim. istanbul Av-
cilarda oturuyorum. Evli ve iki cocuk
babasiyim.

02 Bize is hayatinizdan bahse-
der misiniz? Nasil bir yol hi-
kayeniz var?

Aile isletmemizden sonra ilk isim
Taksim Otelcilikteki gorevimdi ve 19
yil basari ve gurur dolu bir zaman
gecirdikten sonra 2023 yilinda kendi
isimi yapmaya karar verdim ve Otel
tekstili tizerine hizmet veren AZIL
OTEL URUNLERI Firmasini kurdum.
Ayni zamanda GUVENCEM GUVEN-
LiIK SISTEMLERI isimli yaklasik 25
yildan bu yana, bir ¢ok kamu ve 6zel
sektordeki isletmeye hizmet veren,
guvenlik kamera sistemleri, turnike

ve bariyer sistemleri isleri yapan fir-
maya ortak oldum.

2023 yilini nasil gegirdiniz?

2023 yili hayatimin doniim noktasiydi.
AZIL OTEL URUNLERI olarak yazimi-
zin yazildigi bu surece dek yaklasik
50 civarinda otel ve kurumla calisma
imkani bulduk. Uretimimizi yapan fab-

kil

rikanin Denizli’deki blyUkliga ve Gre-
tim glicl islerimizde biiylk kolayliklar
sagladi. Ayrica gecmis yillardaki mes-
legimden dolayr kurucusu oldugum
mesleki STK’lar ve uzun yillardir sek-
tore hizmet vermemin getirdigi cevre
nedeniyle cok stkir ki otellerin is icin
kapisini agmak kolaylasti.

20
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2024 yili hedefleriniz nelerdir?

Elbetteki yeni firma olarak daha ¢ok
noktaya ulasmak ve Kkisa zamanda
daha once piyasada €€ ilyas Akca
olarak kazandigim bilinirlik ve glve-
nilirligi firma olarak da saglamak ve
pekistirmek. 99 Cunki isveren ya da
sizden alim yapacak satinalmaci 6nce
calistigi firmaya glivenmek ister. Is
pesinden zaten gelir.

Ayni zamanda KASID iiyesisi-
05 o
niz. Neden bu calisma iceri-
sindesiniz bize duygularimzi anlatir
misiniz?

Ortak arkadasimiz vesilesiyle Kasid
baskani Sn. Cetin ipek ile tanistim.
Kendisinin sahsi vizyonu ve Kasid
icin hedefleri beni cok etkiledi. Sag
olsun daveti ile Kasid Uyesi oldum.
Ben istanbul’da dogdum ve haya-
tim boyunca Istanbul’da yasadim.
Bu dernek vesilesiyle farkli sek-

tordeki meslektaslarimla tanisma
imkani buldum. Bir is yapilacaksa
ve firmalarimizin menfaatlerineyse
once kendi hemserimizin firmasi ile
calismak isteriz. Bu anlamda Kasid
¢cok kiymetli. Biliyorum ki Kasid’in
vizyonu citayl ¢ok daha yukarilara
tasiyacak.

Farkli alanlarda bircok proje-

niz var. Agirlikli olarak hangi
sektorde 6ndesiniz? ihracat yapiyor
musunuz?

AZIL OTEL URUNLERI olarak simdilik
birka¢ Ulkeye urin yolladik. Eminim
ki sayi gitgide artacak. GUVENCEM
GUVENLIK SISTEMLERI Firmamiz ile
de zaten uzun yillardir yurt ici ve yurt
disi nitelikli projeler yapiliyor.

ilyas Akca olarak ne gibi ha-
yalleriniz var?

Yaklasik 20 yil kurumsal bir firmada
yoneticilik yaptiktan sonra kendi isimi
yapmanin heyecanini ve mutlulugunu
yasiyorum. Her iKi firmami da saglam
ve emin adimlarla biyltmek en blyik
hedefim.

g 2
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GENCLIK, SPOR VE YURT OLARAK 3 ANA
DALDA 915 KiSIYLE HiZMET VERMEKTEYiZ

= Coskun GUVEN
Genclik ve Spor il Miiduirii

Bakanligimizin faaliyetleri Tasrada;

Genglerimizin kisisel ve sosyal ge-
lisimini  destekleyici faaliyetlerde
bulunmak, genclerin kendi potan-
siyellerini  gergeklestirebilmelerine
imkan saglamak, karar alma ve uy-
gulama sturegleri ile sosyal hayatin
her alanina etkin katilimini saglayici
oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda
faaliyetler yurutmek, ilgili kurumla-
rin gengligi ilgilendiren hizmetlerinde
koordinasyon ve isbirligini saglamak
ve her yastan insanimizin sportif fa-
aliyette bulunmasi ve tesislerimizden
faydalanmasini saglamaktir. Ayrica
Yuksekogrenim goren ogrencilerimi-
zin barinma ihtiyaglarini karsilamak,
sosyal, Kulturel ve sportif faaliyet-
lerle oryantasyon sureclerine destek
olmak tizere yenilikci ve ¢6zim odak-
li bir yaklasim icerisinde GENCLIK
HIZMETLERI, SPOR HiZMETLERI VE
YURT HiZMETLERI olmak iizere 3 Ana
Hizmet Birimi ve 915 mevcut Personel
Sayimiz ile hizmet vermekteyiz.

GENCLIK HiZMETLERI

ilimizde Karabik Merkez, Safranbolu
ve Eskipazar ilcelerimizde olmak iize-
re 3 Genclik Merkezi bulunmaktadir.
Genglik Merkezlerimize bagli kolay
ulasilabilir alanlarda olusturulan 6
Geng Ofisimiz bulunmaktadir.

Karabik Genclik Merkezimizde kuru-
lan DENEYAP Atolyeleri ile teorik ve
uygulama sinavlari sonucu segilen
genclerimize (160 Gencimiz) 3 yil bo-
yunca tasarim ve yazilim atélyelerin-
de egitim vererek, Gelecegin Teknoloji
Yildizlan yetistirilmektedir.

|
Wi,

Ayni zamanda Genclik Merkezlerimiz
araciligiyla Teknofest takimlarina
destek verilmektedir.

TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Tek-
noloji Festivali, Glkemizin milli tekno-
loji gelistirme sirecinde kritik rol oy-
nayan Kurum ve Kuruslar tarafindan
desteklenen Tirkiye’nin ilk ve tek ha-
vacilik, uzay ve teknoloji festivalidir.

Bu kapsamda 2023 Nisan ayinda
yapilacak Teknofest yarismalarina
Genclik Merkezlerimiz adina 43 Takim
basvuruda bulunmustur. 2024 yilinda
calismalarimiz devam etmektedir.

2024 yilinda Genglik Merkezlerimizde,
giinln ihtiyaclarina uygun program ve
projeler gelistirilerek genglerimizin de
katilimi ile hizmetlerimiz artarak de-
vam edecektir.

SPOR HiZMETLERI

“SPOR SEHRI KARABUK” slogani ile
sporun tabana vyayilmasi, basarili
sporcularin  yetistirilmesi amaciyla
federasyon faaliyetleri, okul sporlari,
Anadolu yildizlar ligi ve kulip faali-
yetleri kapsaminda il diizeyinde calis-
malar yapilmaktadir.
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» 2023 Yilinda 40 Kadrolu, 33 Egitim
Gorevlisi olmak tizere 73 Antrendr es-
liginde spor salonlari ve tesislerinde
calismalar yiritilmektedir.

» ilimizde 46 farkli bransta, 104 Kuliip
faaliyet gostermektedir.

» 2023 yilina Faal olarak 2.621 Lisanli
sporcumuz aktif spor yapmaktadir.

» Ulusal Liglerde 7; Amator liglerde
32 Takimimiz miicadele etmektedir.

» 70 Milli Sporcumuz bu giine kadar
ilimiz adina yarismalara katilim sag-
lamistir.

P 58 adet spor tesisimiz bulunmaktadir.

2023 yilinda ilimizde yapilan 18 Grup
Eleme Musabakasi, 4 Tirkiye Sampi-
yonasi Uluslararasi, Grup ve Tirkiye
Birinciligi yarismalari yapilmistir.

il disinda yapilan 183 organizasyo-
na, (Federasyon Faaliyetleri, Tirkiye
Birinciligi, Yari Final, Okul Sporlari,
Anadolu Yildizlar Ligi miisabakalara)
katilim saglanmistir.

il disinda gerceklesen 35 Okul Sporla-
ri Grup, Yari Final ve Tirkiye Birinciligi
yarismalarina katilim saglanmistir.

Engelliler il Spor Merkezleri Spor-
cu Sayilari 2023 yili icinde 24’e yuk-
selmistir.

ilimizde gerceklesen 918 adet yerel lig
misabakasina (Federasyon Faaliyet-
leri, Okul Sporlari, Anadolu Yildizlar
Ligi musabakalari) tim brans ve spor
kulUiplerimizden katilim saglanmistir.

2024 yilinda ilimizde 4 Uluslararasi
Grup ve Tiirkiye Birinciligi, 35 il Disi
Organizasyona, 21 il Disinda Okul
Sporlari Grup, Yan Final Ve Tirkiye

Birinciligi Yarismalari, 244 Yerel Lig
Misabakasina katilim saglanmistir.

YURT HiZMETLERI

Yurt Hizmetleri Birimimiz; Yurt icinde
ve disinda ylksekogrenim goren 6g-
renciler icin yurtlar yapmak ve bunla-
rin isletmesini saglamak, ogrencilere
beslenme yardimi yapmak, ogrencile-
rin egitim, sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetlerle milli ve manevi gelisme-
lerine katki saglamak, kredi veya burs
vermek, ogrencilerin ylksekogrenim
sureclerini kolaylastirmaktir.

Yurtlarimizda barinan o6grencilerin,
dersleri disinda kalan serbest zaman-
larini en iyi sekilde degerlendirmek,
bedensel, zihinsel ve Kultirel yon-
den gelismelerini saglamak, arala-
rinda dostluk, Kardeslik ve arkadas-
Uk duygularini gelistirmek amaciyla
sosyal, kultirel ve sportif faaliyetler
diizenlenmekte, iller ve yurtlar arasi
yarisma ve turnuvalar yapilmakta-
dir. Ayrica, psiko-sosyal servislerde
ogrencilerimize koruyucu ruh sagligi
hizmeti de verilmekte, yurtlara yeni
kayit yaptiran ogrencilere uyum sag-
lamalar maksadiyla uyum program-
lar diizenlenmektedir.

Karabiik ilimizde 4.985 Erkek, 7.189
Kiz olmak Uzere Toplam 12.177 ka-
pasiteli 10 Yurdumuz bulunmaktadir.
Halen Yurtlarimizda 11 bin 6grenci
aktif olarak barindirilmaktadir.

Karabik ilimizde Ozel Barinma Hiz-
meti Yonetmeligine tabi 28 adet Ozel
Yurt Isletmesi, bu yurtlar da toplam
7.517 kisilik kapasite bulunmaktadir.

ilimizde Eskipazar ilcemiz haric ol-
mak lizere Merkez ve Safranbolu’da
yurt basvurusu yapan tiim ogrenciler
Bakanlik Yurtlarinda konaklama im-
kanina kavusmustur.

PRESTiJ PROJELERINDEN BIRi:
KARABUK KELTEPE KAYAK MER-
KEZi

Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan
yapimi tamamlanan Turkiye’nin 53.
Kayak Merkezi olan, Karabik Keltepe
Kayak Merkezi Karabilk Merkez Ka-
raaga¢c Koyl sinirlarinda olup, 2000
Rakimli Keltepe Daginin eteklerinde
kurulmus ve suan Gunubirlik olarak
vatandaslara hizmet vermeye devam
etmektedir.

Karabiik'ten kayak merkezine rahat-
likla ulasim saglayacaginiz vasitalar
bulunmakla birlikte, kendi araciniz ile
de 40 dakikalik mesafe sonunda ko-
laylikla ulasim saglayabilirsiniz.

i KARABUK %

KELTEPE KAYAK MERKEDE
= ]

el

Kentte 2 bin rakimli Keltepe Dagi’nda
yer alan ve turizmde 6nemli bir desti-
nasyon olmasi hedeflenen kayak mer-
kezinde, saatte 1200 kisi tasiyabilen,
64 sandalyeli, 873 metre uzunlugun-
da telesiyej; 690 metre uzunlugunda,
58 aski sandalyesi bulunan teleski ile
bayblift sistemleri bulunuyor.

Cam ormanlari arasinda dogal glizel-
likleriyle de kendisine hayran birakan
kayak merkezinde, 900 metrelik Kel-
tepe Pisti, 1000 metrelik Siyah Pist,
1800 metrelik Kirmizi Pist,1800 met-
relik Terzikaya Pisti ve 2400 metrelik
Mavi Yol Pisti olmak lizere toplam bes
pist bulunuyor.
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ABD
PiYASALARINA
GIRMEYE
HAZIRIZ

Sirketinizi tamiyabilir miyiz?
Firmanizdan bahseder misiniz?

Basak Hazir Giyim firmasi 2011 yilin-
da Safranbolu’da kuruldu. O tarihte 21
calisaniyla konfeksiyon uretimine bas-
lamis, Kkuruldugu giinden bu yana bu-
ylyerek ve geliserek Uretimini stirdiir-
mektedir.2012 yilinda Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nin Mali Destek prog-
ramiyla makine parkurunu genislet-
mistir.2015 yilinda Trakya Universitesi
Teknoparkinda KOSGEB destegiyle
ylrittugu “Dijital Baskili Kumaslarda
Teknik ve Akilli Tekstil Uygulamala-
n” calismalariyla dort farkli patent
basvurusu onaylanmistir. Trakya Uni-

® Orcun BILGIN
Genel Mudr

versitesi Teknoparkinda Arastirma
Gelistirme faaliyetleri farkli projelerle
devam etmektedir. Basak Hazir Giyim
orme kumas konfeksiyonuna basladi-
g1 surecleri kendi blinyesinde, her ge-
¢en gun artan Kalite anlayisi ve artan
musteri portfoyl ile yoluna devam
etmektedir. Basak Hazir Giyim kurum-
sallasmis yabanci firmalar ile ishirligi
yaparak uretim yapmaktadir.

Hangi iilkelere ihracat yapi-
g yap

yorsunuz?

Basak hazir giyim olarak Birlesik
Krallik ve Avrupa Birligi llkeleri ile
uzun siredir calisiyoruz Ancak 2023
ihracat hedeflerimiz de Amerika Bir-
lesik Devletleri var ABD dinyanin 5
buyik Tekstil tedarikcisi konumunda
bircok Tekstil firmasinin ana hedefi
ABD piyasalarina ihracat yapmaktir
Biz de pazar arastirmalari noktasin-
da fuarlara Katiliyor ve imkanlarimi-
z1 zorluyoruz.

03 Urin gaminizdan bahseder
misiniz? Neler lretiyorsunuz?

Penye Kadin ve Cocuk kiyafetleri (El-
bise, T-shirt, Pantolon, Tayt, Gecelik,
Sweatshirt vs)

Cironuzun ne kadarini ihraca-
tiniz kapsiyor?

Biz tamamen ihracata calisan bir fir-
mayiz. Yani ciromuzun %100 i ihra-
cattan geliyor. Bu yonden Ulkemize
doviz girdisi saglayarak ciddi bir katki
sagliyoruz. Ayrica Uretim bandimiz,
urdn cesitliligimiz ve personelimizin
yetKinligi dinyanin énemli guci olan
Birlesik Kralllk ve Avrupa Birligine
uyum saglayacak Urlinleri Gretme ko-
nusunda uzmanlasmistir. Tekstil sek-
torl cok ozel alanlar barindirir. Biz de
bu yonde kendimizi gelismis llkelere
Urain Gretme Gzerine konumlandirdik.

Ar-Ge ve inovasyon calisma-
lariniz ne durumda?

2014 ve 2016 yillarinda Dijital bas-
kili kumaslarda teknik ve akilli teks-
til uygulamalar projesi icin Trakya
Universitesi Teknoparkinda yapilan
calismalar sonucu 4 adet patentimiz
bulunmaktadr.

Sirketiniz 2022 yilini nasil
gecirdi?

Siparis dengesi stabil, sirket giderleri ge-
lirine esit bir yil oldu. Stattyl koruduk.
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0 Oniimiizdeki yillara ait ihra-
cat planlarinizdan bahseder
misiniz?

ABD pazarina ihracat yapmak igin pa-
zar arastirmalan ve fuar katilimlari-
miz devam etmektedir. ABD pazarina
ihracat yapmayi hedefliyoruz. ABD
dinyanin en biyik pazarlarindan bi-
risi ve oraya Urln ihrag etmek bizi ok
daha ileriye tasiyacaktir.

Dijital pazarlama noktasinda
neler soylersiniz?

Dijital pazarlama uygulamalarimiz
bulunmamaktadir. Pazarlama faa-
liyetleri B2B gorismeler ve fuarlar
vasitasiyla surdurilmektedir. Ancak
tabii ki dijitallesmeden maksimum
dizeyde faydalanmaya calisiyoruz.
Perakende calismadigimiz icin dijital
pazarlama suan bizim igin iyi bir sece-
nek degil. Fuarlarda ve o6zel is goris-

melerinde birebir temas kurmak daha
onemlidir.

m Yeni yatirimlariniz var mi?

Malumunuz Pandemi stirecinde gelis-
mis Ulkeler cok ciddi parasal genis-
leme yasadilar. Bunun dogal sonucu
olarak enflasyon ciddi oranda artti. Bu

slirecten sonra parasal sikilasmaya
gittiler ve Diinya ve Ulke ekonomisin-
deki durgunluk olustu. Bu nedenle ya-
kin gelecekte yatirim planimiz bulun-
mamaktadir. Ancak ekonomiler eski
hareketliligine kavusmaya basladig
anda yeni yatirm planlarimiz devreye
alacagiz.
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MUSTERI

ILE ESNAF
ARASINA KREDI
KARTI GiRDI,
IYi Mi oLDU?

Oncelikle Karabiik Finans 78’in Ka-
rablk’Umize hayirli, ugurlu olmasini
dilerim.

Bir konu Uzerinde yazmak veri topla-
may!I, bilgilenmeyi, o konuyu sistemli,
etraflica, gecmisiyle, bugiiniiyle irde-
lemeyi, gelecedi tahmini gerektirir.
KarabiKk'te iktisadi yasama, Kara-
bik’te finansa dair bir yazi hazirlamak
da boyledir.

Gerek aile yasaminda gerek is yasa-
minda finansin yani masraflarin kar-
silanmasinin usulleri zamana ve yere
gore farklilasir. Evlenmenin, ev mas-
raflarinin, okul masraflarinin karsilan-
masi ile bir ticari isletmenin masrafla-
rinin Karsilanmasi farklilasir.

= Ali BASARAN
Karabiik Universitesi isletme Fakiiltesi

UNIVERSITESI
Bu ilk yazimda KarabUk’imiize dair https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk ad-
resinden ve Bankalararasi Kart Merkezi’nden aldigim verileri degerlendirmek,
bugiline nasil geldigimize dair gordiklerimi, yasadiklarimi, gozlemlerimi aktar-
mak istedim. Umarim yararli olur.

FinTurk-Cografi Dagilimi

Bireysel Bankacalik (Bin TL) e
Linem 2023-12 v
Grup x SEKTOR
I = KARABLK
Rapor Olugtur
redil e Mreysel  Takipieki Takipieks Pakiptat
Tag Eapai DEgad
¥il Ay Sehin Grup Krwcisl ozl Myl Tuketicl Kred| Tagit il i
- s wesabi  Keedilesi  Marilan  Kredisi  Kredisi i
Kredideri
HZ3 12  WARARIE = SEXTOR 219140 1.034.167 5458681 2474088 30011394 225 959 77662

Bireysel bankacilik, 2023 Aralik - Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk erisim 23/02/2024.

Tablo 1: Bireysel bankacilik (Bin TL), 2020-2023

. Takipteka
. Kredili Diger Fakipieki Takipaeki
. Tasu Konut = Bireysel IEIpLck Kk [vigher
il K redisi Kredisi Meviual likketicy Kreddi Kartlarn Tasn Kol lilketich
o ‘ el Banl: . . tic
Hesab Kredileri Kredisi Kredisi .
| 1 | | 1 Ernehlenn | Toplam
2025 | 219040 | 1034167 | 545861 | 2474 086 31,000,304 L] 959 77662 7363494
2022 | 91801 | 846475 | 205,565 | 1810172 1137507 207 1.557 [ 59,459 4153372
202125752 | 690082 | 107846 | 131733 | 533171 [303 1.641 [46.632 [ 2731160
208 | X957 | GRO]TR 67 507 1150216 355078 244 23 30,265 2.317.3:2

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk erisim 23/02/2024.

Tablo 2: Karabiik’te banka subelerindeki kredi, takip ve mevduat, 2021-2023

Yuriigi

vil b Subeye ditgen Kisgi basi Kigi bast Kisi bass tasarmaf | Kisi bagi toplam
) savll;l niifis nakdi kredi takipieki alacak mevedinai mevidual
2023 50 . | BAD1 | 78.748.79 | 668,73 | 5274380 8358146
2022 2% B.903 50.923.37 617,14 30424 A8 4747201

2021 |29 2400 36.343,12 618,44 20412332 4810568

Kaynak: https://www.bddk.org.tr/BultenFinTurk erisim 23/02/2024.

Tablo 2’de gorildigu tzere Aralik 2023 itibariyle her bir hemserilerimizin ban-
kalara nakdi borcu yaklasik 80.000 TL'dir. Her bir hemserimizin bankalarda yine
yaklasik 80.000 TL parasi vardir. Bu halde net bankalara alacak verecek O (sifir)dir.

Beypazari’nda dogdugum, biyldigum icin Beypazari’ndan 6rnek vermek duru-
mundayim. Benim yas grubumdaki Beypazari’li hemserilerim hatirlar, 1980°li,
1990’li yillarda bankalar fertlere genelde Kredi vermezdi. Ev, araba, dugin,
makine, isyeri agma vb. durumlarda akrabalardan bilezik, altin vb. 6diing ali-
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nir daha sonra ddenir ya da ala-
cakli ile borglu arasinda sorunlar
cikardi.  Akrabalar, arkadaslar
birbirine borg verip aliyorsa gu-
venilir akraba, guvenilir, samimi
arkadas sayilirdi. Bizim akraba-
lar arasinda da borg¢ aligverisi
olmustur. Ornegin bana séylenen
rahmetli Durmus amcam maran-
goz atdlyesine planya makinesi
almak icin rahmetli annemin al-
tinlarini 6diing almis daha sonra
odemis. Duglin masraflarinin bir
kismi nakit ddenir bir kismi da
manifaturacilardan, beyaz esya-
cilardan harmanda, koyunlarin
yin Kirkiminda ya da kegilerin
tiftik kirkiminda odenmek Gzere
sozle borclanilir ya da senet im-
zalanirdi. Gunlik masraflar nakit
ya da genelde mahalle bakkalin-
da hesaba yazilir, ay sonlarinda
odenirdi. Beypazari merkez niifu-
su az ve geneli tanidik oldugu icin
borcunu kimin ddeyip 6demeye-
cegini esnaf bilirdi. Bor¢ 6deme-
mek ayip sayilir ve 6denmedigi
duyulursa esnaf vadeli mal ver-
mezdi. Zaman zaman geng musrif
ailenin anne, babasi, kayinvali-
desi, kayinbabasi gen¢ musrif ai-
lenin borglarini kapatirdi. 1990°li
yillarda kredi karti yaygin degildi.
Ayagini yorganina gore uzat ata-
sozlnu bizim kusakta cocukken
duymayan sanirim yoktur.

1990°l yillarin iKinci vyarisinda
2000’li yillarin basinda kredi kar-
ti kullanimi yayginlasti. Ozellikle
maaslarin mutemetten degil de
bankadan odenmeye baslanma-
si bankaya gidis gelisleri artirdi.
17 Temmuz 2012 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan “Ayliklarin
banka araciligiyla 6denmesi hak-
kinda genel tebli§” sonrasi ban-
ka Karti, kredi karti sayisi daha
da artti.

Tablo 3: Rakamlarla nakitsiz, banka araciligiyla ddeme araclari, 2011-2012

Rakamlarla Karthh Odeme Sektorii

2011 | 2012 | Degisim
Banka Karti Sayisi (Milyon Adet) 82 91 11%
Kredi Karti Sayisi (Milyon Adet) 51 54 6%
POS Sayisi (Milyon Adet) 20 21 8%
ATM (Bin Adet 32 36 12%

Kaynak: Bankalararasi Kart Merkezi basin biilteni, 08 Subat 2013.

08 Agustos 2012 tarihli Bankalararasi Kart Merkezi Basin bilteninde yer alan Ban-
kalararas| Kart Merkezi Genel Mudiiri Dr. Soner Canko’nun su ifadeleri dikkat ce-
kicidir: “Kartlar ginlik alisverislerimizin vazgecilmez unsuru haline geldi. Kiguk
aligverislerde banka kartlarimizi, yiiksek tutarli alisverislerde ise taksit 6zelligi ile
kredi kartini kullanma aliskanligi tam anlamiyla oturmaya basladi.” “Banka Kkartlari
ile aligverisin tutari hizla artiyor. Bu da nakit yerine banka kartlarini tercih ettigimi-
zin en 6nemli gostergesi. 2006 yilinda banka kartlari ile 1.5 milyar TL olan aligveris
tutari, 2012 yilin ilk yarisinda 8 milyar TL'yi asti. Bu artis, nakitsiz toplum hedefinin
gerceklesmesinde onemli bir yapi tasi olusturuyor.” Soner Canko’nun nakitsiz top-
lum hedefi kimin yararina sorusunun cevabi 6nem kazanmaktadir.

Soner Canko’nun 2012°de belirttigi glinlik alisverisimizde kart kullanma aliskanli-
g1 oncesi odemeler nasildi? 1970’li, 1980°li yillarda Beypazari’nda bankaya faizine
para yatirmak, faizli para almak hos karsilanmazdi. Halen de genelde boyledir. Koy-
lalerin bir kismi harman, tiftik, yiin, stirl sattiklarinda elde ettikleri toplu paralari
givendikleri esnafa ya da kuyumcudan altin alip yine kuyumcuya emanet ederdi.
Genelde bankaya girip ¢ikmak istenmezdi. Beypazari’nda Esnaf, kefalet kooperati-
finden borclanmaya daha yatkindi. Esnaf kisa vadeli kendi arasinda borg alip verirdi.
1970’li yillarda baslayan enflasyon, 1990’li yillarin sonunda artan kredi Karti, aile
aras| ya da esnaf arasi borg alisverisini sinirlandirdi. Bu durum bankalari olumlu et-
kiledi. Enflasyondan dolayl mevduatlarin reel dederi zamanla distiyordu. Enflasyo-
nun artmasi, aile, esnaf arasinda giivensizligin artmasi ile aileler, esnaflar arasinda
borg alisverisi azaldi. Ailelerden, esnaflardan artan parasini bankaya yatiranlarin
sayisl arttl. Yatirilan emanet parayi bankalar baska ailelere, esnaflara vererek faiz
gelirini arttirdi. Bakkal defteri yerine banka kartlari ile alisveris artinca bankalarin
geliri de artmis oldu.

Sonug olarak son 50 yilda Beypazari’nda, Safranbolu’da, tilkemizde koylerin niifusu
azaldi, koy gelirlerinin toplamdaki payi azaldi. Nakit 6demeler azaltildi, bankalar,
banka kartlari araya girdi. Artik herhalde banka ile irtibati olmayan esnaf, aile kal-
mamistir. Esnaf ile aramiza kredi Kkartlarinin, kredilerin, bankalarin girmesi iyi mi
oldu kot mi oldu? %100 iyi ya da %100 kotldur diyemeyiz her halde. Az sayidaki
esnaf halen misterileri ile arasinda bankalari sokmuyor. Ornegin Beypazari’nda is-
tanbul Hali ve Mobilya Saray1 magazasi var. Bu magaza gecen yillarda senetle satisi
tercih ederdi, belki halen dyledir, bilmiyorum. Bir arkadasa sordum neden senetle
satiyor, senetle ugrasiyor diye, arkadas haliyi, mobilyayi, beyaz esyayi, tencere,
tavayi bayanlar segiyor, aliyor, senedi 6demeye aydan aya magazaya bir ya da bir-
kag arkadasi ile bayanlar geliyor, 6derken yeni mallara bakiyor, yaninda getirdigi
arkadas! da potansiyel musteri oluyor, dedi. Esnaf ile aramiza bankalarin bu kadar
girmesi sanirim esnafin zararina oldu.
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Sizi taniyabilir miyiz? Nasil
bir yol hikayeniz var?

1981 yilinda istanbul’da dogdum.
Sonrasinda Safranbolu’ya geldim.
Misaki Milli ilkokulu’nu bitirdikten
sonra, TED Karablk Koleji'ne basla-
dim. 1999 yilinda mezun oldum, daha
sonra Bilkent Bankacilik ve Finans
bolimind kazanarak Ankara'ya git-
tim. Bolimiim Fransizca ve ingilizce

ol

A

e
o #
s

egitim veren bir bolimdu. Dolayisiyla
Fransizca, ingilizce hazirlik okudum.
%50li Fransizca, %50 ingilizce. O do-
nemde ablam bir seyahat acentesi
kurmaya karar verdi. Fakat aile ser-
mayesi ile kuruldugu icin babam da
ortak olma Kkosuluyla misaade et-
misti. Acikcasi hi¢c aklimda yoktu ve
istemiyordum. Sadece Kkagit lizerinde
ortak olmak istiyordum. Ancak son-
rasinda ablamin o donem belediye
meclis Uyesi olmasi ve Cin seyaha-

HAYALLERIM SAFRANBOLU

UZERINE

= Sebnem URGANCIOGLU
SAFTID Yénetim Kurulu Baskani

ti nedeniyle ofise goz kulak olmam
gerekti. Sonrasinda esas acenteci
ben oldum. 10 seneden uzun bir sure
seyahat acenteciligi yaptim. O yillar-
da Ankara’da kendimiz icin oldukca
onemli isler yaptik. Uluslararasi bir
takim is bitirmelerimiz var, sendi-
kalarla daha yogun olarak calistik.
Avrupa isci Sendikalari Konfederas-
yonu’ndan 3 sene boyunca ihale al-
dik. 5 sene kadar isvec’te bir beyaz

(S

yakall sendikanin Tirkiye'deki da-
nismanligini yaptim. Toplanti orga-
nizasyonlarinin yani sira yabanci dil
avantajimi kullanarak toplantilarda
ceviri de yaptim.

Ben acentecilikte daha ¢ok kurumsal
calisan incentive dedigimiz organi-
zasyonlar yapan, biraz daha butik
isler yapan ve kurumlarla galisan bir
firma idim. Hala da bu firmam devam
ediyor.

Ascl olmak cocukluk hayalimdi. Ben
ilkokuldan sonra as¢ilik okumak is-
tedim fakat gastronomi buginki
kadar poptler degildi. Ve maalesef
Ulkemizde sadece Mengen’de ascilik
okulu vardi ve orasi da kiz 6grenci
almiyordu o yillarda. Dolayisiyla ben
ascilik egitimi alamadim ama hep
hayalim olarak kalmaya devam etti.
Sonra 2015’te ofisimi kapatip istan-
bul’a Mutfak Sanatlari Akademisi’ne
profesyonel ascilik egitimi almaya
gittim. CUnki onu hayatimin bir ye-
rinde mutlaka yapacaktim. 35 ya-
sima geldim benim icin yeterli artik
bunu yapacagim dedim kendime. Ab-
lamla da o donemde is ortakligimizi
ve acentemizi ayirdik. Otelde devam
eden bir ortaklik yapimiz oldu. Ama
ben acenteye bir slire ara verdim,
sonrasinda da MSA’dan ayrildim.

istanbul’da cesitli restoranlarda go-
nilld staj Cunkl yasim itibariyle zo-
runlu staj gibi bir durum yoktu artik.
Tabii ki bunu bir yerlerde calisacak
bir as¢l olmak icin yapmadim. Cin-
ki o yas ascl olmak icin geg bir yas,
kariyer anlaminda. O donem evlenip
istanbul’da kalmaya devam ettim. 2
sene kadar istanbul’da yasadim.

2017’de ani bir kararla Safranbolu’ya
geldim ve hig¢ pisman degilim. Clnkd
pandemi oncesinde gergekten dogru
karar verdigimi distniyorum. Bir de
insanin yas! buyltdikce memleketine
olan 6zlemi de bence artiyor.

02 insanin  dogup biyidugu
topraklara borcu var; bu bil-
gisi kadardir, giicii kadardir, yiiregi
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kadardir. Siz ayrica Safranbolu
asigl bir insansiniz. SAFTID bas-
kanligina nasil gegtiniz?

1 Nisan 2017’de Safranbolu’ya geri
geldim. Bahsettiginiz gibi ben kok-
lerime asigim, Safranbolu’ya asigim.
Her yerde de gururla Safranbolu di-
yorum. Bu biraz Karsiyakalilarin 35,5
demesi gibi, 78 Karabik mu deyince
hayir Safranbolu diyorum. Safran-
bolu’nun yerli bir ailesinde blytdim
ve ¢ok sansliydim 30 yasima kadar
babaannemle ve dedemle bulyidim.
Gelenek ve gorenekleri gordim. Bu
Ust dizey kultirin gocugu olmaktan
da ¢ok onur duyuyorum.

Zaten diger yandan Turkiye Kuigik
Oteller Dernegdi’nin cok uzun yillar-
dir yonetim Kkurulu Uyeligi gorevini
Ustleniyorum ama Datga’daki Bod-
rum’daki otellerden farkli Safran-
bolu’daki otelcilik. Dolayisiyla biraz
konuya hakim olduktan sonra atil
duran bir dernek oldugunu farkin-
daydik zaten. CUnku biliyorsunuz cok
aktif cok etkin bir dernek Safranbolu
Turizm Isletmeciligi Dernegi 2004’te
kuruldugunda bir AB projesi, bir Bak-
ka projesi tamamlamis, o donem il-
cede trafik komisyonunda yer alan
bir dernekken, biraz geriye dismis.

Cunkl vaktiyle biraz siyasi olarak
kullanilmak istenmis dernek, do-
layisiyla o hale donusmesin diye o
donemki dernek yoneticileri dernegi
biraz pasiflestirmis. Aslinda cok da
mantikli bir durum.

Ve biz de sonunda Erding Sezer, Ser-
hat Sengtin gibi yonetimdeki isimler-
le konustuk, birazcik daha genclesti-
rerek turizmde etkin insanlar olarak
bunu nasil harekete geciririz tekrar
diye duslindik. 2021-2022 pandemi
donemlerinde gorevi devraldik, gu-
zel bir yonetim kurulu yaptik. Dedik

ki bu otelciler dernegi degil turizm
isletmeciligi dernegi o zaman sade-
ce otelci olmamali, sektoriin bitln
paydaslari; lokumcusu, restorani,
hediyelik esyacisi, acentecisi hep-
si olmall. Hatta ben henliz o zaman
konagimi satmamistim, ben Kkendi
sirketimi dernede kaydolurken konak
olarak yazmadim acentemi yazdim.
Cunki yeterince konak isletmecisi
vardi. Ben acenteci olarak kaydol-
dum. Bugiinlerde “otelini satmis der-
nek baskani” diyorlar ama ben halen
turizm sektoriine acentecilik faaliye-
tiyle devam ediyorum. Gegmiste Ka-
padokya’da hediyelik esya dikkani
isletmeye kadar da aslinda sektorin

-
i

hemen hemen her noktasinda bu-
lunmus bir insanim. Dolayisiyla ben
bir sekilde buyudugim, cocuklugu-
mu ¢ok glzel gecirdigim toprakla-
ra bir borcum olduguna inaniyorum.
Safranbolu’ya oldugu kadar tabii ki
Ulkeme de borcum var, bu borcumu
odemek icinde canla basla calisiyo-

rum. Bunun yani sira Turkiye Seya-
hat Acenteleri Birligi Bati Karade-
niz Bolge Yonetim Kurulu Uyesiyim.
Ayni zamanda yine Tirkiye Seyahat
Acenteleri Birligi Genel Merkez’'de
Gastronomi ihtisas Baskan Yardimci-
siyim. Tabii Ki acentecilerle olan bu
network pozitif olarak memleketime
yansiyor.

Kongre turizmi ile ilgili oni-
03 [ L
miizdeki yillarda projeleriniz
var mi?

Var, aslinda 2 senedir bunu siirekli
konusuyoruz. Kongre turizmini Saf-
ranbolu icin bilhassa disuk sezon-
larda, kis sezonlarinda memlekete
cok faydasi olacagini dislinlyoruz.
Cunku kongre turizmin de gelen ko-
nuklarin alim gicl de cok yuksek.
Dermatoloji gunleri yapildi, esnaf
satacak Uriinim kalmadi dedi.

Sebnem Urgancioglu’nun ne
gibi hayalleri var, gelecekte
nerede gorecegiz?

Her giin yeni hayaller koydugum icin,
hayallerim gelisiyor ve artiyor. Mem-
leketim icin daha da somut bir sekil-
de hizmet edebildigim gunleri hayal
ediyorum, sivil toplum araciligiyla.
Kapadokya'daki gibi, tGlkemizin diger
guzel vyerlerindeki gibi Safranbolu
icinde yuksek fiyatlarin s6z konusu
oldugu, benden de isletmelerin ta-
nidigi oldugum igin indirimler talep
edilecegi noktaya gelmek istiyorum.
O kalitede hizmet veren bir memle-
kette olmayi hayal ediyorum. Su an
hayallerim hep kentim Uzerine. Gitti-
gim yerlerde de ”"Safran ¢icegi” gel-
mis diye hitap ediyorlar bana, yani
her beni gorende o Safranbolu algisi-
ni daha da gelistirmeye her gittigim
yerde daha da yaymaya calisiyorum.
Hayallerimde Safranbolu tzerine...
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Ben Didem Cefakar Akgul.

insaat
mihendisiyim, Safranbolu’da dog-

dum, annem babam burali. Babam
da insaat muhendisi. Biz ailecek in-
saat Uzerine kurulu bir firmanin ikinci
kusak temsilcileriyiz. ikinci firmamiz
olarak bir yapi laboratuvari firmamiz
var.

02 Cok giizel bir sirketiniz var,

Materyal Grup. Bize onun dy-
kiistinii anlatir misiniz, nasil buldu-
nuz?

Sayle ki bizim 2007 yilindan itibaren
Cefakar Grup olarak KarabikK'te ya-
pilmis olan isletmelerin bazi eksik-
liklerini gorerek kalite kontrolinu
daha Ust standartlara gikarabilmek
adina vyapi laboratuvari Kurmaya
karar verdik. 2015 yilinda firma-
yI aktife ettim bu tarihten itibaren
insaatlarda taze beton Uzerine do-
kim sirasinda alinan beton numu-
nelerinin Kalite Kontrollerini, demir
analizlerini yapmaktayiz. Burada
en Oonemlisi vatandasin belediye ve
kamu kurumlarinin taleplerini araci-
lik yaparak binalarina daha guvenli
sekilde oturmalarini saglamak adina
danismanlik yapiyoruz.

PROJE DANISMANLIGI,
LABORATUVAR CALISMALARI
VE KENTSEL DONU§UM
UZMANLIGINI YURUTEN

TEK FIRMAYIZ

= Didem CEFAKAR AKGUL
insaat Miihendisi

Materyal Grup Yonetim Kurulu Baskani

KASID il Temsilcisi

MAT=YAL
GRUP

03 Materyal Grup olarak boélge-
sel bir adiniz var. Sektordeki
yeriniz nedir?

Uzun suredir bu bolgede zaten bu an-
lamda laboratuvar, proje danismanli-
g1, kentsel donlisim uzmanligini bir-
likte yiriten tek firmayiz. Bartin ve
Kastamonu’da da yaklasik 5 senedir
aktif faaliyetlerimizi yiriitmekteyiz.
Cesitli illerde de kamusal ihalelerle is-
lerimizi ylrdttik, 300’Un Gizerinde Ka-
musal binalarda ihaleli olarak isimizi
tamamladik. Bu anlamda yonetmelik-
ler degisse de cesitli Gniversiteden al-
digimiz destekle kamuya yarar olarak
cok bliyik meblaglarda destek sagla-
mis olduk. Su sekilde, projelerimizin
mihendislik yorumunda kamu proje-
lerinde ¢ok fazla meblag harcamadan
guclendirme projelerini uygulayarak
devletin harcayacagi yeniden yatirim
maliyetlerinin ¢ok daha altinda mali-
yetle binalarin giiclendirilmesine vesi-
le oldugumuzu diisiniyorum.

Sektordeki yeriniz nedir?

Sektorde Bati Karadeniz’de eger bir
kamu alaninda proje yapilacaksa ge-
nelde bize yonlendiriliyor. Bu anlam-
da hem Cevre Sehircilik Bakanliginin
lisanli kurumu olarak hem de insaat
mihendisligi odasinin web sitesindeki

vayinlanan performans analizlerinin
konusunda lisansli olarak tercih edi-
len bir noktadayiz.

Grup olarak kacg kisi calisiyor
yaninizda?

Su anda aktif 12 kisimiz var. iclerinde
bir kisi hari¢c tamami teknik personel,
hepsi alaninda uzun siredir yanimiz-
da calisan isletmemizle beraber uz-
manligini kazanan, cesitli projelerde
farkli farkli deneyimlerle Tirkiye'de
tim illerde hizmet verebilecek nok-
tada danismanlik verebilecek calisan
arkadaslarimiz var.

Grup olarak 2023 yilini nasil
gecirdiniz, 2024 yili hedefle-
riniz nelerdir?

2023 yili cok yogun gecti, planlama-
larimizi en az 1 yil onceden yapiyoruz.
Su anda 2024 yili planlamamiz yakla-
sik 10. aya kadar yapilmis durumda-
yiz. Kamuyla calisiyorsaniz planla-
maniz 1 yil 6nceden hazir olmali. Biz
vatandasla birebir iletisim Kursakta
onceligimiz hep kamu yarari oldu. Bu-
rada ihale yoluyla devlete galistigimiz
isler Uzerine daha ¢ok projeler yirit-
mekteyiz. Genelde suanda aldigimiz
islerde minimum 6. 7. ayda teslim edi-
lecek isler. Bu projeler oldugu surece
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de 2024’in ayni yogunlukta gececegi-
ni distinidyorum.

07 Siz basarili bir is kadinisiniz,

is diinyasinda kadinlarin agir-

Ligi giderek artiyor. Sorum iki asa-

mali, Karabiik’te durum nasil, kadin

isveren olmanin avantajlari ve zor-
luklari nelerdir?

Ben yaklasik 17 senedir Karabik’te
kadin isveren olarak calismaktayim.
17 senden beri bu gline ¢ok sey de-
gisti. Basladigimda Safranbolu ana
merkezde bir bayan insaat mihen-
disi ablamiz vardi benim rol model
olarak gordigim. Ancak bunu ileriki
seviyelere tasimamiz gerektigini di-
sunuyordum. Bununla birlikte Gniver-
sitedeki hocalarimizla birlikte onlarda
beni 6rnek gostererek bir cok bayan
insaat mihendisinin insaat mihen-
disligini tercih ederek okuyup piya-
sada calismaya basladigini gordim.
Bunlarla iletisim kurduk hepsi de cok
glizel kurumlara yerleserek is haya-
tina atildilar. Kimisi KARDEMIiR’de
kimisi belediyede Kimisi Universitede
calismaya basladi. Bu arkadaslarimi-
zin kurumlarda kendi karakter olarak
detayciligiyla birlikte daha cok islerin
giizel yiritildiging gordim. €€ in-
saat muhendisi bir bayanin en blyuk
farki detayciligidir. 99 Mihendislik
sadece matematik hesabindan ibaret
olmamakta, birazda ongorilu ve de-
tayciligiyla birlikte daha dogru anali-
zin yapildigi bir insaat surecinin yuri-
tilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bu
anlamda 17 senede bir ¢ok yeni bayan
insaat muhendisi arkadaslari gordi-
gum icinde ¢ok mutluyum. Cok fazla
insan insaat mihendisligini tercih
etmiyordu. Benim gittigim 2006 yilin-
da Universiteye o tarihte bir bayanin
insaatlarda zorlanacag, tozun pisli-
gin icinde bogulacagini soyluyorlard
ancak ben ikinci nesil insaat mihen-
disi olarak insaatin altyapisinda neler

oldugunu bilgi anlaminda tasiyordum.
Burada 6nemli olan bilgidir. Bilgi en
kiymetli seydir. Bu anlamda Universi-
tede aldigimiz bilgiyle piyasada bunu
ne kadar guzel tatbik edersek bayan
ya da erkek olmanin farki olmadigini
gordim. Zamanla zaten piyasada ca-
lstigimiz insanlarda bu durumu ok
rahat bir sekilde kabullenerek soyle
bir lakap taktilar, zor islerin hanime-
fendisi. Bundan da gayet gurur duyu-
yorum tesekkur ederim.

Karabiik deprem kusagiyla il-

gili farkli gorisler var. Siz bu
konuda neler séylersiniz, gercekten
Karabiik’in depremle ilgili analiz-
leri hangi noktada?

1939 Erzincan depremi ve Kuzey
Anadolu’daki fay hatti lzerinde olan
depremlerin Karabiik Uzerinde ince-
lenmesi tam olarak yapilmis durumda
degil.

m Neler yapilmali?

Deprem konusunda strekli sempoz-
yum yapilmasi lazim unutturulmamasi
gerekiyor. Zaten insaat mihendisleri
Karabuk subesinin bu konuda bu gtine

kadar bir calismasi yok ancak bundan
sonra yapilmasi icin daha ¢ok calisila-
cagini dustiintiyorum, bende bu konu-
da tesvik ediyorum. insaat mihendisi
odasinin bu anlamda ¢ok biiyiik sorum-
lulugu var Karabik agisindan Universi-
temizde de sempozyumlar yapilmasi
gerekiyor ama Universite bagimsiz bir
kurulus kendi kararlari kendi takdirleri
biz calisan piyasada aktif miihendisler
olarak bu konuda danismanlik yapma-
ya devam etmeliyiz.

Didem Cefakar Akgiil olarak

ne gibi hayaliniz var. Mater-
yal Grubu gelecekte nerede gérmek
istersiniz?

Proje yonetimi lzerine yuksek lisan-
sim tamamladigimi  soylemistim.
KarabiK'’lin ticari anlamda ¢ok biiyiik
eksiklikleri var sadece belli basli mal-
zeme ve Urlnler Gzerine kurulmus bir
sektor halinde gidiyor. Ancak ticari
olarak binalarin sisteme daha uyumlu
hale getirilmesi icin gozden gegiril-
mesi lazim. Bununla icin kent yonetim
sistemi Kkurulmadi gerekiyor zaten
bunun altyapisi var aslinda aktiflesti-
rilerek ticarete daha cok yonelen bir
sehirde calisan insaat muhendisleri-
nin sadece olani degil kendini strekli
gelistiren bir sistemin parcasi olarak
hissetmelerini istiyorum. Buylk se-
hirlerde farkli yontemlerin uygula-
nip 10 sene sonra Karabik’te uygu-
lanmayacadi, daha farkli teknolojik
Uranlerin daha hizli kullanabilecegi
bir Karabik hayal ediyorum. Teknolo-
jinin cok daha hizli sekilde Karabiik’'e
sistemin igerisine adapte edebilecegi
insaat teknolojisinin ¢cok daha hizli bir
sekilde kendini yeniledigi bir Karabiik
istiyorum. Sadece betondan ve demir-
den ibaret degil sosyal donati alan-
larininda projeler icerisinde islevsel
olarak Kullanildigi ve beton yollarin
cok daha fazla kullanildigi bir Kara-
bik hayal ediyorum.
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0 Sizi taniyabilir miyiz? Bize
calisma hayatinizdan bah-
seder misiniz?

Merhabalar ben Cagla OZDEMIR
AYDIN. Karabik ‘ te dogdum. il-
kokula babamin isleri nedeniyle
tasindigimiz Zonguldak Devrek’te
basladim. Daha sonra Karabiik’e
ortaokulu okumak icin geri don-
diim. Bir siire TED Karabik Kole-
jinde 6grenim gordim ve Devrek
Anadolu Lisesinde egitimimi ta-
mamladim.

Daha sonra Universite egitimim
icin Ankara’ da bulundum. Lisan-
simi isletme bélimiinde ve 2. Li-
sansimi da Saglik Yonetimi alanin-
da tamamladim. Saglik Yonetimi
Yiiksek Lisansimi Ankara Univer-
sitesinde isletme Yiiksek Lisans
egitimimi Karabiik Universitesinde
tamamladim. Universite 6g§renim
siirecimde Baskent Universitesi
Hastanesi ve TBMM Halkla iliskiler
Daire Baskanliginda stajyer olarak
calistim. ilk gérev yerim olan Te-
kirdag Namik Kemal Universite
Hastanesi’nden es durumundan
2011 yilinda Karabik Universite-
sine tayin oldum. Karabiik'te ev-
lendim. Biri Kiz biri erkek 2 cocuk
annesiyim. Universite icerisinde

S8

EGITIMDE BOLGENIN
LIDERi OLMAY] a3

HEDEFLiYORUZ 1

® Cagla GZDEMIR AYDIN

Doga Koleji Karabik Kampusi Kurucu Temsilcisi

cesitli Daire Baskanliklarinda gorev
aldim. Karabiik’'te bulundugum siireg
icerisinde Saglik Bakanligi blinyesin-
de de bir suire Safranbolu Devlet Has-
tanesi Mudurl olarak gorev yaptim.
Cocuklarimin dogumu nedeniyle ara
verdigim egitim hayatima Doktoran
olarak Karabilk Universitesinde de-
vam etmekteyim. Ben ayni zamanda
isletme alan yonetimi égretmeni ol-
dugum icin de su anda Karabiik Doga
Kolejinde Kurucu Temsilcisi ve Genel
Muidur olarak bulunmaktayim.

Biz esimle 18 yasindan beri birlikte-
yiz. Kendisiyle dershanede tanistik.
10 yil flort ettik ve daha sonra evlen-
dik. Yani bir bakima beraber buyuduik.
0 nedenle yapacagimiz her iste birlik-
teligimiz ve ¢ocuklar dogduktan sonra
da onlarin varligi bizim her zaman 6n-
celigimiz olmustur. Ben kendi adima
ne yapmaya calisiyorsam onlarla bir-
likte yapiyorum. Biz birlikte her sey-
den zevk almayi bilen bir aileyiz. Ozel

hayatimda arkadaslik iliskilerim belli
bir mesafede gerceklesir. Hayatta °
eski dosttan diisman olmaz ‘ soziine
inanan biri olarak yeni kurulan arka-
dasliklarin dost seviyesine asla ulas-
mayacagdina inanan biriyim. O nedenle
ailem, esim ve ¢ocuklarim benim igin
her seyden oénde gelir. insanlar bana
soguk gorindigimu soylediginde bu
benim icin tam da olmak istedigim
durum diye nitelendirebiliriz ¢linkii o
zaman anliyorum ki o Kisiye istedigim
cizgiyi cekebilmisim. Ben hayatimda
kendim secmeyi sevdigim icin eder
birini arkadas olarak istiyorsam zaten
arkadasim olmustur diyebilirim. Et-
rafimdaki calisma arkadaslarim, 6zel
arkadaslarim ve ailem tarafindan ¢ok
komik ve eglenceli biri olarak nitelen-
diriliyorum. Clnkl asil beni demek Ki
onlara gosterebiliyorum. Bu da benim
adima cok guizel. Bir giin kizim bana
anne sen ¢ok komiksin dedi ve bende
iste bu dedim. Kizim bana iyiki benim
annemsin dedik¢e bu zamana kadar
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yaptigim en iyi seylerden birinin de
aslinda annelik oldugunu da anla-
mis oldum. Bunu neden soyliyorum.
Herkesin anne olmasindan yana bir
insan olmadigim icin soyliyorum ama
sohbet baska yerlere gitmesin. Ken-
dimi uzun uzun anlatip bir biyografi

ki koleji olan Salih Aydin Mesleki Ko-
leji Safranbolu ilcemizde yer almakta.
KARDEMIR’le yaptiklari protokoller
cercevesinde bitlin o6drencilerimiz
stajlarini orada yapmaktadir. Bu sene
yine bir staj programiyla 6grencileri-
mizi Almanya'ya da gonderdik. Yine

diinyaya ayak uydurabilmek icin Doga
Koleji catisi altinda bulustuk. Artik
Karabik’ Ginde Doga Harikalari olsun
istiyoruz. Gercekten bir nesil yetis-
tirmek istiyoruz. Sesimizi gururla du-
yurmak, basimizi dimdik tutmak bizim
olmazsa olmazlarimiz olacaktir.

yazmak istedigimi fark ettim su an:))
Sonug olarak sizlere kendimi ¢ok ca-
lismayi seven, 6zgir ruhlu, disiplinli,
edlenceli, mantikli, farkli, empati ye-
tenegi oldukca gelismis, merhametli,
dusunceli, saygili, sevgi dolu, filozo-
fik:) (Ki esim bana Cagla Tales der:)))))
bir birey olarak tanimlayabilirim. Oku-
yan herkese tesekkur ediyorum.

Grup olarak tiim yatirimlari-

nizi egitim lizerine yapiyor,
cok giizel projelere imza atiyorsu-
nuz. Karabiik’te egitimde lider du-
rumdasiniz. Bu konuda neler sdy-
lersiniz?

Biz grup sirketler olarak Salih Aydin
Egitim kurumlari binyesinde egitim
Uzerine guizel isler yapiyoruz. Su anda
mevcutta Bati Karadeniz’in ilk mesle-

Safranbolu’da egitime devam ettigi-
miz 6zel bir kolejimiz daha var. Koleji-
miz 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda
Doga markasi catisi altinda Doga Ko-
leji olarak egitime ivme kazandirmaya
devam edecektir. KarabiKk’te egitim
noktasinda su anda lider konumda
oldugumuzu disutnidyorum. Cunku
5 yildir var olan Kolejimiz Karabilk il
genelinde yapilan sinavlarda (devlet
ve Ozel okullar dahil timd) hep ilk 5
de olmayi basarmis gectigimiz sene-
de ilk 3’te yer alarak bizi gururlandir-
mistir. Biz Doga koleji olarak ki ben
ayni zamanda bir veli olarak diinyay!
Karablk kampustinden takip edecek
olmanin heyecan icerisindeyiz. Var
olan basarimiza basari katmak icin,
surdirilebilirligi ivmelendirmek icin
en onemlisi cocuklarimizla birlikte
gelenekselligimizden 6din vermeden

03 Son olarak Tirkiye'nin en
onemli zincir okullarindan bi-

risi olan Doga Koleji’nin Safranbo-
lu-Karabiik kampiisiinii agiyorsu-
nuz. Karabiik’te, hatta bélgede
egitimde citay!r bir basamak daha
yukari tasiyorsunuz. Bu gelismeyi
anlatir misiniz?

Ozel okulculuk denince aklimiza ge-
len en onemli markalardan biri olan
Doga markasi ile calisacak olmak,
Doga Kolejinin Karabik’'imize Saf-
ranbolu’'muza agilmasi bir tesaduf
degildir. Bu durum Doga Koleji genel
merkeziyle arka planda 3 yildir yapi-
lan gorismeler neticesinde sonuglan-
dirdigimiz bir surectir. Ben Diinyayi
dinyadaki egitim sistemlerini takip
eden bir veli olarak cocuklarimin egi-
timine son derece 6nem veriyorum.
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Benim egitim anlayisim bu alandaki
ufkum biraz farkli oldugu icin sis-
tem olarak Doga Kolejinde yer almak
bana ¢ocuklarimiz igin kendi adimiza
koydugumuz hedefler dogrultusunda
dogru ve verimli bir yerde oldugumu
gosteriyor. Tabii ki bu hedefleri biitlin
cocuklarmizla paylasabilecek ol-
manin verdigi mutluluk ve haz hicbir
seyle dlgiisemez. Egitimde Doga Mar-
kasi ile birlikte kendimizi su anda en
tepe noktasinda goriyorum. Bunun
sonuglarini da insallah birlikte izleyip
degerlendirme sansimiz olur.

Egitimde siirdiiriilebilir ba-
sarinin anahtari nedir?

GlnlUmuzde cocuklarimiz ¢ok akilli.
Onlarin aklini, zekasini kiiciimseme-
den yonetebilmek bence egitimde
surdirilebilir basarinin anahtaridir.
ilk 6nce var olani yénetebilme be-
cerisi benim icin bir egitimci olarak
onemli. Bu soruyu bana sordugunuz
icin benim agimdan cevapladigimda
o zekayl yonetebilirsek istedigimiz
basariya ulasip sirdirulebilirligi de
saglamis olacagimizi diistintiyorum.
Ki gunimiizde bu cok zor gibi go-
rinse de ben buna inaniyorum. Bu

da nitelikli egitimi destekleyen en
onemli unsurdur. Yine Doga Kolejinde
olan ve nitelikli egitim kapsaminda
beni etkileyen en 6nemli programlar-
dan olan AP (Advanced Placement)
programindan da biraz bahsetmek
istiyorum. AP Programi dgrencilere,
lisedeyken (Universite seviyesindeki
dersleri alma ve bu derslerden Univer-
sitede muaf olma imkani saglar. Ozel-
likle 6grencilerin yurt disi Universite
basvurularinda kabul asamasinda, bir
ogrencinin lise doneminde AP dersleri
almis ve sinavlardan basariyla ge¢mis
olmasi akademik egitim icin hazir ol-
dugunun bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir.

Collage Prep. Path ile ders ve kredile-
ri tamamlayip SAT, ACT gibi sinavlara
girmeden dogrudan universiteye gegis
imkani elde etmesini saglamaktadir.
Bu program Doga Kolejini diger 6zel
okullardan ayiran en 6nemli program-
lardan bir tanesidir.

05 Bilgi ve deger kazaniminin

tek yolu nitelikli egitimdir.
Doga Koleji’ni bunun icin mi secti-
niz?

Egitimin kalitesini 6gretmen ve ogre-
tim yontemleri, egitim icerigi, 6gren-
me ortami, okul yonetimi, finansman
ve organizasyon vh. durumlar belirler.
Doga Koleji olarak bu Kaliteyi en Ust
segmentte sunabilecegimizi biliyo-
ruz. Bu da tabii ki nitelikli egitimde
var olan bilgi ve deder kazaniminin
gerceklesmesini yine en Ust seviyede
saglayacaktir.

Gelecekte Cagla Ozdemir Ay-
din’1 nerede gérecegiz? Ha-
yalleriniz nedir?

Aslinda ¢ok hayaller lGzerine yasayan
birisi degilim. Yani hayal kurmam di-
yebilirim:) Ben daha cok gercekci ve
mantik Gzerine hareket eden birisi ol-
dugum icin galiba gelecekte kendimi
bir yerde konumlandiramiyorum. Ge-
lecekte bana ihtiyaci olan ya da benim
ihtiyacim olan herkesle ve her yerde
olabilirim. Cok uzak zamanlara bak-
mak benim isim degil. Ne istiyorsam
hemen Kollari sivarim yolunda bulu-
nurum. Tabii Ki gerisi Allah’in isi der
cekilirim. inancim sonsuz oldugu icin
inaniyorum Ki ileride nerede olmam
gerekiyorsa orada olacagim.
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ONEMI

Di$ SAGLIGI VE KALP SAGLIGI
ARASINDAKi BAGLANTI
KORUYUCU Di$ HEKIMLIGINi

o W e [ ]

B Aslihan YILMAZ
Dis Hekimi

Dis hastaliklari ve Kkalp hastaliklari arasindaki iliski bilim-
sel olarak incelenen ve giderek daha fazla 6nem kazanan
bir konudur. Arastirmalar, agiz sagliginin genel saglik tze-
rinde onemli bir etkisi oldugu-
nu ortaya koymaktadir. Dis eti
hastaliklari ve diger agiz prob-
lemleri, kalp hastaliklar gibi
ciddi sistemik rahatsizliklarin
gelisimine katkida bulunabilir.

Dis eti hastaliklari, dis etlerinin
enfeksiyonu ve iltihaplanmasiy-
la karakterizedir. Bu hastaliklar,
bakteriyel plak birikimi ve kot
adiz hijyeni sonucunda ortaya
cikar. Arastirmalar, bu bakteri-
lerin kan dolasimina karisarak
kalp kapakgiklarinda enfek-
siyonlara neden olabilecegini
gostermektedir. Ayrica, dis eti
hastaliklariyla iligkili inflama-
tuar yanitin, kalp damarlarinin
ic yuzeylerinde plak birikimini
artirabilecegi disinulmektedir.
Bu da arter duvarlarinda hasara
ve arterlerin sertlesmesine yol
acarak kalp hastaliklarina ze-
min hazirlayabilir.

Bununla birlikte, koruyucu dis hekimligi uygulamalariyla
bu olumsuz etkilerin onune gecilebilir. Gunlik olarak du-
zenli dis fircalama, dis ipi kullanimi ve dizenli dis hekimi
kontrolleri, dis eti hastaliklarinin ve diger agiz sagligi so-
runlarinin onlenmesine yardimci olabilir. Ayrica, dengeli bir
beslenme aliskanligi ve sigara gibi zararli aliskanliklardan
kagcinmak da agiz sagligini korumanin 6nemli unsurlaridr.

Koruyucu dis hekimliginin en temel prensiplerinden biri di-
zenli dis kontrolidir. ilk dis cikisindan itibaren cocuklarin
diizenli olarak dis hekimine gotirilmesi, curik ve diger
sorunlarin erken teshis edilmesine ve tedavi edilmesine

yardimci olur. Ayrica, dizenli dis temizligi ve flor uygula-
malari gibi koruyucu onlemler, clirtk riskini azaltir ve dis-
lerin saglikli kalmasini saglar.

Koruyucu dis hekimligi, co-
cuklara ve yetiskinlere yonelik
farkli stratejileri icerir. Cocuk-
larda fissur ortme gibi onleyici
uygulamalar, ¢ocukluk cagin-
daki dis clriimesini dnlemeye
yardimci olabilir. Yetiskinlerde
ise periodontal hastalikla-
rin onlenmesi ve erken teshisi
onemlidir. Dis eti hastaliklan
ilerlediginde, dis kaybi riski ar-
tabilir ve genel saglik lGzerinde
olumsuz etkileri olabilir.

Bu yaklasim sadece g¢ocukla-
rin dislerini korumakla kalmaz,
ayni zamanda genel sagligimizi
da olumlu yonde etkiler. Cocuk-
luk caginda edinilen saglikli dis
aliskanliklari, yetiskinlik done-
minde de devam eder ve bireyin
genel sagligini gliclendirir. Sag-
Ukl bir agiz, genel sagligimizi
olumlu yonde etkiler. Dislerde
meydana gelen clrikler ve di-
ger problemler, agiz icindeki bakterilerin viicuda yayilma-
sina ve cesitli hastaliklara yol acabilir. Kalp hastaliklari,
diyabet ve hatta erken dogum gibi ciddi saglik sorunlari,
agiz sagliginin ihmal edilmesiyle iliskilendirilebilir.

Bu nedenle, agiz sagligina gereken 6zenin gosterilmesi,
sadece dislerin ve dis etlerinin sagligi icin degil, ayni za-
manda genel saglik acisindan da biyik onem tasimakta-
dir. Kalp hastaliklar gibi ciddi rahatsizliklarin 6nlenmesi
ve genel sagligin korunmasi igin dizenli olarak dis hekimi-
ne gitmek ve adiz hijyenine 6zen gostermek hayati oneme
sahiptir.
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Eskisehirli, egitime cok ama ¢cok 6nem
veren Uc¢ cocuklu bir ailenin en blyuk
cocudu ve tek Kiziyim. Anne ve baba-
min, egitimime ve Kisisel gelisimime
cocuklugumdan beri cok 6nem verme-
si, su anki beni ve isimi olusturmamda
fazlasiyla etkili oldu.

Yasadigim sehirde ilk ve ortadgreti-
mimi tamamlayip, ardindan kolejden
mezun olur olmaz Universite igin An-
kara'ya geldim ve Bilkent Universite-
si’nde Amerikan Kultirl ve Edebiyati
boliminde okudum. Mesleki sifatim
Filolog.

Cocuklugumdan beri ana dilimi en iyi
sekilde ogrenmeye ve kullanmaya
olan merakimla birlikte, mezuniyet-
ten sonra sececegim meslegi az ¢cok
kafamda sekillendirmeye baslamis-
tim. Turkgemizi en dogru sekilde 6g-
retmek icin -tabii ki taninan, bilinen,
Ustatlarimiz ile birlikte- gerekli olan
tlm egitimlerimi tamamladim.

Egitmenlik Konusunda diledigim do-

nanima ulastiktan sonra, egitmenli-
gin yani sira egitim koordinatorligu
ve ardindan egitim kurumu mudarligu
yaparak kendimi gelistirdim. Universi-
te zamanlarimdan bu yana bir egitim
kurumu sahibi olmayi ¢ok istiyordum.

0 Zirve Online Akademi nasil
kuruldu?

Egitime ve gelisime olan duskinli-
gum sayesinde kuruldu diyebiliriz.

Zirve Online Akademi, tamamen Kisi-
lerin var olan mesleklerinde kendile-
rini uzman egitimcilerle birlikte gelis-
tirmeleri, hayallerindeki mesleklere
zemin olusturmalari ve kisisel olarak
gelismeleri igin kuruldu.

Kurulusundan bu yana nasil bir
vizyon izliyor, gayesi nedir?

Kuruldugu glnden itibaren gelisime
aclk ya da kapali tim bireylere, tim
yas gruplarina hitap eden, hayatin her
alaninda egitim vermeyi, ogretmeyi,
basarmayi, cesaret etmeyi, glincelle-
meyi, yeni nesle ayak uydurabilmeyi

ZIRVE ONLINE
YENIi NESIL EGITIM KURUMU

HAYALLERINIZ NE KADAR
BUYUKSE HEDEFLERINIZ
0 KADAR YAKINDIR

® Sinem KAYIKCI
Kurucu

ve degisimi kabullenmeyi saglamayi
gaye edinmistir.

Vizyonumuz tamamen “yeni nesil egi-
tim ve ogretimde oncl olmaktir”.

Kisisel gelisim lizerine online

ve yiiz yiize egitimler veri-
yorsunuz. Online egitimin dezavan-
tajlari oluyor mu? iki egitim arasin-
daki farklar neler?
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Zirve Online Akademi; adinda da belir-
tildigi gibi online olarak kisisel gelisim
alaninda bircok egitimi barindiran bir
kurumdur. Tum egitimler online olarak
verilmekte olup, online egitimin hicbir
dezavantaji bulunmamaktadir.

Online egitim ve ogretimin, ylz yuze
egitimden cok daha fazla avantaji
vardir, ¢iinkii her 6grenci bulundugu
her ortamda ve her anda (telefon,
tablet, bilgisayar vb.) egitimi alabil-
me ve Katilabilme olanagina sahiptir.
Tum egitimler kayit altina alindigin-
dan, anlatilan tim konular, teknikler
ve uygulamalara her ogrenci omir
boyu ulasim hakkina sahiptir. Boylece
kisinin 6grendigi ya da dinledigi hicbir
konuyu unutma sansi kalmamaktadir.

Kurumumuzda hicbir zaman egitim pa-
neli kisitlamasi olmadan, katildigi tim
editimler omir boyu 6grenciye aittir ve
online egitimin en glizel yani, 6grenci-
nin egitimlerini sinirsiz bir sekilde tek-
rar edebilmesidir. Yz ylize egitimde
ise boyle bir imkan bulunmamaktadir.

Sizi diger online egitim ku-
05 o

rumlarindan ayiran 6zelleri-
niz nedir?

Egitimlerimizi doktorlar, klinik psiko-
loglar, ogretim uyeleri, fizyoterapist-
ler ve profesorler vermektedir. Her
ogrenci, egitmeni ve uzmaniyla her
zaman online olarak yiiz ylze gele-
bilmekte ve birebir tanisarak, kisisel
tim sorularina yanit alabilmektedir.

Avrupa’'daki Kisisel gelisim Kursla-
rnni baz alarak hazirlandigimiz igin
Turkiye'deki kurumlarda, egitimle-
rimizin coguna benzer egitimler bu-
lunmamaktadir. En ¢ok Dogu tibbini
takip ederek, kisilere inanilmaz farkl
egitimler ve bilgiler sunuyoruz. Tir-
kiye'de bu alanda tek olma yolunda
ilerliyoruz.

Zirve Online Akademi’ye ka-

tilanlarin elde ettigi avantaj-
lar neler? Katilimcilariniza neler
sunuyorsunuz?

Bunu ogrencilerimizin yorumlarindan
Ozetleyerek anlatmak isterim. Her
ogrenci, aldigi egitim ne olursa olsun
egitimin her noktasindan doyum ala-
bilmek ve hedeflerine ulasabilmek-
tedir. Yani daha acik olmak gerekirse
aldigi egitim kisisel gelisimin yanin-

da ogrenciyi meslek sahibi de yapa-
bilmektedir. Kendini yetistiren ve bu
alanda uzmanlasan her 6grenci, ken-
dinden sonraki nesillere de bunu ak-
tarabilecek ve odretebilecek diizeye
gelmektedir. Katilimcilarimiza Kaliteli
bir egitim, profesyonelce uygulama-
U dersler, 6mir boyu aktif bir panel,
egitimi olumstzlestirmek icin resmi
bir belge ve son olarak da hayat boyu
ogrenme, ogretme ve oOgrendiklerini
gelecek kusaklara asilamayl amacla-
maktadir.

Siz basarili bir is kadinisiniz.

Sizce kadinlarimizin toplum-
daki ve is hayatindaki yeri nedir?
Kadinlarimizin is hayatindaki varli-
g1 gelecekte Tiirkiye ekonomisini
nasil etkiler?

Kadin toplumun mimaridir. Kadin, is-
tihdamin ya da is hayatinin sadece
belirli bir parcasi degildir. Sevgi, fe-
dakarlik, glic, dayaniklilik, coklu cali-
sabilme yetenegdi ve daha birgok 6ne

cikan ozellikleriyle kadin toplumu var
edendir. is hayatindaki erkek bireyleri
de bir kadin diinyaya getirip yetistir-
memis midir zaten? Boyle diistinecek
olursak is hayatinin tamamina aslin-
da kadin eli demektedir.

Kadinlarin isgictine katilmalari hem
iktisadi konumlarini iyilestirecedi icin
kadin-erkek esitligini saglamaktadir
hem de toplam ekonomik verimliligi
arttirarak ulkenin kalkinmasina kat-
ki saglamaktadir. Kadin istihdami ve



KARABUK

EKONOMiNiN KALBi BURADA ATIYOR

kadinlarin is giict piyasasina katilim-
lari Ulkemizdeki ekonomik buylimeyi
olumlu etkilemektedir.

Her zaman savundugum, gordigim
ve icinde bulundugum bir lGggenden
bahsedeyim. Bence; Egitim duzeyi-
miz arttikca kadin istihdami cogalir,
kadin istihdami ¢ogaldik¢ca ekonomik

biyime gergeklesir, Ekonomik bliyi-
me gerceklestikge egitim dlzeyi artar,
egitim diizeyimiz arttikca da kadin is-
tihdam cogalir.

Kendi ofisimde de kadin istihdami-
na ¢ok cok onem veriyorum ozellik-
le hemcinslerimle calismaktan cok
keyif aliyorum. Kadinlarimizin kendi
ayaklari Uzerinde durmalari benim
icin ayrica énemli. Ogrencilerimizi de
elimizden geldigince bu konuda tesvik
edip onlara is hayatinda yeni kapilar
acmaya calisiyoruz.

is hayatinin her alaninda var olan ve
cogalarak var olmaya devam edecek
olan tum kadinlarimizi sevgiyle ku-
cakliyorum.

Safranbolu’ya gelin geldiniz,
esiniz Karabik’in en koklii
sanayi kuruluslarindan biri olan
Kayikei D.C’nin yonetim kurulunda.
Safranbolu’yu nasil buldunuz? An-

kara ve Safranbolu arasinda bir ha-
yatiniz var, nasil geciyor?

Safranbolu’yu esim sayesinde tani-
dim. Onu tanimadan once hayatimin
Safranbolu’ya dogru evrilecegi hig
aklima gelmezdi acikcasi. Daha dnce
buraya hi¢ gelmemistim.

Buraya ilk geldigimde gercekten cok
etkilendim. Milat’tan o6nce 3000’li
yillara kadar dayanan kaoklu bir tarihi
var ve bu tarihi dokunun bozulmadan
bugiinlere gelebilmis olmasi bence
muazzam.

1994 yilindan beri UNESCO Diinya
Miras listesinde olan bu nadide ilceyi
bizler de elimizden geldigince koru-
mali ve tanitmaliyiz diye dislinlyo-
rum.

Turistik bir yer olmasi da ayrica eglen-
celi. Eski Carsi’da dolasmayi esnafla
sohbet etmeyi, tim dostlarima hedi-
velik esyalar almayi ve orada damla
sakizli, lokumlu, serbetli kozde kahve
icmeyi cok seviyorum.

Esim, isime en az benim kadar saygi
duyuyor, destekliyor ve beni her za-
man takdir ediyor. Bu sebeptendir ki
Ankara Safranbolu arasinda mekik
dokuyor olmam bana pek zor gelmi-

yor. Ginubirlik bile olsa Ankara’daki
ofisime rahatlikla gidip gelebiliyorum.

isimin yogunluguna gére; Haftanin
bazi gunlerini Ankara’da bazi guinlerini
Safranbolu’da gegirebiliyorum.

Sinem Ata Kayik¢i’nin ne gibi
hayalleri var? Gelecekte onu
nerede gorecegiz?

Buyuk isler, biylk hayaller kuran in-
sanlar tarafindan basarilmistir. Kurdu-
gumuz hayal ne kadar buyuk olursa,
vardigimiz hedef o kadar ileride olur.
Bu inangta bir insan olarak surekli bi-
yuk hayaller kuruyorum.

is hayatimla ilgili hayallerim de biiyik.
Yakin gelecekteki hayallerim, subele-
rimi ¢ogaltmak, akademime bagli bir
danismanlik merkezi agmak. Bunlari
basardiktan sonra da kendi online Uni-
versitemi kurmayi hedefliyorum.

Hayal kurmayi ve kendimize giizel he-
defler belirlemeyi asla birakmayalim.

ZIRVE ONLINE
YEMNI NESIL EGITIM KURUMU
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Kargisan Karablk Giyim Sanayi Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Organizasyon
Direktori olarak gorev yapiyorum ve
yirmi yila yakin bir siiredir sektdrin
icinde bulunuyorum.

Yasanilan siire¢ gercekten
zorlayici, sektoriimiiz
giinden giine kan kaybediyor
ve rekabet sansini kiiresel
arenada yitiriyor.

Enflasyon kapsaminda uygulanan faiz
arttirma politikasi doviz baskilamasi
olarak karsimiza asilmasi gii¢ bir en-
gel olusturuyor.

Firma olarak, katma degerli urin
grubunda servis vermemiz ve reka-
bet ettigimiz Ulkelerin agirlikli olarak
Portekiz, Romanya, Bulgaristan gibi
Avrupa Ulkeleri olmasi sebebi ile di-
der urldn gruplarinda servis veren fir-
malara gore daha avantajli atlatma-
miza sebep olsa dahi bu defa durum
daha farkli.

Ulke olarak istikrarli bir ihracat hede-
fi olmaksizin slrecten yara almadan
¢ikmak mumkin gorinmtyor.

Finans yonetimi her zamankinden ¢ok
daha 6nemli durumda.

Bununla beraber ¢ok konu edilmeyen
bir baska clkmazimiz da; 6zel sektor
ve kamu arasindaki asgari Ucret uy-
gulamasi ayrisimidir. insan kaynagi en
az finans yonetimi kadar onemlidir.

HAZIR GiYiM SEKTORU
REKABET SANSINI KAYBEDiYOR

® Serpil Sahin YASAR

Kargisan Karabiik Giyim Sanayi Yonetim Kurulu Uyesi ve

Organizasyon Direktori

e Ty

Emek yogun bir sektorde bulunuyoruz
ve bu ayristirma is verenler ile cali-
sanlar arasinda ¢6zUmi mimkin ol-
mayan bir baska sorun daha olustur-
du. Hazir giyim sektoru tercih edilen
bir is kolu olmaktan uzaklasti. Yeni
nesil artik giyim sektoriinde bulun-
mak istemiyor.

Geng nifusu fazla olan bir lilke olma-
miza ragmen, bunu Uretim agisindan
avantaja donustliremiyor olmamiz
gercekten Gzlicl.

2024 yilini degerlendirecek olursak;

Maliyetlerimiz artmasina ragmen,
basa bas noktasinda is alabiliyoruz.

Enflasyonu Kkontrol edebilen Avrupa
Ulkeleri ile fiyatlarimiz ayni seviyede

fakat glmrik ve nakliye masraflari
sebebi ile rekabet sansimizi giin gec-
tikce kaybeder durumdayiz.

Hammadde anlaminda disa bagimliyiz
ve bu da zaman kaybina sebep olur-
ken, ekstra maliyet anlamina geliyor.

Bu yil sektoriimizin agir kayiplar ve-
recedini 6n goruyoruz.

Bu surecten yara alarakta olsa cikan-
larin ise yeni slirece ister Uretim, ister
organizasyon olarak adapte olabilen-
ler olacagini duslinliyoruz.

Fakat herkesin zihninde tek bir soru
var!

‘Buna deger mi?’
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BASARI iLK ADIM iLE
BASLAR CITETIIEETD

® Bahar iKiz
Proje ve Danismanlik

m Sizi taniyabilir miyiz?
» Akademik Basarilar;

Karabiik Universitesi Tekstil ve Moda
Tasarim Bolumu

Anadolu Universitesi isletme Blimii

Calistigim vyillar icerisin de is dun-
yasina olan bakis acimi genisletmek
icin bir cok kurum ve Kuruluslar’dan
isimle alakali egitimler aldim. Ayrica
Kazanmis oldugum tecriibelerimden
edindigim bilgilerden o6tirl o6zel sek-
tor ve kurumlarda Sayisiz egitimini
aldigim bir ¢ok sertifikalarim mevcut-
tur. Basarili Olmanin U¢ Temel Kurali
1- istemek 2- Planlamak 3- Hareke-
te GegmeK’tir isterseniz basarirsiniz.
Basari ilk adim ile baslar.

» Mesleki Hedefler;

2010 yilinda Reklam sektoriinde is
hayatina basladim. Yaklasik 5 yil bo-
yunca grafik tasarim alaninda Ajans
hizmeti verdim. Daha sonra Devlet
destekli projelerle ilgilenmeye basla-
dim. GerekKli egitim ve sertifikalarimi
alarak (Kosgeb, Bakanliklar vb) ku-
rumlara proje sunmaya basladim top-
lamda 13 yildir esnaflik yapmaktayim.
Proje ve Danismanlik hizmetinde 81
ilde fabrikalar , mikro ve makro islet-
melere devletin sunmus oldugu ticari
destekleri daha genis kapsaml dijital
dinyadan (Sosyal medya) daha kolay
erisimlerle bilgileri ilerletmek ve her
kesime ulasmayi hedefliyorum. Pa-
tent basvurusunu sonuclandirdigim
imalat sektdriinde projelerim bulun-

maktadir. Sahsima ait markalarim
bulunmakta onlarla ilgili ileriki yillar
icerinde ¢alismalarim olacaktir.

Nasil bir yol hikayeniz var?

Reklam sektoriinde ise basladigim
yillarda suandaki gibi sosyal medya
aktif degildi ve reklam konusunda afis
brosur , kurumsal kimlik gibi tanitim-
larda ¢ok onemli bir rol oynuyorduk.
Grafik tasarim programlarini kendimi
gelistirerek kisa bir zaman diliminde
ogrendim, Ciddi bir musteri portfoyi
olusturdum. Kurumlarin devlet des-
tekleri hareketlilik kazandi ve goz
oniinde oldugumuz icin ¢ok fazla tes-
viklerle ilgili soru almaya basladim ve
yola koyuldum. Arastirmalarim sonu-
cunda gerekli egitimleri alarak proje
yazdim. ilgili kurumlara firmalarin
projelerini yazarak destek almalari
saglamaya basladim. Hizmet ve ima-
lat sektorlerinde proseddrleri yerine
getirerek firmalar ile kurumlara su-
num yaparak gerek Uretim kapasite-

sini arttirma gerekse yeni ise baslama
olarak miikellefler olusturduk. Bunun
yani sira firmalarin almasi gereken
kalite hizmet belgeleri (1so ce barkod
vb ) alarak kalite ve kurumsallasma-
lar1 igin yol haritasi cizdik. Patent ve
marka tescil islemlerinde tanitimlari-
ni yaptigimiz firmalarin markalarini ve
projelerini koruma altina aldik. Yakla-
sik toplamda 13 yildir, Bati Karadeniz
basta olmak Uzere 81 ilde ¢ok sayida
projesine imza attigimiz fabrikalar
imalathaneler ve hizmet sektorleri
bulunmaktadir. Bu vesile ile bir cok
kisi istihdam edilerek Uretim kapasi-
telerinin artmasi icin elimden gelen
tim bilgi ve tecribelerimi aktardim
ve devam edecegim.

03 Bize projelerinizle ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Basarili 6zgiin bir Griin, hizmet veya
sonug elde etmek amaciyla bir cok
projede yer aldik. Turkiye’nin ekono-
mik performansina katki saglayacak
Yerli ve milli Gretim projeleri icin yurt
icindeki Uretici firmalardan tedarik
edilerek karsilanmasi, yaratilan kat-
ma degerin ulke icinde kalmasini he-
deflemek, isletmelerimizin rekabet
glclerinin artinlmasina da katkida
bulunmaktir. imalat sanayinde yer-
li girdi oraninin arttirilmasi ve yerli
imalat sanayinin gelismesini destek-
lemek amaciyla projeler yazdik. Ayni
farkli illerde imalat projesini yurit-
meye devam ettigimiz firmalar bulun-
maktadir.

04 Daha cok hangi sektorlere hi-
tap ediyorsunuz?

Turkiye sanayi cesitliligi acgisindan
cevresinin lider Ulkesidir. Makine sa-
nayi, Orman sanayi , Toprak sanayi,
Metallrji,(Maden,cevher,metal) Kim-
ya sanayi, Dokuma giyim deri sanayi,
Tarim, Hayvancillk ve Besin sanayi
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olarak Bizimde bu sektorlerde faali-
yet gosteren farkli illerde musterile-
rimiz bulunmaktadir. Yeni icat bulus
yatirimini bizzat kendim takip ettigim
patentli yatinmcilar bulunmaktadir.
Patent sonuglandinldigi taktirde ima-
latina baslayacagimiz ahsap, sanayi,
enerji yatirimi makine ekipmanlar gibi
farkli sektorlerde yatirmcilarimiz igin
girisimlerde bulunacagiz. imalat sek-
torine onem vermekteyiz. Geliselim
gelistirelim ve elimizden gelenin faz-
lasini yapalim...

05 Geng bir is insani olarak ne
tarz projeler yapilmali sizce?

Profesyonel hayatinizda bir seyleri
degistirmek istiyorsunuz, glinimiiziin
rekabetci pazarinda hangi is fikirleri-
nin basari sansi oldugunu 6grenmekle
ise baslamalisiniz. Teknolojik ve diji-
tal caga ayak uydurmak zorundasiniz.
Teknoloji ilerledikce internetten para
kazanma yollari daha popliler hale ge-
liyor ve girisimciler internet baglantisi
olan her yerden is kurabiliyor. Diinyaya
ulasmak bu kadar kolayken daha Uret-
ken bireyler olup kendi Uretimimizi ta-
nitim yapip kendi markamiz ile yerli ve
yabanci piyasada ulastirabiliriz. Once
hayal edin ve sonra baslayin. Eminim

ki ciktiginiz bu yolda urettigimiz za-
man daima Kazanacaksiniz.

Yatinmcilara soylemek iste-
dikleriniz?

Her zaman yenilikci ve yeniliklere agin
olun geng girisimcilere onem verip
projelerini beraber degerlendirin. Bel-
ki elinizden tuttugunuz girisimciler ile
buyulk projelere beraber imza atabilir-
siniz. Daima gelismekte olan Teknoloji
ve z kusagd dijital diinyada soz sahibi
olacaklardir. Bunu kullanabilen yati-
rimci sureklilik kazanacaktir. Kendimizi
gelistirelim. Yeni bulus ve icatlar tize-
rinde calisalim yaptigimiz bu ¢alisma-
lar resmi kurumlar tarafindan koruma
altina alarak hedef ve vizyonumuzu
belirleyelim. Tarafimdan Uzerime di-
sen ne varsa ekip olarak yeni destek-
lerden yaralanmak adina calismalar-
da bulunalim. Uretelim, Uretmekten
korkmayalim. Kapimiz Geng, Ureten ve
Vizyon Sahibi Girisimcilere Daima Agik
olacaktir.

07 Son olarak hangi sektorlere
hitap ediyor ve hangi kurum-
larla calisiyorsunuz?

Kisaca size 6zetlemek isterim;

Yatirim Tesvik Belgesi

(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi)

« Orman Uriinleri ve Mobilya
Sektoru

» Demir Celik ve Metal Sektoru

« Makine imalati - Elektrik ,
Elektronik Cihaz imalati

« Egitim ve Otel Yatinmlar

« Geri Doniisiim, Plastik imalat

« Maden ve Tasocad!

« Tekstil Kumas imalat

« Enerji Yatirmlari, Savunma Sanayi

« Kagit ve Karton Uriinleri

« Motorlu Kara Tasitlari imalati

« Oyun ve Oyuncak imalati

« Gida Uriinleri imalat

Kosgeb Projeleri

« Geleneksel ve ileri Girisimcilik

« Yesil Sanayi Yatirimi, Kobi Gel - is
birligi Gug Birligi

« isletme Gelistirme ve Biiyiime
Projeleri

« Mikro ve Kiiciik isletmelere Hizli
Finansman Destegi

Ipard TKDK Projeleri

« Tarim ve Hayvancilik

» Soguk Hava Deposu

« Kirsal Turizm Yatirimlari
 Gunes Eneriji Sistemleri

Belgelendirme Hizmetleri

« Patent ve Marka Tescil

« Codgrafi isaret

» Tasarim

« Kalite Belgeleri (iSO, TSE,
BARKOD)

« Turizm Yatinim ve isletme Belgesi

Dis Ticaret Destekleri

(ithalat- ihracat)

Yukaridaki hizmetler ana baslik ola-
rak degerlendirilip yeni proje ve ¢agri-
lara acik is insani olarak daima ileriyi
hedefliyor olacagim. Herkese basari-
larinin strekliligi dilerim.

NP
31

=
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1968’de Karabiik’te dinyaya geldim.
ilkokul birden orta ikiyi bitirene ka-
dar TED’de okudum. Amerika Birlesik
Devletleri ile tanismam orta sonda
oldu. Babamin New Jersey eyaletin-
de yasamakta olan arkadasl, esi ve iki
Kizinin yaninda misafir kalarak seki-
zinci sinifi bitirdim.

0 yaz ara sinaviyla lise birden istan-
bul Amerikan Robert Kolejine girdim.
Mezun olunca universite okumak icin
tekrar Amerika’ya geldim. Once Smith
Kolejinde lisans egitimimi sonra Ame-
rican Universitesinde ekonomi dokto-
rasi egitimimi tamamladim.

Amerikali esim, ikisi Cin’den evlat
edindigimiz Ug kizimiz ve kopegimiz-
le Chicago yakininda oturuyoruz. Yilin
yarisini bizimle geciren kayinvalidem
ve onun kopegdi Coco, en az yilda bir
kez ziyarete gelen anne ve babamla
hareketli bir ev hayatimiz oldugunu
soyleyebilirim.

02 Nasil bir yol hikayeniz var?
Bize calisma hayatinizi anla-
tir misiniz?

Meslek hayatima ekonomist olarak
basladim ama ¢ok gecmeden is yo-

netimine kaydim. Piyasa arastirmasi,
marka gelistirme ve yonetimi, Grin
stratejisi, yonetimi ve gelistirme gibi
konulara odaklandim. Cesitli kurum-
sal sirketlerde uzun donem bu dallar-
da yoneticilik yaptim.

Son birkac yildir kendi kurdugum The
Insight House adli sirketle, yeni trin
ve marka gelistirme sancilari yasayan
sirketlere inovasyon ve marka danis-
manligi hizmetleri sunuyorum.

03 Hepimizin yasaminda déniim
noktalari vardir, sizin var mi?
Varsa hangi yillara rastliyor?

Mesleki acidan benim igin en biyik
doniim noktasi ekonomist olmaktan
zevk almadigimi  kesfettigim and.
1998 civariydi. Yedi senemi verip dok-
tora yapmis birisi olarak, ondan uzak-
lasmak zor bir karar oldu.

Sonradan bunun ¢ok da ender veya
nadir bir durum olmadigini anladim.
Gegtigimiz kasim ayinda TED’li birkag
arkadasla beraber yemek yedik. Ora-
da besimizden sadece bir tanesinin
universitede okumus oldugu konuyu
icra ediyor oldugunu saptadik.

Bunu hem bizzat yasamis biri hem de
ergen annesi olarak soyleyebilirim ki,

ec

YILLARIN
YOLLARIN

HIKAYESIDIR
YASADIGIMIZ

B Beril ALTINER
The Insight House CEO

lisedeki bir gencin bir 6mur boyu yap-
mak istedigi meslegdi bilebilmesi ger-
cekten zor. Ama hem biz ebeveynler
hem de d6gretim sistemi gencleri erken
yasta boyle blyuk bir karari vermeye
itiyor. Haliyle bu da genglerde hata
yapma korkusu ve gerilimi doguruyor.

ikinci olarak da benim gérdugiim su
ki hayat dinamik ve biz insanlar da
hep ayni kalmiyoruz. Kalmamaliyiz
da zaten. Degisime acik oldugumuzda
eskiden yaptigimiz islerin bizi tatmin
etmedigini, siktigini hissedebilir, yeni
is kollari deneyebiliriz.

0 nedenle simdi geriye donip bakti-
gimda kendimi zorlayarak zevk alma-

-
(18 B
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digim bir isi yapmaktansa iyi ki birakip
baska bir yerden baslamisim diyebili-
yorum. Geng ve tecriibesiz bir yeni
mezun olarak bana korkutucu gelen o
degisiklik bana sonradan daha keyifli
bir kariyer sundu. Clnkiu zevkle cali-
sirsaniz 8-10 saatlik mesainin nasil
gectigini anlamazsiniz, zorla calisir-
saniz saniyeler bile uzar.

Doktora tezinizi 80’li yillar-
04 daki Tiirkiye ekonomisinin
degisim ve doniisiimii {izerine yaz-
missiniz. Yani lGilkemizin ekonomisi-
ni yakindan takip ediyorsunuz. So-
rum iki asamali;

- Amerika’dan bakildiginda Tiirkiye
ekonomisi nasil géziikiiyor?
- Turkiye’den bakildiginda Karabiik
ekonomisi nasil géziikiiyor?

Her glin yasayanlarin daha iyi bildigi
gibi Turkiye ekonomisi buylk sikin-
tida. Issizlik ve giderek daha da bo-
zulan gelir ve servet dagilimi endise
verici. Enflasyonun alim gliclini hizla
erittigi bir ortam. ileriye doniik ekono-
mik tutarsizlik ve belirsizlik her turli
yatirim icin caydirici. Ben senede bir
iki kere gelip gittigim icin ozellikle
son bir bucuk senedir toplumda eko-
nomik dismeyle beraber gelen ge-
rilimi ve umutsuzlugu daha kuvvetli
hissediyorum.

Karabik tabii benim cocuklugumun
gectigi Kkiuclk Karabik degil artik.
Gecmise Kiyasla Karablik ekonomisi
daha cesitli is Kkollarini besleyebilir
hale gelmis, eskiden oldugu gibi sa-
dece demir celik sektorl degil artik
KarabiK’'d ayakta tutan. Bunu o6zel-
likle Universitenin kurulmasi ile ge-
lisen egitim ve hizmet sektorinin
benzer dlcekteki sehirlere kiyasla Ka-
rabik’e sagladigi ek bir siireklilik ve
istikrarlilik oldugunu dusiniyorum.
Bunun haninda Dinya Miras Kenti

Safranbolu’nun gergek degderinin bilin-
mesi ile birlikte turizm sektoriini one
¢ikarmis gozikiyor. Ama tabii makro
resimden etkilenmeyen sehir olamaz.

05 2018 yilinda 1350 projenin

katildigi bir yarismada platin
odil almissiniz. Nasil oldu, anlatir
misiniz?

Bu odiilu otomatik giris sistemleri ya-
pan Chamberlain Group sirketinde Pa-
zarlama ve iletisim Miidirlugi yapar-
ken yonettigim bir projeyle kazandik.
Bu proje sirketin LiftMaster markasi
icin onemli bir yeni Uriin lansmani idi.

Biz bu kampanyayla sirketin o giine
kadar kullanmis oldugu eskimis ve
etkisiz lansman stratejilerini degistir-
mekle kalmayip ayni zamanda tike-
ticinin duygusal ihtiyaglarini merkez
alan, icinde bulundugumuz sektor icin
de orijinal bir yaklasim teskil eden bir
mesajla bu yeni Urlind mdusterilere
tanittik. Kullandigimiz medya strate-
jisi de hem cok kapsamli hem de rek-
lamlarinda ifade ettigimiz mesajlarla
ahenk icerisindeydi. Bu sebeplerle
lansman kampanyamiz Platin Odiile
layik bulundu. Burada musteri ve rek-
lam ajansi arasindaki guglu iliskinin
de 6nemini vurgulamak lazim.

Dileyenler reklam kampanyasi ile ilgi-
li ek bilgiye bu video linkinden ulasa-

bilirler.

» https://youtu.be/ZZ-yqlAod5Y

Babanizi kisaca anlatin de-
sem neler soéylersiniz?

Cok zor bir soru, bunun cevabini Hayal
Varsa ’da yazdigim 368 sayfada ancak
verebildim. Pek cok sey soyleyebilirim
ama oncelikle babamin yazarken kes-
fettigim yonlerine deginmek isterim.

Babamin cok inancli bir insan oldugu-
nu hep bilirdim, ama bu inancinin ne
kadar kuvvetli oldugunu kitap saye-
sinde kavradim. Pek cok Kisiyi ilelebet
karanlikta birakabilecek trajik olayla-
rin bile Ustesinden gelebilmis ve ha-
yatla barisik kalabilmis.

Kitabi yazarken kesfettigim bir blyik
ozelligi de ¢ozlimcil olmasi. Gerek De-
mir Celik kariyerinde gerek siyaset ha-
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yatinda Karsisina ne problem ¢ikarsa
ciksin elindeki olanaklar ve bilgilerle
bir sekilde ¢cozmeye gayret etmis, bir
yol tiklandiginda baska bir yol dene-
mis. Olmuyor deyip vazge¢memis.

Ve tabii bir de kitaba ismini veren
hayalleri. O nesilden pek coklari gibi
hayal kurmanin neredeyse imkansiz
oldugu bir donem ve ortama dogmus
babam. Cocukluk ve dgrencilik yilla-
rinda akademik yonden epey bir yalpa-
lamis. istanbul Teknik Okuluna (Yildiz
Teknik Universitesi) gitmek ilk hayali
olmus. Ve ondan sonra hi¢ korkmadan
hep hayal kurmaya devam etmis.

Ozellikle bu sonuncusundan cok et-
kilendim ben. Karabiik Valimiz sayin
Mustafa Yavuz lansmanda cok glizel
ifade etti, “hayal varsa her sey var,
hayal yoksa hicbir sey yok”. Bunun
boyle olduguna gergekten inandim ve
hayalleri yonunde ilerlemek isteyen-
lere ilham ve destek olmak amacli bir
blog yazmaya basladim.

ilgilenenler takibe alabilir, merak et-
tikleri veya deginmemi arzu ettikleri
konularla ilgili soru ve dilekleri oraya
yonlendirebilirler.

» www.berilaltiner.com/blog

07 Karabiik is, sanat ve cemiyet
hayatinin sizi yakindan tani-
ma firsatina vesile olan “HAYAL
VARSA” deneme kitabiniz, bircogu-
muzun kendinden parcalar buldugu
roman tadinda bir calismaydi sanki.
Sizi boyle bir calismaya iten neydi?
Ne vardi derinliklerinizde?

Babamin yillardir anlattigi tatli ve ko-
mik anilarla basladi her sey. ilk basta,
2009 yilinda, unutmayip ¢ocuklarima
da buyuduklerinde ben aktarabileyim
diye babamla sohbetlerimizi ses kay-
dina almaya basladim. Bir giin belki
bunlari kitap olarak derlerim diye du-

sliniiyordum ama agikgasi nasil yapa-
cagima dair bir fikrim yoktu.

Sonra babam anlattikca ben onun an-
lattiklarindan daha evrensel temalar
oldugunu gordim. Z kusag icin ba-
bamin dogmus oldugu yasam sart-
lart kurgu gibi. O gilinlerde yasanan
zorluklar unutulmasin ve bizden 6nce
gelip bize bu imkanlari saglayanlara
mutesekkir Kkalabilelim istedim. Ba-
bamdan hem torunlarina hem de o
dinyay! hi¢ bilmeyen yeni kusaklara
bir miras olmasini diledim.

Sonugta kitap bir Kisinin drnegiyle bir
neslin hikayesinin anlatildigi bir ro-
man oldu.

Okuyanlardan bana veya babama biz-
zat yazanlardan aldigimiz yorumlar
da bu yonde. Okurlarimin cogu baba-
min hikayesinde Kkendini buldugunu
soyluyor, bu da yazar olarak benim
icin fevkalade mutluluk verici. Clnki
yansitmak istedigim bu evrensellikti.
Tum okuyanlara ve bana yazip duygu
ve yorumlarini paylasanlara minnet-
tarim.

Arzu edenler
www.hayalvarsa.com
sitesindeki linklerden
kitaba ulasabilirler.

Instagram’dan
ayse.beril.altiner
hesabini takip ederek
temasa gegebilirsiniz.
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TURKIYE’'DE EMEK(;ILERIN KAR$ILA§TIGI
ZORLUKLARIN BASINDA IS GUVENCESI VE

ISTIKRAR GELMEKTEDIR

= Av. Ali Cetin AYGUN

2000-2004 Y1l Karabtiik Baro Baskani

TBB Emek Komisyon Baskani

Sayin Okurlar;

Bugiin burada Tirkiye'deki emekgile-
rin zorluklarini ele alarak, is hukuku
ve is hayatinin yerel dinamiklerine
odaklanacagiz. Turkiye'deki emekgi-
ler, cesitli sektorlerde calisarak Ulke
ekonomisine katki saglarken, bircok
zorlukla karsi karsiya kalmaktadir.

Tirkiye’de emekgilerin  karsilastig
zorluklarin basinda is glvencesi ve
istikrar gelmektedir. Kayit disi calis-
ma, taseronlasma ve gegici is iliskile-
ri gibi uygulamalar, bircok emekginin
belirsizlik icinde ¢alismasina ve is gi-
vencesinden yoksun kalmasina neden
olmaktadir. Ozellikle pandemi gibi

olaganustu donemlerde, bu belirsizlik
daha da artmakta ve emekcilerin sos-
yal ve ekonomik agidan glivencesiz bir
konumda olmalarina yol agmaktadir.

Buna ek olarak, Tiirkiye'deki emekgi-
lerin dusuk Ucretlerle micadelesi de
onemlidir. Ozellikle asgari licretin ye-
tersizligi ve gelir adaletsizligi, emek-
cilerin gecim sikintisi cekmesine ve
insanca yasam standartlarina ulas-
makta zorlanmasina neden olmakta-
dir. Bu durum, emekgilerin ekonomik
acidan guvence altina alinmasinin
onundeki engellerden birini olustur-
maktadir.

Ayrica, Turkiye’deki emekgilerin sen-
dikal haklarina yonelik sinirlamalar
da goz ardi edilmemelidir. Sendikal
haklarin Kisitlanmasi veya sendika-
larin etkin bir sekilde faaliyet goste-
rememesi, emekcilerin kolektif miica-
dele olanaklarini sinirlar ve calisma
kosullarinin iyilestirilmesini engeller.
Bu da emekKcilerin haklarini savunma-
larini ve isci haklarinin giiglenmesini
zorlastirr.

Tum bu zorluklara ragmen, Turki-
ye’deki emekgilerin giclii bir dayanis-
ma ve micadele gelenegi vardir. Sen-
dikalarin ve isci orgutlerinin ¢abalari,
emekcilerin haklarini savunmak ve
daha adil calisma kosullari icin etmek
acgisindan son derece onemlidir. An-
cak, is hukukunun daha etkin bir se-
kilde uygulanmasi ve denetlenmesi,

i B | P L e o e
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emekgilerin yasadigi zorluklarin azal-
tilmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, Turkiye'deki emekcile-
rin karsilastigi zorluklar ¢ok cesitlidir
ve is hukuku bu zorluklarin ¢6ziimin-
de onemli bir rol oynamaktadir. An-
cak, daha adil ve insanca bir is ortami
saglamak icin daha fazla caba sarf
edilmelidir. Bu, emekgilerin haklarinin
guvence altina alinmasi, is glvence-
sinin saglanmasi, adil ucretlerin be-
lirlenmesi ve sendikal haklarin korun-
masi gibi adimlari icermelidir.
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istanbul Karabiik
Kadin Girisimciler Dernegi
Kurumsal Yapisini
Tamamladi

2

Dernegin yonetim kurulu baskani Sn.
Zuhal Tabak: “Karabiik sevdalisi arka-
daslarimizi bir araya getirerek kadin
girisimciliginin blyimesi noktasinda
Karabuklu hemserilerimize daha fazla
dokunabilmeyi amacliyoruz. Karabik
sevgisini her seyin Ustlinde tutuyoruz.

Bu anlamda oniimiizdeki donemlerde
Karabik'teki yerel yoneticileri ziyaret
ederek is birligi icerisinde olmayi, ka-
dinlarimizi yerelde gliclendirmeyi he-
defliyoruz.” demistir.

Dernegin basin sozcisii Av. Merve
Gokmen Abakus ise iki yillik icraatla-
riyla ilgili bilgi verdi.

BUYUK MUTLULUKLAR KUCUK
PARILTILARDAN CIKAR

® Zuhal TABAK
Dernek Baskani

.-’J’#{_—-. F

KAGI YER

2022

iISTANBUL KARABUK
KADIN GIRISIMCILER
DERNEGI

i)
Derneg@imizin vizyonu; kadinin {rete-
rek ve varligini 6zgirce ortaya Koya-
rak tim karar sureglerinde etkin rol
aldigi bir diinya yaratmaktir. istanbul
Karabik Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER), girisimcilik yoluyla Ka-
dinin glglenmesini hedefleyen kar
amaci giitmeyen bir sivil toplum Ku-
rulusudur. Kadinin sadece ekonomik
olarak degil politik ve sosyal olarak
da gliclenmesini hedeflemektedir.

-4

istanbul Karabilk Kadin Girisimciler
Dernegdi kurulduktan sonra ilk etkin-
ligini engelli bireylerimizin ylzinde
kiicik de olsa bir tebessim yarata-
bilmek amaciyla Ozel Cinaralti En-
gelli Bakim Merkezi ziyaretiyle ger-
ceklestirmis ve el emegi ikramlar,
ihtiyag olabilecek hediyelerle masum
kalplere dokunmayi basarabilmistir.
Baslangi¢ olan bu etkinlik sonrasinda
daha ¢ok kalbe dokunmak amag hali-
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ne getirilmis ve bu minvalde etkinlik-
lere devam edilmistir.

2024 yilinda Ramazan ay! icerisinde
ihtiyag sahiplerine gonderilmek Uzere
130 adet Ramazan kolisi hazirlanmis
ve Karabuk ilgelerindeki ihtiyag sahibi
oldugu tespit edilen hanelere gonulli
Karabikli hemserilerle birlikte esit
sekilde dagitimlarn gergeklestiril-
mistir. Yine Ramazan ayi icerisinde 4
ogrencimize ihtiyaglarini karsilayabil-
meleri adina maddi destekte bulunul-
mustur.

istanbul Karabilk Kadin Girisimciler
Dernegi, Karabuklii hemserilerimizle
sinirli kalmaksizin geng, yasli, bakima
muhtag, engelli, kadin, erkek ayrimi
yapmaksizin herkes icin hayatin daha
yasanabilir, daha konforlu hale gele-
bilmesi icin yardimlarina ve hayirlari-
na devam etmektedir.

Derne@imizin yonetim de Burokrat,
Avukatlar, Egitimci, Saglik, Memur, i§

i

insani ve Ev Hanimlarimizdan olus-
maktadir. Dernegimizin tek geliri tye
aidatlarimizdir.

Dernegimiz Kadinlarimizdan olus-
maktadir ama bizlere yardim eden
bagislarda bulunan erkeklerinde ya-
nimizda olmalari bizleri onurlandirir.

Bu anlamda yolu iyilikten gecen tim
kadinlarimizi istanbul Karabiik Kadin
Girisimciler Dernegi’nin bir Uyesi ol-
maya ve mutlulugumuza katilmaya
davet etmekteyiz.

Bagis yapmak isteyen gonullilerimiz
Derneg@imizin IBAN’ina yapabilirler.

TR37 0006 2001 2790 0006 2968 17

istanbul Karabiik Kadin Girisimciler
Dernegi, kadin girisimciligini gelis-
tirmek, ekonomik ve sosyal yasam-
da kadinin konumunu gticlendirmek
maksadiyla 31 Temmuz 2022 tarihin-
de istanbul’da kurulmustur.

KURUCU YONETIM KURULU
Zuhal Tabak, Baskan

Av. Ulkii Diiztas, Genel Sekreter
imran Kavakli, Sayman

Murvet Yasar, Bsk. Yrd.

Hanife Dursun, Bsk. Yrd.

Av. Biisra Tellioglu, Bsk. Yrd.
Av. Feyza Celik Tellioglu, Bsk. Yrd.

YEDEK YONETIM KURULU
Zehra Tabak

Emine Dursun

Ezgi Cayli

Hatice Ozavci

Gllsah Karakirik

DENETIM KURULU

Esma Iscan

Av. Eda Cakir

Av. Merve Gokmen Abakus

SAGLIK KOMITE KURULU
Dr. Sati Donmez Birbudak
Serpil Turkyilmaz

Berfu Yilmaz Kadioglu
Nurgul Kavakli Baspinar

EGITIM KOMITE KURULU
Nurten Cakmakgi Kavakli,
Ogretmen

Asiye Gul, Dekan

Seher Siirmeli Cayli, Ogretmen

GEZi KOMITE KURULU
Duygu Askin Dindar

iklim Solcan Tasdondiiren
Hatice Ozavci

BASIN S0zcUMUZ
Av. Merve Gokmen Abakus
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GUNUMUZ SARTLARINDA iNSAN KAYNAGI VE BU KAYNAGIN
YARATTIGI DEGER, iS SONUCLARINDA VE RAKABETTE FARK
YARATAN ONEMLI BiR UNSUR OLMASI, BU SURECLERI
YONETEN iK DEPARTMANINI ONE CIKARIYOR.

ARTIK INSAN KAYNAKLARI
YONETICILERi YONETIM
KURULUNDA AKTIF ROL ALIYOR

Banu ARTUZ
Anadolu Efes Grup iK Direktorii
Kazakistan/Giircistan Yonetim Kurulu Uyesi

Sizi taniyabilir miyiz? Bize is
yasaminizdan bahsedebilir mi-
siniz?

ZonduldaKk’'ta dogdum ve biyldim.
TED Zonguldak Koleji mezunuyum.
Universite ile birlikte istanbul’a gel-
dim ve burada kaldim. istanbul Uni-
versitesi, Edebiyat Fakiltesi Ameri-
kan Kultiru ve Edebiyati mezunuyum.

Aslinda ingilizce &gretmeni olma-
yi planlarken kendimi ¢ok farkli bir
alanda buldum. 1998 yilinda Procter
® Gamble firmasinda satis departma-
ninda Kariyer hayatima basladim. Top-
lam 16 yillik Procter ® Gamble Kariye-
rimin 8 yilini Satis departmani icinde
degisik rollerde, geri kalan 8 yilini da
insan Kaynaklari departmaninda degji-
sik sorumluluklarla tamamladim.

Satis departmani icerisinde Distribi-
tor Operasyonlari, Ulusal Zincir Mar-
ketler bolimlerindeki rollerinin yani
sira ayni donemlerde Alisveris¢i Pa-
zarlama Midurd, Kadin Bakim Kate-
gorisi ve Agiz Bakim Kategorisi Satis
ve Pazarlama Muduri gorevlerini de
ustlendim. Insan Kaynaklari depart-
maninda Turkiye, Kazakistan ve Rus-
ya'da calistim ve IK is ortakligi, Maas
ve Yan Haklar, Calisan iliskileri, Satis

Yetkinlikleri gibi bircok farkli IK ala-
ninda gorev ustlendim.

2007-2009 yillan arasinda Kazakis-
tan Almata’da ikamet edip Orta Asya
Cumhuriyetleri Yetenek Yonetimi Mu-
durltigi ve 2010-2013 yillar arasinda
Moskova’da ikamet edip Rusya, Bela-
rus Ukrayna ve Orta Asya Cumhuri-
yetleri Yetenek Yonetimi gorevlerinde
bulundum.

Mart 2014 tarihinde Anadolu Grubu’n-
da Yetenek Yonetiminden sorumlu
Koordinator Yardimcisi olarak yeni bir
sayfa acildi oniime. Nisan 2018 tari-
hinden itibaren de Turkiye, Kazakis-
tan, Gircistan, Moldova da operas-
yonlari bulunan Efes Bira Grubu insan
Kaynaklari Direktori olarak gorevime

Aok Bl
Grup lnasn Kayprskian Dinskssed

BANU ARTOZ
“EN ETKIN 50 CHRO"

LEETESINDE

FORTUNE

IlﬂnEﬁp«u.f

ANADOLU

EFES

devam etmektedir. Evliyim ve 2 cocuk
sahibiyim.

02 insan kaynaklari departmani
nasil bir ozellik gerektirir?
Son yillarda hem diinyada hem iil-
kemizde insan Kaynaklarinin 6nemi
her gegen giin daha da artiyor. Bu
durumu neye bagliyorsunuz?

insan Kaynaklari gorevleri de yillar
gectikge is dinyasinin ihtiyacina gore
gelisti, degisti. Yillar once bu gorev-
den tek beklenen idari isler, ortak
hizmetler, bordro gibi gorevlerken
gliniimiizde cok farkli bir yere oturdu.
Artik is diinyasi ¢alisanin her seyden
once geldigini ve ¢alisan memnuni-
yetini gozetmezse is sonuglarinin da
bundan olumsuz etkilendigini cok iyi
biliyor.

Bu nedenle insan Kaynaklari yénetici-
leri sirket Ust yonetimlerinin stratejik
is ortaklari ve yonetimin bir parca-
si artik. Kendi icinde Egitim Gelisim,
Yetenek Cekme, Isveren Markasi,
Organizasyon Gelisimi, Organizasyon
Degisimi, Toplam odiil ve Yan Haklar,
Enduistriyel iliskiler, is ortakligi gibi
bircok uzmanliklara, ayriliyor ve ya-
pilan is aslinda tim bu saydiklarimin
bitdnd.
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Ozellikle pandemi gibi olaganiistii
bir deneyim sonrasi insan Kaynaklari
yoneticilerinin degeri hem fark edildi
hem de artti diyebilirim.

Bu alaninda Kariyer yapilmasi plan-
laniyorsa oncelikle insanlarla ig ice
calismayl sevmek lazim diye dusi-
niyorum. Ben Kariyerimi Satis/Pa-
zarlama alaninda baslayip sonradan
insan Kaynaklari bélimiine transfer
olanlardanim. Satis kariyeri ile insan
Kaynaklari kariyeri arasinda ¢ok ortak
alan oldugunu fark ettim. Oncelikle
insanlarla bir arada ve i¢ ice calisi-

yorsunuz isin dogasi geregi. Demek
istedigim bazi is Kollar, pazarlama,
finans, IT, Uretim gibi islerde ofiste
masa basinda ya da makine basinda
sadece takim arkadaslarinizla ileti-
sim kurarak izole calismaniz mimkuin.
Fakat satis ve insan Kaynaklar’nin isi
insanlari dinlemek, onlarin isini gelis-
tirmek ve problemlerini ¢cozmek. Ka-
rakter olarak biraz daha disa donik
karakterli olmak yapilan isi kolay-
lastiriyor. Satis yaparken misterinin
problemlerini cozmeye calisarak onun
isini gelistirmek icin ugrasiyorsunuz,
insan Kaynaklarinda ise calisanin
problemlerini ¢ozerek onun memnuni-
yetini ve dolayisiyla ise olan katkisi-

ni, kariyer blyumesini gelistirmek icin
ugrasiyorsunuz.

Mesela eder hersey yolundaysa be-
nim kapimiz kimse c¢almaz. Benimle
gortismek isteyen her calisanin ya
bir geribildirimi ya bir sorunu olur ve
benim gorevim de bunlar dinlemek
ve sirket prensipleri dahilinde ¢ozii-
me kavusturmak. Bazen kendimi psi-
kolog gibi hissettigim anlar oluyor.
CUnku calisanlarin duygu durumlarini
da yonetmeniz gerekiyor, empati gos-
termeniz gerekiyor. Bu nedenle em-
pati yeteneginiz daha az gelismisse,

insanlarla bir arada olmayi ¢ok tercih
etmiyor, daha ice kapanik yalniz ca-
lismay! seven bir karakteriniz varsa
bu is ¢ok keyif vermeyebilir.

. Tirkiye gibi geng ve egitimli
issizlerin cok oldugu bir lilke-
de binlerce basvuru arasindan en
dogru secimi nasil yapiyorsunuz?
ise alim siirecini nasil diizenliyor-
sunuz. Buna bagli olarak is goriis-
mesine giden birisine neler tavsiye
edersiniz?

ise alim siireclerimiz bircok proses-
ten olusuyor. Giris seviyesindeki po-
zisyonlarimiza 3.4 sinif Universite

ogrencilere uzun donem staj progra-
mi sonrasinda geng arkadaslarimizla
dolduruyoruz. Staj programimiza da
bu nedenle tam zamanli ise alir gibi
stajyer secimi yapiyoruz. Oncelikle
role insan almaktan ziyade sirkete in-
san alimi yapma prensibimiz var. Yani
sirket olarak belirledigimiz bir yetkin-
lik seti var ve ister stajyer ister de-
neyimli ise alim olsun o yetkinliklerle
ilgili beklentimizin karsilanip karsi-
lanmadigina gore is alimi yapiyoruz.

Ornegin stajyer ya da Universiteden
yeni mezun olmus bir arkadasimiz da
bu surecte herhangi bir is tecriibeleri
olmasa da giinlik yasantilarinda ya
da egitim donemlerindeki tecribeleri
ile bu yetkinliklerin kendilerinde olup
olmadigini rahatlikla ifade edebile-
cekleri ortamlar yaratiyoruz. Her ise
alim ilanimiza basvuran adaylarimiz
online bir testten gegiyor daha sonra
ingilizce seviyeleri 6lciiliiyor ve bunun
sonrasinda da yiiz ylize milakatlara
giriyorlar. Tabii Pandemi doneminde
bahsettigim tim bu sireg online diji-
tal ortamda yiritilda ve halen de bu
sekilde devam ediyor.

is goriismesi yapacak Kisilere dnerim
kendileri gibi olmalari ve sireg sira-
sinda kendilerine yoneltilen sorulari
cok net, kisa ama sonucu verecek se-
kilde yanitlamalari.

Benim ozellikle genglere de verdigim
tavsiye, hayatinizin geri kalaninda
cok bliyik bir yer kaplayacak calisma
hayatiniz icin “Siz” sirket seciyorsu-
nuz, Sirket sizi se¢cmiyor “seklinde
diistiniin bu streci. O zaman goriisme
heyecani yerine calismay! sececeginiz
sirketle ilgili sizin de sorulariniz ola-
cak ve mutlaka siz de kafaniza takilan
tlm sorularn sirket yetkililerine sorun.
Bu gorisme heyecanini da ortadan
kaldiriyor ve gercek sizi bu rahatlikla
daha iyi kars tarafa yansitiyorsunuz.

e e
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® Erding¢ MERT
Benova Consulting Kurucusu ve
Genel Mudiira

ihracat, sirketlere yeni pazarlar, daha
fazla satis, daha yiiksek Kar ve daha
genis miisteri agi imkani sunar. i¢ pa-
zarda Kkapasitenin tam kullanilama-
digi durumda Gretimi artirma imkani
saglar. Daha da onemlisi ic pazara
olan bagimlilik azalir veya i¢ pazarda
durgunluk oldugunda bile €€ siirdi-
rulebilir bir sekilde buylimeye devam
etmenize olanak saglar. 99

ihracat stratejinizi olustururken birkac
ana baslikta aksiyonlar almalisiniz:

ee

Mevcut ihracat
Konumunuzu ve Riskleri
Analiz Edin

29

Oncelikli olarak neden ihracat yapmak
istediginiz konusunda net olmalisiniz.
Neden ihracat yapmak istiyorsunuz?

IHRACAT STRATEJiSiNiN
YOL HARITASI

Bu soruya verilecek ilk cevap cironuzu
ve Karliliginizi artirmak olacaktir. Bu-
nunla birlikte maliyetlerinizi yaymak
icin, yeni pazarlara ulasmak icin ve
blyime hizinizi artirmak icin de ihra-
cat yapmak istiyor olabilirsiniz.

Peki ihracata baslamak icin hazir mi-
siniz? €@ Mevcut bir ihracat / satis
mekanizmaniz, buna uygun ekibiniz
var mi? 99 ihracata baslamak ve si-
paris almak zaman almaktadir. Bu

®

BeNove
Consulting

nedenle, oncelikle cabalarinizi des-
tekleyecek kaynaklara sahip oldugu-
nuzdan emin olmalisiniz.€® ihracat
sabir isidir, 99 uzun bir donem satis
yapmadan yatirim yapmayi goze al-
malisiniz. Calisanlarinizin uluslara-
rasi isleri yuritmek icin yeterli olup
olmadigini sorgulayin, yeterli degilse
€@ bu vizyona sahip yeni arkadaslari
ekibinize dahil edin. 99

ihracat ayni zamanda riskli bir ak-
siyondur, bu nedenle ele almaniz
gereken €@ belirli riskleri onceden
belirleyin. 99 Dil, para birimi ve is
uygulamalarindaki farkliliklarin = sa-
tisi  zorlastirabilecedini  unutmayin.
Musterilerden 6deme almak uzun ve
karmasik olabilir. Teslimat dongdileri,
aliskin olabilecedinizden daha uzun
olabilir. Ozellikle yiiksek degerli sipa-
rislerde kendinizi asiri genisletme ris-
kiniz olabilir. Misterilerinizin yani sira,
diizenleyiciler, bankalar, sigortacilar
ve tasiyicilarla da ilgilenmeniz gere-
kebilir. Her dis pazarin kendine 6zgii

50
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riskleri olmasi muhtemeldir. Bunlar,
ithalat kisitlamalarindan politik de-
gisime, ekonomik istikrarsizlik, zayif
ulasim altyapisi ve fikri milkiyet hir-
sizligina kadar degisiklik gosterebilir.

ee

Aksiyon Plani
Olusturun

29

ihracat faaliyetlerinize baslamadan
once mutlaka ihracat stratejinizi olus-
turun. €@ “Tavla sans oyunudur ama
sans faktorlnin etkisini azaltanlar
ustasi olur”. 99 Siz de sansiniza gi-
venin ama sans faktorinu azaltacak
stratejiyi de net bir sekilde olusturun.
ihracat stratejinizi olustururken 6n-
celikli olarak, ihracat icin €€ nereye
odaklanmaniz gerektigine, cabalari-
nizi nereye odaklamaniz gerektigine
karar verin. 99 Rekabetci konumunuzu
belirleyin ve hangi Urinlerin ulusla-
rarasl pazarlarda en iyi performansi
gosterecegine Karar verin. Size blyu-
me alani sunan ve anladiginiz pazarla-
r secin. Cok farkli bir is kulturine sa-
hip bir Glkeye satis yapmak, ihracata
giden en iyi ilk adim olmayabilir.

Bu asamada €€ hedeflerinizi ve biitce-
nizi belirlemeyi unutmayin. 99 Satis,
ciro ve Karlilik acisindan neyi hedefle-
diginizi acikca belirleyin. Ne zaman bir
getiri beklediginizi acikca belirten bir
ihracat biitcesi olusturun. ihracatin
ek maliyetlerini ve risklerini kapsa-
yan bir ihracat fiyati belirlediginizden
emin olun. ihracatinizi nasil yénete-
cedinizi iyi planlayin. @ ihracat faa-
liyetlerinize liderlik etmesi ve ihracat
mekanizmanizi yonetmesi igin birisini
atayin. 99 Calisanlarin uluslararasi si-
parisleri islemek icin ihtiyac duyduk-
lari ekipman ve sistemlere (CRM gibi)

» beNove
Consulting

sahip olmasini saglayin. Pazara ulas-
mak igin pazarlama, satis ve teslimati
nasil dizenleyeceginize karar verin.

Aksiyon planinizi olustururken €@
devletten ihracata yonelik alabilece-
giniz hibe, destek ve tesviklere yo-
nelik arastirma yapmay! unutmayin.
99 Aksiyon planinizi olusturmak ve
desteklerle ilgili bilgi almak icin da-
nismanlik firmalarindan hizmet al-
mak isinizi oldukca kolaylastiracak ve
uzun vadede ¢ok daha basarili olma-
nizi saglayacaktir.

ee

Yurtdisi Pazarlan
Arastirin

29

Tum dinyaya odaklanmak mimkin
olmadigindan €@ ilk asamada odakla-
nacaginiz Ulkeleri cok iyi secin. Bunun
icin hedef bolge ve ulke analizini de-
tayli bir sekilde yapin. 99 Uriinleriniz
icin talebin en glgli oldugu vyerleri
bulmak icin de profesyonel destek
alabilirsiniz. Bu sayede yanlis ulkele-
re yatirim yapma ihtimalinizi azaltmis
olacaksiniz ve uzun vadede cok daha
basarili olacaksiniz.

Potansiyel rakipler, tedarikciler ve
misterilerle tanismak icin €@ fuarla-
ra katilin. 99 Uzaktan ihracat yapmak

her zaman mimkin olmayabilir. Bu
nedenle yurtdisina seyahat edebile-
cek, sizi tanitabilecek, musterileriniz-
le temas edebilecek bir ekip kurmayi
unutmayin. Seyahatlerinizi maliyeti
icin devletten alabileceginiz hibe ve
destekleri arastirmayi da unutmayin.

ee

Bir Uzmandan
Destek Alin

29

BeNova Consulting olarak €€ ihracat
danismanligi hizmetimizle tiim sureg-
lerde yaninizda ¢6zim ortagi olmaya
devam ediyoruz. 99 ihracat danis-
manligi hizmetimizin ilk asamasinda
firmanizi ve sektori analiz ederek
size 6zel €@ pazar analiz raporunu ha-
zirliyoruz. 99ikinci asamada size 6zel
@@ ihracat odakli yol haritasini olus-
turuyoruz. 99 Bu sirecte hedef bolge
ve hedef ulkelerinizi belirliyor, ihracat
odakli marka iletisim planini olustu-
ruyor ve ihracat odakli yol haritanizi
hazirliyoruz. Son asamada ise €€ po-
tansiyel musterilerin bulunmasi ko-
nusunda sizin bir departmaniniz gibi
calisiyoruz. 99 Bu asamada yurtdisina
yonelik potansiyel satis kanallarini
degerlendiriyor, potansiyel misteri-
lerle ilk toplantilar gerceklestiriyor,
tekliflerin iletilmesini koordine ederek
satis slreglerini takip ediyoruz.
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*! T.C. SANAYi VE
»/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

® israfil YILDIZ '
Karabuk Sanayi ve Teknoloji Il Miduru

1 Sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhur-
baskanligi Kararnamesince gorevleri belirlenen Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin Tasra Tegkilati il Sanayi ve
Teknoloji Miidiirliigii olarak hizmet vermektedir.

Karabiik Sanayi ve Teknoloji il Midiirliigi olarak;

Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda ilimizin sanayi ve tek-
nolojisine iliskin mevcut potansiyelini ortaya cikarmak,
gelistirmek, yiksek teknoloji ve katma degerli UGrinler
Uretmek rekabetci, donglisel ve sirdirilebilir ekonomik
alt yapiya kavusturmak tzere ¢alismalar yiritilmektedir.

6948 sayili sanayi sicil kanunu kapsaminda ilimizde Uretim
ve imalat sanayisinde faaliyette bulunan 450 firmamizin
sanayi sicil kayitlarini eksiksiz kayit altina alarak elde edi-
len verilerin bakanlik merkezi birileri ile paylasilarak ulke-
miz sanayi politikalari ve sanayi strateji eylem planlarinin
belirlenmesine katki sunmaktayiz. il Sanayimizin Kaliteli,
glivenli ve rekabetci Uretimini tesis etmek ve ‘Turk malr’
damgasinin marka degerini guglendirmek adina ilimizde-
ki sanayicileri destekliyor izinsiz ve merdiven alti Gretimi
engelliyoruz.

Vatandaslarimizin can ve mal givenligini korumak adina
guvenlik agisindan risk olusturabilecek Uriin gruplarindan
Bakanligimiz yillik denetim hedefleri dogrultusunda dene-
tim kapsamina tabi, motorlu kara yolu araclari, asansor-
ler, elektrikli ekipmanlar ve makinalar basta olmak lizere
pek cok sanayi Uriin grubunda ayrica o6lci ve 6lgu aletleri
ile hazir ambalajli triinlere yonelik olarak toplamda 2023
yilinda 1760 denetim gerceklestirilerek gerek ureticilerin
gerekse tuketicilerin haklarini koruyoruz.

Bakanligimiz bagli ve ilgili kuruluslari KOSGEB, Tiirk Pa-
tent ve Marka kurumu ve BAKKA ile birligi icerisinde Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanliginca ilan edilen tesvik ve yatirim
projeleri yakindan takip edilerek ilgili kurumlarla is birligi
icerisinde ilimizde faaliyette bulun isletmeler gerek sosyal
medya aracilidi ile gerekse seminer panel vb. gibi yontem-
lerle bilgilendirilmektedir.

ilimizde kurulu bulunan Karabiik 0SB ve Kurulum asama-
sinda olan Eskipazar 0SB ili ilgili Bakanligimiz Organize
Sanayi Bolgeleri arasinda yiiriitiilen is ve islemler il Mi-
durligumiz Gzerinden gerceklestirilmekte olup sirecler
ivedilikle yerine getirilmektedir. Ayrica ilimizin orman ve
orman Urinleri acisindan yiksek bir potansiyele sahip ol-
mas! nedeniyle gerek orman rezervlerinin korunmasi ge-
rekse nitelikli Grin ve ulusal bir marka ortaya ¢ikarmak
adina ihtiyac haline gelen, Orman ihtisas 0SB kurulumu
icin ilgili kurumlarla istisarelerimiz devam etmektedir.

Yine ilimizde kurulu bulunan Kiiciik Sanayi Sitelerinin ire-
tim altyapilarini giiclendirmek ekonomik katkilarini artir-
mak Uretim ve istihdamda guiclu bir yapiya kavusmalari
icin gerek alt yapi gerekse Ustyapi sorunlari yerinde tespit
edilmis taleplerin karsilanmasi amaci ile ilgili kurum ve
kuruluslarla ayrica yerel yonetimlerle temasa gegilerek
sorunlarin ¢oziim sureci baslatilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz misyon ve vizyonu dog-
rultusunda ve Karabik Valiligimizin dederli katki ve des-
tekleri ile ‘Tirkiye 100 yili hedefleri’ dogrultusunda yati-
rim, istihdam, Uretim ve ihracat eksenli kalkinma icin tim
paydas kurum ve Kuruluslarla is birlidi icerisinde ¢alisma-
larimiz devam etmektedir.
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TEKNOKENT

= Dog. Dr. Muhammet Tahir GUNESER
Karabiik Teknokent Genel Miduri

Karabik Teknokent 2023 yili son cey-
reginde basladigi atiimlara 2023 yili
itibariyle devam ediyor. Belirlenen
stratejik hedeflere yonelik olarak bir
yandan fiziki Kkapasitenin artirilma-
si icin calismalara devam ediliyor bir
yandan da etkin Ar-Ge faaliyetlerini
artirmak icin cesitli calismalar yapi-
liyor. Universite-Sanayi is birligini ar-
tiracak, bolgeye disaridan katma de-
ger getirecek projeleri tesvik edecek
calismalarin alt yapisi olusturuluyor.
Bu kapsamda girisimci fikirlere cesa-
ret ve destek verecek Tohum Merkezi
projesinin 6n elemeleri tamamland.
Kapasite artirmi icin Bakanlik nez-
dinde gerekli girisimler sonug verdi ve
Teknokent kapasitesinde %30 oranin-
da artisa gidildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ARGE Tesvikleri Genel M-
diiri Sayin Muhammet Bilal MACIT
ve beraberindeki heyet Karabik Tek-
nokentte agirlandi. Karabik Organize
Sanayi Bolgesi ve BAKKA is birligi ile
imalat Sektériinde Dijital Déniisiim
Uzerine konusmak icin sanayicilerle
bir araya gelindi. Karabiik Universite-
si Akademisyenlerinin Teknokent ile
is birligini artirabilmeleri ve firsatlan
anlatmak icin Fakilteler ziyaret edildi.

Karabiik Teknokent Tohum Merkezi
Elemelerini Gerceklestirdi.

Karabuk Teknokent binyesinde giri-
simcilere ve yeni is fikirlerine destek
olmak icin TOHUM MERKEZI proje-
siyle yenilikci fikri olan herkese hem
parasal hem de egitim altyapisi ile
destek saglayarak fikirlerini ticare-
te cevirmelerini saglamak amaci ile

KARABUK TEKNOKENT, KARABUK VE CEVRESINDE
GIiRISIMCILIK EKOSISTEMIiNI GELiSTIRMEYE VE
YENi iSLETMELERIN KURULMASINA KATKIDA
BULUNMAYA DEVAM EDiYOR.

hazirlanmistir. Merkez, girisimcilere
is fikirlerini gelistirmeleri, prototip
uretmeleri ve yatirrmci bulmalari igin
gerekli altyapi ve destekler saglana-
caktir.

Karabik Teknokent Tohum Merkezi’nin
sundugu bazi hizmetler sunlardir:

o Danismanlik ve Mentérliik: Giri-
simcilere is fikirlerini gelistirmeleri ve
pazara sunmalari icin danismanlik ve
mentorlik hizmeti sunulmaktadir.

» Egitim ve Atélye Calismalan: Gi-
risimcilere girisimcilik ekosistemi, is
plani hazirlama, finansman bulma gibi
konularda egitim ve atélye calismala-
ri dizenlenmektedir.

» Ofis ve Laboratuvar: Girisimcilere
ofis ve laboratuvar tahsis edilerek is
fikirlerini gelistirmeleri icin gerekli
altyapi saglanmaktadir.

 Yatirimci Bulusmalari: Girisimcile-
rin yatirnmcilarla bir araya gelmeleri
ve yatirim almalari icin organizasyon-
lar yapilmaktadir.

Karabik Teknokent Tohum Merke-
zi’'nin 2024 yili ilk elemeleri tamam-
landi. Elemelerde, girisimcilerin sun-
dugu is fikirleri degerlendirildi ve en
basarili projeler secildi. Karabik Tek-
nokent Tohum merkezi basvurularinin
elemeleri sonucunda 14 proje basarili
olarak degerlendirilmistir. Secilen pro-
jeler, Tohum Merkezi’'nin sundugu ofis
imkanlari, mentorluk ve danismanlik
hizmetleri, egitim ve atélye program-
lari, yatinmci bulusmalari gibi imkan-
lardan yararlanmaya hak kazanmistir.

ARGE Tesvikleri Genel Midiirii Ka-
rabiik Teknokent'’i ziyaret etti.

Karabuk Teknokent Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi AR-GE Tesvikleri Genel
Mudird Muhammet Bilal Macit, AR-
GE Tesvikleri Genel Mudir Yardimcisi
Ahmet imamoglu ve Teknoloji Gelis-
tirme Dairesi Baskani ibrahim Karabu-
lut’u Adirladi. Ziyarette Kurulusundan
bugline Karabiik Teknokent hakkin-
da bilgi verildi ve Teknokent doluluk
oraninin %100’e ulasmasiyla ortaya
cikan ek alan ihtiyaci goriismeleri ve
yeni bina calismalari hakkinda fikir
alisverisinde bulunulmustur. Ayrica
Sayin MACIT ve beraberindeki heyet,
Teknokentimizdeki firmalar ziyaret
ederek projeleri hakkinda bilgi aldi ve
istek ve ihtiyaclarini dinleyerek ¢o-
zUm Uretilmesi icin gerekli notlar ald.
Sayin Genel Mudurimuz Dog. Dr. Mu-
hammet Tahir GUNESER, Sayin MA-
CiT ve beraberindeki heyetle birlikte
KARDEMIR Genel Miidiirii Dursun Ali
YASACAN ve Arge Direktord Tugrul
IMER’i ziyaret etti. KARDEMIR Arge
Merkezinde yapilan toplanti ve deger-
lendirmelerle yakin is birligi firsatlar
da ele alindi.
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@ KENTLERDE iYiLIK HALI

® Ahmet ISIK
Bankaci

Mekédnda Adalet Dernegi'nin Hol-
landa Kralligi Buyukelciligi’'nin MAT-
RA Programi destegiyle hazirladid
“Kentlerde lyilik Halini Saglamak icin
Rehber ilkeler” baslikli rapor yayim-
landi. Rapor, 2024 Yerel Secimi on-
cesinde kent politikalarinin toplum
sagligi ve iyilik hali tizerindeki etkisini
tartismayi amagliyor; iyi olmanin po-
litikasini tartismaya ve savunuculu-
dgunu yapmaya davet ediyor.

] |

Arastirmaci Ayca Yiksel tarafindan
kaleme alinan raporda, yerel yone-
timlerin toplum sagligi ve iyilik halini
merkeze alarak karar alma ve politika
gelistirme sureglerini yonlendirme-
leri icin rehber ilkeler tanimlaniyor.
Rehber ilkelerin, uygulamaya hazir
bir politika listesi sunmaktan ziyade
yapisal, kapsamli ve butunlukli bir
programi  benimseyen belediyecilik
anlayisina yon vermesi umut ediliyor.

CENTER
FOR

SPATIAL
JUSTICE

MEKAMDA
ADALET
DERNEGI

MAD iyilik hali kavramini ilk kez 2021
yilinda yayinladigi “istanbul’da Kent-
sel Doniisim ve lyilik Hali” baslikli
raporunda ele almisti. Bu deneyimden
yola cikilarak kaleme alinan bu yeni
raporda, kent yonetimlerinin butin
politikalarinda iyilik hali perspektifi-
ni odaga almalarinin énemine dikkat
cekiliyor.

Raporun tanitim etkinligi ise 2 Mart
Cumartesi giini 16.00°da Postane‘de
gerceklesti. Etkinlik eszamanli olarak
cevrimigi yayinland.

Neden “iyilik hali”?

Yasadigimiz kentlerin nasil yonetil-
digi ve tasarlandigi halk sagliginin
belirleyicisidir. Kentte yasayanlari
etkisiz kilan, sorunlara ve ihtiyacla-
ra bitunliklu ¢ozimler gelistirmekte
yetersiz kalan alisilageldik yonetim
ve Kentlesme bigiminin goriinmeyen
ve onemli bir sonucu, halk sagliginin
bozulmasidir. Afetler sonu-
cunda meydana gelen can
kayiplar ve ortaya cikan
travmalar, esitsizligin ve
adaletsizligin sebep oldu-
gu kaygilar, gecim zorlugu
sebebiyle artan intihar va-
kalari, sagliksiz barinma
kosullarinin neden oldu-

gu kronik hastaliklar, halk sagliginin
kentsel sorunlarla iliskisini gosteren
yalnizca birkag ornektir.

Saglik yalnizca hastalikla iliskili bir
kavram degildir. Diinya Saglik Orgiti
(DS0), sagligi sadece hastaligin bu-
lunmamasi seklinde degil; ruhsal, be-
densel ve toplumsal yonden tam bir
iyilik hali olarak tanimlar. Yani iyilik
hali kavrami, sagliga yaklasimda kap-
samli ve bitunlikla bir cerceve sunar.

Kentlerin iyilik hali perspektifinden
degerlendirilmesi, kentsel sorunlarin
cok katmanli boyutunu gozler oni-
ne serer, kentsel sorunlarin ¢ézimdi
ve ihtiyaglarin karsilanmasina iliskin
politikalarda ¢ok boyutlu bir kavrayis
ihtiyacini ortaya koyar. Ayni zamanda
kent politikalarinin, sadece hayatta
kalma Kkosullarinin idame ettirilme-
sine degil, onurlu ve mutlu bir yasam
suirmenin gereklerinin yerine getiril-
mesine hizmet etmesine dikkat ceker.

Yerel Secim Oncesi ve Sonrasi igin
Bir Kilavuz

Kentlerin yonetiminden ve tasarimin-
dan sorumlu yerel yonetimler uygu-
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ladiklari kent politikalariyla toplum
sagligini  olumlu/olumsuz etkileyen
aktorler konumundadir. Kent poli-

yaklasimin yerel politikalarin gelisti-
rilmesi slirecinde ana akimlastirilma-
sina ihtiyac vardir. Bu kavrayis Ureti-
len politikalarda sonug kadar surecin
de onemli oldugunu one c¢ikariyor;
belediyelerin sagliga yaklasimlarini
yalnizca saglik birimleri biinyesinde,
saglik hizmetlerini yayginlastirmak
olarak sinirlamamasi gerektiginin al-
tini giziyor.

Raporda, gundelik sorunlara anlik
¢ozum Ureten poplilist politikalar ye-
rine, siyasi bir vizyon ve talep olarak
bitln politikalarda “iyilik hali” bakis
acisinin yerlesmesi gerektigi vurgu-
laniyor. 2024 Yerel Secimleri siire-
cinde ve sonrasinda siyasi partiler ile
belediyelerin kent politikalarini do-
nusturebilecekleri bir rehber niteligi
tasiyan bu raporun, politikalarin kent
sakinleri Gzerindeki katmanli etKisini
tartismaya acmak Uzere bir baslangig
noktasi oldugu belirtiliyor.

Kentlerde lyilik Halini Saglamak
icin 15 Rehber ilke

“Kentlerde lyilik Halini Saglamak
icin Rehber ilkeler” raporu, yerel yo-
netimlerin kent politikalarini toplum
sagligi ve iyilik hali odaginda sekil-
lendirmelerine yardimci olacak 15
rehber ilke sunuyor. Bu ilkeler soyle
siralaniyor:

« Katilim ve Miizakere

o Kullanim Hakki

o Kamu Yarari

 EKoloji Perspektifi

» Toplumsal Cinsiyet
Perspektifi

« Kapsayicilik ve
Cogulculuk

 Topluluk ve Dayanisma
Temelli

« Hak Temelli

« Biitlnlesik

o Erisilebilirlik

« Sirdurulebilirlik

» Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
« Esitlik ve Birlikte Yasam

« Onarici

» Direncli

Onerilen rehber ilkelerin Karar alma
ve politika gelistirme sureglerinde
merkeze alinmasinin, toplumun iyilik
halini olumsuz etkileyen kentsel si-
reclerin degistirilmesi ve iyilik halini
destekleyen mekanizmalarin, karar-
larin, politikalarin gelistirilmesine

katkida bulunacagdi ifade ediliyor. Bu
raporun ayni zamanda sivil toplum
orgutlerine, yerel yonetim politika-
larinin toplum sagligi ve iyilik hali
Uzerindeki etkilerinin arastirilmasi
ve izlenmesi icin ilham olmasi umut
ediliyor.
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BiR ATESTEN
GERGEK BiR
HIKAYE

Safranbolu ve Karablk sanat etkin-
liklerinde basi ¢eken il ve ilcelerden
biriydi uzun yillar énce. Unlii yazarla-
rin imza gunleri, Karabik Mihendisler
Kullibii’'nde yapilan sanat toplantilari,
yerel radyo, televizyon programlari o
dénemin en popller sanatsal faali-
yetleri arasinda yer aldi. ibrahim Yil-
diz, Remzi Tufekgi, H. Avni Cinozoglu
Mustafa Yanik, ibrahim Kaytmaz, il-
han Karaman, Sukran Sahin, Hiseyin
Ozmen, ismail Arslan, Ertan Sahin,
Aytekin Aytekin, Hulusi Yazicioglu,
Unsal Tuncdzgiir, Tahsin Sentiirk ve
benim tanimadigim daha bircok sair,
bu cografyada yasamistir. Bunlarin
arasinda halk ozanlarini da unutmaz-
sak kultdr agisindan ne kadar zengin
oldugumuzu soyleyebiliriz. Folklorcu
Baba Ogul Ali Yaver Ataman, Sadi
Yaver Ataman, Halk Ozani l\§|k irfan,
Asik Mehmet Pekmez, ismail Vural,
Yilmaz Savas ilk aklima gelenler.

Zamanla bu cografyada yasayan
sair ve yazarlarimizdan birkagi vefat
edince, sanat potansiyeli de diisme-
ye basladi. Daha dogrusu gidenlerin
yerini dolduracak yeni isimler kabul
gormeyince, Safranbolu Belediyesi
tarafindan dizenlenen sanatsal faa-
liyetler mizik Konserleri, resim ser-
gileri, cocuk senlikleri arasinda gidip
geldi. ilging olansa belediyenin bu
etkinlikleri salt bildik isimlerle gotur-
mesiydi. Yillardir siiregelen aliskanlik
hi¢ degismeden hangi siyasi goriisten

® Dondii ACIKGOZ
Sair, Yazar ve Edebiyatcl

olursa olsun bir sekilde arzi endam
edildi. Bu arada insanda, sanat da ne
kadar incelik varsa zarafetini yitirdi
hayat gibi!..

Bu acidi kapatmak adina iki yil 6nce
baslattigim, Safranbolu’nun cesit-
li konaklarinda, restoranlarinda, Biz
Bize Siir Ve Muzik Programi degisik
kesimlerden ilgi gordd, giderek cogal-
dik. Birlik Gazetesi’nin Sahibi Oguz-
han Dogan, “artik derneklesmeliyiz”
fikrini ortaya atinca, alinan ortak ka-
rarla birlikte dernek kurmaya Kkarar
verdik. Sair, Yazar Tugba Turan, Es-
naf arkadasimiz Fatma Ozcetin, Birlik
Gazetesi’nin Sahibi Oguzhan Dogan,
Makine Muihendisi, Karikaturist Enver
Malkog, Gazeteci Osman Guldemir,
Ciftci, Sair Erdal Aksoy ve ben, “Ku-
rucu Uyeler” olarak ilk adimlari atmis
olduk.

insan, hayatta neye gec kalirsa, goz-
lerinin  Kiyisina onu resmedermis.
Ama en cok da kaderi bassehri olur-
mus hayat gecisinde!.. Galiba ben en
cok bu cografyadaki edebiyat t adina
yapilabilecek seyler icin ge¢ kalmak-
ta oldugumu duisiinip boyle bir hamle
yaptim. Hi¢ bitmeyen bir kisl yasama-
nin kader oldugunu diisinmek olasi
degildi. Bahar bahceleri, yaz bahceleri
kurmak gerekti. Bu da benim gibi di-
siinen guzel yurekli yol arkadaslari ile
mumkundd.

Cok gecmeden, Mor Safran Kiiltir Sa-
nat Dernegi’ni hayata gecirdik. Calis-
malarimiz oyle hiz kazanmisti ki der-
nek tuzigl onaylanmasini beklerken
diger taraftan, 8 Mart Dinya Emekgi
Kadinlar Gind” adina, “Hayata Tutu-

nan Kadinlar Ve Siir Dinletisi Paneli”-
ne, Ug ayri ilden g konusmaci kadin
konugumuz katild.

Caycuma’dan Sair Solmaz Demir, Ada-
na’dan Dokuma Ustasi Reyhan Oguz
Akvardi, Bartin’dan Sair Songiil Kisi-
oglu, 9 Mart 2024 tarihinde Safranbo-
lu ilce Halk Kiitiiphanesi'nde bizlere
ve salonda bulunan konuklara kendi
yasam hikayelerini anlatarak, Kkimi
zaman dustndurdiler Kimi zamanda
gulimsettiler. Her biri birbirinden de-
gerli bu konuklarimiz bizleri Gg ayri
pencereden Uc fakli diinyaya gotirir-
ken, kim bilir hi¢ tanimadigimiz kadin-
lari daha neler bekliyordu? Cumhu-
riyet, Mustafa Kemal Atatlrk’in en
buylk devrimidir, fakat biz kadinlar
icin yapmis oldugu devrimler de bir o
kadar onemlidir. Yeter ki kadinlar bu
haklarini sonuna kadar savunsunlar
ve sahip ciksinlar...

Bir kadin bir kotlinin kalbine dusti-
ginde zulim gelin olup, ata biner. O
nedenle insan; hep yalnizligi cagirma-
mall, zira yalnizlik agirdir, Gzerinizden
bir tirlii cilkaramazsiniz. insan, Kuslar
tasimali yureginde, kuslar...

Glnler bize yetmezken, bir uyanisin
getirdigi seving, dernek Uye kayitlari,
hepimizde heyecan yaratirken, bir yan-
dan da engellilere yonelik, “Kutlama
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Degil Anlasilmak istiyorum” Temali Siir Ve Resim Yarisma-
s’nin Sartnamesini gozden gecgirmek hayli vaktimizi aldi. (r

Zaten altinci saylya ulasan, “Mor Safran Kultur Sanat Der-
gisi” bizim bu yolculukta ilk géz agrimiz olmus, berabe-
rinde, “Mor Safran Kiiltiir Sanat Dernegi’nin kurulmasiyla
kendine bir yuva bulmustu. Yuva diyorum! Zira, bu dernek
catisi altinda edebiyat alaninda ya da farkli sanat dalla-
rinda belki de yeni sair, yazar muzisyenlerin yetismesini
saglayabilir. Bayragi devralacak birilerini sanatin hangi
dali olursa olsun bu cografyaya kazandirabilmek arkadas-

larimi oldugu gibi beni de ¢ok mutlu eder.

Yillardir her programda beni yalniz birakmayan, Kanun Sa-
natcisi Hikmet Biger, Gitarist Ahmet Sunman, Mor Safran
Kiltir Sanat Dernegimizin biinyesinde yapilacak, Biz Bize
Siir Ve Miizik Programlarimizin en biiyiik destekcileri. iki-
sine de suikran borg¢luyum.

Hep derim; yasadigi yeri dykulestiren orada yasayan es-
nafi, iscisi, siyasetgisi, en ¢cok da sanatcisidir. Bugiin Saf-
ranbolu Oykiilesen bir kent konumunda ise bunu burada
yasayan degerlerine borcludur. Bir giin herkes unutulup
gider, doktoru, siyasetcisi, avukati, kim olursa olsun. Fa-
kat eserleriyle kultiriine hizmet eden sanatgilar hig unu-
tulmaz. O nedenle halki yonetmeye talip olanlar cok dik-
kat etmek zorundadir. Onlar gucu kesfetmeye calisirken,
sanatgl diismani kardes yapar. Biz, Safranbolu’da bir ates
yaktik. Bizden onceki sanatgilar kadar olmasa da, biliyo-
ruz ki bu atesi hep harlayacagiz. Yanimizda, yakinimizda
olmak isteyen herkese kapimiz da, kalbimiz de acik.

B Omer AKGOZ

| FINANS /78|
EDESA (=,

GRUP 3,::_1

Yonetim Kurulu
Baskani

1982’den beri Akgoz madencilik olarak Karabik
halkina hizmet veren, 2010 yilinda da Akgoz sigor-
tacilik olarak sigorta alanina giris yapmis, deva-
mindada 2022’'de EDESA GRUP SIGORTA LIMITED
SIRKETI olarak acente iinvanina sahip olmustur. Si-
gortaciligin her alaninda 7/24 profesyonel bir ekip
ile araliksiz hizmet vermeye devam eden EDESA
GRUP SIGORTA hizmet agini genisletmek ve iilke
geneline subeler acarak Ulkemize basarili hizmet-
ler sunmaktadir. Oto sigortalari, yangin sigortalari,
oto disiI sigortalar, konut sigortalari, mihendislik
sigortalari, saglik gibi bircok branslarda hizmet ver-
meye devam etmektedir.

sigortanin ana konusu bir Kisinin veya bir olgunun
karsilasabilecedi zararlar karsilamaktadir. Bu za-
rarlarin Karsilanabilmesi icin tanzim edilecek poli-
ceye prim odenmesi gerekmetedir. Sahislar ve sir-
ketler ihtiyag dogrultusunda kendileri icin gerekli

olan policeyi tanzim ettirerek EDESA GRUP SiGOR-
TA ile glivence kapsamina alabilirler.

** Sigorta tercih degil ihtiyactir.”” Sloganiyla yola ¢I-
kan EDESA GRUP sigorta bireylerin Klasik ihtiyac-
larin 6tesinde degisen hayat sartlarini ortaya ¢ikan
riskleri glivence altina alan sigortacilik rinlerini
birer zorunluluk degil ihtiyag olarak gorilmeyi he-
defleyen bir kurum olmayi kendine vazife bilmistir.

e e
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Hava Kirliligiyle micadelede porsuk ve kayin agaglari ya-
ninda beyaz sedir, ladin, bodur ¢cam, gibi sivri uglu yaprak-
lari olan agaglardan Karabiik’e kent ormanlari yapmaliyiz.

Bir donumlik agag, 18 Kisi icin her giin yeterince oksijen
uUretir. Agaclar, gaz halindeki Kirleticileri yapraklarina emer
ve yapraklarin, govdelerin ve dallarin lizerindeki ve iginde-
ki parcaciklari yakalar ve filtreler. Karabiik Orman isletme-
si orman haftasinda 3500 fidan dikti. Belki az ama guzel bir
ornek. Konya Seker (Torku) Konya ovasina 38 milyon agag
dikiyor ve hedefi; Tirkiye nifusu kadar agag !!') Kardemir
ve diger sanayiciler daha fazlasini kentte yasayan insanla-
rimizin sagligi icin yapamazlar mi ?

Agaclar Hava Kalitesini Arti-
nr ve Hava Kirliligini Azaltir.
Dinya Saglik Orgiiti (WHO),
sehirlerde Kkisi basina diisen
yesil alanin en az 15 m2 olmasi
gerektigini, Gelismis ulkeler-
de Kisi basina disen yesil alan
ortalama 20 m2 civarindadir.
Karabiik Belediyesi de Kisi ba-
sina disen yesil alan hedefle-
rini en az 15 m2 olacak sekilde
yapmali, yeni agaglandirma
alanlari olusturmali, ailelerin
her dogan cocuklari ve evlenen
her bir ift icin fidan dikim prog-

B e L ey
ramlari diizenlemeli. Yesil alansiz sehirlesme olmaz. Agac-
siz sehirler, insanlar hasta eder, erken 6lumlerine neden
olur. Yesil alanlar, sehirlerin akcigeridir. Agaclar ve yesil
alanlar, karbon emer. havadaki zararli kirleticileri uzaklas-
tirir ve solunum yoluyla cigerlere kadar ulasan PM2.5 gibi
saglik icin cok zararli ince pargaciklari filtre eder.Hava Kirli-
ligi, esas olarak havadaki ciddi saglik riski olusturabilecek
toksik kimyasallarin veya bilesiklerin varligidir. Karabik’te
Havayi Kirleten gazlar SO2, NO2, CO, CO2, Ugucu Organik
Bilesikler, Partikil maddeler, dioksin ve furan gibi insan
sagligina ciddi etkilere neden oluyor... Bir nebze de olsa
hava Kalitesini artirmak icin agag dikelim. Havayi ve gev-
reyi kirletenlere duyurulur... Karabik icin ideal bir sehircilik
hedefi... Eski alayin bulundugu
bolgeye Kkayin orman yapim
projesi ile Karablk’te yasayan
glizel insanlara Devlet-Bele-
diye-Kardemir’in ortak bir hiz-
met yapilabilir. Agaclar oksijen
dretirken, 1 hektarlik kayin
ormanlari yilda 68 bin ton toz
emiyor... Nazim ne diyor;

Karli kayin ormaninda yurG-
yorum geceleyin. Efkarliyim,
efkarliyim, elini ver nerde elin?
Memleket mi, vyildizlar mi,
gencligim mi daha uzak kayin-
larin arasinda...
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Hava Kkirliligine, agaglar bir nebze-
de olsa hava Kalitesini iyilestirmede
yardimci olabilir. Agaclar CO2 kullanir
ve 02’i atmosfere geri dondurir. Bu,
hava Kirliligini buylUk olclide azalt-
mada yardimci olabilir. Dikeceksek
fidan, agac dikelim... Kent ormanlari
yaparak cevre Kirliligine care olalim.
KarabUK'l kirleten sanayi tesislerinin
patronlarina duyurulur...

Ayrica Karabuk’in temel sorunu ula-
sim, otopark ve cevredir. Akilli Ulasim,
Katli otopark, Cadde ve meydan alti
otoparklar yapilmalidir. Artan o6zel
araclar artik Karabuk trafigini icinden
¢ikilamaz bir hale getiriyor.

Karabiik’te glinde en az 3000 araba 1
lt yakit yaktiginda 9 ton CO2 havayi
kirletmekte olup karbon ayak izi ka-
bul edilebilir degildir. Acilen sehir igi-
ne vasita girisi yasaklanmali ve sehrin
girisine oto park yapimi once insanla-
rin yasam kalitesi yoniinde calismalar
baslamalidir. Arabalari sehir icinden
uzaklastirmanin emisyonlari azalt-
manin yaninda sayisiz faydalari vardir.
Karablk Belediyesi sorumlulugu
Ustlenip karbon yakalamaya yonelik
yatirim, buna yonelik planlar yapmall.
En blyuk karbon yutaklar ormanlar-
dir. Dolayisiyla ilk yapilacak is karbo-
nu saldigimiz yerde yakalayabilecek
kent ici ve disi yesilliklerin azami

olclide artirilmasi, agag sayisinin hiz-
lica ¢ogaltilmasi. Sehir Plancilarinin
bu konuda eli gergekten gugld, ¢linki
imar planlarina iliskin yonetmelikler
bizlerden bol bol yesil alan istiyor...
Her insanin blyugiyle kiclguyle
yaslisiyla genciyle ginlik hayatta
alabilecek kiiclik tedbirlerle cevre kir-
liligiyle mlcadele etmesi, dogal ha-
yati gelecek nesillere yasanabilir bir
sekilde birakmasi gerekmektedir. Ya-
sam kaynaklarimizi korumak icin hep
birlikte ele ele vererek cocuklarimiza
daha yasanabilir bir ¢evre birakmaya
gayret etmek asli gorevimiz olmali-
dir...

Karabuk’lin glizel insanlari... Bacala-
ra filtre takilsa, aritim tesisleri ¢alis-
tinlsa, sehir gevresi 10-15 hektarlik

ormana donustirilse... Konya seker
milyonlarca agac dikebiliyorsa Kar-
demir ve diger sanayiciler Karabuk’i
yesile boyamalidir.

Cevre Kirliligi icin sanayi tesislerine
taviz verilmeden cevre kanunlarinin
geregi yerine getirilmelidir. Bu sehir
hepimizin. Cevreyi kirletmeye hic-
bir kurulusun hakki yoktur. Sehirde
agaclandirma ile stres ve Kalp Has-
taligr azalir. Yesili az olan kentlerde
saglik sonuclarinin daha koti oldugu
kanitlanmistir. KarablK'lU cevreleyen
daglari ve sehrin her yerini kent or-
manina donustirmek icin, yeni secilen
Sehr-i Eminden akilli icraatlar yapa-
cagina inaniyor, basarilar diliyorum...

Haydi, hizmet edenler... Yoremizde

yasayan halkimiza yapilacak bu vya-
tinm icin ge¢ kalma !I! Kiresel 1sinma
tehlikesi, cevre dengesi korunmasi ve
burada yasam miicadelesi veren gi-
zel insanlar adina bu buyik ve hayirli
adimlari atmada tereddtit etmeyelim...

ee

Cevreyi glizellestiren
agaclardi.
Agaclar giizellestiren
temiz cevredir.

- Atatiirk -
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® Kenan YILMAZ

TOPLU iS SOZLESMELERINDE
MUTLU SON

0z-Celik is Sendikasi Karabiik Sube Baskani

POTATARDA, ERIYEN BIZIZ

SIZLER DEMIR SANIRSINIZ.

Donemimizde 8 is yerinde toplam 2
bine yaKin yeni Uye yaptik, 2 yeni is-
yerimizde yetki mahkemesi devam
etmekte.

Cag Celik Haddecilik
Celikoglu Celikray
Boskay Metal

Isik Haddecilik
Dofer Hasirgelik
Ve-Ca

Alter

Rolmak Dokim

Kili¢ D¢

Yolbulan Haddecilik

KAR-CEL A.S TOPLU iS
SOZLESMESINDE MUTLU SON...

Orgiitli oldugumuz KAR-CEL 2024-
2025 yillarini kapsayan toplu is soz-
lesmesi bugln itibariyle imzalandi.
ilk 6 ay icin saat licretlerine ortalama
%78 oraninda zam alinarak, sosyal

haklarda %176 artis yapilirken, 2023
aralik ayl maasi ile 2024 yili ocak ayi
120 yevmiyelill ikramiyeli maasi ara-
sinda %93,4 Ucret artisi olmus. Top-
lu sozlesme sirecinde bizlere tam
destek veren sayin genel baskanimiz
Yunus Degirmencik’ye ve genel bas-
kan yardimcimiz sayin Mustafa Kili¢’a
tesekkir ediyoruz. Yine bu slregte
bizleri sabirla bekleyen ve dimdik ar-
kamizda duran KAR-CEL iscisine te-
sekkir ediyor ve toplu s6zlesmemizin
tim KAR-CEL calisanlarina hayirli ol-
masini temenni ediyoruz.

DOFER HASIR CELIK’TE TOPLU iS
SOZLESMESI SEVINCI

Orgiitlii oldugumuz Dofer Hasir-Ce-
lik'te 2024-2025 yillarini kapsayan
toplu is sozlesmesill buglin itibariyle
imzaland.. ilk 6 ay icin ginlik yevmi-
yelere % 68 oraninda zam alinarak
sosyal haklarda %120 artis yapilir-
ken, 2023 Aralik ayl maasi ile 2024
yili ocak ayi ikramiyelil maasi arasin-
da %77 oraninda Ucret artisi olmus-
tur.

Toplu sozlesme strecinisabirla bek-
leyen tim Dofer Hasir-Celik calisan-
larina tesekkir ediyor, toplu is s6z-
lesmemizin tim Dofer Hasir-Celik
calisanlarina hayirli olmasini temenni
ediyoruz.
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