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KARABUK TiCARET VE SANAYi ODASI 2024 YILI STRATEJiK PLAN BiLGILERI

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plani’'na iliskin hazirlik ¢alismalar1 Yonetim
Kurlu liderliginde 07 Kasim 2022 tarih ve 235 sayili Yonetim Kurulu Karari ile basglatilmis olup
calismalar tim paydaslarimiza duyurulmustur. Stratejik plana iliskin ¢alismalar 19 Arahik 2022
tarihinde sonlandirilmistir. 19 Aralik 2022 tarih ve 241 sayili Yonetim Kurulu Karar ile yerel, ulusal
veya uluslararasi 0lgekte gerceklesebilecek gelismelere bagl olarak revize hakki sakli tutulmak kosulu
ile stratejik plan kabul edilmistir. Yonetim Kurulu, kendi uhdesinde olusturulan Stratejik Plan’a sahip
¢ikma hususunda kararligimi gostermek amac ile gerceklestirdigi istisare toplantilarinda stratejik plani
meclis liyelerine anlatmakta ve gerekli tiim bilgilendirmeleri yapmaktadir. 2024 y1l1 Mart ay1 igerisinde
gerceklestirilen izleme ve degerlendirme asamasi sonucunda yil igerisinde gerceklesen beklenmedik
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelismelere bagli olarak risk yonetim plani dogrultusunda
yonetim kurulu tarafindan meclis tiyelerinin de goriisleri alinarak stratejik plamin ilgili stratejik
amaglari, hedefleri, stratejileri ve faaliyetleri gozden gegirilerek stratejik planin revize edilmesine karar
verilmistir. 17 Mart 2024 tarih ve 241 sayili1 Yonetim Kurulu Karari ile yerel, ulusal veya uluslararasi
Olcekte gerceklesebilecek gelismelere bagli olarak revize hakki sakli tutulmak kosulu ile stratejik plan
kabul edilmistir. Karabiik Sanayi ve Ticaret Odas1 tarafindan yonetisim kapsaminda katihimcilik esas
almarak yueruetuelen ¢alismalar sonucunda 2026 yilina kadar gerceklestirilmesi planlanan 3 Stratejik
Amag ile bu amaclar gerceklestirmeye yonelik 6 Hedef ve 16 Strateji belirlenmistir. Ayrica yonetim
kurulu tarafindan stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile her bir stratejik amag, hedef
ve strateji igin yonetim kurulu ve personelden 1’er sorumlu atanmustir.

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) 2023-2026 Donemi Stratejik Plani; Yonetim Kuruluy,
Meclis Uyeleri, Kurum Personeli ve Akademik Danismanin destekleri ile katilimci bir yonetim anlayist
kapsaminda hazirlanmistir. Bu dogrultuda oOncelikle Genel Sekreter ve Akademik Danisman
koordinasyonunda Yoénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile Oda’run farkli birimlerinde ¢alisanlarin da
yer aldig1 bir “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla,
Stratejik Planlama Ekibi yogun toplantilar gerceklestirmistir. Stratejik diislincenin etkin oldugu
hazirlik siirecinde; Su an neredeyiz?, 4 yilin sonunda nereye ulagsmak istiyoruz?, Nasil ulasacagiz?, Ne
kadar ilerleyebildik? sorularinin cevaplar ortaya konmustur. Cevaplar kapsaminda stratejik planin
olusturulma siirecine gegcilmistir.

v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) 2023-2026 Donemi Revize Stratejik Plani; Mevcut Durum
Analizi, Kurumsal Kimligin Tamitilmasi ve Gelecege Doniik Yoniin Belirlenmesi olmak tizere
3 boliimden olusmaktadir.

> Mevcut Durum Analizi béliimiinde Oncelikle anketler bashgl altinda uygulanan anketler
(i¢ paydas, dis paydas, personel memnuniyet) ve sonuglar hakkinda bilgiler sunulmustur.
Ardindan analizler baghg altinda i¢ cevre analizi kapsaminda Oda’nin giiclii ve zayif yonlerini
ortaya koyabilmek amaci ile Oda'min kaynaklari, isleyisi, performansi hakkindaki bilgiler
sunulmustur. Dis ¢evre analizi kisminda ise Oda’y1 etkileyen firsatlar ve tehditlere iliskin veriler
ortaya konmustur.

>  Kurumsal Kimligin Tanitilmas: boliimiinde Oda’min kurum kiiltiiri, misyon ve vizyonu ile
temel degerleri ve etik ilkeleri hakkinda bilgiler sunulmustur.

> Gelecege Doniik Yoniin Belirlenmesi béliimiinde Oda’y1 gelecege tasiyacak stratejik plan, planin
hazirlanma siireci, maliyetlendirmesi, izleme ve degerlendirme siiregleri ile ilgili bilgiler
sunulmustur.



v' Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) 2023-2026 Donemi Stratejik Plan: (Revize) 3 Stratejik Amag,
amaglar gerceklestirmeye yonelik 6 Hedef ve 16 stratejiden olusmaktadir. Bu kapsamda;

» Stratejik Ama¢ 1: Kurum Kiltiirtiniin ve Kimliginin Giiclendirilmesine yo&nelik hedefi,
stratejileri ve faaliyetleri icermektedir. Kurum kiiltiirtiniin yeterlilik, yapilanma ve kurullar
diizeyinde giiglendirilmesi Stratejik Amag 1’in hedefini olusturmaktadair.

» Stratejik Amag 2: Karabiik Kent Vizyonunun Giiglendirilmesine yonelik hedefi, stratejileri ve
faaliyetleri icermektedir. Karabiik'iin yerel degerlerini tanitacak ve kent sayginligin ytikseltecek
projeler gerceklestirerek ulusal ve uluslararas: diizeyde bilinirligini kuvvetlendirilmesi Stratejik
Amag 2'nin hedefini olusturmaktadir.

» Stratejik Amag 3: Karabiik Ekonomisinde Stirdiiriilebilirligin Saglanmasina yonelik hedefleri,
stratejileri ve faaliyetleri icermektedir. 2026 yilina kadar Karabiik ihracatinin artirilmasi,
2027 yilinda Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'nin faaliyete gegirilerek istihdamin artirilmas, .:
2026 yilina kadar Lojistik Merkezi'nin ag¢ilmasinin saglanmasi, 2026 yilina kadar Kiigiik Sanayi
Sitesi’nin a¢ilmasinin saglanmasi Stratejik Amag 3'tin hedeflerini olusturmaktadar.

v Stratejik Plan’da belirtilen amaclar, hedefler ve faaliyetlerin gergeklestirilmesi kapsaminda
paydaslar ile is birligine gidilmistir. Bu kapsamda Bankalar (SP: 1.3.3.), Valilik-Belediye-Universite
(SP:2.1.2,221,222,223,3.1.6., 3.1.7, 321, 3.2.2.), Yerel Basin (SP: 2.1.4., 2.2.1,, 2.2.2,, 2.2.3.),
STK'lar (SP: 2.1.5.,2.2.1,,2.2.2,2.2.3,, 3.3.1,, 3.3.1,, 3.3.2.), BAKKA (SP: 2.1.6., 2.1.7.), Kaymakamlik
(SP: 2.1.7.), Il Milli Egitim Miidiirligii (SP: 3.4.1., 3.4.2, 3.4.3.), Bakanlik (SP: 3.2.1,,3.2.2,,3.3.1, 3.3.2.),
KOSGEB (SP: 3.4.6.) paydaslar ile is birligi gerceklestirilmistir.

v Stratejik Plan’in maliyetlendirilmesi konusunda kurumsal sayginlik kapsaminda seffaflik, hesap
verebilirlik, diiriistliik ve tarafsizlik politikalarinin etkinligini artirmak amaci ile yonetim kuruluna
bagli “Finansal Risk ve Yonetim Komisyonu”, “Proje Takip Komisyonu”, “Meslek Komitesi Takip
Komisyonu” faaliyetlerini siirdiirmektedir.

v Stratejik Plan’da ortaya konulan vizyon ve bu vizyona iliskin amaglar, hedefler ve faaliyetlere
ulasmada izleme ve degerlendirme siireglerinin en etkin sekilde ytiriitiilmesi 6nemli rol oynamustir.
Bu dogrultuda izleme ve degerlendirilmesi siirecine iligkin her 6 ayda bir izleme ve degerlendirme
toplantistnin  gerceklestirilmesi, her yil aralik aymnda yil sonu raporunun hazirlanmasi
kararlagtirilmistir. Ikinci rapor 2024 yili Aralik ayinda hazirlanmistir.

Stratejik Amag 1 kapsaminda;
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» personel memnuniyet ve oneri anketlerinin sistematik sekilde yapilmasi saglanmus,
% meslek komitelerinin aktifliginin ve islevselliginin artirilmasina yonelik faaliyetler siirdiirtilm{istiir.
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Stratejik Amag 2 kapsaminda;

% “Eskipazar Sar1 Traverten Cografi Isaret” siirecinde sona gelinmis,

% “Tarihi Paflagonya Vadisi Projesi” bagvuru iglemleri tamamlanmis

% “3 Nisan Sanayi Giinii” kapsaminda Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas: onciiliigiinde olusturulan
platform galismalarinda faaliyetler siirdiirtilmiistiir.



Stratejik Amag 3 kapsaminda;

+ Istanbul’da Demir-Celik sektdriine ydnelik diizenlenen Metal Expo Fuari'na Oda ve sektor temsilcisi
tiyeler ile katilim saglanmus,

% sektorlerin ihtiya¢ duydugu yetismis ara eleman sikintisim1 asmak amact ile mesleki egitim
kapsaminda Karabiik Universitesi ve Il Milli Egitim Miidiirliigii ile is birligine gidilmis,

% Karabiik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Haddecilik Boliimii'niin agilmasi saglanmuis,

% kadin ve geng girisimci kurullarimiz tarafindan mevcut sektorlerin ihtiya¢ duydugu mesleki egitim
konularinda is birlikleri gergeklestirerek tesvik edici faaliyetlerde bulunulmus,

% Karabiik Ekonomi Gazetesi'nde yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde faaliyetlerde bulunan sektor
temsilcilerimize yonelik tanitici ve bilgi aktarimi saglayic1 haberler yayimlanmis,

% Yesil Dontisiim kapsaminda “Hatira Ormani1” olusturulmus,

» 2024 yil1 Sektorel Rapor hazirlanmistir.
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KARABUK TICARET VE SANAYI ODASI 2024 YILI STRATEJiK PLAN RAPORU

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 Stratejik Plari 6zeti asagida sunulmustur. Stratejik plana
iliskin gerceklesme ytiizdeleri temel alindiginda, 2024 yilinda stratejik hedeflerin 6nemli bir kismina
ulasildigr goriilmektedir.

Gerceklesen Faaliyetlerin Hedeflerin
Amag Hedef Sayis1 | Faaliyet Sayisi i Gergeklesme Yiizdesi | Gerceklesme Yiizdesi
Faaliyet Sayis1 | o
(%) (%)
1 1 5 5 100 100
3
2 1 5 (2.1.2.1, 60 60
2.1.2.2,,2.1.3.2)
10
3.1.11,,
3.1.1.2,3.1.1.3,
3.1.14, 3.1.2.2,
1 16 3.1.3.1, 3.1.3.2, 62.5
3.1.3.3, 3.1.5.1,,
3 3.1.6.1, 33
3.1.6.4.)
2
2 3 3.2.11,, 66
3.2.2.1.)
3 3 0 0
4 4 0 0
Toplam 6 36 20 56 64

m Toplam Faaliyet Sayis1

KTSO Stratejik Plan1 Hedefler Diizeyinde
Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Yiizdesi (%)

» Gerceklesen Faaliyet Sayisi

m Faaliyet Ger¢eklesme Yiizdesi (%)

Prof. Dr. Taskin DENIZ

KTSO Akademik Danismani



KARABUK TiCARET VE SANAYI ODASI 2024 YILI ZIYARET BiLGILERI

2024 YILI iL DISI GEZILERI ZIYARET & GEZi TARIH ZiYARET DETAYI KATILIMCI

BARTIN BELEDIYE BASKANI TAZIVE ZIYARETI 24.01.2024 TAZIYE Y.K.B. + BOLGE VALILERI

ORMAN BOLGE MUDURU ZIYARETI 28.02.2024 iSTISARE YK.B + BOLGE VALILERI

. . . . GENEL SEKRETER +

GAZIANTEP TICARET ODASI 8.03.2024 KIYASLAMA ZIYARETI SERSONEL

BARTIN FIRMA ZIYARETI 19.04.2024 iSTISARE MECLIS BASKANI

ARAC BELEDIYE BASKAN| ZIYARET 21.05.2024 iSTISARE Y.K.B.

TOBB GENC GIRISIMCILER KURULU BOLGE TOPLANTISI 18.05.2024 BOLGE TOPLANTISI TOBB gszK/'iﬁTABUK

. - . . Y.K.B. + MECLIS B. + GENEL
TOBB HEYETI ANITKABIR ZIVARETI 15.05.2024 ZIVARET CEKRETER + MECLS OVES]
iCISLERI BAKAN YARD. ZIYARET] 22.07.2024 ZIYARET Y.K.B. + STSO Y.K.B.
. . . . FUAR KATILIM + .
ANKIROS 2024 FUARI + FUAR FIRMA ZIYARETI 20.09.2024 FUAR FIRMA ZIYARET] Y.K.B. + UYE
METALEXPO FUARI KATILIM + GEZ 13.09.2024 FUAR KATILIM Y.KB+Y.KUYE + MECLIS
OVE + UVE

MEHMET ALi SAHIN ZIYARETI 30.10.2024 ZIYARET MECLIS BASKANI
Y.K.B +Y.K. UYE + MECLIS

SAHA EXPO 2024 FUAR KATILIM 22.10.2024 KATILIM OVELERI+ DYE

SAHA EXPO 2024 FUAR GEZISi 25.10.2024 FUAR GEZISi MECLIS BASKANI

SIGORTA SEKTORU ANTALYA FUAR 3-5.10.2024 FUAR KATILIM + GEZi MECLIS BASKAN VEKILi

ZONGULDAK DEFTERDARI ZIYARET 5.10.2024 ZIYARET MECLIS BAS'EJ.A:('E' +YRUYES

TURKIYE TASKOMURU DAIRE BASKANI ZIYARET 4.10.2024 ZIVARET MECLIS BAS'EJ@':' FYKUYE +

2024 YILI KADIN GiRiSIMCILER ODUL TORENI 20.11.2024 ODUL TORENI KATILIM ToBB IB?(IELB&%KANI *

ALANYA KAYMAKAMI ZIYARET 5.12.2024 ZIYARET MECLIS BASKANI
YK.B. + MECLIS B. + GENEL

KASTAMONU TSO VE KASTAMONU TB ODALARI ZiYARETI 17.12.2024 KISYASLAMA VE S. + MECLIS UYELERI +

BOLGE ISTISARE

PERSONEL




