KARABUK TICARET VE SANAYI ODASI
2024 YILI SEKTOREL DUZEYDE
EKONOMIK GOSTERGE RAPORU
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A) KARABUK NUFUS VERILERI

Karabiik, Karadeniz Bolgesi Bat1 Karadeniz Boliimii'nde TR81 Bolgesi igerisinde yer almaktadir.
TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS)'ne gore Karabiik’{in 2024 yili niifusu 250.478 olup
2023 yilina gore 4664 kisi azalis gostermistir.

[lin niifus artis h1z1, yaganan niifus azalist ve dogurganlik yiizdesinin azalmast sebebi ile, hizli bir
diisiis gostererek (2023, % 12.6) -% 18.8 olarak gergeklesmistir. Bu durum ilin miilki idari amirleri, yerel
yoneticileri, stk’lar1 ve akademisyenleri tarafindan mutlaka degerlendirilmelidir. Aksi durumda kent
niifusu hizla yaslanacak, sanayi kenti ifadesi zorlu giinler yasayacaktir.

Niifus yogunlugunun 62 oldugu (2023, 63) Karabiik’te niifusun yaklasik %50.1'i erkek (125.952),
9%49.9'u kadin (124.526)"dir. 0-14 yas arasi niifus 37.281, 15-64 yas aras1 niifus 174.268 ve 65 yas iistii niifus
38.335'tir.

Karabtiik Merkez ilge digindaki tiim ilcelerde niifus azalmistir. Karabiik’iin en kalabalik mahallesi,
tiniversite Ogrencilerin yogun oldugu 100. Yil Mahallesi iken niifusun en az oldugu mahallesi ise
Cergiler'dir.

Karabiik’te ortalama hane halk: biiytikligii, 2023 yilia gore (2.7) diisiis gostererek 2.6 olmustur.
Karabiik ortalama hane halki biiytikligii 2009-2024 doneminde siirekli azalis gostererek 3.3'ten 2.6'ya
inmistir. Bu durum {izerinde ortalama yasam siirelerinin uzamasi, niifusun yaslanmasi, evlilik
sayilarindaki ve kadin basina diisen dogum sayisindaki azalislar, bosanma sayisinin artmasi, ¢ekirdek aile
yapisinin 6n planda olmasi, tek ebeveynli hanelerin artmasi, ekonomik sorunlar ve kadinlarin isgticiine
katilim oranindaki artiglar ortalama hane halk: sayisini etkilemektedir.

Karabiik’te dogurganlik hiz1' % 1.14 olup Tiirkiye ortalamasinin (% 1.51) altindadir.

Kaba dogum hiz:?> binde 8 olup bu deger Tiirkiye ortalamasinin (binde 12) altindadur. Karabiik,
Zonguldak ve Bartin illerinden sonra kaba dogum hizinin en az oldugu 3. Il durumundadir.

Aldig1 go¢ miktar1 verdigi gog miktarindan fazla olan Karabiik’te okur-yazar niifusu yiizdesi
% 97'dir. Ortalama egitim siiresi 9 yil olan Karabiik’'te bu siire erkeklerde 10 yil, kadinlarda 8.1 yildur.
Karabiik’te go¢ alinan niifusun ortalama egitim diizeyi lise ve dengi okullar iken go¢ verilen niifusun
ortalama egitim diizeyi ise yiiksekokul ve fakiiltedir. Bu durum egitim diizeyi yiiksek niifusun, Karabiik
yerine diger illeri tercih ettigini gostermektedir.

1 Dogurganlik hizi: Bir kadinin dogurgan oldugu donem olan 15-49 yas grubunda dogurabilecegi ortalama ¢ocuk
sayisini ifade etmektedir.
2 Kaba dogum hizi: 1000 kisi basina diisen canli dogum sayisidir.



B) KARABUK EKONOMI VERILERI

Bu raporda Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (TIBBS) TR81 Bolgesi igerisinde
bulunan TR812 kodlu Karabiik ili ekonomisinin 2024 yili performansi, 2024 yili sonu itibariyle agiklanan
veriler dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda sektorleri temsilen rasgele (random) segilmis
57 adet firma hakkinda tiriin gami ve ihracat yaptiklari iilkelere yonelik bilgiler sunulmustur.

2024 yilinda Rusya - Ukrayna Savaginin devam etmesi, ekim aymnda Israil - Filistin Savagi'nin
genisleyerek siirmesi, Tiirkiye ekonomisinde yasanan durgunluk ve enflasyon, s6z konusu durumlarin
bankacilik ve finans sektorlerini nakit ve kredi konularinda daralmaya mecbur kilmasi Tiirkiye
ekonomisini oldugu tizere Karabiik ekonomisini de olumsuz etkilemistir.

1) Organize Sanayi Bolgeleri

Karabiik’te “Karabiik Organize Sanayi Bolgesi” ve “Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi” isimli
2 adet organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. 1996 yilinda faaliyete gecen Karabiik OSB’de 32 isletme
faaliyet gostermektedir. Eskipazar OSB'nin altyapi ¢alismalar1 2017 yilindan beri siirmektedir. Eskipazar
OSB, Tiirkiye’de igerisinden demiryolu gecen 14 OSB’den bir durumundadir. Ayrica hazineye ait 74 ha
biiytikliigiinde ve genisleme potansiyeli olan bir sahada “Yenice Organize Sanayi Bolgesi”’nin planlama
calismalar1 devam etmektedir.

OSB’ler Isletme Sayis1 | Sektorler ve Isletme Sayist
Demir-celik (17), Makine Techizat ve dokiim (5),
Orman {irtinleri ve mobilya (3), Tekstil ve konfeksiyon (2),

Karabik OSB 32 Cam ve yap1 malzemeleri (2), Gida (1),

Ortopedik ayak bakim iiriinleri (1), Geri dontisiim (1)
Eskipazar OSB - -
Yenice OSB - -

2) Sanayi Siteleri

Karabiik’te isletme sayis1 biiyiikliigii agisindan sirast ile “Safranbolu S. S.”, “Karabiik Bag-Essan
S.S.”, “Karabiik Kiiglik S. S.”, “Karabiik Yeni S. S.”, “Karabtik Biiyiik S. S. 7, “Karabiik Yenice S.S.”, “Eflani
S.S.” olmak tizere 7 adet sanayi sitesi bulunmaktadir.

Sanayi Siteleri Isyeri Sayisi
Safranbolu 324
Karabiik Bag-Essan 300
Karabiik Kiiciik 188
Karabiik Yeni 170
Karabiik Biiyiik 155
Karabiik Yenice 74
Eflani 24
TOPLAM 1235

3) Motorlu Tasit Sayis1
Motorlu tasit sayisi siirekli artis gostermekte ve 2024 yili sonu itibari ile motorlu tasit sayis1 2023
yilina (73.886) gore yaklasik 6000 tasit artis gostererek 79.895 olmustur.



4) isletmeler ve istihdam

Sanayi Sicil Verileri gbz dniine alindiginda, 449 isletme kayith durumdadir. Isletmelerin yaklasik
% 60"1 mikro Olgekli iken sadece yaklasik % 2’si biiyiik olgeklidir.

Sanayi Sicil Verileri goz oniine alindiginda, toplam istihdamda ilk 3 siray1 ana metal, giyim ve
gida sektorleri almaktadir. Soz konusu sektorleri fabrikasyon metal, madencilik ve tas ocakciligl, agac
tirtinleri sektorleri takip etmektedir.

Sanayi Sicil Verileri gbz ontine alindigy, istihdamda ilk 5 siray1 KARDEMIR, GURMEN GIYIM,
YAVUZ TEKSTIL, KARCEL ve CAG CELIK isletmeleri almaktadr.

Karabiik’te markalasmis firmalar arasinda KARDEMIR, Oren Mobilya, Medisa Mobilya,
RAMSEY, KIP ve LCWAIKIKI ilk siralarda yer almaktadir.

Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT)'nde 46 firma faaliyet
gostermektedir. S6z konusu firmalarin 23 tanesi AR-GE firmasi, 23 tanesi de kulugka firmasidir. Firma
sayis1 agisindan Yazilim (21) ve Bilgisayar Iletisim Teknolojileri (5) ilk iki sirada yer almaktadar.

Karabiik’te KARDEMIR AR-GE Merkezi ve GURMEN GIYIM TASARIM MERKEZI olmak tizere
2 adet teknolojik doniisiim birimi bulunmaktadir.



1) Tiirkiye ve Karabiik Toplam Thracat Rakamlarinin Kargilagtirilmasi (1000 $)

C) TURKIYE VE KARABUK DIS TICARET RAKAMLARI

2020 2021 2022 2023 2024
Tiirkiye 169.514.167 | 225.367.676 | 254.209.535 | 255.627.429 | 261.925.235
Karabiik 414.956 382.824 328.817 380.627 404.504

Tablo goz oniine alindiginda Tiirkiye ihracatinda siirekli artis yasanirken Karabiik ihracatinda
2020-2022 doneminde azalis, 2023 ve 2024 yillarinda ise artis yasanmustir. 2024 yilinda 2023 yilina gore
toplam ihracatta % 6.3 artis gerceklesmistir. TR81 Bolgesi kapsaminda iller diizeyinde toplam ihracat
miktarinda Karabiik 36., Zonguldak 31. ve Bartin 66. sirada yer almaktadir. Pandemi siirecinin olumsuz
etkilerinin uzantisinin hissedildigi ve ardindan yasanmaya baslanan ekonomik kriz, girdi maliyetlerini

artirmis, yatirimlari azaltmis ve bu durum hem tiiretimin hem de ihracatin azalmasina sebep olmustur.
Dovizde yasanan yukari yonlii hareketlilige bagh olarak kur farkinin artmas, ihracattan elde edilen TL
cinsi gelirin artmasinda etkili olmustur.

2) Tiirkiye ve Karabiik Sektorel Diizeyde Thracat Rakamlarinin Karsilagtirilmasi (1000 $)

LTS 2021 2022 2023 2024 GRS 2021 2022 2023 2024

Siralamasi Siralamasi

:)1t)°m°t“’ 29.334.555 | 30.995.808 | 34.990.071 | 37.211.661 (cle)"k 553.478 | 412.670 | 329.110 | 350.393

m:}l;:ller ve R ve

Momullord 25.348.247 | 33.499.300 | 30.492.911 | 30.785.242 | Aksamlari 48.198 | 40.666 | 22.985 | 21.261
2

Hazir Giyim ve .

) Otomotiv

Konfeksiyon 20.240570 | 21.205.484 | 19.242.984 | 17.920376 | o/ 2.63 5342 | 7.028 | 7.570

(3)

Celik Hazir Giyim ve

) 22.246.796 | 21.025.370 | 14.859.040 | 16.149.331 | Konfeksiyon 6368 | 9.900 | 10.779 | 8.871
(4)

Makine ve ‘I:IIeobllya, 0:(:15:

Aksamlari 9.411.505 | 10.361489 | 11.327.7286 | 11.190.109 | oo 5090 | 7362 |5524 | 4685

5

‘lzobllya,orsg: Madencilik

L 6.989.164 | 8.435.035 | 7.978.188 | 7.895.355 | Uriinleri 1.808 | 1.467 | 7.516

Uriinleri (6)

(6)

Madencilik g::‘:r:::(’ ca’:é

Uriinleri 5914.238 | 6.455.096 | 5.744.316 | 6.011.734 Lo e 1964 | 1428 | 1373

7) Toprak Uriinleri
(7)

Cimento, Cam, Kimyevi

Seramik ve Maddeler ve

V13419609 | 5446980 | 4.598.854 | 4.314.179 i 1233 | 839 686
Toprak Uriinleri Mamulleri
(8) (8)

* Kirmizi renkli sektorler, diisiis yasanan sektorlerdir.

* Mavi renkli sektor, en fazla artis sektordiir.
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Tiirkiye’de Sektorel Diizeyde Ihracat Rakamlar:: Kiiresel rekabetin acimasizca siirdiigii uluslararast
ekonomide Tiirkiye'nin mal ihracati gergeklestirdigi 26 sektor arasinda 13 sektorde 2024 yilinda 2023
yilina gore pazar kayb1 yasanmustir (Ek 1). En ¢ok pazar kaybi yasayan ilk 5 sektor sirasiyla Deri ve Deri
Mamulleri, Hazir Giyim ve Konfeksiyon, Zeytin ve Zeytinyagi, Cimento-Cam-Seramik ve Toprak
Uriinleri, Hububat-Bakliyat-Yagli Tohumlar ve Mamulleri olmustur. Lider sektér Otomotiv Endiistrisi
(37.2 milyar $) ihracatinda artis (% 6.3) saglanmasina karsin ithalat biiyiimesinden dolay1 pazar kaybi
yasanmugtir. Tablo g6z oniine alindiginda sektorel diizeyde Tiirkiye’de otomotiv, kimyevi maddeler ve
mamulleri, hazir giyim ve konfeksiyon, gelik sektorleri 6n plandadir. Her 4 sektorden elde edilen toplam
gelir, toplam ihracatin % 45.1’ini olusturmaktadar.

Karabiik’te Sektorel Diizeyde Thracat Rakamlari: 2024 yilinda 14 sektorde ihracatin gergeklestirildigi
Karabiik’te demir-celik, makine ve aksamlari, hazir giyim ve konfeksiyon, otomotiv (treyler {iretimi) ve
madencilik iiriinleri sektorleri ilk 5 sirada yer almaktadir (Ek 2). {lk 5 sektdrden elde edilen toplam gelir,
toplam ihracatin % 98’ini olusturmaktadir. Karabiik ekonomisinin oncii sektorii ¢elik sektoriinden elde
edilen gelir, 2024 yilinda 2023 yilina gore artis gostermis, 329.1 milyon $’dan 350.3 milyon $’ yiikselmistir.
Celik sektoriinden elde edilen gelir, toplam ihracatin yaklasik % 87’sini olusturmaktadir. Thracat gelirinde
en fazla artis madencilik tiriinleri sektoriinde gerceklesmistir.

2024 Yilinda Sektorel Diizeyde Karabiik ihracati (~1000 $)
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Demir-Celik  Makine ve Otomotiv Hazir Giyim Mobilya, Kagit Madencilik Cimento, Cam, Kimyevi
Aksamlari ve Orman Seranik ve  Maddeler ve
Uriinleri Toprak Mamulleri
Uriinleri

3) Karabiik Thracatindaki Ulkeler: Karabiik'ten ihracat yapilan devletlerde bolgesel ve kiiresel diizeyde
yasanan ekonomik, siyasi ve askeri gelismelere bagl olarak degisimler yasanmaktadir. Ayn1 zamanda
Karabiik'te sektorlere gore de ihracat yapilan devletler de degisiklik gostermektedir. 2024 yilinda
Karabiik’ten 122 iilkeye ihracat gerceklesmistir. 122 iilkeden 50 tanesine 1 milyon $ ve {izerinde ihracat
gerceklesmistir. En fazla ihracat gergeklestirilen ilk 10 tilke Birlesik Krallik, Ukrayna, Romanya, Peru, Fas,
Bulgaristan, Yunanistan, Italya, Macaristan ve Misir olmustur. Thracat yapilan ilk 10 ve tiim iilkeler gz
ontine alindiginda 2023 yilinda oldugu tizere 2024 yilinda da Avrupa, Kuzey Afrika ve Balkanlar'in
Karabiik ihracatinda 6n planda oldugu goriilmektedir. Bu sebeple bu boélgelere ihracat miktarinin
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demir-gelik sektOriindeki daralma, Karabiik'iin demir-gelik sektoriinde tedarik¢i olma pozisyonunu

artirillmasina yonelik tesvik edici onlemler alinmalidir. Rusya - Ukrayna Savasi ile yasanan

giiclendirmistir. Bu durum Ukrayna'nin 2023 yilinda oldugu tizere 2024 yilinda da ihracatta 2. siraya
yiikselmesinde rol oynamustir. Dikkat cekici bir diger bolge ise Latin Amerika olmustur. Peru, Sili,
Panama, Dominik, Guyana, Kolombiya gibi iilkelere yonelik ihracat miktarlarinda 2021 yil sonrasinda
belirgin artis yasanmaya devam etmektedir.

2022 fhracat (1000 $) | 2023 Thracat (1000 $) | 2024 Thracat (1000 $)
FAS 39.543 FAS 31.483 EI&LEEIIIIE 32.091
ROMANYA 38.777 UKRAYNA 30.652 UKRAYNA | 30.383
IRAK 34.148 MACARISTAN | 75 909 ROMANYA | 29.570
SIRBISTAN 26.098 PERU 21.286 PERU 28.413
BULGARISTAN | 25.312 BULGARISTAN | 50712 FAS 27.546

4) Tiirkiye ve Karabiik Toplam Ithalat Rakamlarinin Karsilagtirilmasi (1000 $)

2020 2021 2022 2023 2024
Tiirkiye 219.500.000 | 271.4000.000 | 363.700.000 | 365.600.000 | 344.085.000
Karabiik 615.600 1.205.785.000 | 1.253.800 1.019.000 1.049.000

Tiirkiye ithalatinda 2024 yilinda yasanan diisiis yasanirken, Karabiik ithalatinda ise % 3liik
artis gerceklesmistir. Dovizde yasanan yukar: yonlii hareketlilige bagli olarak kur farkinin artmasi,
ithalata 6denen paranin artmasinda etkili olmustur. Karabiik ihracatinin ithalatin1 karsilama yiizdesi
2023 yilinda % 33 iken, 2024 yilinda % 39’a yiikselmistir. Yasanan olumlu gelismeye ragmen bu durum
Karabiik dis ticaretinde onemli ol¢iide negatif yonlii agik oldugunu ortaya koymaktadir.
Oncii konumdaki demir-gelik sektdriinde hammaddeye dayali iiriinler diginda teknolojik {iriinlerin
(savunma sanayi, otomotiv yedek parcasi, hizl tren ekipmanlar1 gibi) {iretilmesi, tedarik¢i konuma
gelinmesi s6z konusu % 61’lik agigin kapatilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

5) Tiirkiye ISO 1000 Firmalar1 i¢erisinde Karabiik Firmalar

ISO 11k 500 firmalar igerisinde yer alan 3 firmanin da ayni sektdrde faaliyet gosteriyor olmast,
Karabiik’te oncii sektoriin demir-gelik oldugu karitlanmaktadir. Tirkiye'nin ilk agir sanayi olan,
fabrikalar kuran fabrika unvanina sahip KARDEMIR KARABUK DEMIR VE CELIK SAN. VE TIC. A. S.
(26. sirada) Karabiik’iin en biiyiik firmasi durumundadir. KARDEMIR’i MESCIER DEMIR CELIK SAN.
VE TIC. A. S. (219. sirada) ve CAG CELIK DEMIR CELIK ENDUSTRI VE TIC. A. S. (487. sirada) takip
etmektedir.

SO ikinci 500 firmalari icerisinde yer alan 3 firmanin da ayn1 sektorde faaliyet gosteriyor olmast,
Karabiik’te oncii sektoriin demir-gelik oldugu bir kez daha kamitlanmaktadir. BOSKAY METAL SAN. VE
TIC. LTD. STI. (98. sirada), ISIK CELIK SAN. VE TIC. A.S. (259. sirada), SAKA DEMIR CELIK SAN. VE TIC. A S.
(292. sirada) bu firmalari olusturmaktadir.



6) Karabiik Gayri Safi Yurt i¢ci Hasilas1 (GSYIH?) Kisi Bas1 Siralamasi ($) g

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Karabiik 6785 6371 7720 7350 8968 ?

Tablo gbz oniine alindiginda Karabiik'iin GSYIH Kisi Basi siralamasinin pandemi sonrasi
donemde toparlanmaya basladigi, 2021 yilinda yasanan artis sonrasinda 2022 yilinda bir miktar azalma
gortilse de 2023 yilinda tekrar artis saglanmisgtir.

7) Karabiik Gayn Safi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH?) ller Siralamasi
2020 2021 2022 2023 2024
Karabiik 68 29 81 15 ?

Tablo goz oniine alindiginda Karabiik’iin GSYIH Biiyiime Hizi siralamasmin yillar itibari ile
dalgalanmalar gosterdigi goriilmektedir. GSYIH biiyiime hizinda Karabiik, Tiirkiye’de 2022 yilinda
sonuncu iken 2023 yilinda 15. siraya yiikselmistir.

8) Karabiik’te AR-GE, INOVASYON, COGRAFI ISARET Uzerine Gelismeler

Karabiik’te 2022 yilinda faaliyete gecen Karabiik Genglik Merkezi isimli deneyap teknoloji
atolyesi bulunmaktadir.

Karabiik’te KARABUK BILSEM ve SAFRANBOLU BIiLSEM olmak {izere 2 adet bilim ve sanat
merkezi yer almaktadir.

Karabiik ili Cografi isaretli Uriinler

ﬁ Karabiik ili cografi isaretli iiriinleri
e Safranbolu Safrani, Safranbolu
Lokumu, Safranbolu Kitiri, Safranbolu
Maniye Domatesi, Safranbolu Cavus
Uztimii, Eflani Cember Bezi, Eflani

Hindi Bandirmasi, Yenice Ihlamur Bali
ve Eskipazar Sar1 Traverteni’dir.

Safranbolu Safrani - 2011 Safranbolu Lokumu - 2014 Eflani Cember Bezi — 2015 Eflani Hindi Bandirmasi - 2017

Safranbolu Kitin —2020  Safranbolu Maniye Domatesi — 2022 Safranbolu Cavus Uziimii — 2022 Yenice Ihlamur Bali - 2023

Belirtilen gelismeler g6z 6niine alindiginda 2024 yili Karabiik ekonomisine iliskin ilgili bakanliklar
(Sanayi ve Ticaret) ve kurumlara (TUIK, TIM, KTSO) ait veriler su sekilde 6zetlenebilir:

3 Gayri Safi Yurt ici Hasila: Belirli bir donemde yurt iginde iiretilmis nihai mal ve hizmetlerin toplam degeridir.
4 Gayri Safi Yurt ici Hasila: belirli bir dénemde yurt icinde iiretilmis nihai mal ve hizmetlerin toplam degeridir.
8



1) KARABUK'TE DEMIR-CELIK SEKTORU
Diinya Celik Sektorii

Diinya ham gelik {iretimi, 2023 yilinda bir onceki yil ile benzer seviyede kalarak 1.8 milyar ton
olarak gerceklesti. Genel itibari ile ham gelik {iretimi 2020 yilindan beri sabit seyretmektedir.

Ham celik iiretiminde, siralamasi degismek ile, ilk 10 tilkeyi Cin (% 63), Hindistan (% 9), Japonya
(% 5.3), ABD, Rusya, Giiney Kore, Almanya, Tiirkiye (% 2.3), Brezilya ve Iran olusturmaktadur.

2023 yilinda, Cin’'in ham celik iiretimi, 2022 yilina gore sabit kalarak 1 milyar ton seviyesinde
gerceklesirken ikinci onemli iiretici olan Hindistan ise biiylime trendini bozmadi ve ham gelik tiretimini
% 12.2 arttird1. 2023 yilinda, ilk 15 tilke arasinda, Cin ve Hindistan’dan sonra, tiretim artis1 gergeklestiren
tilkeler; % 6 ile Rusya, % 1.3 ile Giiney Kore ve % 1.5 ile Iran oldu. Japonya ise % 2.5 azalis gdsterdi.
Almanya’da % 3.9 diisiis goriiliirken ABD’de ise iiretim gegen yil ile ayn1 seviyelerde kaldi.

EUROFER son yayimladig: raporda Avrupa 6zelinde celik talebi ve {iretimindeki diisiise neden
olan siyasi gerilim, enerji fiyatlarindaki belirsizlik ve enflasyon sonucu parasal sikilastirma gibi faktorlerin
2024 yilinda ¢ok da fazla iyilesmedigini ve kisa vadede diizelmesinin beklenmedigi ifade edilmektedir.
Devam eden olumsuz kosullar ¢elik piyasasinda 2025 yilinda heniiz net bir toparlanmay isaret etmiyor.
Avrupa’da gelik sektoriiniin karbonsuzlastirilmasi kararlari ile firmalara devlet destekleri artarak devam
ediyor. Bu durum yine Tiirk treticiler igin rekabeti zorlagtiracak unsurlar arasinda goziikmektedir.
Diinyada para politikalarinda genisleme olmadikca ve Cin’'in tutumunu degismedikge 2026 yilinin bu
yildan ¢ok farkli olmayacag: diistiniilmektedir.

Tiirkiye Celik Sektorii

Enerji fiyatlarindaki ytiikselis, 2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren celik fiyatlarindaki diisiis ve
beraberinde Tiirk lirasmin deger kaybetmeye devam etmesiyle olusan negatif makroekonomik ortam, ig
pazarda belirsizlikler yaratarak gelik {iretiminin diismesinin sebeplerinden oldu. 2022 yilinda artan enerji
fiyatlari, tiretiminde ¢ogunlukla elektrik ark ocaklarina dayanan Tiirkiye igin {iretim maliyetlerinin de
yliksek oranda artmasina neden oldu. Artan elektrik fiyatlar1 yerli iireticilerin kiiresel pazarda rekabet
gliclinii digtirdii. Son olarak 2023 Subat ayinda Tiirkiye'de meydana gelen deprem de celik {iretim
tesislerinin birkag1 igin iiretim kesintilerine neden oldu ve 2023 yih gelik {iretim miktarlarmi olumsuz
olarak etkiledi. Bu kapsamda;

% Diinyanin 6nemli gelik tireticisi ve ihracatgilarindan olan Tiirkiye 2021 yilinda toplam iiretim agisindan
40 milyon ton ile tarihi en ytiiksek iiretim seviyesine ulasmistir. Tiirkiye’de ¢elik tiretimi hem i¢ pazarda
hem de kiiresel pazarlarda rekabet giiclinii yitirmesi ile 2022 ve 2023 yillarinda siras1 ile % 12.9 ve % 4
oranlarinda diigerek 6nce 35,1 milyon ton ardindan 33.7 milyon ton seviyesine gerilemistir. 2020 ve
2021 yillarinda diinyanin en biiyiik 7., Avrupanin da en biiylik celik {ireticisi konumunda olan
Tiirkiye, boylelikle 2022 ve 2023 yillarinda diinya siralamasinda 8. siraya, Avrupa’da ise Almanyanin
gerisinde kalarak 2. siraya gerilemistir. Bununla beraber son 6 yildir siirdiirdiigli net ihracatg
konumunu 2023 yilinda 6 milyon ton net ithalat yaparak kaybetmis oldu. Tiirkiye, 2019'dan 2022"ye
kadar kesintisiz olarak korudugu en biiytik 6. gelik ihracat¢ist konumunu kaybederek 2023 yilinda 8.
siraya gerilemistir. 2022 ve 2023 yillarinda iiretim ve ihracat diiserken, tiiketim %17.2 oraninda
artmustir. Yurtigi tiiketimdeki bu artis, ithalat1 %11.3 oraninda yiikseltmistir. Bu durum artan talebin ig
{iretim yerine yurtdisindan saglandigini net olarak ifade etmektedir. Ozellikle Cin, Japonya, Rusya ve
Hindistan gibi biiyiik celik iireticileriyle hem yurtdisinda hem de yurti¢inde rekabet edilemedi. Diger
yandan yeralt1 kaynaklari, ham maddeye erisim giicii ve uygun yatirim ortami ile uzun vadede 300
milyon ton iiretim hedefleyen Hindistan'in gelecek yillarda hem yurt i¢i hem de Asya pazarinda Tiirk
tireticiler igin onemli rakip olmasi beklenmektedir
(https://kpmg.com/tr/tr/home/gorusler/2024/07/celik-sektorel-bakis-2024.html).



https://kpmg.com/tr/tr/home/gorusler/2024/07/celik-sektorel-bakis-2024.html

Yillar itibari ile
Tiirkiye Celik Uretimi,
Uretimde Tiirk'iye Uretimi A Sk | Dy ks Diin.ya Uretimi
Avrupa ve (milyon ton) (milyar ton)
Diinya Sirlamasi,
Diinya Celik Uretimi

2024 ? ? ? 1.88
2023 33.7 2 (Almanya 1) 8 1.89
2022 35.1 2 (Almanya 1) 8 1.89
2021 40.3 1 7 1.96
2020 35.8 1 7 1.88
2019 33.7 2 (Almanya 1) 8 1.87
2018 37.3 2 (Almanya 1) 8 1.82
2017 37.5 2 (Almanya 1) 8 1.73
2016 33,1 - - 1.63
2015 315 - - 1.62

X3

<

2023 yilinda Tiirkiye celik ihracatinda en biiyiik paya (%30.7) sahip olan Avrupa Birligi, Ttirkiye'nin
en onemli ticaret ortag1 konumundadir. Avrupa kitas: toplam ihracatin %44.3"iinii olustururken, bu
durum Avrupa’nin Tiirkiye celik sektorii igin kritik bir pazar oldugunu gostermektedir. AB'nin
ardindan en biiyiik ikinci pazar Orta Dogu {ilkeleri (%22.8) olurken, Afrika kitas iilkeleri (%17.2),
Gliney Amerika (%7.0) ve Kuzey Amerika (%5.1) Tiirkiye'nin 6nemli gelik ihracat pazarlar1 arasinda
yer almaktadir. En fazla ihracat yapilan tilkeleri [srail, Romanya, Almanya, italya, Yemen, Misir,
Ukrayna, ispanya, Irak, Yunanistan ve ABD olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillarinda ihracatta 9 milyar
$'lik kan kayb1 yasayan Tiirk demir-gelik sektorii, Uzakdogu {ilkelerinin ihra¢ gemilerinin Siiveys
Kanali'ndan gecislerde yasadigi sorunlardan dolayr 2024 yilmin ilk alti aymnda ihracattaki
performansini artird. Tiirkiye, 2024 yilinin 6 aylik doneminde demir-gelik ihracatini % 31'lik artigla 6,7
milyon tondan 8,8 milyon tona ytikseltti. Demir-gelik sektoriiniin ihracat geliriyse 8 milyar 178 milyon
$’dan 8 milyar 853 milyon $’a ¢ikt1.

Tiirkiye'nin son alt1 yildir stirdiirdiigii net ihracatgi konumu 2023 yilinda tersine donmiis ve bir 6nceki
yil gore % 11.3’liik artisla 6 milyon tonluk net ithalat ile net ithalat¢1 konumuna gerilemistir. En fazla
ithalat yapilan tilkeleri Rusya, Cin, ABD, G Kore, Hollanda, Almanya, Belgika, Fransa, ingﬂtere ve
Japonya olusturmaktadr.

Enerji fiyatlarindaki ytiikseklik, diisiik seyreden gelik fiyatlari, ana pazarlardaki daralma, kiiresel
enflasyon ve kredi faizlerindeki artis, Cin’in ihracat odakl {iretime yonelmesi, Israil’in savas siireci,
Subat 2023 Depremleri, asgari iicrete yapilan zamlar ve is giicii maliyetlerindeki artiglar, Tiirk
Lirasinin deger kaybi ve bunun yarattigi belirsizlige dayal giiven eksikligi Tiirkiye'deki celik
ureticisinin rekabet giicline olumsuz yansimaya devam etmektedir. Bunun yani sira 2025 yili ve
sonrasinda sik¢a konusulacak konularin basinda sektoriin “Yesil Celik” slogani ile AB Yesil
Mutabakati'na uyum calismalar: gelecektir.

Karabiik’te demir-celik sektoriinden elde edilen ihracat geliri, 2023 y1lina gore % 2 artis ile, toplam
ihracatin % 87’sini olusturmaktadir. Bu durum celik sektdriiniin acik ara dncii sektor oldugunu
gostermektedir.
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Karabiik’te demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan;
Alter Demir-Celik (gelik tirtinleri ve nerviirlii insaat demiri),
Aygiinsan Demir-Celik (kiitiik demir, sicak hadde {iriinleri (kare, yuvarlak, kosebent, alt1 kose, lama),
soguk hadde {irtinleri (kare, alt1 kdse, lama, transmisyon mili), asansor kilavuz raylar1 ve baglant

flangorleri),

Boskay Metal (lama, kdsebent, diiz yuvarlak ve kare demir ile UPN, IPN, kutu profil ve nerviirlii demir
urtinleri),

Cag Celik (1 tanesi ince kesitte iiretim yapan 250,000 ton/y1l kapasiteli digeri 350,000 ton /yil kapasiteli
orta kesit profil ve yuvarlak iiretimi yapan 2 adet sicak haddeleme tesisinde; 120,000 ton /y1l kapasiteli
parlak cubuk iiretim tesisinde ayrica 30,000 ton/y1l kapasiteli tel iiriinleri tesisinde 1000 farkl tiriin),
Caprazoglu Demir-Celik (diiz, yuvarlak ve nerviirlii insaat demiri, lala ve silme, kare),

Erhallar Demir-Celik (her nevi diiz ve nerviirlii demir),

Isik Celik (nerviirlii insaat demiri, kdsebent, silme, lama, kare, diiz yuvarlak ve alt1 kdse mamulleri),
Kayik¢r Demir-Celik (kangaldan ¢ubuga ve cubuktan ¢ubuga soguk ¢ekilmis yuvarlak, kare ve lama),
Marzinc Geri Kazanim (Elektrik Ark Ocagy ile gelik tiretimi siireci sonucunda ortaya ¢ikan baca tozu (EAF
Dust) malzemesindeki ¢inko metalini geri kazanim siirecine dahil edip, yeniden sanayide kullanilmasini

saglamak tizere ¢inkoasit ve ciiruf (atik madde olarak)),

Mescier Demir-Celik (IPE Profiller, NPU Profiller, UPE Profiller, UAC Profiller, T Profiller, Eskenar
Kosebentler, Lama Demirler, Kare Demirler, Yuvarlak Demirler, Izli Ferforje, Kiitiik Demir),

Saka Demir-Celik (sicak ve soguk gekme {initelerinden TSE ve ISO standartlarinda gelik mil, kare, alt:
kose, lama, otomat, kabuk soyma),

Serhat Demir-Celik (agirlikli olarak sanayi mamullerinde, otomotiv sektoriinde ve ferforjelerde
kullanilmak tizere kare yuvarlak lama ve kosebent),

Silvan Rolls (yuvarlak, hafif-orta-agir profil, filmasin ve ray haddehaneleri igin yiiksek alagimls, 1s1ya ve
asinmaya dayanikli ¢ok gesitli kalitelerde sfero ve ¢elik hadde merdaneleri)

SYM Demir-Celik (soguk ¢ekim yuvarlak transmisyon mili),

Uyar Celik (sicak haddelenmis yuvarlak, kare, dikdortgen ve altigen kesitli gelikler ve baz1 6zel kesitli
profiller. Cubuktan ¢ubuga soguk haddelenmis yuvarlak, kare, dikdortgen ve altigen kesitli gelikler),

Yolbulanlar Demir-Celik (350.000 ton/yil iiretim kapasiteli tesiste 8 mm - 32 mm aras1 ebatlarda nerviirli
donati geligi) tiretimi gerceklestirerek ihracata katki sunmaktadirlar.
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2) KARABUK’'TE MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU

Tiirkiye Makine ve Aksamlar1 Sektdrii

Makina Sektorti, sahip oldugu yiiksek katma deger orani, teknoloji {iretimini zorunlu kilmasi,
genis bir yan sanayi ag1 olusturmasi, yatirrm maliyetlerini diistirmesi, nitelikli personele yonelik istihdam
alan1 olusturmasi, disa bagimliligi ve dis ticaret agigini azaltmasinin yani sira pek ¢ok sektore girdi
saglamasi ile tetikleyici giice sahip lokomotif bir sektdrdiir. Bursa, Istanbul, Kocaeli, Ankara, Konya, Izmir,
Tekirdag ve Gaziantep illeri tiretimde ilk siralarda yer almaktadir. Bu iller toplam tiretimin ticte ikisini
gerceklestirmektedir. Tiirkiye makine ve aksamlar:1 sektorii 2021-2023 déneminde her yil ortalama % 10
diizeyinde artig gostererek 9.4 milyar $'dan 11.3 milyar $a, 2024 yilinda ise 11.9 milyar $‘a yiikselmistir.
Tiirkiye ihracat ve ithalat dengesinde ithalat yoniinde bir agirlik bulunmaktadir. Tiirkiye makine ve
aksamlar1 sektorii ihracatinda Rusya, Almanya, ABD, italya, Ozbekistan, Irak, Cezayir, ingiltere, Fransa
ve Romanya ihracatta ilk siralarda yer almaktadir.

Karabiik Makine ve Aksamlar1 Sektori

Karabiik’te makine ve aksamlar1 sektoriinden elde edilen ihracat geliri, toplam ihracatin
yaklasik % 5.4’iinii (2023 y1linda % 6) olusturmaktadar.

Karabiik’te makine ve aksamlar1 sektorii toplam ihracat: 2022 yilina gore yaklasik % 50°lik diisiis
yasayarak, 2023 yilinda, 40 milyon $ ‘dan 22 milyon $’a inmis, s6z konusu diisiis 2024 yilinda da devam
ederek 21 milyon $’a inmistir. Karabiik makine ve aksamlari sektorii ihracatinda Tiirkiye geneli ile benzer
devletler ilk siralarda bulunmaktadir. Listede Afrika ve Tiirk Diinyas: devletleri de 6n plana ¢cikmaktadir.

Makine sektoriinde kiiresel anlamda trendlerin neler olacagina dair gesitli tahminler ve dngoriiler
bulunuyor. Sektore gelecekte yon vermesi beklenen bazi trendler;

“Dijitallesme ve Endiistri 4.0 (sensorler akilli sistemler, robotlar ve veri analitigi gibi teknolojilerin
kullanimini sayesinde tiretim siireglerinde verimliligi artirmak ve maliyetleri diisiirmek i¢in giderek daha
onemli hale geliyor.)”,

“Nesnelerin Interneti (IoT) (makine ve ekipmanlarin uzaktan izlenmesi, bakimi, performansi ve diger
kritik verilerin toplanmasi kolaylasiyor.)”,

“Yapay Zekd ve Makine Ogrenmesi (iiretim siireclerinde verimliligi ve iiriin kalitesini artirmak icin
kullaniliyor.)”,

“3D Bask: (iirtinlerin prototipini daha hizli ve daha az maliyetle tiretmeyi miimkiin kiliyor.)”,

“Yesil Teknolojiler (yenilenebilir enerji kaynaklari, geri doniistiirtilebilir malzemeler ve daha verimli
tiretim stirecleri yer aliyor.)”.

Bu trendler ve teknolojiler, makine sektoriinde 6nemli bir degisim ve doniistimii tetikleyebilir.
Ancak, sektordeki isletmeler, bu trendlere uyum saglamak icin hizla degismeye ve gelismeye devam
etmelidir. Tlirk makine sektorii, kiiresel trendlere benzer bir sekilde, dijitallesme, IoT, yapay zeka, 3D
baski ve yesil teknolojiler gibi trendlere ayak uydurmaya ¢alisiyor (https://www.btsoekonomi.com/haber-
detay/makine-sektorune-yon-veren-global-trendler).
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Karabiik’te makine ve aksamlar sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan;

Caglar Makine® (soguk cekme yuvarlak, kare ve alt1 kose kesitler, lamalar, yuvarlak - burgulu kanallar),
Celik Ray (haddehanelerin ihtiya¢c duydugu tiim makine ve aksam; asansorlerin montajinda yaygimn
olarak kullanilan T45 — T50 — T70 — T82 — T89 — T90 ve T125 asansor raylari ile ray baglant: pargalar1 ve
aksesuarlari),

Demora (celikhane, haddehane, profil degirmeni, ferro alasim ve DRI tesisi ve anahtar teslimi ¢oziimler
icin ekipman ve tesisler tasarlama, iiretim ve tedarigi; asansor panolari, kontrol sistemleri ve gelistirilmis
litks tasarim kabinleri),

Dessman Asansor (asansOr panolari, kontrol sistemleri ve gelistirilmis liiks tasarim kabinleri),

Dofer Celik Hasr (tiinel kalip sisteminde gelik hasir donatilarr;),

Emas Demir Celik (demiryolu ray baglanti malzemeleri cebire, krapo, vagon imalatinda kullanilan
spesifik profiller, demiryolu makasi ve cesitli 6l¢iilerde raylar),

Gedikoglu Dokiim (demir-gelik, ¢imento, maden, park ve bahgelerin ihtiyag duydugu dokiim tirtinler),
KARCEL (gelik yap, gelik konstriiksiyon, makine ekipman imalat1 ve ving),

KARDOKMAK (cimento fabrikalari, basta KARDEMIR yedek parcalari olmak iizere, demir-celik sektorii,
maden ve kiric1 sektorlerinin yedek parcalarini imal ederken giibre fabrikalari, kagit sanayi, alc
fabrikalari, bakir isletmeleri gibi doner firinli tesislere fener disli, gale, pinyon disli doner firin aynasi, ring
ve manto imalatlari ile basta demir gelik fabrikalar1 olmak tizere iginde ciiruf potasi, merdane, yiiksek firin
cani gibi katma degeri yiiksek tirtinler),

MZA Demiryolu (demiryolu rayi - ray baglantilari - makaslari),

Ozsa Dokiim (asansor (asansor denge agirligl, kabin pateni, cene lastigi, halat sisesi) ve dokiim tiriinleri
(somine, 1zgara, mangal, ferforje)),

Rana Demir-Celik Agir Sanayi Makineleri (elektrik ark ocaklari, pota ocaklari, siirekli dokiim makineleri,
duman tozsuzlastirma sistemi, malzeme tasima sistemi, VD/VOD/AOD, tozalt1 ark ocagi, SVC, DRI/HBI
Siirekli Besleme, su aritma tesisleri, hurda kovalar1 ve kova arabalari, kepgeler ve kepge arabalari, tandis
ve tandis arabalari, pota taretleri, dikey/yatay 6n 1sitma sistemleri, tandis kurutma ve 6n 1sitma sistemleri,
elektrot kollari, kombine briilor sistemleri, ciiruf kap: mizragi manipiilatorleri, pota dibi gaz temizleme
sistemleri, hurda on 1sitma sistemleri),

Rolmak Dokiim (demir-gelik sektoriinde kullanilan hadde merdaneleri ve ekipmanlari),

Silvan Rolls (yuvarlak, hafif-orta-agir profil, filmasin ve ray haddehaneleri igin yiiksek alagimls, 1s1ya ve
asinmaya dayanikli ¢ok cesitli kalitelerde sfero ve celik hadde merdaneleri),

Yerlikaya (endiistriyel tesislerdeki (demir ¢elik, limanlar, enerji tesisleri, geri doniisiim tesisleri, ¢imento
tesisleri, madencilik sektorii) kaynak teknolojisi ile yapilabilecek her ekipman ve ¢elik yap1 imalat1 ve
montajl) tiretimi gerceklestirerek ihracata katki sunmaktadirlar.

Sektdr firmalari tarafindan en fazla ihracat yapilan devletler Misir, Iran ve Hindistan olmak iizere
50’den fazla devlet; Umman, Cezayir, Iran, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Urdiin, Rusya, Giircistan,
Romanya, Irak, Misir ve italya; Sirbistan, Kosova, Karadag, Makedonya, Bosna Hersek; AB, Kuzey Afrika
ve Asya devletleri; Belgika, 1talya, Sirbistan, Hirvatistan, Bulgaristan, Bosna Hersek, Yunanistan,
Avusturya ve Almanya; Rusya, Macaristan, Almanya, Avusturya italya, Malta, Tayland, Irak, Sudan,
Benin, Senegal ve Tacikistan; Balkan devletleri; Misir, Suudi Arabistan, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri
basta olmak tiizere Fas, Bahreyn, Filistin, Pakistan, Almanya, Amerika, ispanya, Azerbaycan, Rusya,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan; basta Bat1 Avrupa tilkeleri olmak tizere Kuzey Amerika, Orta Dogu, Uzak
Dogu ve Giiney Asya devletleri; Cekya, Finlandiya, Rusya, Irak, Kuveyt'tir.

5 Caglar Makine hentiz ihracat yapmamaktadir.
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3) KARABUK’TE OTOMOTIV SEKTORU

Tiirkiye Otomotiv Sektorii

Kiiresel ekonominin en dinamik sektodrleri arasinda yer alan otomotiv endiistrisi, zorlu gegen 2
yilin ardindan 2022 itibariyle toparlanmaya basladi. 2020'de pandemi, 2021’de de ¢ip krizinin yikici
etkilerine kargin sektor temsilcileri, hayatta kalma yeteneklerini gozler 6niin serdi. Sektor, yeni nesil arag
{iretimi ve satig1 konularinda yasanan bag déndiiriicii gelismeleri giindemin ilk sirasma aldi. TUIK’ ait
araglarin adet bazinda fiiretim ve ihracat rakamlar1 incelendiginde i¢ talepte artis kaydedildigi
belirlenmistir. Tiirkiye’de ara¢ aliminin yatirim araci olarak degerlendirilmesi nedeniyle tilkemizdeki arag
pazari, 2020 ve 2021 yillarinda istikrarh olarak biiylime kaydetti. Tiirkiye’de toplam arag tiretimi her ne
kadar 2017 yilindaki en yiiksek rakamindan sonra diisiis egilimine girse de pandeminin etkisiyle 2020
yilinda keskin bir sekilde azalmaya devam etti. 2021 yili genelinde ise ¢ip krizi nedeniyle donem doénem
tiretimde duraksamalar yasandi. 2022 ve 2023 yillarinda pandemi Oncesi iiretim sayisina yaklagildi.
Uretilen araglarin tiplerine gore dagilimlari ise pasta grafiginden gériilebiliyor. En biiyiik pay, % 58 ile
otomobil grubuna ait. Otomobili % 31 ile kamyonetler takip etmistir. Diger arag tipleri ise kalan oramn
tamamlamaktadir. Kiiresel otomotiv sektoriindeki en 6nemli gelisme ise elektrikli araglara hizli gegis
olmustur. Yillik satis miktar1 10 milyona yaklasmistir. Covid-19 salgini ile net bir sekilde deneyimlenen
tek merkeze dayali tedarik zinciri planlamalarmin iiretim faaliyetleri icin oldukg¢a onemli riskler
dogurmasi sonucunda ¢ogu ana iiretici firmanin Tiirkiye, Orta Dogu ve Dogu Avrupa iilkelerine tedarik
zincirlerinin bir kismini tagimasi veya bu iilkelerde firma satin alimlarinin yapilmasidir. Ozellikle
Tiirkiye'nin bu noktada lojistik anlamda sahip oldugu avantaj ve mevcut tedarik¢i agi, yetkin insan
kaynagr ve bilgi birikimi sebebiyle en Onemli alternatif olarak degerlendirilmektedir

(https://www btsoekonomi.com/haber-detay/otomotiv-sektoru-yeni-nesil-araclara-odaklandi).

Karabiik Otomotiv Sektorii

Karabiik’te otomotiv sektoriinden elde edilen ihracat geliri, toplam ihracatin % 1.9unu
(2023 y1linda % 3) olusturmaktadir. Karabiik’te otomotiv sektoriine ait ihracat rakamlar1 incelendiginde,
sektorel diizeyde 2024 yi1linda bir 6nceki y1l gore % 7 biiyiime kaydedilmistir.

Karabiik otomotiv sektorii daha ¢ok treyler, caravan ve ving aksamlar1 {izerine gelisim
gostermistir. Ulusal diizeyde daha fazla pay alinabilmesi i¢in katma degeri yiiksek parca tiretimine

yonelim saglanmas: 6nem arz etmektedir
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Karabiik’te otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firmalar (ASD Konteyner, Cangiiller Treyler,
CT Cangiil Treyler, CNG Treyler, Elif Tebetas Caravan, Kale Treyler, MEC Treyler, Sahinler Romork, Tigl
Dorse) treyler, caravan ve ving aksamlari iiretimi gergeklestirerek tiretime katki sunmaktadirlar. Belirtilen

firmalardan Cangiiller Treyler Polonya, Italya, Fransa, Rusya ve Bulgaristan’a ihracat yapmaktadir.
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Tiirkiye hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinde en fazla ihracat yapilan devletler Almanya,

4) KARABUK’TE HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON SEKTORU

hlgiltere, Fransa, ispanya, 1talya, Hollanda, Belcika ve Danimarka’dir.

Karabiik’te hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinden elde edilen ihracat geliri, toplam ihracatin
% 2.1'ini olusturmaktadir. Karabiik’te hazir giyim ve konfeksiyon sektoriine ait ihracat rakamlar:
incelendiginde, sektorel diizeyde 2024 yilinda bir énceki y1l gore % 12 kiiciilme kaydedilmistir.
Karabiik hazir giyim sektorii ihracatinda Tiirkiye geneli ile benzer devletler ilk siralarda bulunmaktadir.

S6z konusu devletler Tiirk niifusun fazla oldugu pazarlar1 da ifade etmektedir.

Karabiik’te hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan;

Akform Insole Expert (6zel siinger, kege i¢ taban, lateks laminasyon),

Anka Askeri Ekipmanlar ve Tekstil (her nevi askeri kiyafet),

Arma Deri (deri pantolon, deri ceket, deri etek, deri sort, deri gomlek, deri ¢anta, kiirk ceket modelleri),
Basak Hazir Giyim (penye kadin ve ¢ocuk kiyafetleri, elbise, t-shirt, pantolon, tayt, gecelik, sweatshirt),
Hunter Textil (her nevi ceket, yelek ve mont),

Kargisan (yiiksek dokuma kumastan terzi isi kadin kaban, mont, ceket, elbise, pantolon, etek vb),
Meskanto Deri Canta (her nevi hakiki deri ¢anta, ciizdan ve aksesuar),

Ozmii-Ge Tekstil (elbise, saglik onliigli, mutfak onliigii, pijama, sabahlik, gecelik),

Yavuz Tekstil (denim (kot) ve dis giyim) {iretimi gerceklestirerek ihracata katki sunmaktadirlar. En fazla
ihracat yapilan devletler Hollanda, Almanya, Fransa, Italya, ingiltere, Belcika, Portekiz, 1svigre, Cek
Cumbhuriyeti, Amerika, Rusya, Japonya, Yunanistan gibi toplam 21 devlet; Polonya, Portekiz, italya,

ispanya, Liibnan, Fas, Rusya, Almanya ve Hollanda; ingiltere ve AB devletleri; basta ingiltere ve Fransa

olmak tizere Avrupa, Amerika ve Hong Kong.
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5) KARABUK’TE MOBILYA, KAGIT VE ORMAN URUNLERI SEKTORU

Tiirkiye'nin mobilya, kagit ve orman {riinleri ihracati ise son yillarda pazar cesitlendirme
faaliyetlerinin hizlandirilmasiyla yakalanan istikrar sonucu 2022'de 6nceki yila gore % 20,8 artarak
8,44 milyar $ ile tiim zamanlarin yillik rekorunu kirdi. Ancak bu durum 2023 ve 2024 yillarinda degisti ve
sektodr ihracati pes pese 2 yil kiigiilme yasadi. Thracat geliri 2023 yilinda 7.97 milyar $ ve 2024 yilinda
7.89 milyar $’a geriledi.

COVID-19 pandemisi mobilya sektoriinii 6nemli Olgiide etkileyerek tedarik zincirlerinde
aksamalara ve tiiketici davranislarinda degisikliklere neden oldu. Pandeminin mobilya sektoriiniin
biiylimesi tizerindeki etkisinin tam boyutu heniiz netlik kazanmamis olsa da bazi uzmanlar, kiiresel
ekonominin toparlanmasiyla sektoriin Ontimiizdeki yillarda toparlanacagini ve biiylimeye devam
edecegini Ongoriiyor. E-ticaret ve dijjital teknolojilerin artan oranda benimsenmesinin de sektordeki
biiytimeyi hizlandirmasi bekleniyor.

Suirdiiriilebilir malzemelerden yapilmis iiriinler, ¢ok islevli mobilyalar, teknoloji entegreli
mobilyalar, vintage (eski esyalar) ve retro (eski goriinen yeni esyalar) mobilyalar ve dijital pazar
sektordeki yeni trendler durumundadir (https://www.btsoekonomi.com/haber-detay/mobilya-sektoru-
39-kisisellestirilmis-ve-fonksiyonel-39-tasarimlarla-buyuyor).

Mobilya sektoriiniin biiylimesini saglayan faktorler arasinda artan diinya niifusu, kentlesme,
harcanabilir gelirler ve ev yenileme ile i¢ tasarimin popiilaritesi yer aliyor. Ayrica, siirdiiriilebilir ve ¢evre
dostu mobilya, kisisellestirme ve fonksiyonel tasarima olan talebin de sektordeki biiyiimeyi hizlandirmasi
bekleniyor.

Karabiik’te mobilya, kagit ve orman iirtinleri sektdriine ait ihracat rakamlar1 incelendiginde,
sektorel diizeyde 2024 y1linda bir 6nceki y1l gore % 17 kiigiilme kaydedilmistir.

Karabiik’te mobilya, kagit ve orman iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan;

Ergiiller Grup Mobilya Imalat (her nevi kapak, dolap ve mobilya),

Oren Kereste ve Mobilya (genc - oturma - yatak ve yemek odalari, duvar {initesi),

SF Sandalye (her nevi sandalye),

Yaman Orman Uriinleri (her nevi cam ve koknar islemeciligi),

Yazicroglu Orman Uriinleri (her nevi kereste, kontrplak ve masif panel),

Yenorsan Yenice Orman Uriinleri (her nevi kereste),

Yériis Yenice Orman Uriinleri (her nevi kereste, parke, kontrplak, kaplama) {iretimi gerceklestirerek

ihracata katki sunmaktadirlar. En fazla ihracat yapilan devletler AB devletleri ve ABD; Irak’tir.
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6) KARABUK’TE MADENCILIK SEKTORU

Yiiksek ihracat potansiyeli, i¢ piyasa tiiketimi, dogal tas makineleri {iretimi ve ihracati ile
ekonomiye onemli bir katki saglayan dogal tas sektoriinde Tiirkiye, diinyanin en biiyiik 10 tireticisi
arasinda yer aliyor. Tiirkiye, kalitesi ve zengin renk secenekleriyle fark yaratan dogal taslari ile diinyanin
onemli merkezlerindeki seckin mekanlar siisliiyor. Diinya genelinde dogal taslarin yap: ve dekorasyon
malzemesi olarak kullanilmaya baslanmasi diinya dogal tas iiretiminin artmasma neden olmustur.
Ozellikle son on yilda goriilen artis, kazamm ve isleme teknolojisindeki gelismelere paralellik
gostermektedir. Diinya dogal tas rezervleri incelendiginde Alp-Himalaya kusag1 iginde kalan Portekiz,
Ispanya, Italya, Yunanistan, Tiirkiye, Iran, Pakistan gibi iilkelerde karbonatl kayag (mermer, kirectasi,
traverten ve oniks) rezervlerinin fazla oldugu goriilmektedir. Ispanya, Norveg, Finlandiya, Ukrayna,
Rusya, Pakistan, Hindistan, Cin, Brezilya ve Giiney Afrika’da ise isletilebilir magmatik kayag (sert tas)
rezervlerinin yogunlastig1 dikkati cekmektedir. Asya kitasinda basta Cin olmak {izere, Hindistan, fran
onemli iiretim potansiyeline sahip olan iilkelerdir. Avrupa kitasinda ise Italya, Ispanya, Tiirkiye ve
Portekiz dogal tas liretiminde ve ticaretinde s6z sahibi tilkeler arasindadir. Diinya dogal tag ihracatiin
toplam biiyiikliigii 17 milyar $'mn {izerindedir. En fazla dogal tas ihracat: yapan ilk 5 iilke Cin, Italya,
Hindistan, Tiirkiye ve Brezilya’dir. 56z konusu tilkeler diinya dogal tas ihracatinin yaklasik yiizde 70’ini
gerceklestirmektedir. Sektoriin en biiyiik ithalatgisi ise 3 milyar $'1 askin ithalat gergeklestiren ABD’dir.
ABD, diinya ithalatinda yaklasik % 20 pay almaktadur. ithalatta ABD'yi sirastyla Cin, Giiney Kore, Birlesik
Krallikk ve Japonya takip etmektedir. Dogal tas sektorii, son donemde yeni iireticilerin de pazara
girmesiyle ivme kazanan hem Tiirkiye hem de diinya ticareti i¢in 6nem arz eden sektorler arasindadir.

Diinyanin en zengin mermer yataklarinin bulundugu Alp kusaginda yer alan Tiirkiye, 5,1 milyar
3 /13,9 milyar ton muhtemel mermer rezervine sahiptir. Bu deger 15 milyar m? oldugu tahmin edilen
diinya rezerv toplaminin %33'tine karsiik gelmektedir (https://www.btsoekonomi.com/haber-
detay/mekanlari-susleyen-sektor-dogal-tas-ve-mermer). Tiirk dogal tas sektorii; gesit ve rezerv zenginligi,
sektor deneyimi, ham madde bollugu, deniz ulasiminda nakliye kolayligi, dinamik sektor yapisi,
kullanilan yeni teknolojiler ve genis renk skalasi ile diinya dogal tag piyasasinda énemli bir yere sahiptir.
Tiirkiye’de gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten olusumlu kalker (oniks),
konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaglar (granit, siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.)
bulunmaktadir. Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla’'dir. Bu
bolgelerdeki iiretim, tiim tiretimin % 65’ini olusturmaktadir. Ekonomik mermer yataklarmin bulundugu
diger iller ise Bursa, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kastamonu, Nigde, Kayseri, Artvin, Bitlis, Erzincan,

Bayburt, Sivas, Tokat, Denizli, Kiitahya, Eskisehir, Diyarbakir, Elaz1g, Canakkale, Konya, Istanbul ve
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O

ve Safranbolu-Eflani yesil mermeri Karabiik firmalari tarafindan ulusal ve uluslararas: diizeyde 6n plana

Manisa’dir. Tiirkiye dogal tas ihracatinda Cin ilk sirada yer almaktadir. Eskipazar mermeri

cikarilmalidir.

Karabiik’te mobilya, kagit ve orman {iriinleri sektoriine ait ihracat rakamlar1 incelendiginde,

sektorel diizeyde 2024 yilinda bir dnceki y1l gore % 510 biiyiime gostermistir. Bu 6zelligi ile Karabiik'te

2024 yilinda en fazla biiyiiyen sektor olmustur.

Karabiik’te madencilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan;

Acar Mermer (Eflani mermeri),

Emka Asfalt (asfalt tiretimi),

Gartun Maden (rustik yesil mermerin en biiyiik {ireticisi),

HP Mermer (Safranbolu-Eflani Fosilli Rustik Yesil mermeri),

Kadioglu Madencilik (taskomdirii tozu),

Orone Stone (blok mermer),

Sarol Asfalt Uriinleri (asfalt {iretimi),

Sonmezler Madencilik (her nevi tas tirtinii),

ZA Maden (Tiirkiye'nin en biiyiik agrega kirma eleme tesisi olup her nevi agrega) tiretimi gerceklestirerek

ekonomiye katki sunmaktadirlar.
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SONUC ve ONERILER

Sonug;

Tiirkiye'nin ilk agir sanayi kenti, fabrikalar kuran fabrikanin ev sahibi KARABUK, basta demir-
celik (31 firma) olmak iizere makine ve aksamlar1 (23 firma), otomotiv (9), hazir giyim (26 firma),
mobilya - kagit ve orman iiriinleri (21 firma) sektorlerinde etkin bir durumdadar.

2024 yilinda 14 sektorde ihracatin gergeklestirildigi Karabiik’'te demir-gelik, makine ve aksamlari,
hazir giyim ve konfeksiyon, otomotiv (treyler iiretimi) ve madencilik tiriinleri sektorleri ilk 5 sirada yer
almaktadir (Ek 2). Ilk 5 sektérden elde edilen toplam gelir, toplam ihracatin % 98‘ini olusturmaktadr.

Karabiik ekonomisinin 6ncii sektorii celik sektoriinden elde edilen gelir, 2024 yilinda 2023 yilina
gore artig gostermis, 329.1 milyon $’dan 350.3 milyon $” yiikselmistir. Celik sektoriinden elde edilen gelir,
toplam ihracatin yaklagik % 87’sini olusturmaktadir. Thracat gelirinde en fazla artis madencilik iiriinleri
sektoriinde gerceklesmistir.

Karabiik Sektorel Diizeyde Thracat Rakamlari karsilastirildiginda sadece otomotiv sektoriiniin
son 4 yi1llik donemde (2021-2024) siirekli art1s sagladig: goriilmektedir. Bu sebeple KOSGEB ya da devlet
tesvikleri konularinda sektor temsilcilerinin bilgilendirilerek yatirimlarini artirmalar: ve katma degeri
daha yiiksek tiretimler gerceklestirmeleri konusunda desteklenmeleri 6nem tagimaktadir.

Karabiik Sektorel Diizeyde Thracat Rakamlari karsilastirildiginda sektorel diizeyde Karabiik'te en
fazla diisiis yasanan sektor makine ve aksamlar1 oldugu goriilmektedir. Bu durumun sebebi {izerine
acilen sektor temsilcisi firmalar ile goriisiilerek bir rapor hazirlanmali, sonu¢ ve oneriler ortaya
konulmalidir.

Karabiiklii demir-celik firmalari, ISO 1k 500 ve ISO Ikinci 500 firmalar: icerisinde yer almaktadir.

Karabiik sahip oldugu cografi konumu sebebi ile biiyiik kentlere yakinligi, demiryolu ulasimina
sahip olmasi, organize sanayi bolgeleri ile ihracatta 6n plana ¢ikabilecek bir sanayi kentidir.

Yesil doniisiime uygun kurulacak Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi, Karabiik’iin ihracatinda
on planda olacaktir. Ayni zamanda biinyesinde agilacak lojistik merkezi Karabiik ihracatinda 6ncti rol
oynayacaktir.

Karabiik dis ticaretinde ihracat yapilan ilk 10 ve tiim iilkeler goz oniine alindiginda 2023 yilinda
oldugu tizere 2024 yilinda da Avrupa, Kuzey Afrika ve Balkanlar'in Karabiik ihracatinda 6n planda
oldugu goriilmektedir. Bu sebeple bu bolgelere ihracat miktarmin artirilmasina yonelik tesvik edici

onlemler alinmalidir. Bu durum ayni zamanda Karabiiklii firmalar agisindan 6nemli avantaj sunmaktadr.
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Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye’de 2024 yilina ait vergi tahsilat yiizdesi % 60.9 iken
bu deger 2023 yilinda % 44.4, 2022 yilinda % 70.1 ve 2021 yilinda ise % 66.7 olmustur. .
TUIK verileri goz oniine alindigimda Karabiik, gelir esitsizligi en az olan TR81 (Zonguldak,

Karabiik, Bartin) bélgesinde yer almistir.

Oneriler;

Karabiik ekonomisindeki en 6nemli sorun, ekonominin demir-gelik merkezli bir olusuma baglh
olarak sekillenmis olmasidir. Nitekim toplam ihracatin % 87’sinin bu sektor tarafindan yapiliyor olmasi
ve ilk 500’de yer alan firmalarin bu sektore ait olmasi bu durumu kanitlamaktadir. Bu sebeple diger
sektorlerin desteklenerek sektorel gesitliligin artirilmasi gerekmektedir.

Yesil doniistime uygun Eskipazar Organize Sanayi Bolgesi'nin en kisa siirede faaliyete gegirilmesi,
lojistik merkezin calismaya baslamasi Karabiik ekonomisinin gelecegi agisindan mutlak 6neme sahiptir.

Karabiiklii firmalarmn katma degerli {iriinler {iretimine ynelmesi ve bdylece GSYIH'da iist siralara
¢ikmas1 gerekmektedir. Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasinin SAHA calismasi bu konudaki agig:
kapatmada 6nemli rol oynayabilir.

Karabiiklii  firmalarm  en Onemli sorunlarindan biri hentiz tam anlami1 ile
kurumsallagamamalaridir. Aile firmasi 6zelliginde olmalar: sebebi ile kurumsallasmanin gerekliligi olan
birim diizeyindeki yapilanmalar tam olarak goriilememektedir. Cogu firmanin web sayfasi dahi
bulunmamaktadir. Web sayfast bulunan firmalarin ¢ogunda yabanci dil linki yer almamaktadir.
Hakkimizda linkinde firmaya iliskin ayrintili tanitic1 bilgiler ya yok ya da sinirlh durumdadir. Bu durum
daha profesyonel bakis ve yaklasima dayali cesaret gerektiren ihracata dayali iiretime gegiste pasif
kalinmasina sebep olmaktadir.

Karabiiklii firmalar: dis ticaret yonlendirmede daha hizli hareket edebilmek amaci ile firmalarin
ihracat yaptiklari iiriinleri ve devletleri her yil diizenli sekilde kaydedecegi bir yazilimin KTSO web
adresine eklenerek ilgili bilgilerin toplanmasi saglanmalidir.

Yukarida belirtilen sonuglar ve oneriler kapsaminda Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
onciiltigiinde kurumsallasma, dijitallesme, yapay zeka, nesnelerin interneti, 3D Baski, dis ticaret, yesil
dontisim vb. konularda tiyeleri bilgilendirici ve tesvik edici rol {istlenmeye her zamanki gibi devam

etmelidir.
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Ek 1. Tiirkiye Thracat Sektorleri (3 Ana Sektor, 6 Alt Sektor, 26 Sektor)

EKLER

SIRA |SEKTORLER
I. TARIM
A. BITKISEL URUNLER
1 Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri
2 Yas Meyve ve Sebze
3 Meyve Sebze Mamulleri
4 Kuru Meyve ve Mamulleri
5 Findik ve Mamulleri
6 Zeytin ve Zeytinyag1
7 Tiitiin
8 Siis Bitkileri ve Mamulleri
B. HAYVANSAL URUNLER
9 Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
C. AGAC VE ORMAN URUNLERI
10 | Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
II. SANAYI
A. TARIMA DAYALI iSLENMiS URUNLER
11 Tekstil ve Hammaddeleri
12 Deri ve Deri Mamulleri
13 Hal
B. KIMYEVI MADDELER VE MAM.
14 Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
C. SANAYI MAMULLERI
15 Hazirgiyim ve Konfeksiyon
16 Otomotiv Endiistrisi
17 Gemi, Yat ve Hizmetleri
18 Elektrik ve Elektronik
19 Makine ve Aksamlar1
20 Demir ve Demir Dis1 Metaller
21 Celik
22 Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
23 Miicevher
24 Savunma ve Havacilik Sanayii
25 Iklimlendirme Sanayii
I11. MADENCILIK
26 Madencilik Uriinleri
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Ek 2. Karabiik Ihracat Sektorleri (2024)

SIRA | SEKTORLER
1 | Celik
2 Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
3 Demir ve Demir Dis1 Metaller
4 Deri ve Deri Mamulleri
5 Elektrik ve Elektronik
6 | Hazir giyim ve Konfeksiyon
7 | Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri
8 | Iklimlendirme Sanayii
9 | Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
10 | Madencilik Uriinleri
11 | Makine ve Aksamlari
12 | Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
13 | Otomotiv Endiistrisi
14 | Tekstil ve Hammaddeleri




