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Sedat CALIKOGLU Kimdir? Sizi tani-
yabilir miyiz?

1978 Ankara dogumluyum. Aslen Kastamo-
nu-Arag ilcesine kayith Karabikli bir is adami-
yim. Egitim hayatimi Ankara’da tamamladim.
Ticarete yedi yil once bagladim. Karabtik’e 2015
sonu 2016 gibi geldim.

02 Sirketinizin yol hikayesini anlatir mi-
siniz?

Bu bdlgede zaten ticaret yapmak istiyordum.
Bu isi de Ankara'da yapiyorduk ama daha gok
Bati Karadeniz Bolgesi'nde ve kendi ata top-
ragimiz olan Kastamonu-Karabiik-Cankirn bu
bélgede yapmayi planhyorduk.

Buraya geldigimizde baktik ki, ozellikle tek
kullanimlik driinlerde -2018 yilindan sonra
ragbet daha da fazlalasti- hatta pandemi ile
beraber bu talepler 4’e S'e katlandi. Baktik ki
bizim buytimemiz gerekiyor. Satis hacmimiz
asti kendini. Samsun’dan Sinop’a, Cankir’'dan
Zonguldak'a, Bartin'dan Kastamonu'ya, Bo-
lu’dan Sakarya'ya bu bélgelerden bizim igimiz-
le alakali bu kurmus oldugumuz firmadan ¢ok
ciddi talepler olustu. Bu talepler dogrultusunda
da boyle dogru urtinleri segerek fason uretim
driinler yaptirmaya basladik. Adana'da, istan-
bul'da, Ankara'da fabrikalari bulup, en ucuz en
uygun fiyata kendi adimiza fabrikanin tiretimini
%50'sini, %25'ini, %60'ini satin almaya bagla-
dik.

@@ Dedik ki arkadas sen bunu sadece bize uret,
biz senin maliyetlerini asagi cekelim, satsak da
satmasak da sana bir taahhut verelim, bizbunu
aylar icinde satariz. 99

Daha sonra biz subelesmeye basladikga, bizim
alim giicimtiz artti. 100. Yil'daki yerimizden
sonra Bag-Essan’a actik. Bag-Essan ile be-
raber Zonguldak-Caycuma'da bir sube agtik.
Sube agi yayilmaya basladikga bizden malzeme

KAPISIYIZ

talebinde bulunmaya basladi bu bélgedeki in-
sanlar, toptancilar vs. Daha sonra Azerbaycan
durumumuz oldu.

03 Hayatinizda “bu benim doniim nok-
tam” dediginiz yillar hangi yillara
rasthyor?

Hayatimda iki déntim noktasi oldu. Ankara’nin
en zor, karanlik sokaklarinda yetistim, Ankara
Yenidogan Mahallesinde. Sanki “getto mahal-
lesiydi” o dénem igin. Babam garson, annem
ev hanimiyd.. ilkokul siralarinda basladim tica-
rete. Fakir bir aileydik. Simit satarak, ayakkabi
boyayarak, pazarlarda limon satarak bagladim.
Hem eve katki sagliyordum hem de harchgimi
cikariyordum.

Askerlik donuist bir catering firmasinda sofor
olarak ise basladim. Ancak ticari hevesim hig
olmemisti. Hep alip satmak istiyordum. Hem
soforliik hem de satis yapiyordum. Tek bagima
bizim pazarlama grubundan daha ¢ok is yapi-
yordum. Kendimce satig yontemleri gelistir-
mistim.

@@ Sirketin satis politikalarini ben yonetmeye
basladim. Devlet ihalelerine girmeye basladik.
Satisin basina gectigim ilk ayda Kazan Devlet
Hastanesi'nin yemegini aldik. O zamanlar cate-
ring isi bu kadar yogun degildi. 6 ay iginde satis
mudurltgune yukseldim. Ciroyu 3'e S'e katl-
yordum. 99

Sektorde bu basarilarim dikkat cekiyordu. O
dénemin en bilytk catering firmasi Ayder’in sa-
hibi Necati Ayder camiada ¢ok gticltiyd. Calis-
tigim sirketle benim icin pazarlik yaparak beni
kendi firmasina transfer etmisti. Sirketin genel
mudarlagina verdiler. Hayallerimde bile erise-
meyecegim noktaya gelmistim.

Necati Bey bir giin beni ¢agirdi, yaninda eski
patronum da vardi. “Sedat biz bir sey yaptik
ama ben hayatim boyunca kimseyi inciterek bir
sey yapmadim. Patronun zor durumda, bu beni
incitiyor, yiikselmek igin birilerini asagi cekmek
beni Gziiyor, seni eski yerine geri génderece-
gim" dedi. Ahde vefanin ne demek oldugunu
daha iyi anlamigtim.

Ama Necati Bey yillarin tecriibesiyle beni bir
tek sartla geri génderecegini, sirketin %30 his-
sesinin bana karsiliksiz verme kosulu koymus,
eski patronumda tiim sartlari kabul etmisti. Bu
benim igin déntim noktasiydi. @ Sofdr olarak
girdigim sirketin ortagi olarak geri donmustim.
Biz o firma ile Turkiye'nin ilk 10 yemek sirke-
ti arasina girdik. Buytk cirolar yapiyorduk. 99
Tabii insan bazen egosunun esiri oluyor. Patro-
num saniyorum ki bu durumu streg icerisinde
kabullenemedi. Zamanla fikir ayriliklarina diis-
tuk. Sirketin %30 hissesini o gin igin gok iyi bir
parayla devrettim, kendi sirketimi kurdum.

Karabiik maceraniz nasil basladi?




Gengligim, heyecanim, isteki basarilarim ile
kisa zamanda buyudiik. Buytk atilimlar yaptik,
yatinmlara girdik. Su anki Cumhurbaskanhg
Kiilliyesi'nin oldugu yerde Orman Genel Miid(ir-
lugti vard.. iki yilik yemek ihalesini kazanmistik
ve ona gore yatinm yapmistik. Ddnemin Bagba-
kani bir aksam yemegine geldi ve burayi kiilliye
yapmak istedigini cok begendigini iletti. Bu ne-
denle anlasmamiz olmasina ragmen ihaleden
iki ay sonra bizi cikardilar. Ayrica enflasyonist
bir dénem olan 2009 krizinden ise aldigimiz
mallarda fiyat artiglari olmus zarar etmeye
baslamistik. Bunun bedelini iflas ederek dde-
dik. Bu benim ikinci dontim noktam idi. Elimde
kalanlara “nasil bir is yapayim” derken su anki
sirketim ARES'in temellerinin atilacagini nere-
den bilebilirdim.

@@ Biiyuk sehirden bunaldigim igin Kastamo-
nu'da, memleketimde bu isi yapmaya karar
verdim. Ben kadere ¢ok inanirim. Karabiik, Kas-
tamonu, Zonguldak, Cankiri'y1 bélge olarak gor-
mustim. Yaptigim iste butiin yollar Karabiik'te
kesisiyordu. Lojistik olarak Karabuik merkez gi-
biydi. “Bu isi buraya kurdugumda her yere bu-
radan rahatlikla satis yaparim” diye diistindtiim.
Bizim Karabk hikayemiz de boyle basladi. 99

Pandemi donemi sirketinizi nasil et-
kiledi?

Pandemi déneminde koétii degildik, cok iyi ol-
dugumuzu da styleyemem. Neden derseniz,
bakildigi zaman maske, eldiven, dezenfektan,
kolonya dértlii ihtiyact dogdu Turkiye'de. Ben
tamamen eski 6nsezilerimi kullanarak bu isi ta-
kip ettim biraz. Buis Cin'de basladi. Cin'den ital-
ya'ya sicradi, orada bizim sektériimizle alakali
neyin eksikligi oldu, bunlarin analizini yaptim
ve bu ise yatinm yaptim. Bulmakta zorlandigi-
miz o triinleri pandemi baglamadan 6nce aldik.
Pandemi basladiginda bu trtinler sayesinde bir
ivme kazandik. Ama bunun yaninda bizim sat-
tigimiz dort bin kalem malzeme var ayri ayr.
Dért bin Grtintin satisi durdu ve biz sadece dort
kalem ile ilerledik. Bu dort kalemle ilerlerken
aslinda cirolarimiz ayniydi bizim. Sadece satig
hizina bakildigi zaman biz béyle astronomik is-
ler yapiyormusuz gibi oldu. Aslinda alakasi yok.
Dort kalem malzemeye insanlarin talebi gok
oldugu icin, biz camasir suyu satamadik, aylik
1-2 tir deterjan satan bir firma olarak, bittin
restoranlar, okullar, kafeler kapandigi igin biz
bu alanda olan cirolarimizi da gerceklestireme-
dik. Kapidan giren herkes, dezenfektan maske
kolonya igin geliyordu, bununda her zaman te-
darigini saglayamiyorduk. 45 gtinliik stiren bir
furyaydi. 45 giin iginde Bati Karadeniz, Trabzon,
Hakkari, Balikesir, Diyarbakir gibi bize gok uzak
cografyalardan taleplerle karsilastik ve bir Ka-
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rabuk firmasi olarak burada miitevazi olama-
yacagim Diyarbakir'dan Edirne'ye, istanbul’dan
Corum’a biz buradan bu dért kalemi gonderdik.
Bunu yaparken de birinci 6nceligim suydu; asla
buradaki calisan arkadaslarimiza da styledim
asla burada Karabuk'te bir tane bile magdur
olmayacak. Biz bu sehirden kazandik parami-
z1, 6nce bu sehre piyasa kosullarinda satiimasi
gereken en saglikli en ucuz mali Karabiik'e ulag-
tiracagiz, tabii ki diger sehirlerdekiler de bizim
kardesimizdir ama artarlarsa da buralardaki
ihtiyaclan karsilayacagiz.

Pandemi doneminde ozellikle isyerini

gecici olarak kapatmak zorunda olan
esnaflarla ilgili neler yasandi. Siz bunun en
yakin sahidisiniz, neler sdylersiniz?

Pandemi zamaninda iyi kdtu ticaretimiz devam
ediyor, biz evimize ekmegimizi gotirebiliyo-
ruz, iscilerimizin maasini 6deyebiliyoruz ama
bircok restoran gibi, otel gibi, yurt gibi hizmet
sektoriinde is yapan arkadaslarimiz abilerimiz,
bunlar kapilarina kilitleri vurdu. Benim muha-
sebeye verdigim talimat suydu: Asla ve asla bu
insanlardan cret istemeyeceksiniz. Adamin
diikkdninin kilidi ne zaman agilirsa bu adam-
lara kosulsuz malzeme vereceksiniz, agildiktan
bir ay sonra bu adam kendi geldi, gelmedi biraz
daha duracagiz ondan sonra bu adama borcunu
oder misin diye soracagiz. Benim yakin iliskide
oldugum insanlar da bilir hepsini tek tek 6zel
telefonumdan arayip, bir seye ihtiyaglar olup
olmadigi, yapabilecek bir seyim olup olmadigini
sordum.

Uriin gaminizdan bahseder misiniz?

Deterjanda ¢ok 6nde gidiyoruz. Bolgenin en
onde firmasiyiz. Bati Karadeniz Bolgesi'nde en
yuksek tonajda en ytiksek deterjan satabilme
kabiliyetine sahip firmayiz. Bunun akabinde bi-
zim kagit grubu dedigimiz; pecete gruplari, en-
dustriyel kagit gruplarindaikinci siralamayi alir,
tictinct siralamada ise market malzemeleri alir.

m Sektordeki yeriniz nedir?

En kucuk firmasi olarak gériiyorum bizi. Ama
sektordeki rakibin kim dersen eczacibasi derim
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sana. Benim hayallerim hep buyuktur. Kara-
biik'te en kiigtik, Tiirkiye'de Eczacibasi, Diinya-
da Unilever. Ben kimseyi kendime rakip gérme-
mi kimsenin de bana rakip olmasini istemem.
Cunki hayalleri kiigtik olan kimse, merdivenleri
ctkamaz. Hayallerinizi kisa tutarsaniz, ¢ok ca-
buk ulasirsiniz.

Sizi diger firmalardan ayiran ozellik-
leriniz nelerdir, sizi neden tercih et-
sinler?

Diger firmalarin nasil galistigi ile ilgilenmem,
tarzlarini da bilmem. Bizim firmamizin bir tar-
z1 vardir. Her zaman calisanlarima sunu séy-
lerim; kapidan kim giriyorsa girsin mal alacak
adamin ilk 6nce bakacagi sey senin bu mali ne
kadar sattigin degil bu adami guler yuzle kar-
silayip karsilamadigindir. Alici bir toplu igne de
alsa bir tir dolusu mal da alsa ayni samimiyetle
karsilayacaksin. Bu samimiyet her zaman seni
5-0 onde getirir diye distintiyorum ben. Bitiin
stratejimizi de bunun tzerine kurariz biz.

m Neden Karabiik?

Isin giizel tarafi bu maceraya ilk bagladigimda
insanlar hep sunu sdyledi: Neden Ankara, Is-
tanbul degil bu isin merkezi? Tesviklerden, dev-
let desteklerinden daha iyi yararlanirsin gibi.

Ben hep sunu bilir sunu séylerim, buradaki en
iyi Karabiklti olmayabilirim ama ben kendimi
Karabuik’iin cocugu Karabuik'tin bir evladi olarak
hissediyorum burada dogmasam da. Sunaina-
niyorum, Kars'ta da bu isi yapiyor olsaydim be-
nim igin birinci 6ncelik Kars olurdu. Buttin pa-
rami, biittin gelecegimi her seyimi Karabiik'ten
kazandim. Sifirdan baslayarak bu ise buralara
kadar Karabiik'iin bana kattigi degerlerle gel-
digim icin bir sekilde Karabiik'e ahde vefami
ddemek istedim aslinda. Inandik ve Karabiik'e
kurduk bu sirketi de. Azerbaycan'da da kur-
dugumuz sirketin %51 ortakligi bize ait, bu da
benim igin ayr bir gurur. Yurt disinda ve kendi
kurdugumuz bir firmaya ihracat yaparak bizim
Turkiye'de tiretilen mallar Azerbaycan'da kendi
firmamizin tizerinden dagitimini yapiyoruz.

“ Geri doniisiim icin neler soylersiniz?

Bizim sektorimizde geri donlisimi dogru
bulmuyorum. Cuinkii 6zellikle hijyen grubun-
daki urtinler kimyasal igerikteki trtinler. Bunlar
bitmis olsa dahi yeniden birlestirilmemeli. Bu
urtinler tepkimelere girebilir, ileride gok buytik
zararlar verebilir, ciddi saglik sorunlari olustu-
rabilir. Bu konuda bazen satis yaptigimiz firma-
lardan talep aliyoruz fakat geri ¢evirmek duru-
munda kaliyoruz.
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KARABUK'TE
KARDEMIR'DEN SONRA
HALKA ACILAN iLK
SIRKETiZ

m Bize 6zgecmisinizden bahseder misiniz?

1990 yilinda Kirikkale’de dogdum. Ilk, orta, ve lise 6grenimimi Usak'ta
gecirdim. Daha sonra ilk tiniversitem olarak Dokuz Eyliil Universitesi'n-
de istatistik béliimiine baslayarak 3 yilimin sonunda yatay gegisle ken-
dime daha uygun gordiigiim Kirikkale Universitesi insaat Mihendisli-
gi'ne gecerek mezun oldum.

Okul sonrasi Usak ve Ankara'da 6zel firmalarda galigtim. Bilahare Dofer
firmasinin Karabiik'te fabrika kurdugunu 6grendigimde basvuru yapa-
rak Karabiik 0.S.B'deki isletmesinde imalat sorumlusu olarak géreve
basladim. Burayi tercih etmemin bir diger nedeni ise esimin Karabtiklu
olmasidir.

Sirketinizle ilgili bilgi verir misiniz?

Dofer yapinin temelleri 1975 yilinda y6netim kurulu baskanimiz Sn.
Mustafa Dogan tarafindan atilmis olup 1985 yilinda Dofer Yapi Malze-
meleri ve Ticaret A.S unvani altinda mevcut firmamiz kurulmus, An-
kara'da ticari faaliyetlerine baglamistir. Kurulusunun ilk yillarinda yal-
nizca ticaret yaparak faaliyet gosteren sirket “nervirlii ingaat demiri”
toptan ve perakende satisina odaklanmistir.

2005 yilinda Sincan Baskent Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan
7200 m?alan Gizerinde 1500 m2lik kapali alanda demir ve muhtevi tirtin-
ler tretimine baglamistir. Daha sonra kapasite artirarak 3000 m? kapali
alana cikanlmistir.

Halil Er

Soylesi Dofer Yapi Imalat Sorumlusu ve Isletme Midarii

2015 yilinda ise 7200 m2lik alani 14.400 m?ye buylterek tretim alani-
mizi da 8600m?ye gikarmis olup trin gamimiza celik hasir tretimini de
eklemis olup tilkemizin sektérdeki ncii firmalarina katilmistir.

03 Tiirkiye’nin dnemli firmalarindan birinde isletme miidiirlii-
gii yapiyorsunuz. Ustelik en geng miidiirlerinden birisiniz.
Bu size nasil bir sorumluluk yiikliiyor?

Yonetim islevlerinden, planlama ve organizasyon, sevk ve idare, koor-
dinasyon, imalat ve kontrol islevleri yapmak ve bu yaptigim islerin so-
rumluluk bilinci ve aldigim destekler iginde stirekli kendimi gelistirme
ve 6grenmeye adamis biriyim diyebilirim.

Dofer galisanlari olarak samimi bir aileyiz. Bunu 6zellikle belirtmek is-
terim. Bu durumdan, sorumluluklar agir da olsa bu yuki severek ta-
simaktayim. Sorumluluk almaktan higbir zaman korkmadim. Bu so-
rumluluk igin her zaman daha fazla emek ve gii¢ harcayan biri oldum
ve olmaya devam edecegim. Cunku isimi ve sirketimi ¢ok seviyorum.
Kendimi gelistirme ve basarili olma adina son derece 6zgtir bir ¢alisma
ortamindayim. Bana giivenen genel mudiiriime ve patronlarima ayrica
tesekkir ediyorum.

@€ Bu meslekte daha ¢ok basarili olmak igin sirketimizin temel felsefesi
olan AR-GE ve INOVASYON calismasina agirlik vermesi, beni Karabiik
Universitesi Endiistriyel Tasarim Miihendisligi'nde okumaya tesvik et-
mistir. Karabuk Universitesi'nin degerli hocalariyla ortak calisma yap-
mak benim icin biytk onurdur. 99
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0 Geng yasta agir bir sanayi kurulusunda isletme miidiirliigii
yapiyorsunuz. Halil Er’i gelecekte nerede gorecegiz?

Bu soru bana gecmisi hatirlatiyor. Universiteyi bitirmeye yakin 6grenci-
lik yillarindan hayata baktigimda her zaman kurumsal biiyiik bir firma-
da guizel isler yapmay duislerdim. Tanri dualarimi kabul etti. Tarkiye'nin
kendi alaninda en guiclti ve kurumsal firmalarindan birinde imalat so-
rumlusu ve igletme muduri olmam bana sanki “oldugum yerdeyim”
diyor. Simdi oturup €@ diistindiigimde kendimi Dofer ile 6zdeslesmis
artik basamaklari emin adimlarla gikarak katma deger yaratma nokta-
sinda bir DUNYA SIRKETI yaratmak ve tilkeme katki vermek en biiyiik
hayalimdir. Unli bir bilgenin dedigi gibi “Hayalleriniz ne kadar biiyiikse,
gercekler o kadar yakindir.” 99

0.S.B’deki isletmenizde kag kisi calisiyor?

Karabiik Dofer olarak su anda 65 kisiyiz. Oniimiizdeki yillar icerisinde
yeni yatirnmlari da devreye aldigimizda bu sayiyi daha gok yukariya ta-
slyacagimizi dustntyorum. Kurmayi tasarladigimiz ek tretim tesisi-
mizin devreye girmesiyle ilk yil %30, ikinci yil %50 kapasite arttirmayi
hedefliyoruz.

Karabiik’e yatinm yapan sirketlere hep su soruyu sormak
isterim, neden Karabiik?

Sirketimizin Karabiik'e yatinm yapmasinin birka¢ nedeni var. Bunlar
birkag baslkta toplamak istersek;

s Karabiik demir-gelik sektériintin anavatani. Bize soylenenler celige ilk
suyu bu topraklarda verdikleridir. 2016 yilinda Kardemir ¢cubuk ve kan-
gal haddehanesini kurarak deneme tretimlerini basariyla gecerek seri
uretime baslamiglardir. Sirket bu durumu goz 6ntinde bulundurarak 2.
celik hasir fabrikasini Karabiik 0.S.B’ye 30bin m?alan tizerinde 8780 m?
kapali alanda yatirimini tamamlayarak 2017 yilinda tretime baslamig-
tir. Béylece hammadde temini en 6nemli nedendir.

@@« Karabiik, sanayi kilttrinin en yogun yasandigi sehirlerden biridir.
Bu ise kalifiye eleman noktasindaki ihtiyacimizin daha kolay hallolacagi
anlamina gelmektedir. 99

@@ s Filyos Limani varligi bir diger tercihimizdir. 99

Sirketimizin Ankara fabrikasi dérdlinct organize sanayi bélgesi havzasi
icinde yer almasindan kaynakli olarak Tiirkiye'nin dogu ve giiney bol-
gelerine kolay ulasim saglamaktadir. Kardemir ve Filyos Limani gercegi
sirketin gelecegi, ihracat baglantilar noktasinda stratejik bir konumda
olmasi demektir.

@@« Karabiik lojistik olarak da ¢ok uygun noktadadir. 99

Karadeniz ve Marmara Bolgesi’'ne yakinligi Dofer icin artik tilkenin her
noktasina ve yurt disi baglantilarina daha uygun sartlarda ulagmasi
demektir. Bu da 6nemli bir tercihtir.

07 Sirketin vizyonunu ve misyonunu nasil ifade etmek istersi-
niz?

Dofer A.S’nin misyonu olarak Turkiye'de yillar itibari ile 6nemli yatirim-
lar gergeklestiriyoruz. Dogru ¢cézuimler tiretmeye odaklaniyoruz. Mem-
nuniyete dayali hizmet anlayisi ile tercih edilen bir firma olmayi hedef-
liyoruz.

@@ Dofer olarak kurumsal yapimizi siirekli ileri teknolojiyle glincelleme-
yi ve sektoriin ihtiyaglarina hizl, kaliteli ve kusursuz hizmet sunmayi
amagliyoruz. Gereksinimlere duyarli, yenilikgi, dnctiltge yol agan bir fir-
ma olmayi vizyonumuz olarak belirledik. 99

Karabiik’te Kardemir’den sonra bir ilk olan halka arz calig-
malariniz hangi noktada?

2023 yilinda sektoériintiziin halka agik tgtincti firmasi olmamizi hedef-
lemekteyiz. Bolgede Kardemir'den sonra ilk sirketiz. Bu dogrultuda ana
stzlesmemizi degistirerek halka arz karari aldik. Bununla beraber SPK
ve BiST’e halka arzla ilgili bagvurularimizi yaptik ve stirecle ilgili kurum-
larin degerlendirilmesi ve incelenmesi devam etmektedir. Sirketimizin
yaklasik %30'unu halka agmayi hedefliyoruz. Konuyla ilgili Gedik Yati-
rim A.S ile araci kurum olarak galismaktayiz.

Bu stirecin tamamlanmasi ile birlikte;

¢ Kurumsallagsma

o Yurt igi ve Yurt disinda yaygin tanitim

s Globellesme

s Krebilite

s Likidite

» Maliyet minimizasyonu

» Halka arzdan elde edilecek fon ile beraber sirketimizin yatinm strate-
jisi hizlanacak ve sektordeki liderlik hedefine hizla ulasilmasi saglana-
caktir.

Pazarlama stratejisi olarak nerelerde yer almayi tercih edi-
yorsunuz? Fiziksel mi yoksa dijital calismalar mi daha ¢ok
ilginizi cekiyor?

Pazarlama bizim igin cok yonlu bir iletisim. Hem geleneksel hem de di-
jital anlamda tuketicilerimiz ve paydaslarimizla saglikli iletisim ortami
kurarak oncelikli hedefimiz. Bahsettigimiz her iki alanda da en iyi sekil-
de organize olunmasi gerektigini duistintiyoruz.



Sizi taniyabilir miyiz? Bize egitim
hayatinizdan bahseder misiniz?

1983 Karabiik dogumluyum. ilk ve Ortaokulu
Karabik'te Liseyi il disinda yatili olarak ta-
mamladim. Marmara Universitesi Iktisadi
idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimi'nden
2007'de mezun oldum. Hemen ardindan Kar-
gisan istanbul ihracat biiromuz kuruldu ve ilk
gorevimi orada aldim.

Is diinyasina nasil atildiniz? Nasil
bir yil hikayeniz var?

Kargisan ailesi catisi altinda is hayatima ilk
adimimi atmis oldum. 2009'da kisa bir asker-
lik doneminden sonra gorevime devam ettim.
2007-2014 arasinda kiz kardesim Serpil Sahin
Yasar ile birlikte istanbul ofisimizi yapilandir-
dik ve sistem kurulumlarini gerceklestirdik. O
dénemde ablamiz Birsen Sahin Temiz de ara-
miza katilmis oldu. Kargisan'in tiim Dis Tica-
ret Operasyon faaliyetlerinden sorumlu idim.
2014 yilinda evlilik hayatim basladi ve Kargi-
san Merkez'e transfer olup is hayatimi orada
surdurmeye basladim ve halen devam ediyor.
2016-2023 yillar arasindaki donemde de Dig
Ticaret Operasyon birimimizi yapilandirdim ve
yabanci dil bilen uzman personellerimizle Ka-
rabiik sartlarinda isimize devam ediyoruz. Bu-
nun yani sira Genel Yonetim'de de Kurul Uyesi
gorevimi de strdirtiyorum. Ayrica Karabiik'te
ve diger illerde dis ticaret yapmayi distinen
arkadaslarima bu konuda destek verebiliyo-
rum.

Babaniz Karabiik tekstil sektériiniin

onderlerindendir. Bugiin bayan dis
giyim markasi yaratarak diinya piyasalar-
na acilmak, bence cocuklarimiza “bir ba-
sar hikayesi” olarak anlatilmalidir. Bize
babanizdan bahseder misiniz?

Elbette Halil Sahin bu sektdrde; sanatkarlik
niteligi tasiyan terzilik mesleginde dogal ye-
tenegi olan ender 6rneklerden birisidir. “Orii-
ne ruh kazandirmak” diyebilecegimiz degerin
onculerindendir. Kdh Pazar yerlerinde ayak-
kabi boyamis, kah ekmek arasi kofte satmis,

yeri geldiginde is icin uzun mesafeleri agsmis,
cemberin disindaki hayatla tek basina bi-
tunlesmis ve bizim kusagimizda yagsanmamis
turlt zorluklar yasayarak bunu emek ve sanati
ile yliksek bir degere erigtirmistir. Memleketi-
ne onlarca kalifiye insan kazandirmis, ytzler-
ce kisinin rizkina vesile olmustur.

KARGISAN

©

KOKLU KONFEKSIYON
IHRACATCISI

KARGISAN'IN
GELECEGINI
2. KUSAK
YONETICILER
iINSAEDIYOR

Atakan Sahin
® Stylesi | Kargisan Dis Ticaret Direkttiri
Yonetim Kurulu Uyesi

0 Bir sdylesinizde “Endiistriyel Terzi”
kavramini kullanmigsiniz. Bu Kargi-
san’a 6zgii mii, bunu biraz acar misiniz?

Bu kavram aslinda mevzuat geregi yeni bir
sirket kurdugumuz asamada sirket ismi ve
mottosu hayal ederken ortaya ¢ikti. Bu kav-
rami kesfeden kisi de acizane benim. Terzilik;
kokiinde kisiye 6zgli tasarim manasina gelir.
Hatta sadece bu sektorde degil diger sektor-
lerde de “terzi isi” seklinde “6zel tasarim” ol-
dugunu vurgulayan bir kavram olarak kullanil-
maya baslandi. Terzi isi yapan bir igletmenin
biytimesi, gelismesi, teknoloji ile tanigmasi
kisaca sanayilesmesi icin dogal olarak ozel
tasanimdaki agir iscilikten siyrilip serilesme-
ye dogru gecis yapmasi gerekiyor. Iste tam
burada €€ Kargisan hem terzi kalip hem adet
ctkarmayi ve bunu yiiksek kalite iscilikle ve
istikrarli sekilde yapmayi basarmis bélgemi-
zin, tlkemizin, hatta Diinya'nin en kiymetli
“endustriyel terzi” rozetini tagimayi basarmis
essiz bir firmasidir. 99

05 Kargisan olarak sektorde yeriniz ne-
dir? Bayan dis giyimde rakipleriniz-
den sizi ayiran 6zellikleriniz nelerdir?

Kargisan Tiim Diinya'da “Kadin Dokuma Giysi-
ler” gaminda yliksek standartlari olan miste-
rilere hizmet veren bir kurulustur. ©® ihracatci
Birliklerinin Bronz Basari Odiili'ne sahibiz.
Bu ciro bazh sertifikanin cok daha &tesin-
de “Yiiksek Kaliteli Iscilik” alaninda rakipler
arasinda on plana cikiyoruz. Fiyat, termin ve



kalite ticgeninde hizmetlerimizdeki standar-
dizasyon bize ylksek avantaj saghyor. 99 Her
urtintin birbirine benzemeye basladigi, trend-
lerin belirleyici oldugu kopyala yapistir Diinya
ekonomisinde Kargisan gibi butik nitelikteki
firmalarin 6ntimuizdeki zamanlarda cok daha
aranan ve avantajli olan firmalar konumunda
olacagini 6ngdriyorum.

Biinyenizde kac kisi istihdam edi-

yorsunuz? Siz aym1 zamanda kadin
dostu bir sirketsiniz. Kadin calisan sayini-
zin orami yiizde kacgtir?

Yaklasik calisan sayimiz 260. %70-75 oranin-
da Kadin ¢aliganimiz bulunmaktadir.

07 Hep aklimdan gecirmisimdir. Gergi

carsida bir magazaniz var ama Ram-

sey tipi bir magazayla “bayan dis giyimde

bolgeye hitap etse giizel olmaz mi?” diye,
bana katilir misimiz?

Evet. Haklisiniz. Yerel hizmet esasinda cok
kiymetli. Su anda Karabiik Ozel Idare’nin st
yaninda magazamiz var. Ramsey benzeri bir
markamiz olmadigindan i¢ piyasadan aldigi-
miz trtinler satiliyor. Bununla beraber mar-
kalagsma mevcut isimizden ¢ok daha farkli bir
yol. Uzun vadenin konusu.

Yeni donem Tiirk ihracatcisi Cin’in 3

yil siiren uzun kis uykusundan uyan-
masina nasil pozisyon alacak? Siz kendi
sektoriiniizden degerlendirir misiniz?

Turk ihracatgilari, Cin'in 3 yil stiren kapanisin-
dan sonra diinya pazarlarindaki rekabet giic-
lerini yeniden gozden gecirmeleri gerekebilir.
Turk ihracatgilari, daha yiksek kaliteli ve ye-
nilikci trtinler sunarak, Cin’den farklilasabilir.
Ayrica, Turkiye'deki tekstil sektort, hizh ve
esnek bir tretim kapasitesine sahip oldugun-
dan masteri ihtiyaclarina hizli bir sekilde ya-
nit verebilir. Konfeksiyon sektorii agisindan,
Turkiye'nin diinya pazarlarindaki konumunu
korumak igin kalite, tasarim ve fiyat agisindan
rekabetci olmalidir. @€ Tiirk konfeksiyon sek-
toru, kaliteli ve trende uygun trtinler sunarak,
diinya pazarlarinda rekabetgi olabilir. Ayrica,
Turkiye yakin cografyasindaki pazarlara da
odaklanarak, lojistik maliyetlerini dustrerek
rekabet avantaji saglayabilir. 99 Turkiye kat-
ma degerli Grlnlerin daha fazla oldugu Bati
pazarina lojistik avantaji olan konumdadir.
Bunu iyi degerlendirebilecegini diistintiyorum.

Cin’in hammaddeye ¢ok daha uygun
maliyetle ulasmasinin yaninda iilke-
mizdeki hammadde ve enerji maliyetlerin-
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deki artisin sonuclarini nasil degerlendire-
ceksiniz?

Bu durum, Turk ihracatgilarin tiretim maliyet-
lerini artirarak rekabet gliclerini azaltabilir.
Ancak daha kaliteli, yenilikci ve degerli Griinler
sunarak, maliyetlerdeki artis telafi edilebilir.
Turkiye diger tlkelere gére daha dusuk isgtict
maliyetleri gibi avantajlar kullanarak, rekabet
glictinti arttirabilir, hammadde ve enerji mali-
yetlerindeki artisin etkilerini minimize etmek
icin verimliliklerini artirarak, devlet tesvikle-
rini etkin kullanarak, tretim streclerinde ta-
sarrufa giderek ve en 6nemlisi yesil dontustim
uygulamalarini tercih ederek rekabet giiclerini
arttirabilirler.

Gecen yil iilke ihracatinin lokomotif

sektorii olan tekstil 10 milyar $ aya-
kin doviz girdisi saglarken kapasite kulla-
nim orani %85 civarindaydi. Bu yilin ilk
ceyregi itibariyle sizce kactir?

Bu yilin ilk geyreginde pandeminin hala etkili
oldugu ve kiresel ticarette yasanan belir-
sizlikler, resesyon, enflasyon gibi nedenlerle
tekstil sektérii kapasite kullanim oraninda bir
distis yasamis olabilir. Ancak, Tirkiye'deki
tekstil sektort genellikle hizli bir sekilde to-
parlanabilen bir sektor oldugundan, kapasite
kullanim orani ayni seviyelere tirmanmasi zor
gortinse de %70 ila %80 arasina gikabilecegi-
ni 6ngériyorum. Bununla birlikte, bu tahmin
sadece bir 6ngorudir ve sektérdeki gelisme-
lere bagl olarak degisebilir.

T.I.M Bagkam “ihracatta en biiyiik

sikinti Cin’in varhigidir” diyor. Ancak
kalite, cografi konumu, lojistik olarak
avantajlarimiz var, diyor. Bir diger avanta-
jimiz ise karbon emisyon orani. Ciinkii ka-
cinilmaz olarak enerjide fosil yakiti kulla-
nmiyor. Diger yandan Tiirkiye 2026 yili
basinda AB ile ihracatta sinirda karbon
uygulamasina gececek. Yesil mutabakat
uyarinca, yesil mutabakat uygulamasina
ne kadar hazirsimiz? Siirdiiriilebilirlik nok-
tasindaki calismalariniz ne durumda? Bu
duruma ne kadar hazirsiniz?

Turkiye'nin yesil mutabakat uygulamasina ne
kadar hazir oldugu konusunda kesin bir bilgiye
sahip degilim. Ancak Turkiye'nin son yillar-
da surduralebilirlik konusunda birgok adim
attig1 biliniyor. Ornegin Tiirkiye, 2023 yilina
kadar yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini
%30'a ¢ikarmayi hedeflemekte. Bu gibi calis-
malarin yani sira Turkiye, enerji verimliligi ve
atik yonetimi gibi alanlarda da 6nemli adimlar
atmakta. AB ile ihracatta sinirda karbon uy-

eonomikarabuk

gulamasina ge¢mek igin daha fazla galisma
yapilmasi gerekebilir. Uretimde fosil yerine
dogalgaz kullanildigindan sanirnm avantajl
oluyoruz. Ornek olarak Cin’de hava kirliliginin
muazzam derecede oldugunu duyuyoruz.

1 Atakan $ahin olarak ne gibi hedefle-
riniz var gelecekte sizi nerelerde go-
recegiz?

Biz bir aile sirketiyiz. Bireysel hedeflerimiz
sadece hayati daha dogru yasamak, saglikl,
akilli ve heyecanli olmak icin vardir. Bu ener-
jileri Kargisan merkezinde buttinlestiriyoruz.
Topluma hizmette kullanmak zorundayiz. Ben
hedeflerimi Kargisan'in hedefleri olarak akta-
rayim yine de: Bizim en buiytik varlhigimiz Turki-
ye’miz, ne olursa olsun bu vatan gok kiymetli,
Kargisan gibi bir kurulusu ayakta tutabilmek
bile bolge halkimiz icin buytik bir kiymet. Dev-
letimiz bizim gibi gtclt firmalarla kalkiniyor,
guclu ulkelerle rekabet edebiliyor. Bize di-
sen mevcudu korumak ve gelecek igin gercek
hedefler olusturmak. ®® Kargisan'i 2.kusak
yoneticiler olarak dijital déntistim, yesil do-
nistim gibi alanlarin icerisine dahil etmeyi
hedefliyoruz. 1.Kusak'tan bize aktarlan “isi
dogru yapmak, adalet, caliskanlk” gibi de-
gerleri bizim kusagimiza ait olan “yeniye acik,
sorgulayici, dénusim odakli, reel-analitik”
gibi degerlerle birlestirip felsefe ¢itamizi yiik-
seltmeyi hedefliyoruz. 99

Karabiik ekonomisini geng bir is in-
sani olarak degerlendirdiginizde ana
basliklarla neler tavsiye edersiniz?

Rizki veren bellidir. Herkesin yiyecegi bellidir.
Temiz olani, dogru olani, insanca olani segme-
lidir genc yatinmcilar. Tabi ki isin ikinci kanadi
bilim. Bilim, analizler, rakamsal kararlar te-
razinin diger kefesidir, kusun ikinci kanadidir.
Basari kusu ancak ve ancak guizel ahlak ve bi-
lim bir araya geldigi zaman kanatlanabilecek-
tir. Bende, buiytiklerin affina siginarak genc is
adamlarina bu sekilde tavsiye verebilirim.

14 Karabiik’iin tek ekonomi gazetesi
olan Ekonomi Karabiik hakkinda go-
riisleriniz nelerdir?

Ekonomi gazetesi her bdlgenin gériinmez
kahramani gibidir aslinda. Her is insani karar
alirken rakamlarla cahsir. Ekonomi Karabiik
Gazetesi bu konuda daha ¢igir agici uygula-
malar yapabilecek diizeydedir. Karabuikliiler
olarak sizden istifade ediyoruz. Emegi gecen
herkese sonsuz tesekkdrler.
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Sizi taniyabilir miyiz? Bize kendiniz-
den bahseder misiniz?

1981 yilinda Karabiik'te terzi baba ve ev hani-
mi bir annenin ¢cocugu olarak diinyaya geldim.
ilk ve orta 6grenimimi Karabiik Fevzi cakmak
ilkokulu ve lisesi Fen bilimlerinden mezun
olduktan sonra, ayni yil 1998’ de, Sakarya
Universitesi Makine Miihendisligi bslimiin-
de lisans egitimime basladim. 2002 yilinda
mezun olduktan sonra gesitli sektdr, tlke ve
pozisyonlarda calisarak tecrtibelerimi arttir-
dim ve 2018 yilinda Turkiye'de ve balkanlarda
firmalarimi kurarak meslek hayatima devam
etmekteyim.

02 Nasil bir yol hikayeniz var? Bize is
hayatinizdan bahseder misiniz?
Universiteden mezun oldugum 2002 yili; eko-
nomik ve siyasal krizlerin derinlestigi yillara
denk geldigi icin hi¢ de kolay bir baslangic
yapma sansim olmadi. Universite hayatindan
sonra istanbul'da yasamaya basladim ve ilk
is hayatima otomotiv sektoriine yedek parca
imalati yapan bir firmada planlama miihen-
disi olarak bagladim ve bir anlamda geri kalan
meslek hayatimi sekillendirip, yon verdi.

€@ Planlama becerisi; sadece is yasami igin
degil tim hayatimiz icin dnemli refleksleri,
pro-aktif olmayi, 6nden goérebilmeyi, hayat
ve isimizi dnden okuyabilmeyi gerektirir ve bu
perspektif ile bakabilmeyi sans olarak goriiyo-
rum. 99

Askerlik gérevimi 2003 yilinda tamamladik-
tan sonra, KOC Holding biinyesinde bulunan
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Fatih Unal
m Stylesi | Emek Group Kurucusu ve Genel Mudurd
Kasid Uluslararsi Ticaret ve lliskikerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi

Tekiz Sandivi¢ panel tesisinde planlama sefi
olarak calistim. Buyuik ve kurumsal organizas-
yon yapilarda kiymetli tecriibeler edindigim
bu isyerinden sonra, ana otomotiv OEM’le-
re plastik parcalar tGreten Gebze'deki tesiste
uretim sefi olarak calistim.

Daha sonra ilk yurtdisi is tecrtibem olan Tiirk
yatinmi Sudan’daki ingaat ve altiminyum giy-
dirme cephe isleri yapan firmada, planlama
sefiolarak 1.5 yil calistiktan sonra ayni grubun
Turkiye-Silivri de kurulu tesisinde genel mi-
dir yardimcisi olarak ilk yoneticilik tecriibemi
edindim. Bir anlamda su anki kendi firmala-
rimin da temellerini burada edindigim degerli
tecruibelerle saglamis durumdayim. Yine ayni
gurubun USA deki cam satis organizasyonunu
kurmak tizere Florida-Miami’de 1.5 yil kaldim
ve Turkiye'ye donls yaptim.

€¢ 2018 yilinda Turkiye'de ki firmam “EMEK
BILGI DANISMANLIGI" ve Montenegro'da
“Emek Ltd doo” firmalarimi kurdum. Turki-
ye'deki firmam isin mutfagi rolindedir, bal-
kanlardaki ve diger tim calisma partnerle-
rimize teklif, mekanik cephe tasarim, satin
alma, tretim, lojistik destegi saglamaktadir.
Bu kapsamda “GREENWISE" markasi ile is

o
g
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alanimizdaki malzemeleri kendi patentli mar-
kamizla uretiyoruz. 99

“PERFORAL" dizayn markamiz altinda ayni za-
manda cephe dizayn basta olmak tizere ingaat
sektoriinde tasarimdan saha yénetimine da-
nismanlik hizmeti sunmaktayiz.

Ayrica “bilgi kartopu gibidir ve paylastikga
cogalr” dusturu ile 21 yillik mesleki deneyim-
lerimi sadece kendi projelerimizde degil, diger
dost partner firmalara yonetim, re-organi-
zasyon, ERP sistemleri, firma analizleri ve ve-
rimlilik calismalari gibi alanlarda danigmanlik
hizmeti de saglamaktayiz.

03 Hayatta hepimizin bir doniim nokta-

s1, kirllma ani vardir. Sizin “bu benim
doniim noktam” dediginiz zamanlar hangi
yillararasthyor?

Mesleki anlamda farkli bir akis agisi ve aydin-
landigim vyillar otomotiv sektoriinde calisti-
gim donemdir diyebilirim. Dunyada teknoloji
ve sistemlerin 6nctliguni yapan ana oto-
motiv OEM’lerin(Toyota, Ford, Mercedes...)
surekli iyilestirme, hata analiz yontemleri,
yalin isletme felsefeleri yaklagimlari beni ¢ok
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etkilemis ve bundan sonraki is hayatimin te-
mellerini olusturmustur diyebilirim.

04 Uriin gaminizdan bahseder misiniz?
Agirhikh olarak hangi iriinleriniz 6n
planda?

Oncelikle EMEK GROUP olarak; faaliyetlerimizi
4 ayr grupta siniflandirmak gerekmektedir.

1-Aliiminyum Mekanik Cephe Kaplama ta-
ahhiit hizmetleri: Bu gurupta altiminyum
giydirme cephe sistemleri, alim. dograma
sistemleri, soguk cephe kaplama(kompozit,
thermowood, tas ve seramik...) ofis i¢ bélme
ve korkuluk sistemleri gibi isler yer almaktadir.

o B

2-Perforal Design hizmetleri: Bu gurupta
aliminyum cephe projeleri basta olmak tze-
re, ingaat sektdriine, mimari ofislere, cephe
firmalarina kosept tasarim, tiretim resimleri,
satin alma listeleri, montaj paftalari, santiye
yonetim dahil olmak tizere tim ihtiyaclari kar-
silayacak tiim hizmetleri sunmaktayiz.

3.1-ingaat malzemeleri satisi: Bu gurupta
projeli malzeme satigi yada direkt temin etme
yoluya ihracat agirlikli ingaat malzemeleri sa-
tig1 yapmaktayiz.

3.2-Diger satis konulan: Bu gurupta insa-
at disi konularda(gida, tekstil, parekende,
tanim...) partnerlerimiz aracihig ile malzeme
tedarik ve satigi yine ihracat, ithalat agirlkli
olarak devam etmektedir.

4-Damismanhk Faaliyetlerimiz: Yonetim,
re-organizasyon, ERP sistemleri, firma ana-
lizleri ve verimlilik calismalar gibi alanlarda
danismanlik hizmeti de saglamaktayiz.

Sektordeki yeriniz nedir? Sdyle bir
sloganiniz var, “Solution Partner”.
Bunu biraz acar misimz?

EMEK GROUP olarak, musterilerimize sagla-
digimiz tim hizmetlerimizi uzun soluklu ve
surdurtlebilir olarak ele alip bunu ¢éziim or-
tagi hassasiyeti ile sunmaya gayret ediyoruz.
@@ Ekibimizin biytk cogunlugu mihendis ve
mimarlardan olugsmaktadir ve teknik olarak
ihtiyaci anladiktan sonra nokta ¢éztimler su-
nar ve kesinlikle karsidan onay alarak ilerle-
mek bize basariyi getirmektedir. Bu sebeple
sloganimiz “Solution Partner” dir. 99

2022 yihim nasil gecirdiniz? 2023
yili hedefleriniz nelerdir?

Kuruldugumuz 2018 yilindan buyana gelisim
trendimiz olumlu yénde ilerlemektedir. is-
letmelerde trend in yukari yonli olmasi gok
onem arz eder ve bunu iyi yénetmezseniz is-
tenmeyen sonuclar dogurur. Hemen hemen
tiim faaliyetlerimizde uluslararasi arenada ih-
racata 6nem verip, gtvenilir partner iligkilerle
yol aldigimiz iginde ayrica sansliyiz. €@ 2022
ve 2023 yillarini da igeren tlkemizdeki derin
ekonomik sorunlar maalesef birgok isletme-
yi durma noktasina getirmis olsa da, mevcut
olarak konumlandigimiz sektor ve pazarimizi
daha da iyi seviyelere tasiyarak daha stabil,
karl ve bakir tlkelerdeki musterilere ulagarak
buyumek hedeflerimiz arasindadir. 99

07 Ihracat yapiyor musunuz? Hangi iil-
kelere yapiyorsunuz? Cironuzun ih-
racattaki payi nedir?

EMEK GROUP olarak gururla soylemeliyim
ki tim faaliyetlerimizin %77 si ihracat ola-
rak gerceklesmektedir. Bu pay ilk yillarimiz-
da %97 ler mertebesinde iken tlkemizde de
hacim yaratalim kararlarimiz dogrultusunda
denge olusturmaya calisiyoruz.

Islerimizin tiim organizasyonu mutfagimiz
olan Tirkiyede kurulu firmamiz EMEK Bilgi
Danigsmanlik tizerinden sagliyoruz ve en biiyiik
ihracat payimiz Montenegro'da kurulu firma-
miz EMEK Itd doo ya aittir. Tum balkanlara bu
firma tGizerinden hizmet saglamaktayiz. Ayrica
partner firmalarimiz tizerinden, Ingiltere, Pa-
ris, Rusya, Ozbekistan, Giircistan, Azerbay-
can, USA, Kolombiya, Peru.... ile faaliyetle-
rimiz devam etmektedir. Proje bazl taahhit
hizmetlerimiz kapsaminda ise proje bazl tim
diinyada yapilanabilme kabiliyetine sahip bir
firmayiz.

m Sirketlerinizde kag kisi calisiyor?

Sabit calisanimiz su an igin 8 kisi ama proje
bazli bu sayi ¢ok fazla artabilmektedir. Sabit
giderlerin minimize edilmesi ve proje bazl
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operasyonel giderlerin olusturulmasi temel
firma prensibimizdir. Calisanlarimiz ile uzun
soluklu iligkiler kurmak ve personel dontistim
oranimizi minimize etmek ana hedeflerimiz-
dendir.

Siz geng bir is insanisiniz. Gelecekte
sirketinizi nerede gorecegiz, hayal-
leriniz nedir?

Daha 6nce bahsettigim gibi 4 faaliyet alani-
miz mevcut ve taahhtt hizmetlerimizi azaltip,
daha cok ticari satis konularinda ve tasarim
ile yonetim danismanhgl faaliyetlerimizde
daha ¢ok yogunlasmak istiyoruz.

Firma olarak cevre ve is giivenligine

onem verdiginizi biliyorum. Siirdii-
riilebilirlik noktasinda sirket politikaniz
nedir?

Geligen ve degisen diinyada sirketlerin kaza-
nmimlarini arttirma ve musteri odakli ¢caligma-
larinin yani sira, kurumsal strdaralebilirligi
saglamak, dnce insana ve galisanlarina saygi-
i, cevreye dost, enerjinin verimli kullaniimasi,
dongusel ekonominin yayginlastirlmasi ana
hedeflerimiz arasindadir. Artik karbon ayak izi
tim firmalar tarafindan clgtilmeli ve 6zellikle
Avrupa'ya satis yapiyorsak bu zorunlu hale
gelmektedir. Daha az karbon ayak izi olan fir-
malarin tercih edilmesine yonelik girisimlerin
oldugunu akimizdan gikarmamaliyiz.

KASIiD’in yénetim kurulundasiniz.
Neden kurdunuz ve yonetimdesiniz?
Bu konuda duygularimizi alabilir miyim?

Oncelikle sunu belirtmeliyim ki; KASID'in ilk
kurucular kurulunda ve davamin da ydgnetim
kurulunda da gorev almaktan dolayi ¢ok gu-
rurluyum. Tek bagimiza agsamadigimiz, caresiz
kaldigimiz tiim engelleri dernegimizin giicliyle
ve tim dyelerimizin dayanigmasiyla agmak,
biz bize ticaret, fuar ¢alismalar ve daha bir-
cok fikri olgunlastirdigimiz ve ileride daha gok
duyacaginiz projelerimizle KASID'in Karabiik
ve Karabiiklu is adamlarina faydali olmayi ilke
edinmistir.

@@ Kabugunu kirmaya calisan birgok aile sir-
ketinin dontstmlerinde, dinyaya agilmala-
rinda, islerini gelistirmelerinde rol oynayaca-
gimiz gibi birgok sosyal destek projelerimizde
olmay1 heyecan verici buluyorum ve beni bu
olusuma ceken temel unsur olmustur. KASID
cumhuriyet kenti Karabik'in nasil ilk “Turk
demiri"ni trettiyse ayni kararlilikta birgok de-
ger yaratan bir lokomotif olacagindan kimse-
nin stiphesi olmasin. 99
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Kasid-Karabiik Sanayici ve s insanlari Dernegi olarak kuruldugumuz ilk giin-
den beri tistiinde 6nemle durdugumuz BiZBIZE TICARET kavraminin ete kemi-
gi burtinecegi, biz bize ticaretimizin temelini olusturacak cep telefonu apli-
kasyonu sablonu hazirlandi ve yazim firmasi ile s6zlesmesi imzalanmistir.

Agustos sonu gibi hazir olacak ve tiim Karabtik ve Karabtikltlerin kullanimina
sunulacak olan, Karabtik'te tek olacak olan cep telefonu uygulamasi ticaret
erbaplarina yeni ufuklar agarken, Karabuklti hemserilerimiz icin de tek tikla
tum Karabuklt firmalari gérebilecekleri, taniyabilecekleri ve aligveris yapabi-
lecekleri bir uygulama olarak hazirlaniyor.

» KARABUK
SAMNAYICI VE
is INSANLARI
DERMNEGI

KASID

CEP TELEFONU
UYGULAMASI
ICINSTART
VERDI

Nedir bu cep telefonu uygulamasi,
kullanim amaci nedir?

Bu uygulamanin amacl, yine bizbize ticaret
kavramimiz temel alinmistir. Uygulama saye-
sinde tek tusla sisteme katilan tiim isveren-
lerin sirket iletisim bilgileri, yaptiklarin islerin
nitelikleri, hizmet verdikleri yerler ve hizmet
alanlari hakkinda genis bilgiler icerecektir. Bu
uygulama sayesinde sadece Sirketler degil
tim halkimizin kullanimina sunulacak ve ara-
digi tirtin veya sektor ile ilgili Karabtiklt tim
firmalara ulagsma kolayhgi saglayacaktir.

Bu cep telefonu aplikasyonu, Karabiikli tim
firmalarin, Karabik ile ticaret yapan sehir
icinde ya da sehir disinda Karabukltlere hiz-
met veren, tretim yapan tiim firmalarin UC-
RETSIZ olarak kayit olabilecekleri, trettikleri
trtnleri ve sagladiklan hizmetleri tanitabile-
cekleri, firmailetisim bilgilerinin tek tusla kul-
laniciya sunulacagi, firmalarin ve firma sahip-
lerin ticari gegmislerinin ve gergeklestirdikleri
projelerin tek tusla gorulebilecegi, sektorlerin
ve faaliyet gosterdikleri illerin ayri ayri dokii-
man halinde gorilebilecegi cok amach bir ti-
caret aracisi olarak devreye girecektir.

Bastan beri styledigimiz BIZBIZE
yani Karabukltinin Karabtkld i
guclendirecek, Karabuklt firmalarin yurt igine
ve yurt digi pazarina ulagimlarini kolaylastira-
cak, dernegimizin ihracat departmani ile yurt
disinda yeni pazarlara kolaylikla erisim sagla-
yabilecek bir cep telefonu uygulamasi hazirl-
yoruz.

Yine bu uygulamada bulunan MAGAZA ve
KATALOG kisminda e-ticaret ile dernek tye-
lerimizin drtnlerinin sergilendigi, uygulama
tizerinden ticaret yapmalarinin da kolayhgini
tcretsiz olarak saglayacagiz.

-

1'

Bu uygulama, istihdama araci-
hk edecek dzellikleri de biinye-
sinde banindiriyor. Bu uygula-
ma Karabiik’te igsizligin 6niine
gecmek, istihdami arttirmak
icin, igsiz Karabiiklii insanimiz
kalmasin mantigiile is arayan
kigiler ile isci veya is géren
arayan firmalara bir tikla ara-
cilik edecektir. Eleman arayan
firmalanmizin dolduracagi bir
formile, is arayan hemseri-
lerimizin dolduracagi formlar
KASID biinyesinde calisan
ekiplerimizce yonlendirmeleri
saglanacak ve igsizinsanimiz
kalmasin mantigi ile yine Ka-
rabiiklilyii Karabiiklii ile is yap-
masinin dniinii acacaktr.
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Bu cep telefonu uygulamasinin bir cok 6zelli-
gi olacak ve amaci KARABUK'e hizmet etmek
olacaktir. Cep telefonu uygulamasi Agustos
ayi gibi hazir oldugunda Karabiik'te diizen-
leyecegimiz lansman programi ile tim Kara-
bik’e hediye etmeyi planhyoruz.

o
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0 Kuruldugunuz giinden bu tarafa faa-

liyetleriniz ile goz dolduruyorsunuz.

Belki de bir cok kisi dernek olarak hedefle-

rinizi merak ediyor. Kasid’in hedefleri ne-
dir?

s insanlarinin bir arada olmasi 6nemli bir ol-
gudur. Karabtikli is insanlarinin 6nce kendine
sonra da topluma Katma deger saglayacak bir
organizasyonda semasininiginde, organize bir
sekilde hareket etmesi ve buradan dogacak

enerji ile kendisine ve topluma katma deger
saglamasini hedefliyoruz.

Kendi Nizam-1 Alemini kurmus ve kurtarmig
her Karabuklt is insaninin, 6nce vatani ve mil-
letinin sonra da memleketi olan Karabik icin
efor sarf etmesi gibi bir hedefimiz var.

Turkiye Cumbhuriyeti’nin 100.yilinda, Turkiye
Yiz Yilinda, Cumhuriyet kenti Karabtiklt is in-
sanlarinin da emeginin olmasi gibi bir hedefi-
miz var.

Karabtk diginda yasayan Karabuklu is insan-
larinin, Karabtiklta gencler icin istihdama kat-
ki saglayacagi, Karabiik ekonomisine destek
olacagi projelerin iginde olmasi gibi bir hede-
fimiz var.

Kasid olarak Karabtk disinda bulunan tim ig

ehonomikarabiik | 1
&

insanlarina ve bilrokraside goérevli Karabik-
|t hemserilerimize kisa stirede temas ederek
Karabukltlerin bir envanterini gikarmak, ki-
min nerde ne is yaptigini bilmek, memleketleri
icin dertlenebilecek kisiler ile yol yurimek gibi
bir hedefimiz var.

Kasid olarak herkesi tiye yapalim gibi de bir
derdimiz asla yok. Tek derdimiz is diinyasinda,
tiim isverenlerin BiZBIZE TICARET kavramini
bilmeleri ve Karabtik ekonomisine ve istihda-
ma katki saglayacak BIZBIZE TICARET siste-
minin iginde olmalari gibi bir hedefimiz var.

Karabiik disinda yasayan Karabuikli is insan-
larinin, Karabtk iginde yasayan is insanlan
gibi KARABUKUN BIR DEGERI oldugunu, her
ne kadar Karabiik disinda ikamet etseler de
yureklerinin Karabk icin carptigini yiksek
sesle haykirmak gibi bir hedefimiz var.
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m Sizi taniyabilir miyiz? Nasil bir yol hikayeniz var?

Ben 1986 yilinda Karabtik'te dogdum. Ortaokul ve lise 6grenimimi Ted Ka-
rabiik Koleji'nde tamamladim. Daha sonra burslu olarak girdigim Yedite-
pe Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun oldum. Universite egitimim
sirasinda Danimarka'daki Kopenhag Universitesi’ne Erasmus araciligiyla
gittim ve 6 ay orada okudum. 1 yillik zorunlu avukatlik yasal stajimi ta-
mamlar tamamlamaz ise, Isvec / Lund Universitesi’ne bagvurdum ve Hu-
kuk Yiiksek Lisansi'mi (LL.M) isvec'te tamamladim ve sonrasinda tama-
men yurda (Turkiye'ye) dondiim.

Bize is yasamimizdan bahseder misiniz? Nerelerde ¢calistiniz?

Profosyonel olmayan is hayatim cok daha 6nce baslasa da:) profosyo-
nel olarak ilk mesleki tecriibem yasal stajimi yaptigim Giiven & Koyuncu
Hukuk Burosu'dur. Yiiksek lisansimi bitirip Turkiye'ye dondtigiimde ise, o
esnada Alman ortakli olan Kéksal Avukatlik Ortakligi'nda ise bagladim, bu
surecte bolca dava tecriibem oldu. Daha sonra Bumin&Varlik Avukathk
Ortakhgr'na gecerek cesitli birlesme & devralma projeleri icerisinde gérev
aldim. Ilk inhouse yani sirket avukati olarak deneyimime ise, insaat ve
Gayrimenkul Hukuku alaninda hizmet veren Ozak Global Holding A.S.de
2014 yilinda basladim, 2015-2018 yillan arasinda ise, Arkas Lojistik A.S.
biinyesinde kurulan Kurumsal Risk Departmani'nin kurulusunda ve geli-
siminde “Avukat” olarak gérev aldim.

€@ 2018 yilinda Multinet Up biinyesine “Kidemli Avukat” olarak katildim.
Nisan 2023 itibariyle Multinet Up'ta “Hukuk, Uyum ve Denetim Direktori”
olarak gorevimi stirdiiriirken ayni zamanda “icra Kurulu Uyesi” ve “Multi-
net Up Yonetim Kurulu Genel Sekreteri” olarak da Multinet Up’a hizmet
vermeye devam ediyorum.

Gectigimiz sene itibariyle de resmi bir “Arabulucu” olarak Adalet Bakanli-
g1'na kaydoldum. 99

03 Tiirkiye’nin 6nde gelen yemek kart: sirketlerinden birinde calis-
mak ve yonetiminde yer almak nasil bir duygu? Sirketteki “in-

house avukat ve denetim direktorii” gorevinizi nasil tanimlarsiniz?

Multinet Up'a gelirken, bugtine kadar tiim 6grendiklerimi aktarabilece-
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B Shuleci
Soylesi Multinet Up Hukuk Uyum ve Denetim Direktori

gim bir departman olmasi duygusu ¢ok heyecan vermisti. Gercekten de
oyle oldu. Zaman igerisinde gérev tanimim ve sorumluluklarim genisledi,
Uyum ve ¢ Denetim gibi gesitli departmanlar eklendi. Bu nedenle Multi-
net Up'ta kendimi hep gelistirme imkani buldum, tekrar ediyor hissiyati-
na hi¢ kapilmadim.

Hukuk burosunda calisirken o isin yapilip tamamlanmasiyla gérev ve so-
rumlulugunuz sona erse de bir sirkette calisirken stireclerin sirketin is-
leyisine uygun sekilde diizenlendigini kontrol etme sorumlulugunuz da
bulunuyor. Bu ytizden bir destek departmani olarak, inhouse avukatlarin
hukuka bakis acisi ve hukuku uygulama bigimi de farkllasiyor, sorumlu-
luk ve etki alani genisliyor diyebiliriz. Benim inhouse avukatligi sevmemin
en buyuk nedeni; farkli departmanlarla galisiyor olmak ve onlarin bakis
acisini hukukla sentezleyebilmek. Nitekim bir proje hazirligi esnasinda,
sirket kalturand, stratejilerini ve dinamiklerini gok iyi biliyor olmaniz ve
bunu kurgularken de tim ilgili is ekipleri ile iletisimde olmaniz ve gerekli
koordinasyonun saglandigindan emin olmaniz ¢ok énemli. Ancak avu-
katlik ve hatta i¢ denetim fonksiyonu bagimsiz olmayi gerektiren mes-
lekler oldugundan in-house oldugunuz zaman sinirinizi ¢ok iyi gizmeniz
ve gerektiginde bunu mutlaka hatirlatmaniz gerekiyor.

Basariya ulasmak icin sizden sonra gelecek genc kardesleri-
nize neler sdylersiniz? Ne gibi tavsiyeleriniz olacak?

Oncelikle iyi derecede Ingilizce ve hatta Hukuk Ingilizcesi bilenlerin sa-
yisi Tiirkiye'de bence hala az. Bu yiizden geng meslekdaslarima, sokak
ingilizcesi ile yetinmeyerek kesinlikle Ingilizce'yi iyi 6grenecek bir egitim
almalarini ve bunu Hukuk Ingilizcesi ile tasdiklemelerini tavsiye ederim.
Ben bir Fransiz sirketinde caligiyorum, gecmiste de Alman’dan Koreli'ye
bircok yabanci muvekkilim oldu, bu diller bilmeyen birileri hep oldugun-
dan tiim yazismalar ve toplantilan ingilizce olarak geciyor. 0SS puanim
devlet okullarindaki hukuk fakiiltelerinin hemen hepsine girmeye yeter
seviyedeyken Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni tercih etmemin en
biytik nedeni, yabanci dilin n planda olmasi ve yurtdisi baglantili okul-
lar ile anlagmasinin olmasiydi. Ben 6grenciyken tiim bu imkanlari sonuna
kadar kullandigimi diistintiyorum. Guiniimiizde bilgiye erisimin kolayligini
da diistinursek benim zamanima gore sartlar ve imkanlar daha da gesit-
lenmis durumda.



Yiiksek lisansin da faydasini cok gérdiim, diyebilirim. Sayet imkan varsa
yurt disinda yiiksek lisans yapmak da kesinlikle farkl bir arti katiyor. Ben
yurtdisi yuksek lisansinin salt bir diplomadan cok 6tesi oldugunu ve kisi-
nin kendisine bir miktar uluslararasi bakis agisi kattigini da distintyo-
rum.

@@ Geng meslekdaslara bir bagka tavsiyem de bol bol insan biriktirmeleri.
Herkes hukuku iyi bilebilir ve uygulayabilir, Ingilizce'yi de 6grenebilir; an-
cak herkes dogru network’e sahip olamayabilir. Avukatin iyi bir network’ti-
niin olmasinin, dogru zamanda dogru bilgiye sahip kisileri tamimasinin
mesleki gelisiminde ve kariyer yagsaminda kendisini pozitif anlamda gok
aynstirdigini diistintiyorum. Bu bence parayla satin alinamayacak dere-
cede 6nemli bir katma deger. 99

Oncelikle bir sey grenmek istiyorum Multinet Up’tan bahse-
der misiniz? MultiNet sadece bir yemek sirketi midir?

Multinet Up, 1999 yilinda yemek karti sirketi olarak kurulmus olup Tarki-
ye'de yemek cekleri yerine ¢ipli yemek kartlarini kullanima sokan ilk sirket
olma ozelligine sahiptir. 2010 yilinda Up Group biinyesine katilan sirket,
Fransiz-Turk ortakliginda, 546 calisani, 1.7 milyondan fazla kart kullani-
cisl, 56 binden fazla tye is yeri ve 34 binden fazla kurumsal musterisi ile
Turkiye'nin 81 ilinde gecerli olmak tizere Adana, Ankara, Antalya, Bursa,
izmir, istanbul Avrupa, istanbul Anadolu ve istanbul Biidotek Teknopark
ofisleriyle faaliyet gostermektedir.

Gelistirdigi yenilikci teknolojiler ve 6deme ¢oztimleri ile kurumsal muste-
rilerine, kart kullanicilarina, tye is yerlerine ve tedarikgilerine farkli alan-
larda cesitli hizmetler sunmaktadir.

Multinet Up sadece bir yemek karti sirketi degildir. Kurumlarin calisanla-
rina bagh giderlerini avantajl bir sekilde yénetmesini saglayan Multinet
Up, calisan yan haklari, tesvik ve 6dullendirme sistemleri gibi ihtiyaclari-
na ve sirket calisanlarinin, akaryakit, konaklama masraflarinin yénetimi-
ne yonelik yeni nesil coztimler sunar.

Multinet Up, Shell'in distribtitérii olarak kurumsal musterilerin caliganla-
rinin araglarina MultiPetrol adh trtind ile yakit alimi saglamaktadir. Arag
tanima sistemi sayesinde sirtictler araglarini terk etmeden yakit alirken,
kurumlar da arag bazinda tiiketim limitleme, fis toplama sonrasi kontrolu
gibi zaman alici operasyonel iglemlerden tasarruf etmektedirler.

Yine MultiGift isimli kurumsal yardim, tesvik ve esnek yan haklar trtintile
ozellikle pandemi sonrasi galisan baghhginin ve motivasyonunun énem
kazandigi yan haklar bakimindan kurumsal musterilerin calisanlarina
verdigi Ramazan ve Kurban Bayrami yardimlarini, prim ve tesvikleri, ki-
dem, édiillendirme, yilbasi, dogum ve evlilik hediyelerine aracilik etmek-
tedir.

Sirket, ayrica, kurumsal miisterilerinin konaklama giderlerinde tasarruf
ve operasyonel kolaylik saglamak amaciyla MultiTravel tiriinii ile konakla-
ma hizmetlerine de aracilik etmektedir. Sirket, MultiTravel kurumsal se-
yahat platformu sayesinde, kurumsal musterilerine, 1000’ agkin konak-
lama segenegi ile calisanlarinin kurumsal seyahatlerini tek platformdan
yonetebilme imkani saglamaktadirlar.

Multinet Up, yukarida bahsedilen calisanlarin giderlerine bagh kurum-
sal ¢oziim Grdnlerinin yani sira, MultiAvantaj adl tGriinii sayesinde, toplu
satin alma faaliyeti ile tedarik zinciri tizerinden KOBI ve mikro isletme-
leri ayni platformda bulusturarak bu isletmlerin operasyonel giderlerini
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de 6deme avantajlari ile yonetmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda gida
tedarigi, kargo, giivenlik sistemi, saglik hizmeti, e-fatura gibi genis bir
uriin ve hizmet skalasini toplu satin alma giicti sayesinde daha avantajli
fiyatlarda sunmaktadir.

Sirket 2016 yilinda tiim Ar-Ge faaliyetlerini tek ¢ati altinda toplayarak bil-
gi islem (IT) departmanini “inventiv” unvani ile teknokent sirketi haline
getirmistir. Multinet Up'in bir istiraki olan inventiv, musterilerine dijital
ciizdan, mobil pos, sadakat programi ve siber giivenlik ¢coztimleri tiret-
mektedir.

Ozetle, Multinet Up, kurumsal miisterilerinin, kurumsal musterilerinin
calisanlari olan son kullanicilarin ve tye is yerleri olan isletmelerin ihti-
yaclarina odaklanarak bugtinkii ekosisteminin temelini, bu t¢ aktér ara-
sindaki bagi gticlendirerek olusturmustur.

m MultiNet yemek kartinin baslica gectigi yerler nerelerdir?

MultiNet yemek karti Turkiye'nin 81 ilinde 35 binden fazla restaurant,
cafe ve markette gegerlidir. Kart kullanim noktalarina hem web sayfasin-
dan https:/multinet.com.tr/kart-kullanim-noktalari hem de MultiPay
uygulamasindan ulasiimaktadir.

2023 yihi itibariyle dijitallesmede nasil bir giindeme sahipsi-
07 e
niz? Ajandanizda neler var?

Multinet Up, teknolojinin ttiketicinin diinyasinda glinimtizdeki kadar be-
lirleyici olmadigi yillarda bile teknolojiye yatirim yapan, tiriin ve hizmetle-
rini dijitallestiren ve hayata gecirdigi ilklerle, o zamanki faaliyet alani olan
yemek karti sektdriine énciiltik eden bir girket. Musterinin beklentilerini
okumanin, anlamlandirmanin yolu artik veriyi dogru okumaktan, dogru
kullanmaktan geciyor. Bu sebeple ajandamizda yapay zeka ve makine
ogrenmesi alanindaki Ar-Ge galismalari artirmaya yogunlastirdik. Veriyi
bilgiye gevirerek miisteri deneyimini iyilestirmek icin yapay zeka destekli
bircok uygulama hayata geciriyoruz. Uctan uca dijital servislerimizle, hiz-
met cesitliligimizle ve genis tye agimizla paydaslarimizin ihtiyaclarina
odaklanmaya, bu ihtiyaclara en inovatif ¢6ziimii sunmaya devam edece-
giz.

m Sirketinizin gelecek projeksiyonlarinda neler var?

Multinet Up bugtin paydaslarina her giin kullandiklari bir platform sunu-
yor. Farkli alanlarda hayata gecirdigi is birlikleriyle bu platformu zengin-
lestirerek kurumsal musterilerini, kurumsal musterilerinin calisanlarini
ve Uye is yerlerini tamamen dijital bir ortamda bulusturmaya odaklani-
yor. Hem kurumsal paydaslarina hem de onlarin ¢alisanlarina sundugu
faydalan artirmaya yonelik ayricalikli bir deneyim sunmak icin galigmalar
devam ediyor. Diger taraftan Multinet Up gelistirdigi yenilikci teknolojiler
ve 6deme ¢oztumleri ile paydaslarina deger ve kolaylik katan, verimliligi
artirici hizmetler sunmaktadir. Inovatif uygulamalarini hayata gecirirken
ihtiyaclarin karsilanmasinda uzun vadeli faydaya ve surdurilebirlilige
odaklanmaktir. Uriin ve hizmetlerin gevre tizerindeki etkisini en aza indir-
mek ve boylece kaynaklan gelecek nesillere birakabilmek sorumlu tiike-
tim basligi altinda degerlendirilmektedir.

2023 yili itibariyle;
o Kart kullanim sayisi: 1.7 milyondan fazla kart kullanicisi vardir.

o Kurumsal musteri sayisi: 34 binden fazla kurumsal miisterisi vardir.
o Sizinle galisan is yeri sayisi nedir?: 56 binden fazla tye is yeri vardr.
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KULTOR
SANAT
KOSESI

Kiiltiir ve sanat deyince ne anlamali-
yiz?

“insan yasadigi yere benzer” der, Edip Cansever,
ne kadar giizel bir saptamadir bu. Yavas yavas
baglanirsiniz yasadiginiz yere!.. Alsirsiniz...
Giderek tim aligkanliklar gelenek haline gelir
ve yasamin icinde uygulamaya, paylasmaya
baslanir. Guin gectikge gelenek ve gérenekler o
toplumun, yorenin kendi sanatsal, toplumsal
kiilttrt olup cikar.

Cagdas; aydin bireyler yetismesinde kiilturtn,
gelenek ve goreneklerin, sanatin, sanatginin
rolti buytktar. Egitimini, yasam tarzini, diistin-
celerini yazinsal sanat kadar toplumsal kilttre
gore de benimser, belirler. Toplumlari birbirin-
den farkli kilan ve kimlik kazandiran tek insan
eseridir kultur. Sosyallesmeyi, birlikteligi bu
kiilttire borgludur, ayni zamanda gelecek nesil-
lere ve degisen yonetimlere de képrudur, yapi
tasidir gelismesinde!..

02 Sanatina, sanatcisina, kiiltiiriine sa-
hip citkmayan toplumlan sizce ne bek-
ler?

ibni Sina; “Sanat, itibar gérmedigi toplumlari
terk eder” diyor. Giin gelir, sanatgilar da yasadi-
g1 sehri terk eder. Ya élerek ya da baska kentlere
goc ederek. Fakat ben bunu sanatcinin sahsi
sorunu olarak gérmiiyorum. Bilgi ve deneyim
aradaki mesafeyi her zaman artirmistir. Sanat-
¢I toplumu herhangi bir konuda ikna etmeye
calismaz, sadece “belirli bir teoriye, felsefeye
gecmesini saglar. Bu biraz da toplumun gergek-
likten ne anladigina, kavrayis bigimine baghdir.
Cok sey bildigimizi diistintrtiz, fakat topladigi-
miz seyler birer ¢optar!..

| Dondii Acikgoz

= Styleg Edebiyatc, Sairve Yazar

Yasamin her alanini kapsayan kultir sanat ve
sanatcinin olmadigi yerde yozlagsma kaginil-
mazdir. Celigkiler ve 6zgtrlik bir arada barin-
maz. Basta belirtmis oldugum kulttr kimligi
bu defa kimliksiz surt kitlelerinin olugsmasina
zemin hazirlar. Sanatgi eserleri, eylemleri ile
esasen toplumu temsil eder, lakin yéneten de
yonetemedigini sistem digi birakr.

03 “MOR” dergisi adi altinda kiiltiir sanat
dergisi cikariyorsunuz. Nasil olustu bu
calismamz?

Bir yil kadar dnce “Bizbize Miizik Ve Siir” progra-
mi adi altinda her ay etkinlikler yapmaya basla-
dim ve 35 kisilik bir grup olusturdum. Bu grupta
sair, ressam, fotografcl, muzisyen, 6gretmen,
sanata yakinhgi olan dostlarimiz bulunmakta.
Bu grupta bulunan Karabiik Fen Lisesi Beden
Egitimi Hocasi Sair Gazi Bozkurt, “Déndii Hamim,
bir dergi ¢ikarsak nasil olur” demesi ve benim de
“Hocam en kisa zamanda toplanip bu konuyu
konusalim” yanitimla bagladi caligmalar.

Karikatiir Sanatcisi Enver Malkog, iletisim Fa-
kiiltesi Ogretim Uyesi Sema Noyan, Mizisyen,
Televizyon Program Yapimcisi Hasan Alp, Sair
Gazi Bozkurt, Osman Guildemir, Ressam Hamdi
Hidayetoglu bir giin toplandik ve bir hafta icinde
“MOR” dergisini Enver Malkoc’un da 6zverili ca-
lismast ile 12 Mayis 2023, Ozel Sayi ile yayin ha-
yatina merhaba dedik. Bundan béyle “MOR", her
ay okuyucu ile bulusmaya devam edecek. Yayin
Kurul'u da yine de ayni isimlerden olugsmakta.
Ben 1980'den bu yana yurt ici, yurt disi dergi-
lerde siir ve yazilarimla yer aldim. Bu dergiler
benimicin birer okul neferidir. 0 nedenle 6nem-
siyorum. “MOR" dergisinin de ozellikle geng ya-
zar ve sairlere acik oldugunu belirtmek isterim.

Diondii A CIKG

SAFRANBOLU’YA
NEFES VERENLER

Kisaca sanatin her alanindaki eserler Yayin Ku-
rulu’nun 6ngoérdiigu dogrultuda dergide deger-
lendirilecektir. Acikgasi ben kendi sinirlariicinde
hapsolup kalmis bir dergicilik anlayisim kabul
etmiyorum. Sayet edebiyatla ilgileniyorsaniz
evrensel olmayi da hedeflemelisiniz. Sair, kendi
ekseni etrafinda dondukge tekrara duser. O ne-
denle 6nce bir dustiniir olmali, sonra sanatgl...

04 Gecmiste uzun yillar yayin hayatina
devam eden ve giizel calismalaraimza
atan “TAY” dergisinin devami mi olacak?

Bugtine degin hicbir dergi bir baska derginin de-
vami olmamistir. “MOR” da olmayacak!.. Dergi-
miz kendi gizgisinde yoluna devam edecektir.
Bizim amacimiz cogunluk yerelde olmak tizere,
her cografyadan renkleri birlestirmek. Bu stireg
icerisinde ihtiyacimiz olan tek sey okuyucularin
eserleri ile bizlere destegi.

Son yillarda Safranbolu'da ve Karabik'te ¢i-
kan bir sanat dergisi yok ne yazik ki. Belki de
“MOR" bu eksigi kapatir diye distintiyorum. Bu
cografyanin yazarlarindan Osman Giildemir Iz
Birakanlar-Arastirma, Tugba Turan Dedektif
Tilda-Roman, Sevil 0zdemir Mavi Ortakligi-Siir,
Gazi Bozkurt Degil Seslerin Kimi Renkleri-Si-
ir, Baris Kaya A'dan Z'ye Safranbolu “Bir Kent
Ansiklopedisi” Gezi Rehberi adiyla son yillarda
kitaplar cikan yazar ve sairlerimiz.

Kucuk yerlerde sanat yapmak zor istir. Popler
olmak icin asla ilkelerimden édin vermedim.
Bizler kendi igimizde arkadaslarimizla, dostla-
rimizla hasbihal olmaya devam edecegiz. Sa-
nata duyarsizlik hat sathada iken béyle bir séy-
lesi imkani verdiginiz igin size de gok tesekkur
ederim Osman Bey.
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BOLGEMIZDE KIRSAL KALKINMA
ICIN DORT PROJE DAHA HAYATA

GECIRILIYOR

BAKKA Yonetim Kurulu Bagkani Vali Dr. Nur-
tac Arslan, Genel Sekreterimiz Serafettin Kel-
leci, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurltgu koordinasyonunda
gerceklestirilen Bati Karadeniz Bolge Kalkin-
ma Programi (BAKAP) kapsaminda hayata
gecirilecek olan 18.3 milyon TL butgeli 4 kirsal
kalkinma projesinin sozlesme imza térenine
katildi.

Bartin il Ozel Idaresinin “Giines Enerjisi ile
Bartin'da Kirsal Turizm Altyapisi lyilesiyor”
Projesi, Bartin il Tarim ve Orman Mudiirltgd
ve proje ortaklari Bartin [l Ozel Idaresi ve Bar-
tin Orman isletme Mudarltgiiniin “Arinin Evi”
Projesi, Karabiik il Ozel idaresi ile proje orta-
g1 Karabiik il Genglik ve Spor Mudurltgiiniin
“Doga Sporlarina Uygun Bungalov Tipi Sporcu
Egitim Merkezi — Kayak Ev” Projesi, Devrek ilge
Tarim ve Orman Mudurltgtntn “Devrek’te Ta-
rim Genclerle Tesislesiyor” Projesinin sozles-
melerini Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Lutfi Altinsu ve proje sahibi kurum

yetkilileriile birlikte imzalayan Vali Arslan, kir-
sal kalkinmanin 6nemini vurgulayarak proje-
lerin ilimiz, bélgemiz ve tilkemiz ekonomisine
hayirh olmasi temennisinde bulundu.

Genel Sekreterimiz Kelleci’ de imzalanan proje
sozlegsmesi kapsaminda, “Keltepe kayak mer-
kezine alternatif olarak BAKKA kapsaminda 10
adet bungalov ve restorant yapim isiyle yapi-
lacak tesisten; sporcular, spor kuliipleri kamp
amagh faydalanacak. Karabuk'umize hayirh
ugurlu olsun” dedi.

ehonomikarabiik [15°

SABIT KONKASOR
URETIME HIZ
KESMEDEN DEVAM
EDIYOR

il Genel Meclis Bagkani Ahmet Sézen ve
il Ozel idaresi Genel Sekreteri Serafettin
Kelleci,Cumayani Tas Ocaginda incele-
melerde Bulundu.

il Gzel idaresinin yol calismalarinda ve
asfalt yapiminda ihtiya¢ duydugu birgok
malzemeyi treten Sabit Konkasor calis-
malariniyerinde inceleyen Baskan Sézen
ve Genel Sekreter Kelleci;Yol ve Ulagim
Hizmetleri Mudiiri Ozgiir Biilbiil'den bil-
gi alarak personele kolayliklar diledi.

eonomikarabuk

Mayis/Haziran/Temmuz 2023 YIL:6 - SAYI:22
Yayin Sahibi
Kayi Ajans Fikir Sanat Atdlyesi

imtiyaz Sahibi ve Sorumlu Yazi igleri Miidiirii
Nuray ALPBOGA
Genel Yayin Yonetmeni
Osman GULDEMIR
Hukuk Miisaviri
Uygar VARLIK
Grafik Tasarim - Baski
Kayi Ajans
*Yayinlanan yazilarin fikri sorumlulugu
yazarlarina aittir.

Ekonomi Karabiik Gazetesi
basin meslek ilkelerine uymaya stz vermistir.

Yayin Tiirii: 3 Aylik Periyotta Siireli Yayin
ve Ozel Sayilar

Yayinli Abone Bedeli: Yillik 1000 TL

idare_Adresi: Bayir Mah. Fevzi Firat Cad. :
Karabiik is Merkezi Kat:5 No:502 KARABUK =2y
Telefon: 0370 4155123 =k
www.ekonomikarabuk.com ]
ekonomikarabuk@gmail.com :




KARABUK
SANAYICI VE
IS INSANLARI
DERNEGI

=« Misyonumuz

Ulkemizin ekonomik, sosyal ve kulturel
kalkinmasina katkida bulunmak Gzere bdl-
gesel ve sektdrel potansivellerin en iyi se-
kilde degerlendiriimesi icin faalivetlerde
bulunmalk, sivil toplum kuruluslarinin ku-
rumsallasmasi ve girisimcilik ruhunun yay- "
ginlasmasi icin calismalar yapmak, sanayi-

CiL:’E i5| i“SE“;':'a”I”'” ;‘:"L‘r‘”_'_'ar”_'_'a sahip cika- Bir kurumun yagamasi, gelismesi, basarili olmasi,
=N toplimaart oncl ve girsime o kurumun basina gegenlerin iyi huyly, diiriist,
niteliklerini gelistirmektir. c o T

imanl kisiler olmasina baglidir.

= Vizyohumuz fg@

Karablkll sanayici ve is insanlarinin yasa-
cdiklari sehirlerde biz bize ticaret anlayisi
ile ciktiklar ticari dayanisma yolunu is ve
gldc birligi calismalan ile insa ederek (lke-
mizde ve dinyada ilgili sektérlerin dncisl
olan ve faydaci girisim &rneklerine imza
atan Oyelere sahip bir sivil toplum kurulusu
olmaktir.

T Sanayi, Saglik ,Sigorta, Egitim, Yeme-icme, Ulasim, Otel,
Birlikteyken, Kiltiir, Spor, Dijital Medya, Reklam, Alisveris, Turizm gibi
BEZ bizeyken QUC|U}'UZ' bir cok sektérden dyelerimizin "Biz Elze’__yapacagl

ticaretler birlikte biyimemize olanak saglayacaktir.

www.kasid.net.tr



