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KARABUK TICARET VE SANAYI ODASI 2023 YILI EKONOMIK GOSTERGE RAPORU

Bu raporda Karabiik ekonomisinin 2023 yili performansi, 2023 yili sonu itibariyle aciklanan
veriler dikkate alinarak ekonomik biiyiime, i¢ ve dis ticaret ve istihdam basliklar: altinda yakin dénem
tarihi perspektifi de dikkate alinarak degerlendirilmistir.

2023 yilinda Rusya - Ukrayna Savasi'nin devam etmesi, ekim ayinda Israil - Filistin Savasi’nin
baslamasi, subat ayinda yasanan ve Tiirkiye ekonomisini olumsuz etkileyen deprem felaketi, Tiirkiye
ekonomisinde yasanan durgunluk ve enflasyon, Tiirkiye’de yasanacak 2024 yerel se¢imleri, s6z konusu
durumlarm bankacilik ve finans sektorlerini nakit ve kredi konularinda daralmaya mecbur kilmasi
Tiirkiye ekonomisini oldugu tizere Karabiik ekonomisini de olumsuz etkilemistir.

Karabiik, Karadeniz Bolgesi Bat1 Karadeniz Boliimii'nde TR81 Bolgesi icerisinde yer almaktadir.
2023 yili niifusu 255.242 olup niifus artis hiz1 % 12.6 ve niifus yogunlugu 62’dir. Ortalama hane halki
blyiikligi 2.7'dir. Kaba dogum hizi' binde 8 olup bu deger Tiirkiye ortalamasmin (binde 12)
altindadir. Aldig1 go¢ miktar1 verdigi go¢ miktarindan fazla olan Karabiik’te okur-yazar niifusu
ylzdesi % 97’dir. Karabiik’te go¢ alinan niifusun ortalama egitim diizeyi lise ve dengi okullar iken gog
verilen niifusun ortalama egitim diizeyi ise yiiksekokul ve fakiiltedir. Bu durum egitim diizeyi yiiksek
niifusun Karabiik yerine diger illeri tercih ettigini gostermektedir. Motorlu tasit sayis1 siirekli artis
gostermekte ve 2023 y1l1 sonu itibari ile motorlu tasit sayis1 73.886"dur.

Belirtilen gelismeler g6z Oniine alindiginda 2023 yili Karabiik ekonomisine iliskin ilgili

bakanliklar (Sanayi ve Ticaret) ve kurumlara (TUIK, TIM, KTSO) ait veriler su sekilde dzetlenebilir:

1) Tiirkiye ve Karabiik fThracat Rakamlarinin Karsilastirilmasi (1000 $)

2020 2021 2022 2023
Tiirkiye 169.514.167 | 225.367.676 | 254.209.535 | 255.777.000
Karabiik 414.956 382.824 328.817 390.721

Tablo g6z Oniine alindiginda Tiirkiye ihracatinda siirekli artis yasanirken Karabiik
ihracatinda 2020-2022 doneminde azalis ve 2023 yilinda tekrar artis yasanmistir. Pandemi siirecinin
olumsuz etkilerinin uzantisiin hissedildigi ve ardindan yasanmaya baslanan ekonomik kriz,
girdi maliyetlerini artirmig, yatirimlari azaltmis ve bu durum hem iiretimin hem de ihracatin
azalmasina sebep olmustur. Dovizde yasanan yukari yonlii hareketlilige bagh olarak kur farkinin

artmasi, ihracattan elde edilen TL cinsi gelirin artmasinda etkili olmustur.

1 Kaba dogum hizi: 1000 kisi basina diisen dogum sayisidir.



2) Tiirkiye ve Karabiik Sektorel Diizeyde Thracat Rakamlarinin Karsilagtirilmasi (1000 $)

Tiirkiye 2021 2022 2023 Karabiik 2021 2022 2023
Otomotiv Celik
29.334.555 | 30.995.808 | 35.312.124 553.478 | 412.670 | 329.175
1) ®
Kimyevi
Makine ve
Maddeler ve
- 33.499.300 | 30.572.012 | Aksamlar 48.198 40.666 21.473
Mamulleri
(2
(2)
Hazir Giyim Otomotiv
20.240.570 | 21.205.484 | 19.235.624 263 5342 10.779
(3) 3)
Celik Hazir Giyim
22.246.796 | 21.025.370 | 14.877.836 6368 9900 7028
4) 4)
Mobilya, Kag:t
Makine ve
ve Orman
Aksamlari 9.411.505 10.361.489 | 11.337.756 | _ 5090 7362 5524
Uriinleri
(5)
(5)
Mobilya, Kagit ve Madencilik
Orman Uriinleri | 6.989.164 8.435.035 7.983.785 Uriinleri - 1808 1467
(6) (6)
Cimento, Cam,
Madencilik
.. Seramik ve
Uriinleri - 6.455.096 5.748.304 . - 1964 1428
Toprak Uriinleri
(7)
(7)
Cimento Cam Kimyevi
Seramik ve Maddeler ve
. - 5.446.980 4.601.307 - 1233 839
Toprak Uriinleri Mamulleri
(8) (8)

Tablo goz oniine alindiginda sektorel diizeyde Tiirkiye’de otomotiv, kimyevi maddeler ve

mamulleri, hazir giyim 6n plandadir. Her ii¢ sektorden elde edilen gelir toplam ihracatin yaklasik

% 33'tine denk gelmektedir. Celik sektorii ise dordiince siradadir ve sektorden elde edilen gelir 2023

yilinda onceki yillara gore diisiis yasamustir. Celik sektoriinden elde edilen gelir toplam ihracatin

% 6’smi1 olusturmaktadir.

Karabiik’'te demir-celik, makine ve aksamlari, otomotiv (treyler iiretimi), hazir giyim,

mobilya-kagit ve orman iiriinleri sektorleri 6nde yer almaktadir. Bu kapsamda degerlendirildiginde;
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2023 Yilinda Sektorel Diizeyde Karabiik ihracati (~1000 $)
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Demir-Celik  Makine ve Otomotiv Hazir Giyim Mobilya, Kagit Madencilik Cimento, Cam, Kimyevi
Aksamlari ve Orman Seranikve  Maddeler ve
Uriinleri Toprak Mamulleri
Uriinleri

3) Karabiik Firmalar1? (Sektorel Diizeyde)

SEKTORLER
Firmalar
(Firma Sayis1)

KARDEMIR, Alter Demir-Celik, Aygilinsan Demir-Celik, Basaran Haddecilik,
BE-SA Demir-Celik, Boskay Metal, Cag Celik, Caprazoglu Demir-Celik, Celikray,
Celikoglu Demir-Celik, Celsantas Celik, Emas Demir-Celik, Erhallar Demir-Celik,
DEMIR-CELIK Ersoylar Demir-Celik, Esen Ticaret, Isik Celik, Kayik¢i Demir-Celik, Karadeniz Demir-
(31) Celik, Kiling Demir-Celik, Marzinc Geri Kazanim, Mescier Demir-Celik, Ozkaya Soguk
Cekme, Saka Demir-Celik, Serhat Demir-Celik, Silvan Rolls, SYM Demir-Celik, Sahin
Demir, Uyar Celik, Yesilyurt Demir-Celik, Yolbulanlar Demir-Celik, Yilankaya
Haddecilik

KARCEL, KARDOKMAK, Akkaya Bilisim Teknolojileri Caglar Makine,

Demora Fabrika Imalat, Dessman Asansor, Detas Sac Profil, Dofer Celik Hasir,

MAKINE ve . .

Gedikoglu Dokiim, Kar Pres, MZA Demiryolu, OZPA Hadde Makineleri, Ozsa Dokiim,
AKSAMLARI

Rana Demir-Celik Agir Sanayi Makineleri, Rolmak Dokiim, Saylar Hidrolik???,
(23)

Senkron Elektrik???, TNY Metal Ferforje, Teori Elektrik???, Tor Celik, Uzmert Metal,
VE-CA Dis Ticaret, Yerlikaya Celik Konstriiksiyon

2 Tabloda mavi renk ile yazilmis olan firmalar hakkinda elimizde ayrintili bilgiler mevcuttur. Kirmizi renkle???
yazilan firmalar birkag sektor igerisinde yer almaktadir.
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OTOMOTIV
9)

ASD Konteyner, Cangiiller Treyler, CT Cangiil Treyler, CNG Treyler, Elif Tebetas

Caravan, Kale Treyler, MEC Treyler, Sahinler Romork???, Tigh Dorse

HAZIR GiYIM
(25)

Akort Ortopedik Ayak Bakim Urtinleri, Anka Askeri Ekipmanlar ve Tekstil, Ar Leder
Kiirk, Arma Deri, Basak Hazir Giyim, Dokuteks Dar Dokuma, Efor Moda Tasarim
Tekstil, Erfe Grup Ayakkabi, Gonca Tekstil, Giirmen Giyim, Hunter Tekstil,
Karabiik Kisisel Koruyucu Ekipmanlar1 ve i§ Elbiseleri, Kargisan, Lia Bebek Cocuk
Gerecleri Tekstil ve Mobilya???, Lida Tekstil, Meskanto Deri Canta, Nunatak Teknik
Tekstil, Olivia Ayakkabs, Oz Miran Tekstil, Ozmii-Ge Tekstil, Safran Dericilik Tekstil,
Saygin Tekstil Uretim Pazarlama, Seferoglu Bayan Giyim Tekstil, Yasin Eken Hastane
Tekstil, Yavuz Tekstil

MOBILYA - KAGIT
VE ORMAN
URUNLERI

(21)

Atacan Orman Uriinleri, Boyacioglu Dekorasyon, Cocok Ahsap Oyuncak Imalat,
Dereli Kardesler, Ergiiller Grup Mobilya Imalat, Falcon Agac Sanayi, Kahraman Ahsap,
Karagiil Kerestecilik, Medisa Mobilya, Oren Kereste ve Mobilya, SF Sandalye Fabrikasi,
Tetik Kereste Orman Uriinleri, Yaman Orman Uriinleri, Yazicioglu Orman Uriinleri,
Yesil Yenice Orman Urtinleri Imalat ve Agac¢ Sanayi, Yenice Orman Urtinleri,
Yenice Art Ahasap Orman Urtinleri, Yenice Kereste Fabrikasi, Yenorsan Yenice Orman

Urtinleri, Yentag Orman Urtinleri, Yoriis Yenice Orman Uriinleri

MADENCILIK ve

Alicillar Tasocagl, Acar Mermer???, Aydinlar 67 Tasocagi ve Madencilik, Camis
Madencilik, Cakirlar Beton Parke, Dortel Maden, Emka Asfalt, Gartun Madencilik, HP

INSAAT B
Mermer, Kadioglu Madencilik, Orone Stone, Otocton Maden, Sarol Asfalt Uriinleri,

a6 Sonmezler Madencilik, Ugur Tasocag1 ve Madencilik, Za Maden

CIMENTO, CAM,

SERAMIK ve KARCiMSA, Ekon Kum Cakil, GUZAY Kum Cakil, Safranglass Cam Mozaik???, Salih

TOPRAK URUNLERI | Yilmaz Beton, Sistem Kirma ve Eleme Tesisi

(6)

a) Karabiik’te demir-celik sektoriinden elde edilen gelir, toplam ihracatin % 85’ini olusturmaktadir.

Bu durum celik sektoriiniin agik ara oncii sektdr oldugunu gostermektedir. Ancak demir-gelik

sektoriinden elde edilen gelir son 3 yildir azalma gostermektedir. Bu durumun nedenleri; kiiresel ham

celik tiretiminin 2022 yilinda Rusya - Ukrayna Savasi'nin kiiresel yansimalari, kiiresel 6lgekte talebin

daralmasi, ana pazarlarimiz durumundaki ABD ve AB’nin resesyona girme endisesi ve Rus gazi

tedarikindeki sikint1 ile AB’nin iiretimi azaltmasina bagli olarak yillik % 4 oraninda diiserek 1,9 milyar

tona gerilemesidir®. Ozellikle enerji fiyatlarindaki yiikseklik ve diisiik seyreden celik fiyatlari

3 56z konusu iiretim diisiisti iilkelere gore degisiklik (Cin’de % 1.7, Almanya % 8.4, Japonya % 7.4, Rusya % 7.2,
ABD % 6.1, Giiney Kore % 6.5, Brezilya % 5.8) gostermistir. Sadece Iran ve Hindistan'm celik iiretimi sirasiyla
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Tiirkiye’deki gelik iireticisinin rekabet giiciine olumsuz yansimaya devam etmektedir. Bunun yani sira
2024 yil1 ve sonrasinda sik¢a konusulacak konularin basinda sektoriin AB Yesil Mutabakati'na uyum

calismalar: gelecektir.

b) Karabiik’te makine ve aksamlar1 sektoriinden elde edilen gelir, toplam ihracatin % 6’sin1
olusturmaktadir. Karabiik’te makine ve aksamlar1 sektoriinde faaliyet gosteren firmalar (Caglar
Makine?, Celik Ray, Demora, Dessman Asansor, Dofer Celik Hasir, EMAS Demir Celik, KARCEL,
KARDOKMAK, Rolmak D&kiim, Silvan Rolls, Yerlikaya) haddehanelerin ihtiya¢ duydugu tiim makine
ve aksam; asansorlerin montajinda yaygin olarak kullanilan T45 — T50 — T70 — T82 — T89 — T90 ve T125
asansor raylari ile ray baglanti parcalar1 ve aksesuarlari; gelikhane, haddehane, profil degirmeni, ferro
alasim ve DRI tesisi ve anahtar teslimi ¢oziimler igin ekipman ve tesisler tasarlama, tiretim ve tedarigi;
asansor panolari, kontrol sistemleri ve gelistirilmis liiks tasarim kabinleri; tiinel kalip sisteminde gelik
hasir donatilar;; demiryolu ray baglanti malzemeleri cebire, krapo, vagon imalatinda kullanilan
spesifik profiller, demiryolu makasi ve gesitli dlciilerde raylar; celik yapi, celik konstriiksiyon, makine
ekipman imalat1 ve ving; ¢cimento fabrikalari, basta KARDEMIR yedek pargalar1 olmak tizere, demir-
celik sektorii, maden ve kiria sektorlerinin yedek parcalarini imal ederken giibre fabrikalari, kagit
sanayi, al¢1 fabrikalari, bakir isletmeleri gibi doner firinli tesislere fener disli, gale, pinyon disli doner
firm aynas, ring ve manto imalatlari ile basta demir celik fabrikalar1 olmak tizere iginde ciiruf potasi,
merdane, yliksek firin cani gibi katma degeri yiiksek tiriinler; demir-celik sektoriinde kullanilan hadde
merdaneleri ve ekipmanlari; yuvarlak, hafif-orta-agir profil, filmasin ve ray haddehaneleri igin ytiksek
alasimli, 1s1iya ve asinmaya dayanikli ¢ok ¢esitli kalitelerde sfero ve gelik hadde merdaneleri;
endiistriyel tesislerdeki kaynak teknolojisi ile yapilabilecek her ekipman ve ¢elik yap1 imalatinda ve
montaji tiretimi gerceklestirerek ihracata katki sunmaktadirlar. En fazla ihracat yapilan devletler Misir,
[ran ve Hindistan olmak {izere 50’den fazla devlet; Umman, Cezayir, Iran, Azerbaycan, Tiirkmenistan,
Urdiin, Rusya, Giircistan, Romanya, Irak, Misir ve italya; Sirbistan, Kosova, Karadag, Makedonya,

Bosna Hersek; AB, Kuzey Afrika ve Asya devletleri; Belgika, italya, Sirbistan, Hirvatistan, Bulgaristan,

% 8 ve % 5.8 artmistir. Diinyanin énemli gelik iireticisi ve ihracatgilarindan olan Tiirkiye’de ise gelik iiretimi, 2022
yilinda sektoriin azalan rekabet giicii sonucunda, % 13 oraninda diiserek 35,1 milyon ton seviyesine gerilemistir.
2020 ve 2021 yillarinda diinyanin en biiyiik 7., Avrupa’nin da en biiyiik gelik iireticisi konumunda olan Tiirkiye,
boylelikle 2022 yilinda diinya siralamasinda 8. siraya, Avrupa’da ise Almanya’nin gerisinde kalarak 2. siraya
gerilemistir. Tiirkiye 2021 yilinda toplam {iretim agisindan 40 milyon ton ile tarihi en yiiksek iretim seviyesine
ulasmistir. Diger yandan yeralt1 kaynaklari, ham maddeye erisim gilicii ve uygun yatirim ortamui ile uzun vadede
300 milyon ton iiretim hedefleyen Hindistan'in gelecek yillarda hem yurt ici hem de Asya pazarinda Tiirk
reticiler i¢in 6nemli rakip olmas: beklenmektedir (https://kpmg.com/tr/tr/home/gorusler/2023/08/celik-sektorel-
bakis.html).

¢ Caglar Makine hentiz ihracat yapmamaktadir.



Bosna Hersek, Yunanistan, Avusturya ve Almanya; Rusya, Macaristan, Almanya, Avusturya italya,
Malta, Tayland, Irak, Sudan, Benin, Senegal ve Tacikistan; Balkan devletleri; Misir, Suudi Arabistan,
Irak, Birlesik Arap Emirlikleri basta olmak iizere Fas, Bahreyn, Filistin, Pakistan, Almanya, Amerika,
Ispanya, Azerbaycan, Rusya, Tiirkmenistan ve Ozbekistan; basta Bati Avrupa iilkeleri olmak {izere
Kuzey Amerika, Orta Dogu, Uzak Dogu ve Giiney Asya devletleri; Cekya, Finlandiya, Rusya, Irak,

Kuveyt'tir.

¢) Karabiik’te otomotiv sektoriinden elde edilen gelir, toplam ihracatin % 3’iinii olusturmaktadur.
Karabiik’te otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren firma (ASD Konteyner, Cangiiller Treyler,
CT Cangiil Treyler, CNG Treyler, Elif Tebetas Caravan, Kale Treyler, MEC Treyler, Sahinler
Romork???, Tigh Dorse), treyler, caravan ve ving aksamlar: iiretimi gerceklestirerek tiretime katki
sunmaktadirlar. Belirtilen firmalardan Cangiiller Treyler Polonya, Italya, Fransa, Rusya ve

Bulgaristan’a ihracat yapmaktadir.

d) Karabiik’te hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren firmalar (Arma Deri, Akform Insole Expert,
Basak Hazir Giyim, Kargisan) deri pantolon, deri ceket, deri etek, deri sort, deri gomlek, deri ¢anta,
kiirk ceket modelleri; 6zel siinger, kege i¢ taban, lateks laminasyon; penye kadin ve ¢ocuk kiyafetleri
(elbise, t-shirt, pantolon, tayt, gecelik, sweatshirt); yiiksek dokuma kumastan terzi isi kadin kaban,
mont, ceket, elbise, pantolon, etek vb. {iretimi gerceklestirerek ihracata katki sunmaktadirlar. En fazla
ihracat yapilan devletler Hollanda, Almanya, Fransa, italya, 1ngiltere, Belgika, Portekiz, Isvigre, Cek
Cumbhuriyeti, Amerika, Rusya, Japonya, Yunanistan gibi toplam 21 devlet; Polonya, Portekiz, italya,
ispanya, Liibnan, Fas, Rusya, Almanya ve Hollanda; ingiltere ve AB devletleri; basta ingiltere ve Fransa

olmak tizere Avrupa, Amerika ve Hong Kong.

e) Karabiik’te mobilya, kagit ve orman iiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalar (SF Sandalye,
Yaman Orman Uriinleri) her nevi sandalye; her nevi ¢am ve koknar islemeciligi tiretimi
gerceklestirerek ihracata katki sunmaktadirlar. En fazla ihracat yapilan devletler AB devletleri ve ABD;

Irak’tir.
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4) Karabiik ihracatinda En Fazla Yiizdeye Sahip Devletler (1000 $)

2022 Thracat 2023 ihracat
FAS 39.543 UKRAYNA 35.652
ROMANYA 38.777 FAS 27483
IRAK 34.148 MACARISTAN | 55909
SIRBISTAN 26.098 PERU 21.286
BULGARISTAN | 25.312 BULGARISTAN | 50512

Tablo goz oniine alindiginda ihracat yapilan devletlerde bolgesel ve kiiresel diizeyde yasanan
ekonomik, siyasi ve askeri gelismelere bagh olarak degisimler yasanmaktadir. Buna karsin Fas (Kuzey
Afrika) ve Bulgaristan (Balkanlar)’in Karabiik ihracatinda 6n planda oldugu goriilmektedir.
Sektorlere gore ihracat yapilan devlet sayis1 degisiklik gostermektedir. Rusya - Ukrayna Savasi ile
yasanan demir-gelik sektoriindeki daralma, Karabiik'iin demir-gelik sektoriinde tedarik¢i olma
pozisyonunu gliclendirmistir. Bu durum Ukrayna’nin 2023 yilinda ihracatta ilk siraya yilikselmesinde

rol oynamugtir.

5) Tiirkiye ve Karabiik Ithalat Rakamlarinin Karsilastirilmasi (1000 $)

2020 2021 2022 2023
Tiirkiye 219.500.000 | 271.4000.000 | 363.700.000 | 365.600.000
Karabiik 615.6 1205.8 1253.8 1156.7

Tablo goz 6niine alindiginda Tiirkiye ithalatinda siirekli artis yasanirken Karabiik ithalatinda
da benzer sekilde artis yasanmistir. Dévizde yasanan yukar1 yonlii hareketlilige bagli olarak kur
farkinin artmasi, ithalata 6denen paranin artmasinda etkili olmustur.

Karabiik ihracatinin ithalatini karsilama yiizdesi % 33’tiir. Bu durum Karabiik dis ticaretinde
onemli 6l¢iide negatif yonlii acik oldugunu ortaya koymaktadir. Oncii konumdaki demir-celik
sektoriinde hammaddeye dayali tirlinler disginda teknolojik tirtinlerin (savunma sanayi, otomotiv
yedek pargasi, hizli tren ekipmanlari gibi) {iretilmesi, tedarik¢i konuma gelinmesi s6z konusu % 67’1lik

ac¢igin kapatilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.



6) Karabiik iSO ilk 500 Firmalar1 (Siras1)

Firmalar 2021 2022 2023
KARDEMIR KARABUK DEMIR VE CELIK SAN. VETIC. AS. | 24 28 ?
MESCIER DEMIR CELIK SAN. VE TiC. A S. 99 79 ?
CAG CELIK DEMIR VE CELIK ENDUSTRI A S. 330 476 ?
BOSKAY METAL SAN. VE TiC. LTD. STI. 496 - ?

Tablo goz 6niine alindiginda ISO 11k 500 firmalari igerisinde yer alan 4 firmanin da aym sektérde

faaliyet gosteriyor olmasi, Karabiik'te oncii sektoriin demir-gelik oldugu kanitlanmaktadir. Tiirkiye nin

ilk agir sanayi olan, fabrikalar kuran fabrika unvanina sahip KARDEMIR KARABUK DEMIR VE

CELIK SAN. VE TIC. A. S. Karabiik’iin en biiyiik firmasi durumundadir. KARDEMIR’i MESCIER

DEMIR CELIK SAN. VE TiC. A. S.ve CAG CELIK DEMIR CELIK ENDUSTRI VE TiC. A. S. takip

etmektedir. S6z konusu firmalar igerisinde istikrarli sekilde konumunu yiikselten MESCIER DEMIR

CELIK SAN. VE TIC. A. S."dir.

7) Karabiik 1SO ikinci 500 Firmalar1 (Sirasi)

Firmalar 2021 2022 2023
BOSKAY METAL SAN. VE TIiC. LTD. STI. ) 97 ?
YOLBULAN DEMIR SAN. VE TIC. A.S. 244 - ?
ISIK CELIK SAN. VE TIC. A.S. ) 250 ?
CELIKOGLU DEMIR CELIK SAN. VE TiC. A.S. | 319 - ?
SAKA DEMIR CELIK SAN. VE TIC. A.S. 351 310 ?
SERHAT HADDECILIK SAN. VE TIC. A.S 476 - ?

Tablo goz oniine alindiginda ISO Ikinci 500 firmalari icerisinde yer alan 6 firmanin da ayni

sektorde faaliyet gosteriyor olmasi, Karabiik’te oncii sektoriin demir-gelik oldugu bir kez daha

kanitlanmaktadir. S6z konusu firmalar icerisinde istikrarh sekilde konumunu yiikselten SAKA DEMIR

CELIK SAN. VE TIC. A. S."dir.




8) Karabiik Gayr1 Safi Yurt i¢i Hasilas1 (GSYIH?) Siralamasi

2021 2022 2023

Karabiik 62 64 ?

Tablo g6z Oniine alindiginda Karabiik'iin GSYIH icerisindeki siralamasinin distiigii
goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’deki toplam mal ve hizmet iiretiminde Karabiik'iin paymimn
azaldigini anlamina gelmektedir. Bu durumun en 6nemli sebebi demir-gelik temelli bir {iretim olmasz,
tiretime dayali diger sektorlerin bir marka olusturarak 6nemli 6lgtide tiretim gerceklestirememesidir.
Diger bir ifade ile {iretimdeki cesitliligin az olmasidir. Nitekim bu durumun bir sonucu olarak GSYIH

biiyiime hizinda Karabiik, Tiirkiye’de 2022 yi1linda sonuncu olmustur.

5 Gayri Safi Yurt ici Hasila: belirli bir dénemde yurt icinde iiretilmis nihai mal ve hizmetlerin toplam degeridir.
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SONUC ve ONERILER

Sonug;

Tiirkiye'nin ilk agir sanayi kenti, fabrikalar kuran fabrikanin ev sahibi KARABUK, basta demir-
celik (31 firma) olmak iizere makine ve aksamlar1 (23 firma), otomotiv (9), hazir giyim (25 firma),
mobilya - kagit ve orman iiriinleri (21 firma) sektorlerinde etkin bir durumdadir. Karabiik’te demir-
celik, makine ve aksamlari, otomotiv sektorleri toplam ihracatin yaklasik % 94’tinii
olusturmaktadir.

Karabtiiklii demir-gelik firmalari, ISO 1k 500 ve ISO ikinci 500 firmalari igerisinde yer
almaktadir.

Karabiik sahip oldugu cografi konumu sebebi ile biiyiik kentlere yakmnlig1, demiryolu ulasimina
sahip olmasi, organize sanayi bolgeleri ile ihracatta 6n plana ¢ikabilecek bir sanayi kentidir.

Yesil doéniisiime uygun kurulacak Eskipazar Organize Sanayi Boélgesi, Karabiik'iin
ihracatinda 6n planda olacaktir. Ayni zamanda biinyesinde agilacak lojistik merkezi Karabiik
ihracatinda oncti rol oynayacaktir.

Karabiik ihracatinda sektorlere gore degisim gosterse de {iilkeler diizeyinde gesitlilik vardir.
Basta AB olmak iizere Balkan, Amerika, Kuzey Afrika ve Asya iilkeleri 6n plandadir. Bu durum
Karabiiklii firmalar acisindan 6nemli avantaj sunmaktadir.

Karabiik sahip oldugu sanayi alt yapisina karsin GSYIH’ da Tiirkiye’de son 20 il icerisinde
yer almaktadir. Bu durum tiretimde katma deger {iriinlerin fazla yer almadigini gostermektedir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye’de 2023 yilina ait vergi tahsilatinda Karabiik,
% 44 .4 tahsilat yilizdesi ile son sirada yer almistir.

TUIK verileri gz 6niine alindigimda Karabiik, gelir esitsizligi en az olan TR81 (Zonguldak,

Karabiik, Bartin) bolgesinde yer almistir.

Oneriler;

Karabiik ekonomisindeki en 6nemli sorun, ekonominin demir-gelik merkezli bir olusuma bagl
olarak sekillenmis olmasidir. Nitekim toplam ihracatin % 85’inin bu sektor tarafindan yapiliyor olmasi
ve ilk 500’de yer alan firmalarin bu sektore ait olmasi bu durumu kanitlamaktadir. Bu sebeple diger
sektorlerin desteklenerek sektorel gesitliligin artirilmas: gerekmektedir.

Yesil doniisiime uygun Eskipazar Organize Sanayi Bolgesinin en kisa siirede faaliyete
gecirilmesi, lojistik merkezin ¢alismaya baslamasi Karabiik ekonomisinin gelecegi agisindan mutlak

Oneme sahiptir.
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Karabiiklii firmalarin katma degerli {iriinler iiretimine yonelmesi ve boylece GSYIH'da iist
siralara ¢ikmasi gerekmektedir. Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi’nin SAHA ¢alismasi bu konudaki
acig1 kapatmada 6nemli rol oynayabilir.

Karabiiklii firmalarin en ©nemli sorunlarindan biri heniiz tam anlami ile
kurumsallasamamalaridir. Aile firmas: 6zelliginde olmalar1 sebebi ile kurumsallasmanin gerekliligi
olan birim diizeyindeki yapilanmalar tam olarak goriilememektedir. Bu durum daha profesyonel bakig
ve yaklasima dayali cesaret gerektiren ihracata dayali iiretime gegiste pasif kalinmasma sebep
olmaktadir.

Karabtiklii firmalar1 dis ticaret yonlendirmede daha hizli hareket edebilmek amaci ile
firmalarin ihracat yaptiklar iiriinleri ve devletleri her y1l diizenli sekilde kaydedecegi bir yazilimin
KTSO web adresine eklenerek ilgili bilgilerin toplanmas1 saglanmalidur.

Yukarida belirtilen sonuglar ve Oneriler kapsaminda Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
onciiltiglinde kurumsallasma, dijitallesme, dis ticaret, yesil doniisim vb. konularda {iyeleri

bilgilendirici ve tegvik edici rol tistlenmeye her zamanki gibi devam etmelidir.
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