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m Sizi taniyabilir miyiz? Nasil bir yol hikayeniz var?

1967 yilinda Karabuk’tin Saitler Koyt Cigdemler mahallesinde diinyaya
geldim. Kéylimuiz Karabtik'iin en giizel orman koylerinden birisi. Tarim,
hayvancilik, ormancilik gecim kaynagimiz. 0 zamanlar Orman isletme-
sine bagh Cigdemler tomruk deposu vardi. Kéyiin gencleri mevsimsel
olarak depoda caligir, tomruklari kamyonlara yiiklerdi. Biz de abim Eyiip
Dogan ile birlikte 1983 yilinda ilk kepgemizi aldik. Ticari hayatimiz da
boylece depodan tomruk yiikleyerek baslamis oldu.

Sirketinizin kurulus dykiisiinden bahseder misiniz?

Bilahare kéyuimuzden ayrilarak 1987 yilinda Kocaeli'ye tasindik. Yurt
disindan gelen tomruklan depolardan kamyonlara ytikleyerek aslinda
uzun bir yolun baslangici oldugunu nereden bilebilirdik.

Daha sonra 90’1 yillarda o dénemki hiikiimetin ekonomi politikalar so-
nucu tlkemizde ihracat ve ithalatin sigrama anlariydi. Sanayimizin ih-
tiyaci olan Demir-Kémiir ve birgok sanayi hammaddeleri ithali 6zellikle
bizim yogunlastigimiz kémr ithali cok yogun bir sekilde gergeklesiyor.
Gemilerin biri gelip biri gidiyor, tahmil tahliye icin limanlara ytikleme,
bosaltim makinalari alarak Ahtapot Denizciligi temellerini atiyorduk.

AHTA~O]

DENIZCILIK

TAHMIL TAHLIYE NAKLIYE SAN. TiC. LTD. STL.

1994 yilinda tlkemizi etkisi altina alan Ekonomik kriz bizler iginde gok
zor ve getin gecti yasadigimiz durumdan biraz bahsetmek gerekirse is
makinalari bilindigi tizere doviz ile aliniyordu dolayisiyla borcumuz 3
katina cikmisti ayni zamanda alacaklarimizi alamiyorduk yeni islerde
gelmiyordu 6 ay boyunca makinalarimiz garajlarindan ¢ikmadi.

2002 yilinda geldigimizde sirketlesmeye karar verdik. Abim Eyiip Dogan
ve ortagim Tekin Dursun ile birlikte Ahtapot Denizcilik A.S'yi kurduk.

Bu arada sirketlesmeyle beraber is diinyasinda da sektérde adimiz da
hizla yukselmeye baslamis, kurumsallasma adina birgok asamayi ta-

.........

mamlayarak sektorde yerimizi saglamlastirmistik. Turkiye genelinde
liman hizmeti vermeye basladik.

is hayatinda déniim noktaniz hangi yillara rastliyor?

is hayatinda sirketlesme ile beraber ok saglam bir altyapimiz olus-
tu. Karabuik'tin orman koylerinden gikarak Tirkiye'nin énemli bir liman
hizmeti veren sirketlerinden biri olmak hayallerimizde bile olmayan bir
noktaya gelmek ¢ok gtizel bir duygu...

inanin kolay olmadi. Cok calistik, prensiplerimizden taviz vermedik.
Basariliinsanlar nasil basardiysa, hangi yollardan gectiyse biz de o yol-
larda calistik. Bir Karabtiklu olarak bundan da ¢ok biyiik gurur duyuyo-
rum. Ben Karabdikliytim, bu topraklann kulttrtyle biytiduk biz.

2003 yilina geldigimizde Ahtapot Denizcilik olarak YILPORT Limaninda
hizmet vermeye basladik. Devaminda Tirkiye'nin 6nemli limanlari bize

acikti. izmit, Canakkale, izmir, Mersin, Samsun, Bursa illerinde hizmet
verdik.

2013 yili ise Ahtapot Denizcilik olarak tam bir sigrama yiliydi bizim igin.
Sektoérde artik oyun kurucuyduk. Tarkiye'ye gelen kuru ytikiin %50'sin-



den fazlasinin geldigi Mersin Uluslararasi Limani'nin (MIP] tahmil tah-
liye isini almamiz sirketimizin is diinyasindaki yerini belirlemistir.

0 Sektordeki yeriniz nedir? Firma olarak neden sizi tercih et-
sinler? Diger sirketlerden sizi ayiran ézellikleriniz nelerdir?

Sektdrtin 6ncii ve oyun kurucu oldugumuzu cekinmeden sdyleyebilirim.
Profesyonel kadromuz, gtiglti makine parkurumuz, kurumsal alt yapi-
miz, zamaninda teslim edisimiz, verilen s6zu yerine getirisimiz, bugtine
kadar hizmet verdigimiz firmalar en biytk referansimizdir.

Ahtapot Denizcilik olarak denizciligin ¢ok farkh alanlarinda hizmet ver-
memiz bizi diger firmalardan biraz daha 6ne ¢ikarmaktadir. Firmamiz;
Kiyi Lojistik, Liman, Rihtim ve CFS operasyonlari, agir nakliyat, mobil
ving, deniz sondaji gibi hizmetler vermektedir. Son olarak Zonguldak
Filyos'ta yurutulmekte olan dogalgaz aramalarina hizmet veren ve al-
kemizde kiyi hizmeti veren (offshore] tecriibesi olan tek firmayiz.

Kurlardaki artis ve artan maliyetler karsisinda neler yapiyor-
sunuz?

Ulkemiz is diinyasinin en biyiik sorunu kurlardaki degisiklik ve artan
maliyetlerdir. Uretmek, trettigini satmak, katma degerli triinlere yo-
nelerek cari agigimizi azaltmak zorundayiz. Geldigimiz noktada enerji
ve hammadde maliyetlerinin ylksekligi rekabet giicimuzi de etkile-
mektedir. Bugtin tilkemizin en biyik sorunu cari agiktir.

Firma olarak finans konusunda profesyonel gruplarda galisiyoruz. So-
nucta biz bir hizmet sektoriyiz. Kurlardaki inis ¢ikislar ve girdi mali-
yetleri bize direkt olarak yansimasa da aldigimiz makine ve ekipmanlar
déviz cinsinden oldugu icin bizi de bir sekilde etkilemektedir. Finans uz-
manlarimizin 6nerilerine miimkiin oldugunca uymakta artan maliyet-
leri daha fazla galisarak kompanse etmekteyiz. Tipki sanayicilerimizin
daha fazla urettikleri gibi.

Yurt disinda subeleriniz var mi? Acilmay diisiiniiyor musu-
nuz?

Su an igin tlke igindeki limanlarimizda hizmet veriyoruz. Ancak deger-
lendirme asamasinda oldugumuz yurt disi projelerimiz var. Sektori
kiresel anlamda da takip ediyoruz. Yurt disinda galismak igin gerek
ekipman gerek makina, pazar noktasinda hem gticli hem de basarisiz
olmak gibi bir ltikstin yok... Oniimiizdeki yillarda mutlaka diinya liman-
larina agilacagiz. Bu bizim nihai hedefimiz.

Sirketlerinizde kac kisi calisiyor?

Ahtapot Denizcilik olarak istiraklerimizde yaklasik S50 kisiyi istihdam
etmekteyiz. Onimiizdeki yillarda bizimle beraber calisacak birgok ar-
kadagl aramiza katacagimizi dustntyorum.

m Bize makina parkurunuzdan bahseder misiniz?

Bu anlamda sektoriin giiglti firmalarindan birisiyiz. Bu konuda diinya-
daki yenilikleri takip ediyor ve kendimizi yeniliyoruz. Bugtin 200 tondan
700 ton kapasiteye kadar kapasiteye sahip vinglerimiz, liman vingleri-
miz, 3 ton kapasiteden 32 ton kapasiteye kadar forkliftlerimiz var.

Ayni zamanda tir, gekici, silobas, tanker, lowbed gibi makinalarimiz
mevcut. Bugiin sirketimiz envanterinde en son teknolojili 100’ agkin
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ekipmanimiz var. Bu da bizi tercih etmelerinin nedenlerinden birisidir.

m Sektériiniizde en 6nemli degisimler nelerdir?

U tarafi denizlerle gevrili tlkemizin diinya ticareti ile entegre olma
yolunda buiyiik yol almistir. Elbette bunda tlkemizin cografi jeopolitik
konumunun da 6nemi biyuktar. Bu durum ayni zamanda Turkiye'nin
lojistik noktasinda da énemli bir yol kavsagi konumunu yaratmistir.
Lojistik sektori bu anlamda hizla biiytimekte teknolojik ve pratik ekip-
manlarla donanmakta ve diinya ticareti ile rekabet noktasinda “deniz-
cilikte biz de variz" demektedir. Bunun anlami gelecekte Tiirkiye “lojis-
tik tssti” olacak demektir.

m Gelecekte Ahtapot Denizcilik’i nerede gérecegiz?

Sektdrde oyun kurucu noktasinda modern, cagdas ve diinya ile bittin-
lesen ay yildizli bayragimizi diinyanin birgok limaninda dalgalandiran
bir sirket olmak hedefimizdir. Unutmayin hayalleriniz ne kadar biiyiikse
gercekler o kadar yakindr.

KASID'in kurucu yéneticilerindensiniz. Neden béyle bir der-
nek kurdunuz?

Soylesimizin basinda da sdyledim. Ben Karabiik’tin orman kéylerinden
birinde dogdum ve her zaman koklerimle gurur duydum. Her yerde de
Karabuiklti olmaktan onur duydugumu séyltiyorum. Cocuklarimda ayni
sekilde buyuduler. Ayrica her firsatta da kdytime gider kéytimiiziin ko-
kusunu icimize cekeriz.

Demek istiyorum ki; insanin dogup buyudugu topraklara vefa borcu
vardir. Toplumun tiim katmanlan igin sdylliyorum daha gii¢lti olmak
icin birlik ve beraber olmak zorundayiz. Ulkemizin geldigi noktada bu
artik cok snemli, temel felsefemiz “BiZ BIZE BIRLIKTE KAZAN” ama Ka-
rabkluler olarak Karabiik kazansin felsefesidir. Cok gtizel projeler tire-
tecegimize inaniyorum. Bizi takip edin yeter.

12 Ulkemiz cok bilyiik bir felaket yasadi. KASID olarak sizde ilk
giinden calismalara basladiniz. Neler séyleyeceksiniz bu ko-
nuda?

Aynen sizin soylediginiz gibi oldu. Depremde agilan yaralarin nasil sa-
rilacagina, neler yapmamiz gerektigini KASID yénetimi olarak masaya
yatirdik. imkanlarimizi degerlendirdik. Biinyemizdeki arkadaslarimizla
yardim tirlarimiziilk gtinden itibaren organize ederek deprem bélgesine
gonderdik.

is diinyasi olarak yasamin icinde olmak zorundayz. lyi giinde de kétii
giinde de Turk halki olarak omuz omuzayiz. Bu zor gunleri birlikte asa-
cagiz. “Yuzyiln felaketi” olarak adlandirilan bu durumu genlerimizde
var olan birliktelik ve yardimseverlik ruhumuzla yaralarimizi sarip bui-
ylyecegiz.
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m Sizi taniyabilir miyiz?

1981 yilinda Istanbul'da dogdum. Lisans egiti-
mimi %100 burslu olarak Sabanci Universitesi
Mekatronik Mihendisligi'nde tamamladim.
Sonrasinda Bilkent Universitesi Endiistri Mii-
hendisligi'nde ylksek lisans yaptim. Su anda
kendi kurmus oldugum BeNova Consulting
sirketinin genel muduraytm.

02 Nasil bir yol hikayeniz var? Bize is
yasaminizdan bahseder misiniz?

is hayatima 2006 yilinda proje yonetim ala-
ninda Aselsan’da basladim, 12 sene boyunca
bircok farkli pozisyonda galistim. Aselsan'da-
ki son 3 yilimda Asya Pasifik bolge mudrlugi
yaptim ve bu bélgede bircok ulkeye ihracat
gerceklestirdim. Sonrasinda global bir danig-
manlik sirketinde 2,5 yil yénetim danismanli-
g1 yaptim, hem kamuyla hem holding seviye-
sinde sirketlere danismanlik hizmeti verdim.
Daha sonra Aselsan’in bir istirakine strateji,
is gelistirme ve kurumsal iletigsimden sorum-
lu genel midur yardimcisi olarak atandim. €€
2020 yilinda ise kendi yénetim danigsmanlig
sirketim BeNova Consulting’i kurdum. 99
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03 Is yasamimizda “bu benim déniim
noktam” dediginiz zaman hangi yil-
lararastlhyor?

€€ syasamimda iki farkli déniim noktamoldu.
Birincisi 2017 yilinda Aselsan’dan istifa edip
yonetim danigmanligi sektortyle tanigmam
oldu. ikincisi ise 2020 yilinda kendi girisimim
olan BeNova Consulting'i kurmam oldu. 99

Sektordeki yeriniz nedir?

Yonetim danismanhigl deyince akla 3 farkli
segment geliyor.

Birinci segment: global buiyiik yonetim danig-
manlgi sirketleri,

Ugtlincti segment: Bir veya iki kisiden olugan
danismanlik sirketleri (kisisel danigmanliklar)

ikinci segment: Bizim de dahil oldugumuz,
sirket olarak belirli bir hacme ulagan yerel da-
nmigsmanlik sirketleri.

ikinci segmentte yer alan BeNova Consulting,
bu segmentin dnde gelen sirketlerinden birisi

oldu. @@ Ozellikle “etki odakli” ve “maliyet et-
kin” damigmanlik hizmetlerimizle gectigimiz
strecte marka degerimizi cok iyi bir seviyeye
cikardik. 99 Simdiye kadar holding seviyesin-
de bircok firmayla galistigimiz gibi KOBI se-
viyesinde sirketlere de yonetim danigmanlig
hizmeti verdik.

05 Sirket olarak 2022 yilin1 nasil gecir-
diniz? 2023 yili hedefleriniz nedir,
projeleriniz var mi?

2022 yil bizim igin ¢ok gtizel gecti. Sabanci
Holding, Rénesans Holding, Dogan Holding,
Aselsan gibi bircok biiyuk sirkete danigmanlik
hizmeti verdik. Bununla birlikte, 20'yi askin
KOBi'ye de degisik bircok alanda danisman-
Ik verdik. Egitim ihtiyaclarina yonelik olarak
BeNova Academy'yi kurduk ve Tirksat'in tim
st diizey yoneticilerine 4 ay boyunca 18 farkl
egitim verdik.

2023 yilinda ise degisik alanlarda projelerimiz
devam ediyor. €@ Ozellikle sirketlerin kurum-
sallagmasi ve ihracatlarini artirmalarina yo6-
nelik nemli projelerimiz olacak. 2023 yilinda
Karabuk'ten iki btytk firmamiza déntisim



danigmanhgl vermeye basladik, en buyik
hedeflerimizden bir tanesi Karabuk'te destek
oldugumuz firma sayisini artirmak olacak. 99

m Kac kisilik bir ekipsiniz?

Farkli uzmanlk alanlarina sahip toplam 18
kisilik bir ekibiz. Ekibimizde deneyimli proje
yoneticilerimizin yaninda geng ve dinamik da-
nisman arkadaslarimiz mevcut.

K.T.S.0’daki bilgilendirmenizde

- Kurumsallasma ve organizasyonel
doniisiim

- Stratejik planlama

- Pazarlama stratejisi

- Ihracat

- Savunma ve Havacilik sektorii

- insan kaynaklari danigmanhig

Baska ilgi alanlariniz, miisteri portfoyiin-

de agirhik hangisi?

@@ Endnceliklialanimiz “kurumsallagsmave or-
ganizasyonel déniisim”. Ozellikle Karabiik'te
aile sirketlerinin yogunlugu distnulduginde
bu alanda ciddi bir gelisime agiklik oldugu g6-
rilmektedir. 99 Aile sirketleri genelde 2. ve 3.
nesle devredildiginde ciddi sikintilar yasiyor,
bu siirecin sikintisiz asilabilmesi igin bu alan-
da sirketlerin yaninda oluyoruz. ©® Onemsedi-
gimiz bir diger alan ise ihracat danismanhg.
Sirketlerin gelecekte hayatta kalabilmesi igin
ihracat ¢ok buyiik 6nem arz ediyor. 99 Biz de
bu stregte sirketlerimizin ihracatlarini artir-
malarina destek oluyoruz. ihracatta en 6nemli
hususlardan birisi de katma degeri ytksek
urtinleri ihrag etmektir. 2022 yilinda tilkemi-
zin kilo basi ihracat tutar 1,44$ seviyesinde
kalmistir. Savunma ve havacilik sektortindeki
dnemli sirketlerde bu tutar 50$'1 gecmektedir.
Bu da gosteriyor ki katma degeri yliksek (mar-
ka bilinirligi olan) trtinler ihrag edildiginde ka-
zang da ciddi oranda artmaktadir.

Sektorde sizi diger firmalardan ayi-
ran 6zellikleriniz nedir? Neden sizi
tercih etsinler?

@@ En biytk farkimiz butik ve kaliteli hizmet
veren bir firma olmamiz. 99 Butik danismanhk
sirketlerinde genelde sadece bir iki danigman
bulunmaktadir ve bittincul bir danigmanlik
hizmeti verilemez. Biz her alanda uzman da-
nismanlarimizla sirketin asil ihtiyaci analiz
edebiliyor ve o alana odaklanabiliyoruz. Bunu
yaparken de global danigmanlik sirketlerinin
kalitesinde ama gok daha maliyet etkin sekil-
de hizmet verebiliyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik deyince cevre bo-

yutu, yesil enerji ne cikiyor. Oysa
siirdiiriilebilirligin bircok boyutu var. Ken-
di alaninizda siirdiiriilebilirlik noktasinda
neler sdyleyeceksiniz?

Sirketlerimizin (6zellikle KOBI'lerimizin) stir-
drulebilirlik konusunda ciddi 6nlem almalari
gerekiyor. Az once de belirttigim gibi 6zellikle
aile sirketlerinin surdurulebilirligi cok dusuk.
Duinyada aile sirketlerinin sadece %30'u ikinci
nesilde de devam edebiliyor. Bu oran tgtinci
nesilde %13, dérdiincii nesilde ise sadece %4.
Ulkemizde ne yazik ki bu oran ¢ok daha diisiik.
Buna yo6nelik resmi bir veri olmasa da ikinci
nesilde devam eden aile sirketlerinin orani-
nin %15-20 arasinda oldugu tahmin ediliyor.
Gelecek nesle devir igin ise, degisim yonetimi
bugiinden kurgulanmalidir. Bunu yaparken
sirketin ana stratejisi yazili hale getirilmeli,
aile anayasasi yazilmali, sistematik bir takip
mekanizmasi olusturulmali ve gelecek neslin
kabiliyetleri gelistirilmelidir.

m “Proje Yonetim Ofisi” diye bir kav-
ramdan bahsettiniz T.S.0’daki kon-
feransimizda. Bunu biraz acar misimiz?

@@ Birlikte calistigimiz sirketlerin bir “Proje
Yonetim Ofisi” olugturmalarini istiyoruz. S6z
konusu ekip 2-3 kisiden olusan haftada 3-4
saat bizimle birlikte ¢alisacak bir ekip. Bu-
nun gizel yani, bu ekip bizim galisma meto-
dolojimize asina oluyor 99 ve sonrasinda da-
nismanlik stireci sona erdiginde sirket icinde
sureci yurtiitmeye devam edebiliyor. Bu da sir-
ketlerin danigmanliktan aldigi faydayi azami
diizeye cikaryor.

Karabiik is diinyasiyla ne zaman ta-
mistiniz? Karabiik’te ka¢ firmaya
hizmet veriyorsunuz?

@@ Karabiik is dunyasiyla ilk olarak 2022 yi-
linin sonlarinda tanisma sansim oldu. Ilk
projemize de Rolmak Dékiim ile 2023 yilinin
basinda basladik. Su anda iki firmaya hizmet
veriyoruz, éntimiizdeki dénemde bu sayinin
cok daha artacagini dustiniiyorum. 99

12 Karabiik ekonomisi ile ilgili ana bas-
liklarlaneler séyleyeceksiniz? K.T.S.0
ile ortak calismak icin teklif aldimz nmi?

Karabiik dogal olarak demir celik sektoriine
odaklanmis bir durumda. Bu da ne yazik ki
katma degeri diistk (kar orani daha dusik)
tretim anlamina geliyor. Bu nedenle maliyet-
ler ve Uretim tonaji buyiuk énem arz ediyor.
Bizler de Karabiik 6zelinde tretimin tonajin

eonomikarabuk

artirmanin ¢ok énemli oldugunu distintyo-
ruz. K1.S.0. ile ortak olarak calisilabilecek
alanlari da gériismeye bagladik. €@ Ozellikle
sirketlerin kurumsallagmasi ve ihracatlarinin
artinlmasina yonelik bazi ¢aligmalar yapilabi-
lecegini dustintyoruz. 99

Bir sdyleside “savunma ve havacilik
bizim icin cok 6nemli” demissiniz ,
neden 6nemli?

Az 6nce de bahsettigim gibi katma degeri yiik-
sek Uretim yapmak tlkemiz icin btiytik 6nem
arz ediyor. €@ Savunma ve havacilik sektort
tilkemizde katma degeri en yiiksek tretimi
yapan sektorlerin basinda yer aliyor. Karabik
olarak savunma ve havacilik sektériine teda-
rikci olmaya basladigimizda bizler de karlili-
gimiz artirabiliriz. 99 O nedenle savunma ve
havacilik sektériini kendimize hedef sektor
olarak belirlememiz orta vadede énemli bir
adim olacaktir.

14 Yine odadaki bilgilendirme toplanti-
nizda “ihracattaki en biiyiik sorun
katma degeri yilksek iiriinlerde” dediniz.
ihracatta kaliteyi 6lcmek icin kullanilan kg
basina ihracat bedeli 1,44$ civarinda.
Oysa ayni oran Japonya'da 3,86, Alman-
ya'da 3,83, Giiney Kore’de 2,70 civarinda.
Bu cerceve de Karabiik demir-celik sektd-
rii ile one cikiyor. Bu oran celik sektoriinde
kac acaba? Bu orani yiikseltmek icin sizce
neler yapiilmah?

@@ Bu oran ne yazik ki demir celik sektdriinde
0,40$ seviyesinde. Bu orani yiikseltmek igin
savunma ve havacilik gibi sektorlere tedarikgi
olabilmek, marka algisini ytikseltmek 6nemli-
dir. 99 Marka algisi ytikseldikce satis fiyatlar
daha iyi seviyelere gikabiliyor, bu da dogal ola-
rak kg basina ihracat bedelini yukseltiyor.

Ekonomi Karabiik bolgenin tek eko-
nomi dergisi. Dergimizle ilgili neler
sdylersiniz?

Ekonomi Karabiik ile bu sene baginda tanigma
sansim oldu. Eski sayilarinin da bir ¢ogunu
inceledim. Karabtik 6zelinde boyle bir dergi ol-
masi beni cok mutlu etti. Karabuk'tin nabzini
cok iyi tuttugunu dustintiyorum. Béyle bir der-
gide yer almak benim icin ve sirketim BeNova
Consulting icin ¢ok gurur verici. Destegi igin
Sn. Osman Gldemir'e tesekkdrlerimi iletiyo-
rum.
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Sayin Baskan, 2021 yih celik sektorii

icin altin yillanindan birisiydi. Oysa
2022 yilinin ¢ok zor gectigini biliyoruz. Bunu
Rusya-Ukrayna savasi ile aciklamak yeterli
mi?

Rusya-Ukrayna savasi yalniz Turkiye'yi degil, duin-
yay! etkiledi. Etkisi yok diyemeyiz fakat bence en
biytik sikinti pandemiden sonra gelen ekonomik
sikintilar oldu. Dolarin artmasi, bankalarin kredi
veremez olmasi, faizlerin artmasi ve enflasyonun
artmasi ile birlikte is¢i maliyetleri de artti. Asgari
ticret bugtin 8500 TL, iki sene 6nce 2850 TL idi. Bir
ya da iki sene 6nce sanayicimiz, 6rnegin bir had-
dehane icin 250.000 TL elektrik faturasi éderken
bugitin 2.600.000 TL odtiyor. Dogalgaz igin 3,5
Milyon TL éderken su an 10 Milyon TL &deniyor.
Bunlarin hepsini koydugun zaman maliyetlerimiz
%200 artti. Fiyatlar artinca tabii ki rekabet gtict
azaldi. Rekabet giicti azalinca alim gticti azald.
Alm giicli azalinca da arz-talep azald.

@@ 2022 yilinin ¢ok iyi gectigini sbylememiz mim-
kiin degil. Ama biz sanayiciyiz, bu tlke bizim, biz
krizleri firsatlara cevirme miicadelesi ve gayreti
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Her seye ragmen
mazeret yok, yolumuza
devam edecegiz.

icinde olduk Allah’a cok stikuir. 2021'i yakalayama-
dik. Baktigimiz zaman bizim sektérde %15 gerile-
me oldu, isin 6zii bu. 99

Ama vyigidi éldur hakkini yeme. iktidarimiz, Sn.
Cumhurbaskanimiz, ona bagl butiin birimler
buyuk bir gayretle, miicadeleyle, yeni ekonomik
programlarla su anda tekrar faizlerin normal sevi-
yeye geldi gelmeye calisiyor.

0 2023 yilinda sektor yeni yatinmlara
actk mi? Yoksa mevcudu korumak fel-
sefesiyle mi hareket ediyor?

Baylan Grup olarak Karabiik 0SB'de yapmakta ol-
dugumuz 27 Milyon Dolarlik bir yatirim var. Burada
yaklasik 500 kisiye istihdam yaratacagiz. Uretim
kapasitemiz artacak. Uretim gamini degistirece-
giz, genisletecegiz ve diinya pazarlarindaki arz-ta-
lebi kargilamak amaciyla bunu yapmay planliyo-
ruz. Bu baglamda da devletin destekleri tabii ki var.
Organize sanayilerindeki yer disariya bakildiginda
daha uygun fiyatta. Ciddi bir fizibiliteyle, projeyle
devletin karsisina gittigin zaman yani tretim-is-
tihdam-ihracat dengesi kurdugun zaman devlet
sana %10'un altinda faizle 2 yil 6demesiz 7 yil kredi
veriyor, yeter ki gercekci projeler tretilsin.

Enerji maliyetlerindeki artis, Rusya’nin
Tiirkiye iizerindeki baskisi, ithalatta ya-
sanan haksiz rekabet iiretimde diisiise neden
olmayacak mi? Kiiresel celik sektoriindeki da-
ralma, Tiirk celik sektdriinii nereye getirecek?

Celik sektort Turkiye'de oda bagkani oldugum dé-
nemlerdeki rakamlarla su an tabii artmisg olabilir,
47 Milyon ton dretim kapasitesi var. Bunun fiili
tretimi 37 Milyon ton. Turkiye'de demir-gelik sek-
torti 12 Milyar TL ihracat yapan bir sektor.

Q@ Bizlerin ne yapmasi lazim, kaliteli iretime,
katma degeri yiiksek triinlere yénelmemiz lazim.
insaat demiri yapan firmalarimiz, Karabiik'te bir
iki arkadasimiz biliyorsunuz durdular kapattilar
bekliyorlar. Giintin teknolojisine gtintin konjonk-
tirtine, ileriyi takip etmiyorsaniz zaman iginde yok
olmaya mahkimsunuz. Her zaman soyltiyorum
Ankara Caddesi’'nde bir gezin, Hurriyet Cadde-
si'nde bir gezin, dedesinin diikkanini ¢alistiran bir
kisi var mi? Stirdiirtilebilir olmaliyiz yani. 99 Simdi
onumuzde birkag aylik bir secim stireci var. Segim
oldugu icin siyasilerin biittin kapilari, musluklari
acacagini dustiniiyorum. Bu streg icinde cok iyi
kosullarin olacagl kanaatindeyim.

ikinci sorunuz icinde, Rusya-Ukrayna gergin-
liginden dolayr AB tyeleri Ukrayna’nin yaninda
Rusya'ya karsi bir tutum icerisindeler. Boylelikle
retimlerinde bayagi kisitlamalar var, fabrika ¢a-
listirma derdinden ¢ok 1sinma derdindeler. Turki-
ye'nin ihracatinin %50'si bizim sektérde Alman-
ya'ya Avrupa'ya yapiliyor bu nedenle AB'nin biz su
anda tedarikgisi konumundayiz. Ben, biraz aklini
kullanan, biraz cesur olan, takip eden ve diinyaya
acilan ihracat yapan firmalardan ufak bir kuskum
yoktur diye dustintiyorum.

0 Sektorii bekleyen bir diger tehlike AB ile

yapilan YESIL MUTABAKAT cercevesin-

de 2026 yili basinda yiiriirliige girecek olan Sl-

NIRDA KARBON uygulamasi en ¢cok cimento ve

demir-celik sektdriinii etkileyecek. Karabiik

ozelinde Haddeciler Dernegi olarak ne gibi ted-
birler diisiiniiyorsunuz?

Yeni yaptigim fabrikada dedim ki yesil enerji
2027'de devreye girecek ona gore ocagl yapalim
ona gore seyler yapalim. Bizim teknolojik anlamda
ne devletin ne de 6zel sektoriin projesi var. Orta-



da bir sey yok fakat yesil enerji konusuluyor. Su
anda GES projesinin, mevcut fabrikanin GES ruh-
satini aldim, yakinda baslayacagim. Yeni fabrika
yapacagim o yetmeyecek mesela ama bu sekilde
bir kismini halledecegimizi distintiyorum. Ancak
buttin arkadaslarimiz ayni arayis igerisindeler. Ye-
sil enerjiye gegcmenin seyi hidrojenmis. Turkiye'de
hidrojen Ureten tesis, fabrika yok. En azindan ben
bilmiyorum. Istanbul bu isin merkezi, orada benim
muhendislerim var, samimi soyliyorum arastir-
dim, su an Turkiye'de hidrojen treten tesis yok.
Onun iginde Sn. Cumhurbagkanimiz bir hidrojen
fabrikasi icin 2027 yillar icin bildigim kadariyla bir
hazirlik igindeler.

Bence bir diger 6nemli nokta, enerjideki

maliyet artislan yaninda hammadde ve
enerjiye ulasim noktasinda sikinti yagsanir mi?
Yaganirsa sonuglar neler olur? isten gikarma-
lar ve kiigiilmeler yasanir mi?

Konusmanin basinda zaten bunlarin bir kismi-
na cevap verdik. Elektrik, dogalgaz maliyetlerinin
daha da artacagi kanaatinde degilim ama artarsa
bizde maliyetleri arttirinz. Bu sefer diger tlkelerle
yarisamiyorsan fiyatin yiiksekse o zaman vahim
sonuclar olur. Avrupa enerji noktasinda bizden
onde degil, bizden akilli da degil.

Su akar yolunu bulur. Bu tilke bizim, bu Karabiik'te
bizim. Hep iyi niyetle iyimser bakip, ¢6ziim odakl
yeni seyler yapmak icin heyecanimizi yitirmeyelim.

m T.S.0 ile beraber 3 Nisan Sanayi Giinii

olmasi icin sivil toplum kuruluslarini da
yaniniza alarak bir dizi temasta bulundunuz.
Dernek olarak nasil bir katki vermeyi diisiinii-
yorsunuz?

Basta T.S.0 baskani bizim igimizden cikan cok
sevdigimiz, deger verdig§imiz Nazim Abi'mizin
oglu Fatih Bey'e her konuda her alanda aklimizin
yettigi noktada talep edilirse desteklerimizi ve-
ririz, veriyoruz da. Bir ayag bu, ikinci ayagi da 3
Nisan'in Sanayi Bayrami olmasi Karabtik igin gok
cok dnemli. Olabilir, ama buna glicimiiz yeter mi
bilemiyorum. Biz bunlari yaparken gticlu bir siyasi
irade olacak, mesela en giiclii oldugumuz dénem
Mehmet Ali Sahin’in dénemiydi. Olmaz mi olurdu.
Bugtin gtindeme geliyor, hatta daha 6nce sizler
yazdiniz benim bildigim kadariyla ama o agikla-
malarla kaldi. Bunu gidip sehir olarak, sivil toplum
orgutleri olarak imza toplayip, hep beraber gidip,
sehir bunu istiyor deyip, meclisten karar cikacak
benim bildigim kadariyla. Meclisten onaylanirsa
kanunen olabilir. Keske yapabilsek.

Filyos’daki son durum nedir? Bu konuda
uzun yollar ugras verdiniz, bu noktaya
gelmesinde biiyiik emeginiz oldugunu biliyo-

Karabiik'tin i1k ve Tek Ekonomi Gazetesi

ruz. Karabiik sanayisinin Filyos noktasinda ne
gibi sonuclar bekliyor? Sn. Baylan, uzun yillar-
dir bir diger hayaliniz de Lojistik Ussii caligma-
lar bu konuda neler diyeceksiniz?

Filyos bizim 50 senelik hayalimizdi. Bunu en biiytik
takip eden, ilgili makamlara géttren, her zeminde
her platformda dile getiren kisilerin basinda ge-
lirim diye dustintiyorum. Ancak bu iste basariyi
elde edebilmemiz icin aslinda Kardemir ile birlikte
hareket etmemiz gerekiyordu. Ama ben gérdiim
ki Kardemir bu is icin ayni heyecani tagimadilar,
muracaat etmediler. En azindan siyasilere bunu
anlatmadilar veya anlatamadilar bilemiyorum.
Onun iginde biz Haddeciler Dernegi olarak veya-
hut o zamanki Pehlivan Baylan il Baskani olarak,
o zamanki T.S.0 Baskani olarak tasiyabildigimiz,
gidebildigimiz yere kadar gittik. En son biliyorsu-
nuz Sanayi Bakani Mustafa Varank goreve geldi-
ginde Karabuk'e geldi. Biz onu ziyaret ettik birkac
kez milletvekilleri ve il bagkanlari, oda bagkanlari
ile birlikte. Bize, muracaat edin, size oradan yer
verecegiz dediler. Karabitk Haddeciler'de 12 tane
firmamiz 1.350.000 déntim gibi bir miracaati-
miz oldu. 3 sene bekledik, verecekler dedik. 3 sene
sonra dogalgaz bulundu. Dogalgaz bulununca bize
verecekleri yerlere dogalgaz dolum tesisleri kur-
duklarini duyuyoruz, gériiyoruz. Béyle de olunca
bundan iki ay 6nce Sanayi Bakani'mizi son ziyare-
timizde net sekilde verilip verilmeyecegini, kulla-
nip kullanamayacagimizi sordugumda bize oradan
yer verilmeyecegi sdylendi.

m Haddeciler dernegi olarak Filyos proje-
sinde neler yapmaniz gerekiyor. B plani-
niz nedir?

0 zaman dedim ki “Sn. Bakanim, bize oradan yer
vermiyorsaniz, biz Karabuk'teki ihracatcilar yilda
1 milyar dolar ihracat yapiyoruz, Kardemir dahil.
Ama bunun gogunlugunu Haddeciler yapiyor. Bize
o zaman Filyos 'tan Karabiik arasindaki yolu bitir-
meniz lazim, bunun yaninda Karabiik'e bir lojistik
Usst kurmamiz lazim. Lojistik tsst kurarsak, biz
vagonu oradan ytikledigimiz zaman gelmesi 1 do-
lar, gitmesi 2 dolar. Tahmil tahliye biz kendi fabri-
kalarimizda yapariz 1 dolar. 3 dolar, yanildik 5 do-
lar, yanildik 7 dolar maliyetimiz var.

@¢ Ama su anda biz Karabiik ihracatcilan 6zellik-
le konteyner isinde Dilovasi Yilport'u kullaniyoruz.
Yilport'a bizim burdan 15 dolar navlun var, 6 dolar
gemi var, 6 dolar tahmil tahliye var, 27 dolar ma-
liyetimiz var. 20 dolar menfaatimiz olur, Kara-
bik'teki rakamla carptigimiz zaman senede 52
Milyon Dolar Karabiik'te kalr. 99

Bize bunu baglayin. Siyasiler, valimiz, milletvekil-
lerimiz Karabiik sanayicisi Filyos'a giderse Kara-
btik zayiflar diyorlardi, 0 zaman gitmiyoruz buraya

eonomikarabuk

yatinm yapiyoruz. O zaman bize lojistik Ussiini
kurar misiniz? Dedim. Daha sonra da “iktidarimiz
50 senelik yatirim yapti, tilkemizi 50 sene ileri go-
turdi cok yurekten soyliyorum. Ama Karabiik ola-
rak bunun %10’unu alamadik” dedim.

3 dénemdir bir cevre yolu yapilamiyor. Benim hii-
kiimetim daglari deviren hiikiimet, barajlari yapan
hiikiimet, otobanlari yapan hitkiimet. 10 km me-
safeye gevre yolu yapmak cok mu zultim geliyor,
Bartin'a 2. gevre yolu yapiliyor. Biz de bir tane.
Cevre yolu yapilirsa yeni yerlesim yerleri olur, sehir
icine tirlar girip cikmadan ¢ok rahat ederiz. “Bize
yeni organize sanayi yapin.” dedim. Bakanimiz da
caligin getirin dedi. Oda baskanimiz bu konuda
calisiyor biz de calisiyoruz. 50 senelik tecriibemi-
zi ortaya koymaya calisiyoruz. Karabuklt olarak
sikintilarimizi séyltiyoruz. Yoksa siyasetgi degiliz,
siyasi degiliz, ama Karabuklu bir vatandas olarak,
vergi 6deyen, 350 kisi caligtiran, yatinm yapan,
sene de 100 Milyon Dolar ihracat yapan bir firma-
nin yénetim kurulu baskani olarak ben bunlari go-
rilyorum séylilyorum. Biz yapamazsak bizden son-
raki cocuklarimiza bu sézlerim vasiyetim olsun.

2023 yilinda Karabiik ekonomisi hak-
kinda neler diisiinilyorsunuz?

Hep pozitif bakan biriyim, heyecanini koruyan bi-
riyim. Her gecenin bir sabahi oldugu gibi her yilin
dayeni biryilivardir. Her seye ragmen mazeret yok,
yolumuza devam edecegiz. Ya sirti gelir ya karni
gelir.

Baskan, bildiginiz gibi iilkemiz 6 Su-

bat’ta bir deprem felaketi yasadi. Top-
lum olarak zor bir siirecten geciyoruz. Dene-
yimlerinize dayanarak ekonomik etkilerinin
neler olabilecegine dair 6ngoriiniiz nedir?

Turkiye ekonomisi korona virtis durgunlugundan
sonra toparlanma strecine girmisti. Hatta 2022
Rusya’nin Ukrayna'yi isgalinden sonra petrol, do-
galgaz, tahil gibi emtia ve hammaddeye erigimi
zorlugundan dolayi keskin maliyet artiglarini ve
ithalat sokunu da atlatmak tzereydi.

Turk halki ve Tiirk i diinyasi olarak elimizden gelen
tim imkanlari hikiimetimizle birlikte kullaniyo-
ruz.

Yapacak bir sey yok. Bana gére toparlanmamiz bi-
raz zaman alacak. Ama biz gticlu bir tlkeyiz, bunu
da atlatacagiz. Karabtik Haddeciler Dernegi olarak
Sn. Valimizin bagkanliginda olusturulan komiteye
destegimiz devam ediyor.

Ayrica Karabiik demir-celik sektérli olarak dep-
remde yikilan binalarin yapiminda en kaliteli gelik
tretimiyle talibiz.
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Sizi taniyabilir miyiz, nasil bir yol hikayeniz var? Kag yildir
eczacilik yapiyorsunuz? Yolunuz Eflani’ye nasil diistii?

ilk iki sorunuzu birlestirerek cevaplayayim. 1972, Ankara dogumluyum.
Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi ve Ankara Universitesi Eczacilik Fakiil-
tesi mezunuyum. 11 yilhk memuriyetten sonra 2008 yilinda eczane ag-
maya ama biylk sehirde agmamaya karar verdim. Bir ilan tizerine ilk
defa geldigim Karabuik'tin Eflani ilcesinde serbest eczanemi agtim. Yani
35 yil dogdugum yerde yasadiktan sonra 15 yildir doydugum yerde yasi-
yorum. Tek evladimin egitimini de TED Karabtik Koleji'ne emanet ettim.
Bu yiizden €@ kendimi daha gok Karabtik/Safranbolu/Eflani ticgenine
ait hissediyorum. 99

02 Geldigimiz noktada eczacilarin biiyiik sorunlar oldugu bili-
niyor. Her giin onlarca eczane kapaniyor iilkemizde. Sizce
sektoriin en 6nemli sorunu nedir? Size gore ¢éziim nedir?

Bu iki soruyu da birlestirelim. @@ Tirkiye, vatandasinin tim muaye-
ne-tetkik-ilag giderlerini karsilamaya calisan sosyal devlet gibi gériin-
meye devam ettigi stirece saglik sektériimtiiz, dénemeyen kocaman bir
cark haline gelmekten kurtulamayacaktir. Doktor hastasini muayene
eder ve gerekli gérdiigu ilaci yazar. Diinya tizerinde doktora ‘ilag yaz-
dirma’ya giden tek vatandas bizim vatandasimiz olabilir. Devletin nez-
le-grip-alerji-okstiriik gibi basit akut hastaliklarin tedavisini dderken
yuklendigi yuk, kronik dedigimiz surekli kullanilmasi gereken raporlu
ilaglarin tretiminde veya ithalatinda, kanser gibi agir hastaliklarin te-
davilerinin ve hayati nem tagiyan ameliyatlarin 6denmesinde aksa-
malara sebep olmaktadir. C6ziim saglik sistemine sil bastan getirilecek
yeni kurallarla gelebilir. Ama bunun igin daha 30-40 yilimiz var. 99

| W Abic

BU TOPRAKLARIN SESI
KOLTOR, SANAT VE
EDEBIYAT ELGiMiz

YAZARECZ.
¢ TUGBATURAN

_ i AR

EMRE

03 Tugba Hanim siz ayni zamanda ulusalci da taninan yazarl-

ginizda dne cikiyor. Bircok edebiyat dergisinde yazilarinizla,

romanlarinizla, kitaplarinizla éne ¢ikiyorsunuz. Kag yilinda yaz-
maya basladiniz?

Yazmak isinin bir nevi kelimelerle kése kapmaca oynamak oldugunu
distindtiguim icin, cevabima sorunuzdaki ‘ulusalcr’ kelimesiyle bas-
lamak isterim. Oncelikle canim memleketimin, ‘milli’ denince bagka
‘ulusal’ denince baska; ‘milliyetgi-ulusalci-yurtsever’ denince baska
anlasilan tanimlamalarindan siyrilmak isterim. Elli yas, insana az gok
kimin neyi yanhs yaptigini gérebilme yetisi kazandiran bir yag sanirnm.
0 ytizden yanhs yaptigini gérdugim/distndugim her kim olursa olsun
ona muhalefet etmekten geri durmam. Zaten yazmak da bir tiir muha-
lefet etmektir benim igin. Ergen yaslarimda, GIRGIR-HIBIR-AVNI mizah
dergilerini satin alip okumak ve bu dergilere hikaye yazip géndermek
‘Bu dergilerden ne anliyorsun ki?’ diyen babama karsi bir muhalefetti
mesela. Daha sonralari diinyaya bir gocuk getirmenin verdigi heyecanla
hep yazmak istedigim ilk romanimi kurgulamaya baglamamdi muhale-
fet; ‘Senin neyine gerek yazmak, otur gocuguna bak!’ diyenlere inat. Pe-
sinden Turkiye'nin ilk polisiye e-dergisi Dedektif Dergi’ye Turkiye’'nin ilk
Ermeni kadin dedektifi ‘Dedektif Tilda ve Digerlerinin Olaganisti Ma-
ceralarr’ isimli hikayeleri yazmakti. Su anda 13 bolumdur devam eden
0Ozan llgin isimli fantastik polisiye hikayemde bir karaktere “Agizlarinda
kusla gelip agzimla kus tuttum deselerinanmam ben bu politikacilara!”
dedirtmektir muhalefet. Soyle bir ciimlemle 6zetleyeyim “ilk yazim in-
tiharimd\, sonra gerisi geldi.”
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Siz artik icimizden birisiniz. Uzun yillardir burada yasiyor-
sunuz. Yillar icinde sanat adina, edebiyat adina yapilan ¢a-
lismalar Karabiik adina diisiindiigiimiizde yeterli mi sizce?

Karabuk'te sair/yazar/okurlardan olugsan minik bir grup biz bize top-
landigimiz zaman sayin 6gretmenim Esra Belder “Hepimiz evimizde
zenginiz" demisti. €@ Herkes evinde yaziyor, ciziyor, okuyor ama bunu
paylasabilecegimiz ortamlar olmadigi sirece kisir kaliyoruz. Urettigi
mis gibi domatesleri alici bulamadigi icin tarlaya déken koyluler gibiyiz
maalesef... 99

05 “Adi Cemre Olacak” adli romaninizi okudum, ¢ok da etkilen-

dim. Kitabin derinliklerine indiginizde sanki Yazikdy'de ya

da Eflani’nin bir kéyiinde yasadigimizi hissediyorsunuz. Kendinizi

“bu topraklara ait” hissediyor musunuz? Ciinkil “insan yasadig
yere benzer”... der Atilla ilhan

Ik romanimi 2003 yilinda Ankara’da yazmaya basladim. 2008 yilinda
Eflani’de eczane agtiktan sonra, Eflani halki ve cografyasi romanin tize-
rinde cok etkili oldu. Mesela Biiyiik Hala isimli kadin karakterimin ettigi
beddualar hep yerel dilden duydugum ctimlelerdir. Bati Karadeniz'in
boyle glizel bir ilcesinde degil de Ankara’da yasamaya devam etseydim
romanda ahir, ahirdaki inekler, gocuklarin inekleri harmana otlamaya
goturmeleri, kadinlarin baslarina bagladiklari Eflani ‘cember’i gibi ay-
rintilar olmayacakti. Babamin dogum yeri Cankiri/Sabanozii olmasina
ragmen kdyde bir evimiz bir ocagimiz olmadigi icin aidiyet hissimiz ol-
madi. Dogup buyudigum yer olan Ankara ise, tizerime iki numara bui-
yik gelen 6duing bir palto gibiydi; kisin sogukta sirtimi isitti belki ama
asla benim olmadi. Hep benden sonra o paltoyu giyecek baska birileri
oldugu hissi vardi igcimde. €@ Karabiik/Safranbolu/Eflani sehirleri ise,
iyi ginimde de kott glinimde de ipek goynek gibi sardilar beni. Aidiyet
hissi bu olsa gerek. 99

Yeni roman calismalariniz var mi? Varsa ne zaman okurlari-
nizla bulusacak?

On bes yildir yagadigim bu yéreye bir saygi durusu olarak burada gegen
bir hikaye tzerinde caligmaktayim. Safranbolu’nun Osmanli zamanina
dayanan tarihini okuyup, halkin zamana meydan okuyan konaklardaki
yasayisini arastirdiktan sonra sehrin bir masal kentine benzeyen ¢eh-
resini seyrederken bir hikdye yazmamak elinizde degil zaten.

07 Son olarak kiiltiir ve sanat deyince ne anlamaliyiz? Kiiltiirii-
ne, sanatina, sanatcisina, sahip ¢cikmayan toplumlan sizce
neler bekler?

Kadinlar gesitli amaclarla kullanmak tizere bezler dokurlar. Dokuma isi
anadan kiza gecer. Artik kullanilmayan bu dokuma bezler sandiklarda
birikir ve sararir. Bu bir kalttirtin birikimidir. Sonra biri gelir, o dokunan
bezleri sandiklardan gikarir, boyar, keser bicer, onlardan elbiseler, gom-
lekler, pantolonlar diker ve onlari tiim diinyanin gzt 6niine sererse bu
sanattir. €@ Sanatimiza ve sanatgimiza sahip ¢ikmazsak, sanatsiz ka-
lan hayat damarlarimiza, giinti kurtarma amach yazilmis yalan yanhs
sarkilar, siirler ve politik séylemler zerk edilir. Diger milletler bilim ve
sanati birlestirip her turlti tufanicin insa ettikleri gemilerle yeni ytiz yil-
lara yelken agarken biz, ytiziincti yihmizda ytizimiizu guldirecek ve bizi
yuzdurecek sandigimiz secim sandiklariyla sig sularda bile boguluruz.
2

Gercek su ki

kendi degerlerine sahip
ctkmayan toplumlar
tepkisiz, duyarsiz,
haklarini alamaz, haklarini
savunamaz duruma
diiserler... ]
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Siz goniillii eczacilar olarak deprem bélgesine gittiniz. Izle-
nimlerinizi anlatir misiniz?

€@ 6 Subat 2023 depreminin 7. gtind, Tirk Eczacilari Birligi'nin Kahra-
manmaras Necip Fazil Sehir Hastanesi Yoriik Selim Ek Binasi'nin bah-
cesine kurdugu konteynir eczanede gonuillt olarak gorev yapmak tizere
yola ¢iktik. Karabik ili ve ilcelerinden Kastamonu Eczaci Odasi’na bagli
toplam 12 eczaci ve eczane personeli, Kahramanmaras'a kendi imkan-
larimizla intikal ettik. 99 Odamizin bizi gérevlendirdigine dair evraki-
mizi bize “Kimsiniz, nereye gidiyorsunuz?” diye soracak tiim gtivenlik
glclerine gostermek (izere sehre girdik. Stiregelen yagma haberlerine
ragmen sehrin disinda ve girisinde dahi higbir gtivenlik gérevlisine rast
gelmedik. Ertesi gtin konteynir eczane ve cadir depoda, yurdun dért bir
yanindaki eczanelerden depolar araciligiyla gonderilen ilaglarin, tasnifi,
halka tcretsiz dagitimi ve Maras'in diger bdlgelerinde yine T.E.B tara-
findan kurulan konteynir eczanelere nakli igin gérev basindaydik.

Deprem ve ardindan gelen sel felaketinin biytkligtnt hepimiz biliyo-
ruz. 0 ytizden sehrin genel durumunu anlatmak yerine orada tanigtigim
iki meslektagimin ismini zikretmek isterim. Bu kisiler, Sehir Hastanesi
Eczanesi personeli Esra Basyigit ve serbest eczane sahibi Canan Se-
ving. Kendi yaralarini sarmak yerine hastanede yatan hastalara ve ilag
almak icin gelen vatandaslara ilag dagitmak icin canla basla galisan bu
iki meslektasim nezdinde, 11 ilimizin her birinde deprem ve selde ha-
yatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’'tan rahmet, depremden etki-
lenen ve yakinlarini kaybeden tiim vatandaslarimiza sabir ve metanet
dilerim.
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Cengiz Bey bize kisaca Kargaz'in bu giine
kadar ki kilometre taslarindan bahseder
misiniz, 2022 yilinda ne gibi gelismeler yagsandi?

Bilindigi tizere Karabiik il Merkezi 29 Ekim 2009,
Safranbolu ilcesi 24 Temmuz 2010, Bolu ili Gerede
ilgesi 23 Nisan 2012, Karabtik ili Eskipazar ilgesi de
22 Ekim 2018 tarihinde dogal gaza kavusmustur.

Sirketimizin faaliyetlerine deginecek olursak
2007'de Karabuk'te ilk hat imalatimiz 813 metre
iken 2022 yili sonu itibariyla Karabiik, Safranbolu,
Eskipazar, Gerede ve Karabiik Organize Sanayi Bol-
gesi olmak tizere 47 km. gelik hat, 588 km. polie-
tilen hat, 325 km. servis hattina ulagilmistir. Boy-
lelikle toplam 960 km. hat uzunlugu ile halkimiza
dogal gaz arzi saglamaya devam ediyoruz. Toplam-
da 20.900 servis kutusu montaji ve 95 istasyonla
misterilerimize kesintisiz ve giivenli bir hizmet
sunuyoruz.

2022 yih itiban ile bolgemizde ki abone
sayisi nedir, hedeflerinize ulagtiniz mi?

Bu yil dagitim bolgemizde yer alan Karabiik'te
68.639, Safranbolu’da 32.375, Eskipazar'da 3.018
ve Gerede'de 12.329 olmak (izere toplam 116.361
BBS abone sayisina ulagarak 2022 yilinin hedefi
gerceklesmis oldu. Halkimizi, diger tiim yakitlar-
dan daha ekonomik, gevreci, giivenli ve konforlu
bir yakit olan dogal gaz ile bulugturmanin sevincini
yasiyoruz.

@@ Karabiik'te 68.639, Safranbolu'da 32.375, Es-
kipazar'da 3.018 ve Gerede'de 12.329 olmak tizere
toplam 116.361 BBS abone sayisina ulagildi. 99

Teknoloji ve Ar-Ge alanlarinda Kargaz ta-
0 -
rafindan yapilan ne gibi gelismeler var?

Teknoloji ve AR-GE yatinmlarinda sektorde onct
olan sirketimiz ‘ev konforunda iglem’ temasiyla
vatandaslanimizin ofislerimize gelmeden islem
yapabilmelerini saglamistir. Vatandaslarimiz her
turlu abonelik islemlerini 444 0 187 cagr merke-
zimizden, e-devlet platformundan, web sitemizde
yer alan online iglemlerden, mobil uygulamamiz
tzerinden kolaylikla yapabilmektedir.

Karabiik'tin iIk ve Tek Ekonomi Gazetesi

KARGAZ
KARABUK'TE
116.361
ABONEYE
ULASTI

Ahlatci Holding ve Cedas
biinyesinde faaliyet
gosteren KARGAZ'in
Karabuk il Miidaira

Cengiz Mancoglu 2022
faaliyetlerini degerlendirdik.

Dogalgaz gelmeden dnce Karabiik hava

kirliliginin ¢cok yogun oldugu hélgelerden
birisi idi, su anda 6zellikle kis aylarinda hava ka-
litesinde 6nemli dlciide iyilesme var. Bu konuda
neler séyleyebhilirsiniz?

Dogal gaz kullamiminin yayginlagmasi ile beraber
tlkemizde ve sehrimizde hava kirliligin 6nemli dii-
zeyde azaldigi gérmekteyiz. Bu durumun slogani-
mizin bir yansimasi oldugunu dustintiyorum yani
‘Temiz bir hava, rahat bir nefes’ mottosu ile ¢ikti-
gimiz bu yolda cevreye saygili ve insan sagligina
duyarli olmaktan, Karabiik halkinin temiz bir hava
soluyarak rahat bir nefes almasina katkida bulun-
maktan gurur duymaktayiz.

Dogalgazin giivenle kullaniimasi hakkin-

da yeterli bilgi sahibi olmayan kisiler
mevcut, bu konuda dikkat edilmesi gereken en
onemli noktalar nelerdir, Kargaz bu konuda ne
gibi 6nlemler almaktadir?

Vatandaslarimizi dogal gazi nasil guvenli kulla-
nacaklarina dair bilgilendirmekte de fayda gort-
yorum. Dogal gaz kurallara uyuldugu takdirde en
gtivenli, en ekonomik, en temiz ve en konforlu ya-
kittir. Kurallara uyulmadiginda ise telafisi imkansiz
sonuglarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Sirketimi-
zin 6nceligi vatandaslarimizin dogal gazi gtivenli bir
sekilde kullanmasini temin etmektir. Bu nedenle
periyodik araliklarla bakim ¢alismalarimiz ve geriye
donuk tesisat kontrollerimiz olmaktadir.

Vatandaslarimizin  havalandirma  gerekgesiyle
menfezlerini  kapatmasitesisata sirketimizden
onay alinmadan mudahale edilmesi, tesisata yeni
cihaz eklenmesi, bir cihazin iptal edilmesi, cihaz-
larin yerinin degistirilmesi veya cihazin yenisi ile
degistirilmesinde onay alinmamasi, tesisatlarin
boyasiz ve paslanmis olmasi, sirketimizle stzlesme
yapilmadan gaz kullanilmasi gibi, bu uygulamalarin
tamami hayati risk tagidigi gibi kullanicisina mev-
zuatin 6ngordiigli cezai mueyyide olarak da yansi-
maktadir.

Dogal gaz kullanan vatandaslarimiz asagidaki is-
lemleri yerine getirdiklerinde giivenliklerini en tst
seviyeye cikarmis olacaklardir:

- Kullanilacak cihazin kilavuzu mutlaka kontrol
edilmeli ve kilavuzda “DOGAL GAZLI CIHAZ” ibaresi
aranmali ve gorilmelidir.

- Yakici cihazlarin periyodik bakimlari treticilerinin
ongordugu surelerde yetkili servislere yaptiriimaldir.

- Kalorifer kazanlarinin baca gazi analizleri yapil-
mali, periyodik baca kontrolti ve temizligi yetkili
firmalara yaptinimalidir.

- Bacali cihazlarin bulundugu mahallerde uzun siire
bulunulmamali ve asla uyunmamalidir.

- Bacali cihazlarda baca sensorii devreye girmisse
bir problem olusmus demektir. Asla sensor devre
dist birakilarak gaz kullanilmaya devam edilmemeli,
yetkili servise haber verilmelidir.

- Tesisatla ilgili tim iglemler sirketimizden serti-
fika almig firmalara yaptirimalidir. Sertifikasiz te-
sisatcilara yaptinlan tadilatlar ve tesisatlar kabul
edilmez, bu tesisatlarin gazi acilmaz. Tesisat sok-
turalur ve ancak sertifikali firmalara yeniden yapti-
rildiktan sonra acilir.

- Ocaklar temizlenirken hareket ettirilmemeli, ha-
reket ettirilmisse esnek baglanti pargasinin vanaya
ve cihaza baglandig kisimlar képtikle test edilme-
lidir.

- Elektrikler kesildiginde cihazlar derhal kapatiimali
ve elektrigin gelmesini takiben 5-10 dakika sonra
aciimalidir. Bu sekilde hem elektrigin sebekeye ilk
verildigi anda olusacak gerilim dalgalanmasi nede-
niyle cihaz korunacak hem de muhtemel kontrolsiiz
yanma engellenmis olacaktir.

- Binanin elektriksel topraklamasi yapilmig ve igler
durumda bulunmalidir.

Ayrica dogal gaz kokusu hissedildiginde;

- Buislemlerden 6nce miimkiinse kagak hissedilen
ortamdan ayrilarak 187 aranmali

- Cihaz ve sayac giriglerinde bulunan vanalar kapa-
tilmali

- Kapi ve pencereleri agarak ortam havalandiriimali

- Sigara icilmemeli, kibrit cakmak v.s kullaniima-
mal

- Aydinlatma icin kullanilan butonlarin konumlari
degistirilmemeli

- Elektrikli cihaz kullanilmamali

Dogal gazin gtivenli kullanimi igin yukarida saydigi-
miz tiim hususlar ayni zamanda dogal gazin ekono-
mik kullanimini da saglamaktadir. Yakit olarak do-
gal gazi tercih eden bir vatandasimiz zaten sadece
bu tercihi nedeniyle son derece ekonomik, gtivenli
ve konforlu bir tercih yapmis demektir.

Bunlarin yaninda bina yalitiminin yapilmasi, 1si ter-
mostatlari, pencerelerde ¢ift cam uygulamasi, rad-
yatorlerin onlerinin agik tutulmasi gibi uygulamalar
da gergeklestirildigi takdirde dogal gazin vatandasa
saglayacag tasarruf onemli oranda artacaktir.

2023 hedeflerinizden bahseder misiniz?

Bu yil gtizel ilgemiz Yenice'yi de dogal gaz
ile bulusturmak icin calismalarimiz hizla devam
ediyor. EPDK'ya bagvurumuzu yaptik. Yenice ilge-
si lisans kapsamimiza dahil edildi. Cng istasyonu
icin yer tespiti yapildi. Altyapi hazirliklan ve suireg
plirtizstiz bir sekilde tamamlandiginda bu yil igeri-
sinde Yenice halkini da dogal gaz konforu ile bulus-
turmayi planhyoruz.
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KASID YONETIMI, GENEL

YAYIN YONETMENi OSMAN
GULDEMIRLE BERABER

iL 6ZEL iDARE MECLiS BASKANI
AHMET SOZEN'i ZIYARET ETTi

Mart ayi il Genel Meclis Toplantisi,il Genel Meclis Baskani Ahmet Sézen
baskanliginda basladi. Mart ayi il Genel Meclis Toplantilarinin agilis ko-
nusmasini yapan Baskan Stzen"Bilindigi Gizere Kahramanmaras Merkez-
li ve 11 ilimizi etkileyen buytk yikimlara sebep olan bir deprem meydana
geldi. Asrin felaketi olarak nitelendirilen bu afette tiim Tiirkiye'de oldugu
gibi ilimizde tek yurek olmus, kurum ve kuruluslarimiz basta olmak tizere
vatandaslarimiz ve sivil toplum kuruluglarimiz ayni ve nakdi yardimlar ile
seferber oldular."diye konustu.

“I1 Ozel idaresi Ekiplerimiz
Depremin llk Giiniinde Bolgeye -I
Sevk Edildi”

Karabtik Il Ozel idaresi olarak depremin oldugu ilk giinden itibaren ekiplerin
bolgeye sevk edildigini belirten Baskan Sézen"Personellerimiz, is makine-
lerimiz ile Gaziantep ve Hatay illerimizde enkaz kaldirma ve konteynir kent
kurulumu icin alt yapi ve hafriyat caligmalarina devam ediyor. Adiyaman
ilimizde ise 2 muhendisimiz hasar tespit caligmalarina yardimcei oluyor”-
seklinde konustu.

“Yaralarin Sarilmasi icin
Gereken Tiim Adimlan Atmaya r
Devam Edecegiz”

Valilik koordinatdrligiinde yapilan caligmalardan da bahseden Baskan
Sozen,"Temel gida,su,giyim,tibbi malzeme,teknik malzeme, hijyen mal-
zemesi battaniye,cadir,yatak, ,sitici,tip gibi vatandaslarimizin ihtiyac
duyduklar malzemeler 300'tin tizerinde arag ile deprem balgesine ulasti-
nlmistir.Valiligimizce baslatilan nakdi yardim kampanyasinda ise vatan-
daslarimizin ,STK ve is adamlarimizin destekleriyle devam etmektedir.
ihtiyaclarin giderilmesi ve yaralarin sarilmasi igin topyekdn gereken tiim
adimlari atmaya devam edecegiz. Deprem bélgesinden ilimize gelen misa-

firlerimize; 3000 kisiye psikososyal destek saglandi. 526 kisi kamu yurt ve
misafirhanesinde ikamet ediyor.3282 kisi kendi imkanlari ile bariniyor.84
kisi hastanelere bagvurdu 11 kisinin tedavisi devam ediyor.524 6grencinin
okullara nakli yapildi.Deprem bélgesindeki vatandaslarimizin gegici barin-
ma ihtiyaglari igin olusturulmasi planlanan Karabtik Mahallesi Konteyner
Yasam Evleri Sitesi igin Valimiz oncultgtinde degerlendirme toplantilar
gerceklestirildi.insallah deprem bélgemizde bir Karabik Mahallemiz ve il-
celerimizin adini tasiyacak sokaklarimiz olacaktir”diye konustu.

Yapi denetimleri hakkinda bilgi veren Baskan Sézen”ilimizde 2011 yilindan
itibaren istisnai kosullar disinda tiim yapilar Yapi Denetimi Hakkinda Ka-
nun ve ilgili mevzuat hiktimleri kapsaminda yapi denetim kuruluslar ta-
rafindan denetlenmektedir. Yapi denetim kuruluslarinin yapi ruhsati alin-
masi agamasinda sorumlulugu baslamakta olup, yapimin her agamasinda
denetim gorevleri stirmektedir. Bu kapsamda yapilacak islemler arasinda
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigindan izinli laboratuvarlar ve
yapi denetim kurulusu teknik personeli gozetiminde yapiimaktadir. Yapi
denetim kuruluslarinin yapi kullanma izin belgesi alindiktan sonra 15 yil
tastyici sisteme iliskin sorumluluklar stirmektedir.Vatandaslarimiz tara-
findan talep edilen mevcut yapilarin deprem etkisi altindaki performansla-
rinin degerlendirilmesi is ve islemleri; yurtirlitkte bulunan Tirkiye Bina Dep-
rem Yonetmeligi kapsaminda yapilabilmektedir. Yapi Denetim Kuruluglari
sorumlulugunda tamamlanan mevcut binalarin, deprem etkisi altindaki
performanslarinin degerlendirilmesi icin ilgili yapi denetim firmasi ve ruh-
sat verenidaresi ile irtibata gecilmesi gerekmektedir. Bilingsiz ve denetim-
siz yapilacak islemlerin yapi tastyici sisteminde hasar olusturabilecegi ve
bu durumun yapinin kullanim 6mriinti ve dayanimini duistirebilecegi goz
ontinde bulundurulmalidir.Yapr Denetimi olmadan insa edilmis binalarin
deprem risk analizleri ingaat mihendisleri ve Bakanlikca yetkilendirilmis
lisansli kuruluglar tarafindan yapilabilmektedir. Lisansh kurulusglar liste-
sine Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Alt Yapi ve Kentsel Dé-
niistim Genel Mudurltigu Web sitesinden ulasilabilmektedir."diye konustu

“Devletimiz ve Milletimiz Bu Zor
Giinlerin Ustesinden Gelecektir” <l

Basgkan Sozen konusmasinin sonunda”Giin bir olma, beraber olma giinti-
diir. Gun yardimlagma, dayanisma gtintdiir. Giin yaralari sarma gtintduir.
Devletimiz ve Milletimiz birlik ve beraberlik icinde bu zor giinlerin tste-
sinden gelecektir. Rabbim bdéylesine bilytk bir afeti bir daha yasatmasin.
Depremde kaybettigimiz vatandaslarimiza tekrar Allah’tan rahmet, yarali
vatandaslarimiza acil sifalar diliyorum.Tiirkiye'nin degisik illerindeki dep-
remzede vatandaslarimiza da kolaylik ve sabir diliyorum”dedi.
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m Sizi taniyabilir miyiz? Nasil bir yol hikayenz var?

1979 yilinda Zonguldak ili Kilimli ilcesinde TTK isgisi bir baba ve ev ha-
nimi bir annenin en kiiglik cocuklar olarak diinyaya geldim. ilkokul ve
ortaokulu Kilimli'de, liseyi ise Zonguldak Anadolu Ogretmen Lisesi'n-
de okudum. Lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrenimimi Gazi Uni-
versitesi’'nde tamamladim. 13 yil 6nce mensubu olmaktan mutluluk
duydugum Karabiik Universitesi'nde Dr. Ogretim Uyesi olarak géreve
basladim. Halen Safranbolu Turizm Fakiiltesi'nde Profesér kadrosunda
Turizm Rehberligi Boliim Baskani olarak gérev yapmaktayim.

Hizmet etmekten onur duydugum Karabiik’'imtiz igin caligmaktan hig-
bir zaman vazgegcmedim, tizerime ne gorev diistiyse mutlulukla yerine
getirmeye ¢alistim. Bu kapsamda 2022 yilinda Karabiik Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Akademik Danigmani olarak galismalarima bagladim.

02 Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas12022-2026 Donemi Strate-

jik Plani hakkinda bilgi verir misiniz?
Oncelikle akademik danigmanlik gérevi icin iletisime gecerek sahsimi
onura eden Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanimiz Sayin Fatih
CAPRAZ'a ve yonetim kurulu tyelerimize tesekkir ederim. Géreve bas-
ladigimdan itibaren her konuda destek oldular ve istisare temelli bir tu-
tum sergilediler. Béylesine bir yaklasim ve yonetisim anlayisi, Odamiz
biinyesinde kisa stirede pek ¢ok is ve islemi gerceklestirmemize olanak
saglad.

Karabtik Ticaret ve Sanayi Odasi olarak “2023-2026 Dénemi Stratejik
Plani” hazirliklarina 2 hafta gibi kisa siire icerisinde basladik. Oncelikle
Fatih Bey baskanliginda yonetim kurulu ve meclis iyelerimizin Oda-
mizin gelecegine iliskin diistincelerini ve dngorilerini istisare ederek
vizyonumuzu belirledik. Vizyonumuzu gerceklestirecek stratejik amag-
larimizi, amaglarimiza ulastiracak hedeflerimizi ve hedeflerimizin orta-
ya cikmasina vesile olacak faaliyetlerimizi kararlagtirdik. Ardindan s6z
konusu planimizi gergeklestirmede rehberlik edecek yillik is planimizi
olusturduk. Bu esnada zaman kaybetmeden TOBB btinyesinde akredi-
tasyonumuzu muhafaza etmek hatta bir st sinifa tagimak amaci ile

}fBU Safranbolu Turizm Fakdltesi

Ogretim Uyesi

PROF. DR. TASKIN DENIZ’DEN
KARABUK TSO’NUN
HEDEFLERI ILE iLGILi BILGI

ALDIK

W Soylesi | Ta§k'.'.1 Deniz . .

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Akademi Danismani
akreditasyon izleme kurulumuzu olusturarak akreditasyon galismala-
rimiza da basladik. Her ay toplanarak akreditasyon galigmalari kapsa-
minda gercgeklestirilen faaliyetleri istisare etmekteyiz. Ayni zamanda
kurumsal kimligimizi gticlendirmek ve personel memnuniyetimizi tist
diizeye cikarmak amaci ile Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Oduil Yoner-
gesi'ni hazirladik.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Stratejik Plan’'na donecek olursak,
stratejik planimizda kurumsal, yerel ve ulusal diizeyde olmak tizere 3
stratejik amag ve bu amaclara yonelik hedeflerimizi belirledik. Kurum-
sal diizeyde stratejik amacimiz dogrultusunda Odamizin personel ka-
pasitesi, personel memnuniyet diizeyi, tye iligkileri, ilye memnuniyet
diizeyi, teknik ve bilisim alt yapisini giiclendirme, TOBB Ust Kurullari'n-
da / Meclis'inde Odamizin temsil hakkinin saglanmasi gibi konularda
kurum kaltart ve kimligini giclendirmeye yonelik hedefler belirledik.
Odiil Yonergesi ve Medya Takip Sistemi’nin saglanmasi, s6z konusu he-
deflerimizdendi ve bu hedeflerimizi kisa stirede gerceklestirdik. Kara-
biik Kent Vizyonu'na iligkin stratejik amacimiz kapsaminda Karabik't-
muze hizmet edecek ve ilerlemesini saglayacak konularda hedefler
belirledik. Yatinm, girisimcilik, ticaret, turizm gibi alanlarda kent zen-
ginliginin, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinirliginin kuvvetlendiril-
mesi, 3 Nisan glintintin “Sanayi Guinii” olarak tescil edilmesinin saglan-
masi baslica hedeflerimizi olusturmaktadir. Karabiik kent ekonomisini
guclendirmeye iligkin stratejik amacimiz dogrultusunda Karabtk'timuiz
basta olmak tizere devletimizin ve milletimizin ekonomik ve sosyo-kiil-
turel gelisimine katki saglayacak konularda hedefler belirledik. Karabiik
ekonomisinin gelisiminde strdurdlebilirligi saglamak amaci ile sektarel
sorunlarin belirlenerek ¢oziim 6nerilerinin tretilmesi, Filyos Limani'nin
bolgesel igletmelerin kullanimina agilmasinin saglanmasi amaci ile
lobi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, Eskipazar Organize Sanayi Bol-
gesi'nin faaliyete gecmesi ve gelisimine her tirlti destegin verilmesi,
mevcut sektorlerin ihtiyag duydugu yetismis ara eleman sikintisini ag-
mak amaci ile Il Milli Egitim Mudarlugi ve Karabiik Universitesi ile is
birliginin gerceklestirilmesi baslica hedeflerimizi olusturmaktadir.

03 Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Karabiik Kent Vizyonu
Acisindan Yeri ve Onemi hakkinda bilgi verir misiniz?
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Ulusal diizeyde kalkinmanin temel yapi taslarinin basinda yerel ekono-
mik kalkinmanin saglanmasi ve bu dogrultuda yerel diizeyde girisim-
ciligin desteklenmesi, koordinasyonun saglanmasi ve bolge yatirnmla-
rinin organize edilmesi gelmektedir. S6z konusu faaliyetleri saglayarak
yerel ekonomiye yon verecek kurumlar ise ticaret ve sanayi odalaridr.

Ticaret ve sanayi odalariilgili yasasi kapsaminda yerel girisimciye pazar
arastirmasi yapan, devlet destekleri konusunda girisimciyi bilgilendirip
yonlendirerek yerel istihdami artiran, sektor gesitliligi ve sektorel tire-
tim hacmini genisleten, sanayi tiretimde artis saglayan, i¢ ve dis ticaret
yelpazesini gelistiren kuruluslar olarak hizmet vermektedir.

Karabtik Ticaret ve Sanayi Odasi sahip oldugu tye potansiyeli, ortaya
koydugu vizyon ve bu vizyonu gerceklestirmeye yonelik amaglari, he-
defleri ve faaliyetleri ile Karabuk'imuzi Tirkiye Yiuzyili kapsaminda
devletimizin ikinci yuzyilina giiclti sekilde hazirlamaya yetkin azim ve
kararliiga sahip bir glictur.

Turkiye'de agir sanayinin kilttrel ocagini olusturan sanayi kenti Kara-
buk’'tmuzi ayni zamanda tniversitesi ile bir Giniversite ve 6grenci ken-
ti, Safranbolu basta olmak tizere diger ilgelerimizdeki dogal ve kiilttrel
miras unsurlariile bir turizm kenti, organize sanayi boélgeleri ile stratejik
urtinlerin dretilebilecegi bir sanayi merkezi yapma konusunda Karabik
Ticaret ve Sanayi Odasi 6ncii kurulus olmaktadir ve olmaya da devam
edecektir.

Odamiz, tiyelerimizin hem ulusal hem de uluslararasi ticarette daha
aktif rol almasi ve uluslararasi ekonomiye entegre olmasinda ihtiyac
duydugu tiim yasal belgelerin temininden akademik egitim programla-
rina, proje yazimindan devlet tesviklerine bagvuruda bulunma stirecine
iliskin konularda aktif rol oynamaktadir.

Karabtik Ticaret ve Sanayi Odasi sadece sanayi ve turizm sektérlerin-
de ekonomiye ivme kazandirmakla yetinmiyor ayni zamanda yasanan
deprem afeti sonucunda ortaya koydugu refleks ile de sosyo-kiiltiirel
yasamin surekliligine verdigi 6nemi ve destegi de toplumsal diizeyde
ortaya koymustur.

04 Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas’'min Universite-Sanayi Is
birligi konusundaki beklentileri ve hedefleri hakkinda bilgi
verir misiniz?

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi, tniversite-sanayi is birligine 6nem
vermekte ve bu konuda tizerine diisen gorevleri ve sorumluluklari yerine
getirmekte aktif rol almaktadir.

Kiresellesme ve entegrasyonun st diizeyde oldugu gtinimizde bi-
limsel ve teknolojik gelismelerin ekonomiye uyarlanmasi noktasinda
universite-sanayi is birlikleri 6nemli rol oynamaktadir. Sanayinin ge-
lisiminde hayati 6nem tasiyan Ar-ge, inovasyon ve patent kavramlari
universitelerin guclt olduklan alanlar olusturmaktadir. Séz konusu
gl alanlarinin kent ve lke sanayisine uyarlanmasi, ulusal ve ulusla-
rarasi diizeyde sanayinin gliclenmesinde itici kuvvet olusturmaktadir.
Bu noktada Karabiik Universitesi ve Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
arasindaki is birligine dayali anlasmalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler, Karabtik ekonomisinin gelisiminde rol oynamaktadir.

Sonug itibari ile Karabiik’'imiizde basta organize sanayi bélgelerimiz
biinyesinde olmak (izere sanayi tretiminde katma degeri yiiksek yazi-
lim, havacilik-uzay sanayi, otomotiv ve yenilenebilir enerji sektérlerinin

payinin arttinlmasi, bu konuda yatirimcilar tesvik konusunda tanitim-
larin gergeklestirilmesi, e-ticaret uygulamasinin tyelerimiz arasinda
yayginlastirilmasi ve Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi'nin diger odalarla
isbirligi icerisinde ¢alismasi hem ilimiz ve bélgemiz hem de tilke ekono-
misine daha fazla katki saglayacaktir. Bu inang dogrultusunda azim ve
kararlilik ile caligmaktayiz.

Karabk Ticaret ve Sanayi Odasi’'na iligkin merak edilen sorulari cevap-
lamamiz hususunda béylesine bir imkani bize saglamanizdan dolayi
Ekonomi Karabiik Gazetesi yonetimine ve galisanlarina sahsim ve Oda-
miz adina tesekkr ediyor, basarilarinizin devamini diliyorum.

B Osman Giildemir
Genel Yayin Yonetmeni

Kara Haber

Hepimiz 6 Subat sabaha karsi “Kara Haber” ile uyandik... Pek
cok can maalesef bir daha uyanmamak tizere gozlerini kapatti.
Deprem ulkesiyiz diye sakiz gibi cignesek de maalesef gegmis-
ten hig ders almiyoruz. Gériinen o ki bu gidisle de almayacagiz!..

Yukaridaki baglik btiytik vatan sairi Nazim Hikmet'ten 1939 Er-
zincan depreminden —32 bin kisinin 6ldigui- sonra yazdig siirin
bashg.

“Kara Haber

Uyanip kagamadilar, kus olup ugamadilar

Acildi kuyular kimse inemez

Erzincan beygiri rahvandiramma

Oliiler ata binemez

Yan yana sirtuistii yatan éluler”

Bugtin hepimiz igin kesemizden vermek, tek ytirek olup yaralari
sarmaya calisma zamani. Halk olarak elbette yiice gondlltyuz.
Bu yaralari bir sekilde saracagiz. Lakin bu acilari tekrar yagama-
mak icin bu defa yuregimizi, aklimizi da verelim.

Carpik yapilasmaya, garpik sistemlere, rant ekonomisine, imar
aflarina dur diyelim... Bilin pusulamiz, adalet ve vicdan el fene-

rimiz olsun.

Deprem bélgesindeki 927 bin binadan 118 bini yikik, binlercesi
agir hasarl...

Ne demis Nazim Kara Haber siirinde; Uyanip kagamadilar, kus
olup ucamadilar...

Cocuklarimiza daha guizel bir tilke birakmak timidiyle...
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KASID OLAGAN
GENEL KURULU

GERCEKLESTIRILDI

KASID caligsmalan ile ilgili bilgi alabilir
miyiz?

KASiD-Karabiik Sanayici ve is insanlari dernegi
2022/aralik ayinda resmi kurulusunu 34 kurucu
kurulu tiyeleri ile tamamlamistir. 18 ayri sektor-
de faaliyet gosteren tyelerimizden, gida sekts-
rinden insaata, saglik sektériinden 6zel egitim
kurumlari, otomotiv ve otomotiv yedek parga-
dan reklam sektoriine, avukatlar, miihendisler
gibi bir cok sektére hitap ederek kurulmustur.
Kurulan dernegimiz 2022 mali verilerine gére €€
1540 kisiye istihdam saglayan, 3 Milyar TL tica-
ri hacme sahip bir dernektir. 99 KASID, 2023/
mart déneminde 50 tiyenin tzerinde Karabiikl
isverenler ile faaliyetlerine devam ediyor.

02 2023 Projeleriniz Hakkinda Bilgi Vere-
bilir misiniz?

KASID, 2023 yilini tiye kayrtlarina ve temas edil-
memis Karabkli is insanlarina temas edip, tye
sayisini arttirmayi hedeflemektedir. Bu baglam-
da bizlerin ulasamadigi igverenlerin bizlerle ile-
tisim kurmasi bizler igin gok 6nemlidir.

€@ KASID, Bizbize ticarete &nem veriyor. Biz bize
ticaretin amaci Karabikliintin Karabukli ile ti-
caretinin énunt agmaktir. 99 2023 yilinda cep
telefonuna bir uygulama yaptiriyor. Bu uygula-
manin amaci, istanbul basta olmak tizere Tiirki-
ye'nin hangi ilinde olursa olsun firmalarimizin ve
isverenlerimizin sektorel bazda ayri kategoride
bulunacagi iletisim bilgilerinin bulundugu, tye-
miz olsun olmasin Karabiiklii tiim ticaret erbap-
larinin tik tusla ulasilacag bir mobil uygulama
2023 yilinda Karabiikli isverenlerin ve hemse-
rilerimizin hizmetine sunulacaktir. Dedigim gibi
bu uygulamanin baslica amaci, Karabuklu is
insanlarinin bir uygulamada toplanarak, bizbize
ticaretimizi giclendirip, Karabtikltiintin bir arada
olmasini saglamaktir.

€@ KASID, 2023 yilinda KARABUK TiCARET FUA-
Rl ile ilgili gorismelerine baslamistir. 99 istan-
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bul'da planladigimiz bu ticaret fuarinin amaci,
basta Karabiiklu firmalarin Turkiye'ye ve Istan-
bul ticaretine tanitimi, sektérel bazda ticari is
birlikteliklerini artirmanin, maml, yari mamiil
ve hammadde gibi tiretimin donelerinde faaliyet
gosteren firmalarin ontini agip ticari faaliyetle-
rini gliclendirmeyi hedeflemekteyiz.

€@ KARABUK TiCARET FUARI ticaretin yan sira,
istanbul ve cevre illerinde bulunan 160.000 in
tizerinde Karabtikltintin yasadig bir cografyada,
insanlarimizla bulugmanin, birlik beraberligi-
mizin artmasinin, bélgede bulunan insanimizin
glictintin lanse edilecegi bir faaliyet olarak de-
gerlendirmekteyiz. 99

03 KASID Dernekler Bulusmasi Yaptiniz.
Bunun Amaci Ve Sonuclarini Degerlen-
direbilir misiniz?

KASID, tuiziigti ve faaliyet alani her ne kadar is
insanlar ve ticari faaliyetler olarak goriinse de
bizler dernegimize Karabuk disinda yasayan in-
sanlarimizin birlikte olma yeri olarak tanimladik.
Karabuklti hemserilerimizin dertleriyle dertle-
nip, sevinglerine ve mutluluklarina ortak olacak
bir yapi kurmayi hedefledik. Bu baglamda az
énce bahsettigim gibi, €€ istanbul, Kocaeli, Te-
kirdag ve Bursa illerinde 160.000 karabtkltintin
hakim oldugu bir cografyada, beraber olmanin
onemini, beraber faaliyet yapmanin gereksinim-
lerini, neden birlikte olmaliyiz in paylagimlarinin
yapildigi KASID DERNEKLER ILE BULUSUYOR
programini yaptik. 47 tane Karabik dernegi-
mizin, baskanlari ve yonetimlerinin katildigi bu
toplantida Istanbul, Kocaeli, Bursa ve Tekirdag
da bulunan derneklerimizin baskanlar katilim
sagladi. 99 amacimiz dogrultusunda, agtigimiz
KASID semsiyesinin her dernegimizin yaninda
oldugunu beyan ettik. Cok olumlu déntslerin ol-
dugu bu toplantida da gérdtigtimiiz gibi bu giine
kadar Istanbul basta olmak tizere diger illerde
bulunan derneklerimizin birbirinde uzak kalma-
s1, hemserilerimizin toplumda verimliligini di-

stirmesine neden olmustur.

KASID, olarak tiim derneklerimiz ile beraber ola-
rak giclt bir yapinin basta istanbulda kurulma-
sina aracilik etmekten onur duyacagimizi beyan
eder, hemserilerimizin birlik ve beraberliginin
gliclenerek artmasina aracilik edilmesine 6nem
gostermekteyiz.

04 Kasid Internet Sitesinde Bulunan is Ve
isci Bulma Basvurusu Hakkinda Bilgi
Verir misiniz?

www.kasid.net.tr internet sitemizde basvurular
bolumiinde is gorenler ile is verenleri bir araya
getirmeyi hedefledik. Yine burada baslica ama-
cimiz BIZBIZE TICARET kavramini giiglendirmeyi
hedefledik. Turkiye'nin en buyik sorunlarindan
olan igsizlik ve kalifiye is gorenlerin, is ortami-
na kazandinlmasina aracilik ederek bir nebze
de olsa istihdama katki vermeyi hedefledik. Bu
basvurular boliimiinde iki agamali bagvuru var-
dir.

Birincisi is arayan kisilerin dolduracagi bir form,
ikincisi is verenlerin acik pozisyon ilanlarinin
oldugu bir basvuru platformunu Karabiklii
hemserilerimizin kullanimina ve faydasina ag-
tik. Bununla ilgili birimimizi olusturduk gelen
basvurular birbiri ile temas ettirerek istihdama
katki vermeye devam etmekteyiz.

05 KASID Olagan Genel Kurulunuzu Yapti-
niz. Genel Kurulunuz ile ilgili Bilgi Verir
misiniz?

KASID, olagan genel kurulunu 12/03/2023 tari-
hinde yapti. Arkadaslarimizin takdiri ile Yonetim
Kurulu Baskanligi sahsima verilerek yonetimi-
mizi olusturduk. Allah bizlere memleketimiz
adina guzel igler yapmayi nasip eder insallah.
Yonetimimiz su sekilde olusmustur.

YONETIM KURULU YONETIM KURULU
BASKANI CETiN iPEK YEDEK UYELER

1 AYDIN GUNGOR 1 AV.SONER BOYUKBEKTAS
2 GUNGORBOZKURT 2 ORHAN YAZLIKICI

3 IBRAHIMOZDEMIR 3 HALITBOSTANCI

4 DURMUS EREN 4 ADEMAYDIM

5 MEHMETDOGAN 5 DR.KAAN MERT GUVEN
6 NiYAZIiBICER 6 MEVLUT GOKTAS

7 RESATKARADAG 7 BAHRIKOKGU

8 RIFATCAN 8 FATIH KAYA

9 ALiKAYA 9 DR.UMIT GAYLI

10 RAMAZANKOSE 10 ERGUN BOZKURT

1 AYDIN EKMEKGI 11 AYDIN METIN

12 ENGIN DERELI 12 SINAN DERELI

13 CEMILTUNG 13 ESMAISCAN

14 FATIH ONAL 14 MUSTAFA OZAGARTAN
15 TANSUGETIN 15 SEFiIK SERTAC KARAKAS

DENETIM KURULU DENETIM KURUL
ASIL YEDEK

1 MURATKANDEMIR 1 AHMET DONMEZ
2 MUSAAKILLI 2 ISADERELI
3 FEVZIUNAL 3 ISA KOCAKAYA
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BASKAN
VERGILI,
MEGA
PROJELERDE
TONELIN ISIGI
GORULDU

Karabtik Belediye Baskani Rafet Vergili, 3'tinct
dénem mega projelerine hiz verdi. Yatirmlar
yerinden inceleyen Baskan Vergili, yiklenici
firma yetkililerine “Acilen bitirin” talimati ver-
di.

Karabiik Belediyesinin mega projeleri tiim hi-
ziyla devam ediyor. Bircok projede sona yakla-
silirken, Baskan Vergili'de ¢alismalar yakin-
dan takip ediyor.

Yatinim turuna Sirinevler Mahallesi’'ndeki Kent
Orman projesiyle baglayan Karabiik Belediye
Bagkani Rafet Vergili; €@ Uzun stire kaderine
terkedildikten sonra belediyemiz tarafindan
devir alinan alani Gevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhig'mizin da destegi ile seh-
rimizin yeni cazibe merkezi haline getiriyoruz.
Kafeteryasi, piknik alanlari, géleti, yaklasik 2
kilometrelik 1giklandiriimis yurtyts parkuru
ve diger tniteleriyle Karabuk'e yakisan bir te-
sisi hayata gegiriyoruz. Yaklasik 330 déniim
bir alandan olusan projemizin igerisinde insa
ettigimiz semt karakolu gerek mahallemiz,
gerekse de tesisin glvenligi acisindan gok
onemli, bu yaz hemsehrilerimiz aileleriyle bir-
likte burada pikniklerini yapacak, bizde kendi-
leriyle caylarimizi icecegiz 99 dedi.

Daha sonra Bilim ve Inovasyon Merkezi'nde de
incelemelerde bulunan Baskan Vergili; €@ Bil-
gemizde zaten olmayan bir merkez, tilkemizde
ise belli bash sehirlerde var. Cocuklarimiz bi-
limi uygulayarak 6grenecek. Alaninda uzman
isimler kendilerine egitim verecek. Cocuk-
larimiz burada uygulamali dersler yapacak.
Bolgemizdeki okullar da égrencilerini buraya
getirecek. Yani bir nevi Bilim Turizmi olustura-
cagiz 99 seklinde konustu.

Diinyada ve tilkede yasanan ekonomik krizlere
ragmen segimlerden 6nce acikladiklari pro-
jelere devam ettiklerini de sozlerine ekleyen
Baskan Vergili; “Yaptigimiz isler Karabuk 6l-
ceginde belediyelerin yapabilecegi isler degil.
Bazi konularda elbette eksiklerimiz oldu. An-
cak her sey ‘he’ deyince olmuyor. Mesela halk
otobdscdlerinin bazilari zarar ettikleri gerek-
cesiyle isi birakiyor, vatandas yarin bizden
otobiis istiyor. Onu da yaptik. Kendi otobiisle-
rimiz gelesiye kadar bazi arag sahiplerimizden
desteklerde aldik, ancak ne yazik ki tiim hatlar
icin ara¢ bulamadik. Ama Allah'in izniyle bu
sorunu da kokten ¢oztiyoruz. 10 adet 10 met-
re uzunlugundaki aracimiz geldi. 20 adet ise
17+3 bir iki guin icerisinde garajimizda olacak.
ilerleyen giinlerde teslim edileceklerle birlikte,
60 araclik bir filo kurarak toplu tagimayi bele-
diyemiz bunyesinde kuracagimiz sirketimizle
yapacagiz. 30-40 yil dnce belirlenen glizer-
gahlar ve hatlar artik sehrin toplu tagimasini
kargilamiyordu ve bizde yeni bir gtincelleme
yaptik. Tabi ifade ettigim gibi bu isler hemen
olmuyor. Bunun proseduirti var, satin almasi
var, ihale stireci var. Ben siyasete girerken bir
sey sdyledim; ‘Allah beni cocuklarimiza mah-
cup etmesin’ dedim. Bende tiim sorunlarin
hemen ¢éztlmesini, vatandasimizin magdur
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olmamasini isterim ama her sey istediginizde
olmuyor” ctimleleriyle agiklamalarini strdur-
da.

Baliklar Kayasi Batti-Cikti Kavsak projesiyle
ilgili agiklamalariyla ctimlelerini tamamlayan
Karabiik Belediye Baskani Rafet Vergili; “Mi-
teahhit firmamiz isini tamamladi. Elektrik
hatti cekiliyor. Once Karayollari tarafindan
saglanacak asfalt ile batti-giktinin asfaltini
yaparak ulagima agacagiz, ardindan ise yan
yollar temizleyerek asfaltlayacagiz. Cevre dii-
zenlemesiyle birlikte de proje tamamlanmis
olacak. iddia edildigi gibi yasanan bir problem
yok” dedi.

eonomikarabuk
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Kayi Ajans
*Yayinlanan yazilarin fikri sorumlulugu
yazarlarina aittir.

Ekonomi Karabiik Gazetesi
basin meslek ilkelerine uymaya stz vermistir.

Yayin Tiirii: 3 Aylik Periyotta Siireli Yayin
ve Ozel Sayilar

Yayinli Abone Bedeli: Yillik 1000 TL

idarq Adresi: Bayir Mah. Fevzi Firat Cad. :
Karabiik is Merkezi Kat:5 No:502 KARABUK =2y
Telefon: 0370 4155123 =k
www.ekonomikarabuk.com ]
ekonomikarabuk@gmail.com v
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