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YONETIG! OZFTI

Ulkelerin gelismisihit dizeyi ve sanayilesmenin dnemli gistergelerinden birisi olan demir-gelit sektirinin Bati Karadeniz
Bilgesinde gelisimi birer Kamu lktisadi Tesebbisi olarak kurulan KARDEMIR ve ERDEMIR tesislerine dayanmaktadir.  ERDEMIR ve
KARDEMIR in variign her iki tesisin geverisinde drinferini girdi olarak kullanan tamamiayici endistriler ile tedarikgi destek endistriler

kurulmasing neden olmug bu sekilde bilgede demir-geli sektirinde bir yigima ortaya pikmistr.

ERDEMIR ve KARDEMIR siireg igerisinde dretim teknolgjisi ve kapasitelerini gelistirerek dretime devam etmis ancak ithal ikameci
kalkinma madeline gire olugmus tamamiayic: endistriler, 1950 lerde benimsenen disa agik biyime ve dzellestirme politikalar:
sonrasimda gig kaybetmistir. Liderek artan kiresel rekabet dzellkle ip piyasaya yinelik olarak ithal ikameci dinemde deniz
tasimaciligima erisimi kisith Karabik te kurulmug olan haddehaneleri olumsuz etéilemistir. ERDEMIR in drettigi yass: drinleri ebatlayan
ve sekillendiren gelik servis merkezlers ise Gzellitle ana sanayi firmalarm nihar kullamcilara yakin bilgelerde kurduklar rakip geli servis
merkezleri ile rekabet edememis ve sayilar: azalmistir. Buna karsin bilgede gerek ana sanayi firmalar: gerekse tamamiayic sanayiciler

ipin making, ekjpman ve talagh imalat iftiyaglarim kargilayan bazi alt sektirler gelisebilmistir.

Demir-gelik sektird, gegmiste oldugu gibi gindmiizde de bilgenin en dreml iktisad fasliyet alam olup, sektirin gelismesi Raty
Karadeniz bilgesinin kalkmmas: igin Gnem arz etmektedir. Bu noktads, sektirel yigimalarim giglendiriimesi ve yeni yatirimlarfa
derinlestirilimesinde bakimindan genis kabul giren kimelenme yaklagim in plana pikmaktadir. Kimelemme, bir deger zincirs izerinde yer
alan birbirlerine rakjp veya tamamiayic: drinler dreten firmalar ile ilgill kamu kurumlar ve akademik kurumlarm, aym cojrafyada
yerlesik olmamn sagladiji rekabet avantay gelistirme potansiyelin. bilingli isbirligi faalyetlers ile harekete gegirme sireci olarak
tammianmaktadir. Bu galsma Ratr Karadeniz bilgesindeki gelik sektirindeki yigilmamn kimelenme yaklasimiyla gelistiriimesing yinelik

bir analiz ortaya koymay: hedeflemektedir.

Analiz raporunda Gncelitle demir celik sektird kiresel ve ulusal diizeyde incelenmis ikinci asamada bilgeden saha caligmalars

ile taplanan veriler kimelemme analiz yintemleriyle degerlendiriimis ve son asama da ise kimelemme konseptinde sektirin gelismesi
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igin strateji dnerileri yapilmistir. Analizlerde dlgek itibariyle ulusal ekonomi kapsammnda degerlendirilmesi gereken bolgedeki
bayak gelik ana sanayi firmalar ve boyok altyap: projeleri ile ilgili somut hedefler konulmaktan kagmilmig ancak bu alanlardaki
gelismeler veri olarak kabul edilip deger/endirilmistir. Bu sekilde, gozamd bolge aktorlerinin kapasitesi déhilinde olan sorun

alanlarina odaklanimigtir.

Bu galsma ile elde edilmek istenen sonuglar cergevesinde, Bati Karadeniz Lelik Kimelemmesinin gelisiming yinelik bes stratgji
belirfenmistir. Lahsmada bir nolu strateji Batr Karadeniz [elik Kimelemmesinin kiresel dizeyde yikseltimesini saglamak iizere bilgeye
yeni yatirimlar gekimesini hedeflemektedir: “Batr Karadeniz in sahip oldugu yatirim avantajlar: ve Filyos Projesinin sundugu

firsatlars kullanarak bolgeye yeni yatirumlar gekmet.”.

Bir no'lu stratejinin hayata gegirilmesi igin Baty Karadeniz Kalkimma Ajansi tarafindan -hali hazirda sirdirdlen yatirim gekme
calismalaring ilave olarak- bitgesi aksiyon adimiar: ve paydasiar: iyi tammianmis yurtdis ve bagta lstanbul olmak ozere yurtigi
celik sektird veya gelik sektdrd ile iliskili sektdrlerde (celik dretimine gird saglayan veya gelik sektirinin giktilarm yogun olarak
kullanan) faaliyet gosteren firmalara yonelik bir yatirim promosyonu programi baglatimas: gerekmektedir. Vatirum promosyony
pragrami mitelikll isgicd, Filyas Limam ile gelisecek lojistik imkanlar. vergisel tesvikler ve disik maliyetli sanayi arsasi avantajlarimn

sistemii bir sekilde pazarfanarak, yurtici ve yurtdisindaki sanayi desantrilizasyony sirecinden bilgenin pay almasim saglayacaktr,

Yatirim promosyonu galismalarinda hedeflenecek, bolgede meveut olmayan veya meveut olup potansiyelin altinda
firma sayisi ile varlik gisteren bazi faaliyet alanlars: vasifii gelik dretecek gelik ana sanayi, asansdr imalaty, bisiklet imalat,
konteymr, terminal metal parga ve gig dajitim pargalars, motor, ambals), madencilik donamm ve yedek pargalari, maden
makinalari, otomotiv yan sanayi, dikisli ve dikissiz boru imalat: gelik konstraksiyon, geli hasir, dokom tesisleri merdane,

redoktdr, treyler (romork), gida tanklars ve basingl tank imalat: olarak belirlenmistir.

Laligmada iki nolu strateji “Ana sanayinin gevresindeki tedarikgi ekosistemini gelistirmek” olarak belirlenmistir.
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Fatr Karadeniz biilgesinde Erdemir, Kardemir ve T.TK mn yilk yenileme ve yeni yatirim yatirimlars ile sirekli nitelikte malzeme
ve hizmet ihtiyaglar: biyik bir yekQn olugturmakta (yilik ortalama Z00 milyon US1) ve bu durum gelik sektird deder zincirinin making-
ekjpman imalati boyutuyla gelisimi igin biyik firsatlar sunmaktadr. Ancak bilgedeki tedarikgr firmalarin gesitli yetersizikleri nedeniyle
siiz kamusu ihtiyaglar biyik Glpide bilge digmdan karsilammaktadir. Ana sanayinin gevresindeki tedarikgi ekosisteminin nitelik ve

nicelik olarak gelismesi bolge ekonomisine yeni kazanglar sajlayacaktir.

Batr Karadeniz celik sektiri deger zincirinde ana sanayi-bilge tedarikgilers arasimdaki iliskinin gelisimin yavaglatan bashca
fhususlardan birincisi, ana sanayinin Gretim hattnda olusabilecek aksakiklarn maliyetinin gok agir olmasi nedeniyle karar vericilerin
daha maliyetli gizimler dreten ancak deneyimli firmalara yinelmeleridir. Ana sanayi-bilge tedarikgilers iliskisinin gelisimini yavaslatan
ikinci husus ise yerel tedarikgr sanayinin kurumsal-teknolgjik yetersizlikleridi. Batr Avrupa iilkelerindeki kdmelenme galismalarida
ana sanayi-tedarikg/ firma iliskilerinin gelistirilmesinde, devlet destegi ile kurulan arayiz mekanizmalarimn dnemli rol oynadigi
tespit edilmistir. Stz konusu arayizier, tedarikgi-ana sanayi iliskilerinin baglant! noktalarmda skademik kurumlarin katkisim da mimkin
kilmaktadr. Bu baglamda galigmamizda ana sanayi-tedarikgi-akademik kurumlar arasinda sonug odakli isbirligi igin teknolaji
transferi ve arganizasyonel/ hizmetleri verecek, dernek statisinde bir arayiz mekanizmasinin kurulmasi dnerilmektedir. Stz
konusu mekanizma, tedarikgilerin katim ile olusturulacaktr. Savunma Sanayicileri Dernegine benzer yapr ve misyonda kurulacak

dernegin BAKKA, KUSGEB, teknopark ve dniversitelerie isbirligi ivinde gahsmasi beklemmektedi

Dernek, dncelikle ana sanayinin tedarik gruplarma gire en kolay dretilebilen ve en sik kullamilan malzemeden baglayarak, ana
sanayi talebiyle bilge tedarikgilerini eslestirecek, gerekli third-party, test ve sertifikalandirma gibi hizmetler igin damsmanhk
hizmetlerini organize edecektir, inci asamada tedarikgilerin hali hazirda dretmedigi ama dzerinde galsilarak sonug alnabilecek ana
sanayi ihtiyaglars iginde Ar-Ge proje damsmanlgs, hibe damsmaniig, off-set antlagmalar: ve teknolgji transteri gibi hizmetleri organize
edecektir. Dernek bu hizmetleri fiyatlayabilmek ve calismalarmda esnek davranabilmeyi saglamak zere iktisad) isletme kurabilecek ve

hibe desteklerinden faydalanabilecektir.
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Analizde belirlenen stratgjilerden igincisi “Bolgedeki sektire dzel bilgi birikiminden faydalanarak tekno-girisimeilik
patansiyelini harekete gegirmek” tir. Bilgedeki celik kimelenmesinin deger zinciring Gzel imalata dayal bazi yiksek katma degerli
faaliyetlerin kazandrimas: igin, bu faaliyetleri gergeklestiren firmalar: bilgeye getirmekten ziyade bilgenin kend) igerisindeki girisimeilk
patansiyelinin kullamimasmn daha etkili oldugu tespit edilmistir. Bu strateji kapsaminda bolge (Bartin, Karabiok ve Zonguldak Bolent
Ecevit) dniversitelerinde teknopark ve kulugka merkezi kurma gahsmalarimn tamamlanmas) ve celik sektdrdne yonelik
malzeme, makine-ekjpman, yazilm otomasyon sistemleri gelistirecek girigimeilere oncelikli yer tahsisi yapimasi
onerilmektedir. Fatr Karadeniz Bilgesinde yazihm ve otomasyon (Zonguldak, Karabik), geli sektirine yinelik makine imalatr (Fregl;
Alaply). rayl sistem ekipmanlar: (Karabik), lojistit sektirine yinelik yazillm ve akilll sistemler gelistirme faalyetleri (Barti), maden
makinalar (Zonguldak). malzeme teknolojileri (Karabik Fregh) dncelitl olarak desteklenmesi gereken girisim alanfar olarak

degerlendirilmektedr.

Laligmada onerilen dordoncd strateji “Bolgedeki olgek ekonomisi avantajlaring yonelik isbirligi projeleri gelistirmek.”
seklindedir. Bu amagla Fregh-Alaph hattinda making, ekjpman sarf malzemesi. Karabik te haddehane ve Zonguldak merkezde maden
makinalar! sektirlerinde yogunlasan isletmelerin tedarik, dretim, pazariama gibi alanlarda fizibilite caligmasma dayal somut isbirligi

projeleri gelistirebilmeleri igin bir galsma yapilmas: drerilmistir.

Lalismada dnerilen beginci strateji bu analizde getirilen dnerilerin takibin, gincellemesin ve sireg iginde gelinen noktammn
dejerlendirilmesini yapmak ve kimelenme konusunda biling diizeyini yikseltmek izere “Hati Karadenmiz gelik sektdrdnde
kimelenmeye yinelik farkindalik gelistirmek ve sdrdiralebilir kurumsal yapr olugturmat” seklinde belirlenmistir. Bu bajlamda
BAKKA Vinetim Kurulunda gelik kimelenmesine iliskin gelismelerin degerlendirilmesi ve kimelenme faaliyetleri bazinda, gahsma

gruplars veya tesebbis heyetleri kurulmasi Gnerilmektedir.

Kiresellesen dinyada kimelerin digaridan yatirim gekerek veya igerisinden yeni girisimeiler gikartarak gelistirilmesi
kadar deger zincirinin mevcut aktorlerini karuyarak bolgedeki yatirimiarin baska bolge veya ilkelere kaptirimamas: da dnem

arz etmektedir. Saha galismalarmda bilgedeki isletmelerin faaliyetlering bilgede devam etmeyi planladigi anlagimistr. Bilgeden ani
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ve taply bir sanayi giging dair emare yoktur. Bununla birlikte Fregli cevresindeki bazi making imalat firmalarimn altyap ve mekénsal
genisleme sibintilars nedeniyle Akgakoca Demir [elit Ihtisas 058 ye yerlesmeyi degerfendibleri tespit edilmisti. Bu baglamda yine
yiksek lojistik maliyetleri nedeniyle rekabet gded her gegen gin azalan haddecilik sektdrdnin hammaddeye ve pazara erigimini
kolaylagtiracak gézimlerin Filyos vadisi projesi kapsamnda veya Filyas limamna demiryoly baglantis) kurularak Eskjpazar Metal ve

Metal Urinleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi baglamnda gelistirimesi tnem arz etmektedir.

Lahsma ile Baty Karadeniz gelik sektirinin genel gergevesi gizilmis sektirin ileri ve geri dogru baglantilarimn geliserek bilgeye
sundug katma deger ve istidam olanaklarimn maksimize edimesi igin somut Greriler ve gerekli bilgi seti olusturulmaya gahsimistr.
Batr Karadeniz gelik kimelenmesinin gelisimi icin Filyos Vadisi projesine bagh olarak vadinin master plam gikarimasimn yam sira alt

Sektirler bazinda ilave galgmalarin yapimasmda biyiik fayda girilmektedi,
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EXECUTIVE SUMMARY

Ihe development of the iron and steel sectar, which is one of the important indicators of the development level of the countries
and industrialization, started with Public Fconomic Enterprises in the Western Black Sea Region. The first facilities of the region,
KARDEMIR. which was established in 1955, and ERDEMIR. which was established in 1965 are public economic enterprises. Both facilities
had led to the establishment of complementary industries (steel service centers and rolling mills) that used their products as inputs
around them and supplier enterprises that provided input to them. In this way, a build-up steel occurred in the iron and steel sector in

the region,

ERDEMIR and KARDEMIR continued to produce by developing praduction technology and capacities in the process. Un the other
hand complementary industries farmed according to the impart substitution development model lost power in the [980s with adopted
export oriented growth and privatization policies, Ever-increasing global competition affected the rolling mills around KARDEMIR which
was established in a disadvantageous place so some of them shrank and some were closed. Steel service centers that sized and shaped
flat products produced by ERDEMIR had also lost strength. Steel service centers in the region could not compete with the rival steel
service centers that were established especially by the main industrial companies in areas close to the customer. However, some sub-
sectors had developed in the region that supplied the machinery, equipment and sawdust manufacturing needs for both the main

industrial companies and complementary industrialists.

Iron and steel industry is the most important economic sector of the Western Black Sea region today as it was in the past
Lrowth of this sector has importance on the development of the Region. In recent years, business clustering approach has become
one of the effective regional development policy tool for strengthening sectoral agglomerations and attracting new direct investments.A
clusteris a group of companies, academic instutions and goverment agencies which placed on the same value chain in spesific geography
and foarming linkages and alliances. These linkages can take the form of buyer-supplier relationships, joint marketing, traiming, or
research initiatives, and lobbying. Une of the unique features of cluster analysis is the focus on linkages between firms, and on

implications for shared strategies - often called "Lo-opetition” - in which companies selectively compete in some respects (say, in


http://mayet.som.yale.edu/coopetition/index.html
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output markets) and cooperate in other respects (say joint traiming programs). This study aims to provide an analysis for the

develgpment of the iron-steel agglomeration in the Western Black Sea region with the clustering approach-

In the first stage of the report. the iron and steel sector hiad been examined at the global and national level. in the second stage,
the data collected by field studies from the region were evaluated by clustering analysis methods and in the final stage, strategy
proposals were made for the development of the sector in the concept of clustering. On the analyses, it was avaided setting concrete
targets related to the major steel companies and major infrastructure projects in the region, which should be evaluated within
the scape of the national economic level, however, developments in these areas have been accepted and evaluated as data.

Therefare this report is facused on spesific issves of regional steel industry which could avercome by regional actors.

According to aims of this study, five strategies for the development of Western Black Sea Steel Llustering have been

determined.

Strategy | aims to attract new investments to the region for developing Western Black Sea Steel Lluster value chain: "To
attract new invesments to the region by using the competitive advantages of the Western Black Sea and the apportunities
offered by the Filyos Praject.” for the implementation of the strategy |- in addition to the investment attraction facilities that are
currently underway-an investment promotion program must be initiated by the Western Black Sea Development Agency. This
program should aim to attract the companies to the supplier industries for steel mills and to the industries which use the outputs of the
steel mills intensively. Investment promation program should aim both farejgn companies and domestic companies especially located
in Istanbul-which suffer from high costs of metropolitan area. This program should have well-defined budget action steps and
stakefolders. Investment promaotion program will take a share from the process of industry decentralization by using region s low-caost

industrial site s advantages, tax incentives, logistics opportunities that will be develaped with Filyaos Part and the qualified workfarce.

Some targeted areas of activity in the investment promation which are non-existent or existent but exhibiting with
the number of companies below potential are determined as steel mills that will produce high guality steel elevator

manufacturing, bicycle manufacturing, containers, terminal metal parts and power distribution parts, engine, packaging,
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mining equjpment and spare parts, automotive supply industry, welded and seamless pipe manufacturing, steel construction,

stee/ mesh, casting plants, roller, reducer, trailer, food tanks and pressure tank manufacturing.
Strategy 7 in this work has been defined as "Developing the supplier ecosystem around the key steel industry .

Lontinuous material and service needs aggregate (annual average Z00 million USD) with the annual renovation and
new investments of Erdemir-Kardemir and Turkish Loal Company in the Western Black Sea region and this situation presents
great apportunities for the development of the steel industry value chain with the size of machinery-equjpment manufacturing.
However, due to the various inadequacies of suppliers in the region, these needs are largely met from outside the region. The
development of the supplier ecosystem around the key industry in terms of quality and quantity will bring new earnings to the economy

of the region.

There are two main issues that slow the develapment of the relationship between the key industry-regional suppliers.
The first issue is the cost of disruptions that may occur in the big scale steel mills. The production line's is very heavy and
therefore decision makers should turn to branded product’s suppliers that are more costly but less risky. Second issue is the
corparate-technological inadequacies of the supplier industry. It has been found that the interface mechanisms established with
state support in various ways play an important role in the development of the key industrial-supplier company relations in
clustering studies in Western furapean countries. These interfaces also enable the contribution of academic institutions at supplier-
main industry links. In this sense, it is proposed to establish an interface mechanism with the status of association, which will provide
technology transfer and organization services for results-oriented cooperation between the key industry-supplier-academic
institutions. Ihe interface mechanism will be constituted with the participation of suppliers. The association to be established in a

structure and mission similar to the Association of Defense Industrialists is expected to work collaboratively with the universities,

Technology Parks and KUSGER.

The Association will first make a list of the mast frequently used needs of the key industry and which can be produced most

easily by regianal suppliers. In the second stage, the regional suppliers and the products in the list will be matched. Lonsultancy services
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will be organized in order for regional suppliers to sell these products to the key industry and services such as third-party, testing and
certification. In the third stage, the main industrial needs that suppliers do not currently produce but can meet by working on them will
be identified RED project consultancy, off-set agreements and technology transter services will be organized for these needs. The
Assaciation will establish an economic business to commercialize these services. The Association will ensure its financial sustainability

with the income it receives from the services.

The third of the strategies identified in the report is "Io mobilize the techno-entrepreneurial potential by utilizing specific
background knowledge with the sector in the region”. It is considered difficult to attract investment fram outside the region in
some sub-sectors that will improve the value chain of steel clustering in the region. (For example, companies that manufacture some
high-tech -tailor made- machings the main industry needs), It is evaluated that it is more possible/realistic to develop the value chain
by establishing new firms and by using the entrepreneurial potential within the region itself Within this scope of strategy, it is
recommended to complete the construction of @ technology park and incubation center at the universities of the region (Bartn, Karabik
and Zonguldak Bilent Ecevit) and to allocate the space to the entrepreneurs who will develop materials, machinery-equipment software
automation systems for the steel sector. Software and automation (Zonguldat, Eregh; Karabuk), machinery manufacturing for the steel
sector ( Eregh; Alaplh), rail system equipment (Karabuk), software activities for logistics sector and smart systems (Bartin), mining

machinery (Zonguldak). material technologies (Karabuk, Fregl;) are considered as the areas of initiative that should be supported first

The proposed fourth strategy on this report is “To develap co-operation projects for the advantages of the economy of
scale in the region.” For this purpose, it has been suggested to carry out a study far what can be joint procurement. production,
marketing, project development activities of the firms that are concentrated on mining machines in Zonguldak, rolling mill in Karabi,

machinery, equjpment consumables on Eregli-Alapli line.

An institutional mechanism should be established to coordinate the activities with the strategies proposed in the study
and to evaluate the results obtained. For this reason, the fifth strategy is identified as “Io develop awareness and to create a

sustainable institutional structure for clustering in the Western Black Sea steel sector”. In this context, it is recommended
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to evaluate the developments reqularly related to steel clustering in the BAKKA Board of Directors and to establish working

groups for clustering activities.

In a globalized warld, it is important that the companies shouldn’t be missed to the other regions or countries as well
as attracting external investments with clusters. It is seen that the enterprises in the region plan to continue their activities in this
region. There is no indication of a sudden and collective industrial migration from the region. However, it has been detected that some
machine manufacturing companies around Freglh have been assessed to settle in Akgakoca Iron & Steel Specialization Industrial Park
due to the infrastructure and spatial expansion problems. In this context. due to high logistics costs, the competitiveness of the rolling
sector, which is decreasing every day, shaould expedite the access to raw materials and market. [he solution should be developed in the

Filyas valley or in the context of Eskjpazar Metal and Metal Products Specialization Organized Industrial Zone.

[he general framework of the Western Black Sea steel sector has been drawn with the study. Loncrete proposals and the
necessary set of infarmation have been tried to be created to maximize the added value and employment apportunities offered to the
region by developing the farward and backward linkages of the sectar. there is a great benefit in carrying out additional studies on the
basis of sub-sector as well as the valley’s master plan should be adopted depending on the Filyos Valley project for the development of

western Black Sea steel clustering.
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GIRIS

Sektirel ve bilgesel rekabet avantaji elde etmek igin gelistirilen kimelenme yaklagimi, son yillarda tim gelismis iilkelerin
biilgesel kalkinma galismalar ve stratejilerinde kullanilmaktadir. Bu yaklagim rekabet avantaji elde edilmesini saglayacak onemli bir
yiintem olarak benimsenmig ve kalkinma politikalarinin en dnemli gindem maddelerinden birisi haline gelmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bilge Plaminda da, "Mevcut Sinai Faaliyetlerinin Rekabet
Giiglerinin Artinlmasi” @ncelikler arasinda belirtilmistir. Bu baglik altinda da, "Demir-Gelik Sektiirii ile Buna Bagl Yan Sanayinin
Giiglendirilmesi” ve "Kiimelenme, Endiistriyel Simbiyoz ve Markalagma Calismalar” tedbirler olarak belirlenmigtir. Bu dogrultuda, iginde
Tiirkiye'nin en bilyik entegre demir-gelik dreticilerinden Erdemir gibi yassi gelik ve Kardemir gibi uzun mamul ireten demir-gelik
kuruluglar ile bunlari besleyen ve bunlara baili gelisen sanayi igletmelerinin yogunlukla yer aldigi Bat Karadeniz Bilgesinde, bu kurum
ve kuruluglarin rekabet avantajini giiglendirmek. bir arada olmanin getirdigi faydalardan en ist dizeyde yararlanmak. kiimelenme
konusundaki farkindaligini arttirmak, yeni pazarlara erigimini saglamak, katma degeri yiksek ve nitelikli irinlerin iretimine yéineltmek,
bu kapsamda yatirim, kapasite ve istihdam olanaklarimin artimlmasini saglamak izere Celik Sektiri igin Kimelenme Analizi galigmasi
yapilmasi ihtiyaci ortaya gikmistir.

[alismada; bilgedeki firmalarin cografi yigindan, ighirligi yapabilecek ve bir deger zincirinin pargasi olabilecek kolektif
calismalara agik firmalar olup olmadigi tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, meveut durum tespit edilerek firmalarin
kiimelenebilme potansiyeli ortaya gikarilmaya galigilmistir.

[alismada cevabi aramilan dnemli soru baghklar agadidaki gibidir.

o Sektiriin benzer kimelenmelerle kargilagtirmali durumu nedir?

o Rakip kiimelerle kargilagtirildiinda deger zincirindeki eksik halkalar nelerdir? Sektiriin bilgede biraktig katma deger
ve istihdam olanaklarimi genigletmek ozere gelik sektarinde ileri ve geriye dogru tedarik zinciri hangi alanlarda
genisleyehilir?

o Bilgedeki ana sanayi tedarikgi firma iliskileri nasil gelitirilebilir?
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e Firmalarin birbirleriile ve iniversite ile gergeklestirebilecekleri somut isbirligi alanlari nelerdir? Bu isbirligi dizeyinin

arttirilmasi igin hangi tiir mekanizmalar gereklidir?

o (zellikle Filyos Vadisi Projesi kapsaminda tretilebilecek katma degeri yiksek yeni arinler nelerdir?

[alismada ilk i bilimde demir gelik sektiriinin genel yapisi ile kiresel ve ulusal diizeyde sektiriin meveut durumu
hakkinda bilgiler verilmigtir. Dardinci bilimde Bat Karadeniz biilgesindeki gelik yigiimasi hakkinda genel bilgiler verdikten sonra
kimelenme potansiyelini degerlendirmek ve yukaridaki sorulara cevap vermek izere elmas modeli analizi, bogluk analizi ve S.W.0.T
analizlerine yer verilmigtir. Besinci ve son bilimde ise strateji dnerilerinde bulunulmustur.

Kimelenme potansiyeline iligkin analizler igin gerekli bilgiler, yar yaplandimlmig derinlemesine gariigme teknigi
kullanilarak ana sanayi firmalari, tedarikgi firmalar, iiniversiteler, bilgedeki TS0, ilgili dernek ve miilki idare temsilcileri ile yapilan
milakatlardan elde edilmitir. [alisma kapsaminda Atihm Universitesi Metal Sekillendirme Makemmelivet Merkezi, OSTIM kime
olusumlar, Tosyal Holding'in Osmaniye tesisleri incelenmig ve ayrica karsilagtirmali analiz yantemiyle Bati Karadeniz gelik
sektdrinii degerlendirebilmek igin Ispanya Bask Celik Kimelenmesi ziyaret edilmigtir.

[alisma siirecinde meydana gelen geligmeler (Filyos Endiistri Béilgesine talip olunmasi gibi) bilgenin iig ilden miitesekkil
genis bir cografi alana yayil olmasi, sektiriin kendi igerisinde alt sektirler bulundurmasi ve bunlarin ayri ele alinmasina olan
ihtiyaca kargin zamanin simiel olmasi galigmanin kisitlarini olusturmaktadir. Tim bu kisitlara karsin analizlerden bilgenin tamamini
kapsayan sonuglar ve bu sonuglara dayal strateji ve faaliyetler dretilmigtir. Bununla birlikte alt sektirler bazinda (gelik servis
merkezleri, haddeciler, makine imalatgilar) daha fazla somut igbirligi projelerinin geligtirilebilmesi igin ilave aragtirmalarin

yapilmasina ihtiyag oldugu belirtilmelidir.
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I.  Celik Endiistrisine lliskin Genel Bilgiler

Ulkelerin geligmiglik dizeylerinin ve sanayilesmenin tnemli géstergelerinden birisi demir-gelik sektarudar. Ginimiz modern
endiistrisinin en dnemli girdilerinden biri olan gelik irinleri beyaz esyadan otomabile, ingaattan gida ambalajlarina kadar birgok alanda
kullamimaktadir. Metal esya sanayi bir birim mal iretmek igin %24.3 kadar demir-gelik girdisi kullanmaktadir. Bina ingaatlarinda bu oran
%I0.6 diger ingaatlarda %Y, tarimsal makinelerde %I0, deniz ulagim araglarinda %I3,3, elektriksiz makinelerde %l0 ve kara ulagim
araglarinda %493 dar'

Resim-1 Eski Misir da Dikiim iglemi
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Kaynak: Vikipedi https://tr.wikipedia-on-ipfs.org/wiki/ Demir.htm|

[elik, modern endiistrinin son derece dnemli maddelerinden biri olmakla birlikte ilk kullamimi oldukga eskiye dayanmaktadir.
Demiri ilk kullanan toplumlar M.0. 4000 yillarinda Sumerler ve Misirhlardir, Ozellikle M.0. 2500-3000 daneminde Mezopatamya ve Misir'da
ergitilmis demirden imal edilmis birgok objeye rastlanmigtir. M.0.200 ve M.S.200 daneminde Cin de ilk defa demirin indirgenip ergitilerek
diikiim yoluyla sekillendirilmesine yinelik 1400°C'ye gikabilen firinlarin kuruldugu gérilmektedie. 14. yizyila kadar demir metalirjisinde
cok fazla ilerleme kaydedilememigtir. llk demir ergitme (izabe) islemlerinde 151 kaynad olarak odun kullamilirken, 18. yizyl Ingiltere'sinde

kok kiimiirii hem 1s1 hem de rediikleme araci olarak kullanilmaya baglanmistir. 1850 yilinda Henry Bessemer tarafindan ergitilmis demire

1 Sumer Gakhan, Kredittrler Agisindan Demir Celik Sektor Degerlendirmesi, Isletme Aragtirmalari Dergisi Journal of Business Research-Turk 10/3 (2018) 426-451 s.427
I
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oksijen iiflenmesi tekniginin icad ile kitlesel, seri demir iiretimi mimkiin hale gelmistir. Demirin kitlesel dretimi sanayi devriminin itici
giicii olarak insanhigin gelismesinde dnemli rol oynamigtir.

Demir ve ondan elde edilen gelik dinya tarihinde dnemli dedisimlere yol agmis yakin dinemde sanayilesmeyi hizlandirmigtir.
Ute yandan savunma alaninda tlkelerin tstinlugani dolayisiyla gicini de belirlemistir. Orta ve yakin gagda eligi daha tstin tekniklerle
iretip isleyebilen dogu toplumlari hagh seferlerini bertaraf etmig Osmanh Imparatorlugu simirlarint Viyana'ya kadar genisletmistir,
Urnegin Ortagag'da Sam geliginden yapilan kiliglarin Avrupa da yapilan kiliglardan daha hafif keskin ve esnek olmasi Missliman ordularinin
hagh ordularina tstin gelmesinde nemli rol oynamigtir. Yine elik zirha sahip gemiler, Ingiltere'nin 19. yiizyilda deniz ustanluguni
dolayisiyla da diinya hakimiyetini ele gegirmesini saglamigtir. . Diinya Savaginda, Almanya'nin yenilmesinin ana nedeni cephelerdeki

askeri durumdan ziyade gelik iretme kapasitesindeki yetersizliktir.

Resim-2 Selahattin Eyyubi ve Britanya Krali Richard
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Kaynak:httu://www.veni-turk-i\-/e.nnm/ﬂnrﬁerenneml/P di I

[elik, ana bilegeni demir, ana alagim elementi karbon olan bir demir-karbon alagimdir. Gelik, iginde % 0.5 — 1.3 karbon bulunan
demirdir. Bu nedenle gelik elde etmek igin ya iginde % o'e kadar karbon bulunan ham demirin karban yiizdesini azaltmak, ya da iginde %

(.9'ten daha az karbon bulunan yumusak demirin karbon oranini gelik simirina kadar artirmak gerekir. Gelik %2'den az karbon, %l'den az


http://www.yeniturkiye.com/Conference2016/Present/3_3_1_3_Zeki_Cizmecioglu1.pdf
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mangan ve az miktarlarda siilfiir, silikan, fosfar ve oksijen igeren bir demir-karbon alagimidie ve alagimdaki karbon ve diger maddelerin
orani ile oynanarak farkl dzelliklere sahip celik tirleri elde edilebilmektedirZ. Ganimizde yaklagik 3500 adet farkl fiziksel ve kimyasal
ozelliklerde gelik bulunmaktadir®.

Demir-gelik sektdriinde kullanlan hammaddeler, iretim yéintemine gire farkhlik arz etmektedir. Yiksek firinl olarak tabir edilen
bazik oksijen firini (BOF) esas olarak demir cevherinden iretim yapmakla birlikte, iretim siirecinde hurda ve tas kimiiri de birlikte
kullanilir. Digier taraftan elektrik ark ocakli (EAD) tesislerde esas olarak hurda demirden dretim yapiimaktadir.

Demir-gelik rinlerini ig ana driin grubunda siniflandirilabilir: yassi irinler, uzun drinler ve vasifl gelikler. Yassi irinler
grubunda yer alan levha, sicak ve soguk haddelenmis sag, kaplanmig sag ve teneke gibi iriinler dayanikli tiketim mallari ve yatirim
mallari endistrilerinin ana girdisini olusturmaktadir. Yassi iriinler dzellikle otomotiv, beyaz esya. gemi, boru ve madeni esya
endiistrilerinde girdi olarak kullamlmaktadir. Yassi irinlerin  dzellikle otomotiv, beyaz esya gibi katma degeri yiksek sektirlerin
hammaddesi olmasi nedeniyle geligmis tlkelerde tiketimi daha fazladir®.

Uzun driinler ingaat sektiriinde girdi olarak kullamlan, profil, filmagin, ingaat demiri ve ray demiri gibi driinlerdir.  Uzun
mamullerin katma degeri, yassi mamullere giire daha digiik olup gelismekte olan iilkelerde daha gok tiketilmektedir.

Agirlikl olarak geligmis iilkeler tarafindan iiretilen yilksek katma degerli orta ve yiiksek alagim vasifli gelikler dizel yapi gelikler,
paslanmaz gelikler ve isiya dayanikh geliklerden olusmaktadir. Vasith gelikler savunma sanayi, otomotiv ve otomativ yan sanayi, makine

imalat sanayi ve yay imalat sanayinde kullanilmaktadir.

2. Kiiresel Olgekte Demir Celik Sektirindeki Geligmeler
Diinya demir-gelik iiretim ve tiketimi, sanayi devriminin etkisiyle (9. yizyilin ikinci yarisindan itibaren hizla artmig ve birgok

sanayi dalinin en dnemli girdisi haline gelmistir. 20. yiizyilda tzellikle makine, imalat, kimya, enerji ve madeni esya iretiminde dnemli

2 Akman, Engin. Diinya'da ve Tiirkiye'de Demir-gelik Sektarii ve Tark Demir-gelik Sektarinin Rekabet Giica, T.C. Karaelmas (niversitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, Yayinlanmamig
Yirksek Lisans Tezi, 2007 Zonguldak 5.

% Dokuz Eylul Universitesi Ingaat Mihendisligi Balimii Yapi Malzemesi Ders Notlar, http://kisi.deu.edu.tr//kamile.tosun/12_Muhendislik_metal ve_alasimlari- |4-12.pdf

4 Cestepe H. Ve Tungel A. Turkiye de Demir-Celik Sektirtinin Rekabet Analizi International Congress on Social Sciences Il Spring 2018, s.117

3



http://kisi.deu.edu.tr/kamile.tosun/12_Muhendislik_metal_ve_alasimlari-_14-12.pdf

BATI KARADENIZ GELIK SEKTORD KIMELENME ANALIZI

ilerlemeler sagjlanmasi gelik talebinin artarak sirmesine neden olmugtur. Demir geligin bu sekilde sanayinin yogun kullamilan bir girdisi
olmasi onu makroekonomik konjonktiirel dalgalanmalardan en fazla etkilenen sektirlerden biri haline getirmistir. Bu nedenle demir gelik
sektdrii dinya ekonomisindeki biyiime oranlarindan etkilenen bir sektardir®.

2. Diinya savagi sonrasi yikilan yerlerin imari, sanayilesmenin yeniden canlanmasi ve sojuk savas siirecinde savunma sanayinin
ihtiyaglari nedeniyle demir gelik sektiri biiyiimeye devam etmistir. Savagtan sonraki on yilda diinya demir-gelik iretiminin % 84'i bagta
ABD olmak tzere Rusya, Almanya, Ingiltere ve Fransa'min yer aldigi bes tlke tarafindan gergeklestirilmistir® 1355-1975 arasi dinemde
ise dinya gelik tretimi ikiye katlanmig Ispanya, Italya, Gin Halk Cumhuriyeti, Cekoslovakya, Almanya, Belgika, Kanada an plana gikmig
bunlari dzellikle 70'li yillardan itibaren Brezilya, Hindistan, Romanya, Ispanya, Giney Kore, Avustralya ve Giney Afrika takip etmigtir.
1970'lerde yaganan ve kendini stagflasyon seklinde giisteren ekanomik durgunluk, arzi hizla artan demir celik sektirinde iretim fazlasina
neden olmus ve fiyatlar da dismiistir’. Bu dinemde demir celik sektarindeki farkliliklar da belirgin hale gelmeye baslamistir. 1970'lerin
sonuna gelindiginde Japonya da tretim maliyetleri ABD'deki tretim maliyetlerinin %20 altina inmigtir®.

(990" yillarda kiresellesmenin hizlanmasi gelik sektirinde entegrasyon hareketlerini arttirmigtir, Ote yandan endistriyel
irinlere olan talebin hizla artmasi demir-gelik dranleri tiketiminin de artmasina neden olmustur. Ozellikle lojistik sektarindeki
gelismeler korumacilik egilimlerinin giiglenmesine ragmen sektiriin dig ticaretini geligtirmistir. 1390'dan sonra bilhassa daha diisiik
hammadde ve isgilik giderlerine sahip gelismekte olan ilkeler pazar paylarini gelismis ilkeler aleyhine arttirrmiglardir. 1989 yilinda
toplam 785,9 milyon ton olan demir gelik aretimi 2006 yilina gelindiginde | milyar 630 milyon tona gikmigtir. Bu siiregte gelismis

iilkelerdeki gelik tiretimi duragan seyrederken dzellikle geligmekte olan iilkelerde gelik aretimi her gegen yil artmigtir.

9 Stimer Gikhan, a.g.e, 5.427 )
B Eruz, B. Tirk Demir-Gelik Sektériniin Yeniden Yapilandirimasi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamig Yiksek Lisans Tezi, 2003, Ankara s.22,

7TMM|]E, Demir-Gelik Galigma Grubu, 7. Uluslararasi Metalurji ve Malzeme Kongresi Demir-Gelik Sektéir Raparu, Ankara 1393, s. o
8 BMIS. Demir Celik Sektdr, 2003, 2.9
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Grafik-1 2000°li Yillarda Ham Celik Oretiminin Seyri: Gin'in Yiikselisi
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Celik dretiminin, gelismis ilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymasi sirecinde en biiyik pay -tzellikle 2000'%i yillarda- Gin
almigtir. Gin'deki ham elik iretimindeki biiyiime igin artis siizciigii yerine sigrama ifadesi daha dogru olacaktir. 2005-2015 dineminde
kiresel gelik iretim kapasitesinde kaydedilen | milyar ton/yillik artigin yaklasik %80'i Gin tarafindan gergeklegtirilmigtir. Ayni zamanda

biiyiik bir ig piyasaya sahip olan [in'de arz ve talep tarafindaki gelismeler gelik fiyatinin belirleyicisi haline gelmistir.
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Grafik-2 Yillara Gire Ham Gelik Kapasite Kullammi
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Sektirde 2000-2007 yillari arasinda %81-89 arasinda seyreden yiiksek kapasite kullanma orani 2008 krizinin etkisiyle hizla
%72 seviyesine gerilemigtir. Global krizin ardindan talep cephesinde toparlanma gelmesiyle birlikte bu kez ézellikle Gin basta olmak iizere
gelismekte olan iilkelerin kapasitelerini arttirmalari global kapasite kullamm oranini diigiirmiistiir. Kisaca su anda global gelik iretiminde
kapasite fazlasi vardir ve bu durum fiyat seviyesini dolayisiyla karlihgr asagiya cekmektedir.

Diinyada ham gelik dretiminin %74.4'o BOF tabanh tesislerde gergeklesmektedir. Gin'in yukarida ifade ettigimiz bilyimesi BOF
tabanl tesislere yaptigi yatirmlar ile olmustur. Bu durum demir cevherine yinelik talebi dnemli élgide artirmigtir. Gin, Avustralya ve
Brezilya'yla birlikte tinde gelen demir cevheri iireticileri arasinda yer almaktadir. Demir gelik sektiriinde olugan arz fazlasina benzer bir
durum demir cevherinde de yaganmistir®.

Ticaret savaglariin etkisiyle azalan talep nedeniyle son birkag yilda ham gelik dretim artigi zayif bir seyir izlemistir. Kiiresel

durgunlugun etkisini azaltmak iizere 2016 yilinda Gin'de izlenen geniglemeci para politikalar: ile birlikte Gin'in gelik ihracatinin azalmas

31SBANK Demir-Gelik Sektari Raparu 2017
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sonucunda artan gelik talebinin sektiri yeniden giiglendirmesi beklenmektedir. Keza 2019 Mayis ayinda gerek Amerikan gerekse Avrupa
merkez bankalarinin geniglemeci para politikalari ile dinya ekonomisindeki biiyiime hizimin artmasina paralel gelik tiketiminde artis

yasanmasi beklenmektedir,

3. Tiirkiye'de Celik Endiistrisinin Mevcut Durumu ve Gelisme Hedefleri

Ulkemizde Demir - (elik sanayisi kurulusu 1932 yilinda Kirikkale'de savunma sanayisi ihtiyaglarina yanelik olarak, Askeri
Fabrikalar Midirligi binyesinde bir fabrikanin kurulmasiyla baglanmigtir. Séiz konusu fabrikada takim geligi. makine celigi ve kismen
ingaat geligi iretilmis Tirkiye demir - gelik sanayisinin niivesini olugturmustur. Savag yillarinda ulusal bir Demir - Gelik sanayisine
duyulan ihtiyag, 1935 yilinda Sumerbank'a bagh Karabik Demir Celik Fabrikalari kurulmasinin ana motivasyonu olmugtur. Ulkemizde ilk
kez cevherden demir gelik aretiminin yapildigi fabrika maden kiamiirii havzasina yakin olusu, demiryolu giizergahina yakin olmasi ve
jeopaolitik bakimdan elverigli durumda bulunmasi nedeniyle, Karabiik'te kurulmustur. Kardemir'in isletme initeleri, | Haziran 1939 yilindan
itibaren, 150.000 ton gelik retim kapasitesi ile faaliyete gegmistir'™.

1963 yilinda yassi iriin talebini karsilamaya yinelik olarak, ilkemizin ikinci biiyik demir gelik fabrikasi Eregli Demir-Gelik
Fabrikalari (ERDEMIR) faaliyete gegmistir. 1975 yilinda ise Iskenderun Demir-Celik Fabrikas (ISDEMIR) aretime baslamigtir. Her tg tesis
de kamu iktisadi girisimidir ve entegre yiiksek isi firnli tesisler olup, cevherden iretim yapan tesislerdir. [980'lere gelindiginde zellikle
ISDEMIR'in agilmasni takiben dzel sektdre ait elektrik ark ocakl tesisler agimaya baslamigtir. Bu sekilde Tarkiye 1980 yil itibariyle 4.2
milyon ton ham gelik iretim kapasitesine ulagmigtir.

24 Ocak 1980 Kararlari ile dis ticaretin serbestlestirilmesi Tirk Demir Gelik sektirinin iizerindeki rekabet baskisini arttirmig
buna kargin dis pazarlara agilmasini saglamigtir. Bu siireg igerisinde birgok yeni oyuncu sektiire girerken mevcut oyunculardan bazilari

da cesitli nedenlerden dolay: faaliyetlerine son vermistir.

0 Epsiiz vd. “Demir Gelik Sektariine Genel Bir Baki ve Beg Milyon Ton (stii Demir Celik ihracati Yapan Olkelerin Kimeleme Analizi ile incelenmesi", Nevsehir Bilim ve Teknoloji Dergisi

Cilt 4(2) 75-30, 2015 s.76
I
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Tablo-1 Diinya Ham Celik Oretimi ve Tirkiye

No Ulke Adi Diinya Ham Celik Oretimi (1.000 Tan)

2018 2017 %18/17
I Gin 928.264 870.835 B.B
2 Hindistan I06.463 01437 49
3 Japonya 104.378 104.66! -03
4 ABD 86.698 81.612 6.2
a Giiney Kore TL463 71.030 20
B Rusya 71.680 71480 03
1 Almanya 42 440 43.297 -20
8 Tiirkiye 371.312 31024 -06
g Brezilya 34.730 34.207 Il
10 Iran 25.000 21.236 77
i Italya 24473 24068 17
12 Tayvan, Gin 23.230 22438 3.0
13 Ukrayna 21100 21.332 -1
14 Meksika 20010 19.924 04
15 Fransa [0.391 15.505 -07
Diinya 1.789.612 1.T12.481 45

Kaynak: Warld Steel Organization- ERDEMIR
Turkiye'nin uyguladigi disa agik ekonomik politikalar, demir gelik sektarinin yenilenmesini gerektirmistir. IThracata dayal

gelisme modelinin benimsenmesi ve Avrupa Birligi (AB) ile 1996 yilinda imzalanan giimriik birligi antlagmasi gelik sektirine devlet yardim

ve desteklerini yasaklamigtir. Bu tarihten itibaren Tiirk Demir Celik Sektéiri kapasite ve diniigiim yatirimlarini kendi kaynaklar: ile finanse

8
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etmek durumunda kalmigtir". Bu durum sektardeki deviet isletmelerinin zellestirilmesini gindeme getirmig 1994 yilinda KARDEMIR
ozellestirilmistir.2002 yilinda Iskenderun Demir-Celik Fabrikalari'mn (ISDEMIR) hisseleri yasst drin oretmek kaydiyla ERDEMIR'e
devredilmigtir. 2008 yilinda ERDEMIR itirakleriyle birlikte DYAK Madencilik Metalurji Grubuna satilarak dzellegtirilmitir. Bu durum
demir-gelik sektdriinii tizel tegebbiislerin yer aldigi bir piyasa haline gelmigtir.

Grafik-3 Tiirkiye'nin Ham Celik Oretme Kapasitesindeki Gelisme
496 50,2 50,

49,0
50 A 47,1

45 427
40 JE 3

0 - 277

75

£.F

20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kaynak: TGUD-Is Bankas

Giinimiizde Tiirkiye'nin gelik iretim kapasitesi al.a milyon tona ulagmigtir. 2006 yilinda yaklagik olarak 6. milyon ton uzun
mamul, |08 milyon ton yassi mamul olmak iizere toplam 36.8 milyon ton gelik iretimi gergeklestirilmistir. Yine bu yilda kapasite kullanim
oram %71.4'dir. Tirkiye'de ham gelikten mamdl driinler dreten kuruluslarda 39.000 kisi istihdam edilmektedir. Tamamlayici ve destek
endistrilerle birlikte sektér tlkemizde toplam 200 bin kiginin sektdrde istihdam saglamaktadir',

Ulkemizde 2000 yilinda 20 milyon ton civarinda olan ham gelik Gretim kapasitesi yassi ve yapisal gelige danik yatirimlarin ivme

kazanmasiyla birlikte 2015 sonunda 50 milyon ton seviyesini agmigtir. 2000 yilinda diinyanin en biiyiik 17. ham gelik iireticisi olan Tarkiye

" Kalkinma Bakanhig. 10. Kalkinma Plani Demir-Gelik Galisma Grubu Raporu, 2014, s. 2
1 Epsiiz vd. age,s.77
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2018'da 8.'lige yikselmistir. Biiylece son 13 yilda Tiirkiye Gin ve Hindistan'dan sonra demir gelik sektirinde en hizli bityiiyen iilkelerden
biri olmustur.

Tiirkiye'de ham celik dretimi diinya ortalamalarinin aksine bityik oranda EAD bazli tesislerde gergeklestirilmektedir. EAD
isletmelerin ana girdisi hurda metaldir. Bu durum kapasitesini giderek arttiran ilkemizi diinyanin en bilyik hurda ithalatgisi haline
gelmigtir.

Son yillarda gelik sektdriinde ilkelerin kendi endiistrilerini korumak igin hurda metal ihracatlarina bazi kisitlamalar getirmesi
hurda fiyatlarinda yiikselmeye neden olmugtur. Bu nedenle sonradan cevher fiyatlarindaki artigla dengelenmesine kargin 2015 yilinda
EAD bazli iletmeler kapasitelerini diigiirmek zorunda kalmigtir.

Grafik-4 Diinya ve Tiirkiye'de Celik Oretim Teknolojisi
Dunya <BOF «EAQ Turkiye

= BOF - EAO

%26

Kaynak: Vakithank

Tiirkiye de bilinen yurt igi demir cevheri kaynaklar: kalite ve miktar agisindan yetersizdir. BOF bazh galigan igletmelerin toplam
iiretim maliyetinin %73-%80'ini hammadde olugturmaktadir. Bu nedenle iilkemiz tnemli bir demir cevheri ithalatgisidie. Sektiriin Tiirkiye

ekonomisine daha fazla katkida bulunabilmesi ve tedarik givenliginin arttinlmasi igin hammadde de ithalat bagimhliginin azaltilmasi
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gerekmektedir. Bunun igin sektiriin hammadde kullamiminda hurda yerine demir cevherinin kullamminin arttirlmasi ve digik tenérli
verli cevherden dretim yapilmasina olanak saglayan teknalojilerin tegvik edilmesi gerekmektedir®.

Tablo-2 Secili Ulkelerin Celik Dig Ticareti

Sira | Toplam Ihracat Milyon Ton Toplam imalat Milyon Ton
| Gin [08.1 Birlegik Devletler 304
2 Japan 40.5 Almanya 2a.a
3 Rusya 31.2 Giiney Kore 23.3
4 Liiney Kore 30.6 ltalya 9.6
a Almanya Zal Vietnam 9.5
B Ukrayna 18.2 Tayland 178
1 ltalya 7.9 Tiirkiye (7.0
8 Relgika 1.7 Fransa 4.6
9 Tiirkiye 2.3 Lin 13.6
10 | Fransa 13.7 Belgika 13.0
1 Brezilya 13.4 Endonezya 2.6
12 | Tayvan, Gin 122 Meksika 12.a
13 | Hindistan 0.3 Polonya (0.
14 | Hollanda 0.2 Hindistan 44
15 | Ispanya 4.3 Ispanya 94

Kaynak: Worldsteel aktaran Simer, a.g.e s.436

1 |S BANKASI, Demir-Gelik Sektirii Raporu 2017
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Yurt iginde celigin sektirel bazda tiketimi incelendiginde, ingaat otomativ, makine-ekipman, beyaz egya ve dogalgaz dagitim
sektirleri dn plana gikmaktadir. Ozellikle ingaat sektdrd toplam elik taketiminin 2/3'tnii gergeklegtirmektedir. Uzun gelik aranlerinin
neredeyse tamarmini bu sektir tarafindan kullanilmaktadir.

Tiirkiye'nin gelik di ticaretinde son yillardaki trend ithalatin ihracata giire daha hizh artma egilimidir. Tirkiye net gelik ithalatgisi
konumundadir. Ithalatin en biiyik nedeni ise kapasitemizin i piyasanin ihtiyaglarini kargilayabilecek durumda olmasmna kargin fiyat ve
bazen de kalite yetersizligi nedeniyle yapilan yassi gelik ithalatidir. Tiirkiye yassi gelik iiretiminde yeni teknolojilerle hem verimliligi hem

de kaliteyi arttirmak durumundadir.

4, Bat: Karadeniz Gelik Kiimelenmesinin Analizi
4 Genel Degerlendirme

Demir gelik sektdriinde, ham gelikten iretim yapan kuruluglarin, Akdeniz, Ege, Marmara ve Karadeniz olmak iizere, temel olarak
4 biilgede kamelendigi gizlenmektedir. 2018 yili itibariyle sektéirde kurulu olan 32 tesisin, 10'u Akdeniz bilgesinde, 9'v Marmara
bilgesinde, 8'i Ege bilgesinde, 3' Karadeniz balgesinde, 2'si de Ig Anadolu balgesinde yerlegiktir. 2018 yili itibariyle, soz kanusu
tesislerden Il tanesinin ham gelik kapasitesi 2 milyon ton ve iizerinde, 7 tanesinin kapasitesi | - 2 milyon ton arasinda, B tanesinin
kapasitesi 200 bin - | milyon ton arasinda ve 8 tanesinin kapasitesi de a0 bin - 500 bin ton arasindadir. Stz konusu tesislerden Erdemir,
Isdemir ve Karabitk Demir Celik Bazik Oksijen Firinli (BOF) iken diger tesislerin 24't elektrik ark ocakli (EAD) ve ' inditksiyon ocakl (10)
tesislerdir. Turkiye'nin ilk demir gelik tesisleri olup cevherden tretim yapabilen ERDEMIR ve KARDEMIR Bati Karadeniz balgesinde
bulunmaktadir.

1939 yilinda bir Kamu Iktisadi Tegebbisi olarak faaliyete alinan KARDEMIR Tarkiye'nin uzun mamulde cevhere dayali dretim
yapan ilk entegre demir gelik fabrikasidir. Kardemir pik, blum, kiitik, nerviirlii ingaat geligi, profil, kiigebent, maden diredi, ray, vagon
tekerledi, kok ve kok yan drinleri iretmektedir. Ray ve agir profil iretiminde Tirkiye ve bilge ilkeler arasinda tek kurulus haline
gelmistir. 2008 yili itibariyle 2.417 bin ton iretim gergeklestirmigtir. 2009 yili igerisinde tamamlanacak yatimmlarla kapasitesinin 3.0

milyon tona ulagmas beklenmektedir. Filyos Limamnin tamamlanmasiyla |ojistik maliyetlerde azalma olacagi ve karlihgin artacag tahmin

2
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edilmektedir. 2019 itibariyle KARDEMIR de 4.05 kisi istihdam edilmektedir. KARDEMIR yerli cevhere dayali tretim yapan tek tesis

konumuyla ekonomimizin net dig ticaret agiginin azaltlmasina katkida bulunmakta ve iilkemizin otomativ ve savunma sanayilerine yiinelik,

katma dederi yiiksek ve stratejik inem tagiyan iiriin ihtiyacinin kargilamaya déiniik bir dinisim gergeklestirmeyi hedeflemektedir.
Resim-3 Tiirkiye Celik Haritasi

Turkiye Celik Haritas:

Marmara
Bolgesi
15.2 mt - i
- Colako@iu . o T niz
T ekt e REGL K;e;:g:sl
S Evdemic '
w Kroman - -_ ®SAMSUN
(o = ¥ Siddik Kardesler ] @HKARABUK  Yesilyurt 3 8.3 mt
TEKIRDAG kocaeLl | | W Kardemir |
. L KEpTan. Baursa \ EKIRIKKALE
U ®CANAKKALE W Asicetx ©@BHEEIK - MKEK
S w lcda - Bilecik D.C. @slvas .
o= cdag w Cemtag w SivasDLC.
.-@  Tosgelik
S @izmir :
: ¥ Habas \ ailion iskenderun
* Ege Celik Y i i ¥ Kog Metalurii s <
¥ lzmir D.C. ; S w Platinum Bolgesi
fleione] Bolges ®OSMANIYE 16.7 mt
> Ede 11.3 mt
W Cebitay @ISKENDERUN i
w Ozkan B - lsdamir Kapasite
W Egedemir
. WK W 50.000 - 500.000
= Mursan
< vazic W 500.000 - 1.000.000
“ Ekinciler 1.000.000 - 2.000.000
 Egemen ' 2.000.000 ve Uzeri

Kaynak: TGUD

Turkiye'nin ilk ve tek entegre yassi gelik treticisi olarak 1365'de faaliyete gegen ERDEMIR 2006'da kamuya hisselerinin OYAK
Madencilik Metalurji Grubuna ait ATAER Holding'e devri ile dzellestirilmigtir. Sirket, 10 milyon ton sivi gelik, 12 milyan ton nihai diriin
kapasitesi ile yassi ve uzun mamul iiretimi yapmakta olup, sicak ve soguk haddelenmig, kalay, krom ve ginko kaplamali iriinler ile levha
iiretmektedir. Erdemir iirinleri, otomotiv, beyaz esya, boru imalati, makine imalat sanayi gibi sektirlere temel girdi saglamaktadir. 2015
itibariyle OYAK Madencilik Metalurji Grubunun yurtici yassi gelik pazarindaki pay1 %36, uzun gelik pazarindaki payr ise %I8 diizeyindedir.
ERDEMIR ve KARDEMIR EAD bazh galisan tesislere gire avantajli maliyet yapisina sahiptir. ERDEMIR tesislerinde yaklagik 5.800 kisi
istihdam edilmektedir.

Gerek ERDEMIR gerekse KARDEMIR gevresinde zamanla kendi aranlerini girdi olarak kullanan veya kendisine tedarik saglayici

konumda pek gok igletmenin olusmasina neden olmugtur. Bu sekilde elik sektirinde bir yigilma ve tedarik zinciri olusmaya baglamistir.
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Karabiik'te kurulan ana sanayi zamanla etrafinda dzel haddehaneler kurulmasina neden olmustur. Haddehane; Demir-(elik
fabrikalarinda bulunan bir tiir diniigiim yeri olup burada demire gekil verilmektedir. Entegre tesis igerisinde oldugu kadar entegre tesis
disinda, gikan yari mamulii isleme seklinde galisan ayri bir isletme olarak da kurulabilir. Bu sekilde haddehaneler Demir-(elik sanayisinin
tamamlayici bir kolu olarak girilmektedir. Sayilar zamanla artip hacimleri biiyiiyen haddehaneler Karabiik'te istihdam olugturmada
tinemli role sahip olmugtur. Demir-Celik Fabrikalarinda gelisen nitelikli isgiicii zamanla kendi haddehanelerini kurmug bu gekilde
Karabik'te bulunan KARDEMIR A.S'den bagimsiz ozel sektare ait haddehaneler olugmugtur®.

Rir déinem sayilart 40' bulan haddehaneler zamanla bagka yerlerde demir gelik igletmesi veya haddehaneler kurmuglardir. Bu
sekilde Karabiik demir-gelik girisimeisi de ihrag etmistir. Ancak dzellestirmeden sonraki dinemde haddehaneler yari mamul bulmakta
sikinti gekmeye baglamig bu durum ildeki haddecilik sektdrini zayflatmigtir. Bazi haddeciler yari mamul sikintisini Bartin limani
araciligiyla yaptigi ithalatla kargilamaya baglamistir. Ayrica limana uzak bir bilgede rakiplerine giire yiksek lojistik maliyetleri ile calisan
haddehanelerin dig ticaretin serbestlegmesi ile birlikte rekabet giicii azalmigtir. Yakin gelecekte Filyos limaninin hizmete girmesi ve
limanla Karabik arasindaki demiryolu baglantisi kurulmasi hem KARDEMIR hem de Karabiik'teki haddehanelerin lojistik maliyetlerinin
azalmasina katkida bulunacaktir. Bu noktada Filyos limaninin kullanimi ve limana ulagim igin agilabilecek yeni veya alternatif yal/demiryolu
giizergahlarimin belirlenmesi siireglerinde Karabiik'teki igletmelerin giriiglerinin alinmasi nem arz etmektedir.

ERDEMIR'in Eredli deki varhig ise gevresinde yassi iranleri piyasa talebi dogrultusunda ebatlayan gelik servis merkezleri (.S.M)
ile hem ana sanayi hem de bu gelik servis merkezlerinin makine malzeme ve ekipman ihtiyaglarini karsilayan isletmelerin kurulmasina
neden olmugtur. Eregli gevresinde ERDEMIR disinda yassi geligi ebatlayan igletmelerde galigan sayisi 2100 civarindadir. Makine ekipman
firmalarinda ise yaklagik 300 kigi calismaktadir.

Eregli'de iretilen ve islenen yassi iriinler, otomotiv sektiriinde, amortisar, koltuk, arag givdesi, kapi ici destek. arag igi destek,
sasi yapiminda, beyaz esya sektiriinde buzdolabi, aspiratir, firin, aspiratér derin dondurucu, yapiminda sofben, klima, radyatir,

havlupan, kombi, gibi 1sitma/sogutma/havalandirma cihazlarinda ve ayrica mabilya, raf, makine, gelik esya. tanker, arag dorseleri ve

“Yilmaz S. Vd. "Karabiik ve Bartin Bilgesi Demir Celik Haddehanelerinin Gelisimine Kardemir Katisi”

2. Uluslar arasi Demir Gelik Sempozyumu (I188'13), 1-3 Nisan 2014, Karabiik s. 2-3
14



BATI KARADENIZ GELIK SEKTORD KIMELENME ANALIZI

celik konstriksiyon iglerinde kullanilmaktadir. Satiglarin biiyik kismi ig piyasa da Marmara ve Ege Biilgesine gergeklestirilicken dig piyasa
da AB iilkeleri Rusya Federasyonu Ortadogu ve Kuzey Afrika ilkelerine yapilmaktadir.

Karabiik'te iiretilen profil, kangal, nerviirli beton donatr gelikleri, kitik ve kigebent gibi uzun riinler dzellikle ingaat, makine,
ray. demiryolu baglanti ekipmanlarinda kullanilabilmektedir.

Lelik sektiriine yéinelik makine ekipman endiistrisinde ise, dzellikle Eregli-Alapl hattinda boru profil hatlar, direk profil
makineleri, rulo dilme hatlari, rulo boy kesme hatlari, agik profil hatlari, yiksek frekans kaynak makineleri, hadde yatag. bobin devirici,

bobin ve ray tutucu, gezer ving, lift ve diger talagh imalat igleri yapan firmalar yer almaktadir.

4.2 Porter Elmas Modeline Giire Sektiiriin Degerlendirilmesi

Elmas modeli ilk defa Porter'in 1990 yilinda yayinladigi “Uluslarin Rekabet Avantajlar” isimli galigmasinda ortaya konulmusg ve
gelistirilmistir. Ayni zamanda kiimelenme kavraminin itk kez kullamldii galigmada kiimelenme olusumunda etkili dinamikleri ifade etmek
izere Elmas Modelini gelistirmistir™. Elmas modeli zamanla kimelenme dinamiklerinin anlagiimasi yaninda uygulamada meveut kimelerin
rekabet giiglerinin degerlendirilmesinde kullamilan bir analiz araci haline gelmis ve calismamiza konu Bati Karadeniz gelik Kimelenmesinin

analizinde de bu analiz yantemi kullamlmistir.

Porter 10 alkeden (ABD, Danimarka, ingiltere, Isveg, Japonya, Singapur, Isvigre, Italya, Giney Kore, Almanya) 100" agkin sektari
inceleyerek ve her ilkenin diinya ihracat pazar paylarini esas alarak gelistirdigi bu modelde rekabet giicinin yerel kosullarla iligkili déirt
ana iki yardimei unsur tarafindan belirlendigini savunmustur; 1. faktir kogullar, 2. talep kosullar, 3. ilgili ve destekleyici sektirler 4.
firma yapisi, stratejisi ve rekabet durumu. Yardimer unsurlar olarak da 5. devletin rolii ve B. sans faktiirleri de bu ana unsurlari destekler

nitelikte diger unsurlar olarak belirtilmigtir®.

BAlsag Filiz. Beilgesel Geligme Araci Dlarak Kimelenme Yaklagimi ve Tiirkiye Igin Kimelenme Destek Modeli Gnerisi, (DPT Uzmanlik Tezi), T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama
Teskilati Miistesarligi Biilgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Mudarluga, , Ankara, 2010, s.la
6 (1z1em 0z, Porter Modeli Uluslar arasi Rekabet http://ref.sabanciuniv.edu /sites/ref sabanciuniv.edu /files/ o-ooz.pdf(11.08.2015)

1
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Rekabet giiciinin belirleyici unsurlar olarak belirtilen bu faktdrler birbirini etkiler niteliktedir ve elmas modelinde belirtilen
sistem siirekli hareket halinde ilerleyen bir siireg olarak degerlendirilmektedir. Bu siiregte, herhangi bir rekabet unsurundan kaynaklanan
etkinin yararll hale gelmesi, sistemdeki diger rekabet unsurlarimn durumuna bagl olmaktadir. Dolayisiyla bahsedilen yenilik ve
inovasyonun giicii ve bunun sonucunda ortaya gikarilacak rekabet avantaji, elmas modeli sisteminde yer alan unsurlarin hizina bagh
olarak sekillenmektedir"”. Porter'a giire, rekabet gicing belirleyen unsurlarin kargihkl etkilegim halinde oldugu baylesi sistematik bir
modelde; bir biilge/iilkede rekabet giicini tim ana unsurlarini saglayan bir zemin olusturulmasi, uzun vadede sirdirilebilir rekabet

astanliga de yakalama firsati verecektir®.

Sekil-1 Elmas Modeli

ISLETME STRATEJISI VE
REKABET

t

= Yatinmi sidrekli yikseltmeyi tegsvik
eden yerel bir gevrenin ve
(GIRDI) —— . kurallanin olmasi TALEP KOSULLARI
= Yerel izsletmeler arasinda agik ve
zorlu rekabetin varhg

insan kaynaklarn = Bilgili ve talep eden yerel
Sermaye kaynaklan miigterilerin varhd

Fiziksel altyapi ILGILI VE DESTEK = Yerel talebin ulusal ve kiiresel
Yénetim altyapisi ENDIUSTRILER talebi yansitabilecek nitelikte
Bilgi altyapis: clmasi

Bilimsel altyapisi

Bilimsel ve teknolojik altyap:

Dogal kaynaklar = ilgili alanlarda yetkin, yerel
tabanh tedarikgilerin ve
isletmelerin varhg:

= jzole edilmis sektdr yerine
kiimelenme olugsumu

FAKTOR KOSULLARI

L I I B B I N

Kaynak: Sema Yigit, “Kumelenme Tearisi Kavramsal Bir Gergeve” Eskisehir Osmangazi Oniversitesi [1BF Dergisi, Aralik 2014 5117 http://iibfdergi.ogu.edu.tr/makaleler/12394527 §-
3 _ARALIK%202014 Makale_0.pdf (03.01.2018)

Elmas tablosundan anlagilacai gibi Porter bir ulusun rekabet stinligini olusturmada dogal kaynak sermaye ve is giicii gibi

“klasik" iretim faktirleri yaninda uzmanlagmig isgiici. Ar-Ge gibi geligmig faktirlere de yer vermekte ve bunlari birlikte analiz

" Hiisni Erkan ve Canan Erkan, “Bilgi Ekonomisinde Teori ve Politika”, 3. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yiinetim Kongresi, Eskigehir, 23-26 Kasim 2004, ss.8-10
8 (1zlem Oz, Porter Modeli Uluslar arasi Rekabet http://ref.sabanciuniv.edu/sites/ref. sabanciuniv.edu/files/o-ooz.pdf(01.03.2013)
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etmektedir. Bu sekilde ulusal veya bilgesel rekabet istinliginin agiklanmasinda gesitli faktéirleri tek tek ele almak yerine, rekabet
avantaji saglayan tim faktirlerin birbiri ile bir bitin halinde ele alinmaktadir. Bu nedenle ilkelerin ulusal ya da bilgesel elmasin en
verimli oldugu endistriyel bilimlerde bagariya ulagtigr savunulmaktadir®.
Rekabet ustinligii saglamada ve sektirel kimelenme igin itici gic olan bu dirt ana rekabet unsuru asagida agiklanmigtir:
Girdi kogullar:: Girdi kogullar olarak, firmalarin rekabet istinligi sadlamalar igin gerekli olan kaliteli ve dzel girdilerin varhi
stiz konusu olmaktadir. Ornegin: insan kaynaklari, sermaye kaynaklari, fiziksel altyapi, idari altyapi, bilgi altyapisi, bilimsel ve
teknolojik altyapi ve dogal kaynaklar gibi girdiler.

i.  Talep kogullar:: Isletmeleri yenilik yapmaya tegvik edecek hatta meveutla yetinmeyip degisimleri takip etmeye zorlayan bir talep
yapisimin varhdi igletmelere dinamizm kazandiracaktir. Talebin niteligi diginda, nicelik agisindan talebin yiiksek olugu ise iilkenin
belirli bir bilgesinde faaliyet gisteren endistriyel firmalarin kiresel pazarlarda rekabet avantaji elde etmesinde olumlu rol
oynayacaktirZ?.

i.  Firma yapisi, stratejisi ve yerel rekabet durumu: Bir is kimesini olugturan igletmeler arasinda rekabet diizeyinin yiiksek olmasi,
bu igletmelerin ekonomik olanaklarini zorlayarak bu olanaklarinin dtesine gegmelerine yinelik yaptigi baskinin seviyesini
anlamamizi saglar.2 Yerel rakipler arasinda qiiclii ve agik bir rekabetin olmasi rekabet giiciine olumlu etki etmektedir.

iv.  llgili ve destekleyici sanayiler: Kimenin faaliyet gasterdii alanda ihtisaslagmis, yerel tedarikgi firmalarinin varhgr bu firmalar
arasinda kurulacak, gerek yatay gerekse dikey iliskiler sayesinde bilgi aligverisinin olusmasina dolayisiyla inovasyona ve
birbirlerinin is sireclerini tamamlamalarina katkida bulunarak rekabet giiciinii olumlu etkilemektedir.

Yukarida bahsedilen bu dirt ana rekabet unsuru diginda, Porter modele devlet ve sansin etkisi olmak izere iki dedisken daha

eklemigtir. Gerek teknolojide gerekse piyasa yapisi veya ilke yinetimlerinin degisimine bagh olarak ortaya gikabilecek dngérilemeyen

BKoray Girpinar, Mustafa Sandikg, “Uluslar arasi Rekabetgilik Analizinde Michael E. Porter’ i Elmas Modeli Yaklagimi: Tirkiye'deki Bazi Endiistrilerdeki Uygulanabilirliginin ve
Sonuglarinin Arastirimasi”, I IiBF Sosyal ve Ekanomik Arastirmalar Dergisi, 2008, s./10

D Brant, 5.538

2 Melih Bulu, Hakki Eraslan ve Ozlem Sahin, “Elmas (Diamond) Modeli ile Ankara Biligim Kimelenmesi Rekabet Analizi", 3. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yanetim Kongresi, 25-26 Kasim
2004, Eskisehir.

2 \lsag, ss.12-15
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gelismeler sans faktirini olugturmaktadir. Devlet faktiri ise elmas karosunun diirt ana unsurunu desteklemesi bakimindan ele
alinmaktadir. Bu baglamda bir sektiiriin rekabet giicinin gelisiminde devletin rolinin anemli fakat dolayh oldugu degerlendirilmektedir.
Porter'a giire elmas modelinin déirt ana bilegenini olugturan ana unsurlarin gelistirilmesine yinelik politikalar uygulamali bu dogrultu da

devlet, isletmelere dogrudan miidahale etmeksizin piyasa yonlendiricisi olarak devreye girilmelidir®.

Grafik-5 Bati Karadeniz Celik Kimelenmesi Elmas Modeli Unsurlarimin Durumu

Girdi Kosullari (%81)

)

Firma Yapisi ve Bagl ve Destek
Rekabet (%78) Endustriler (%63)

Devlet (%81) Talep Kosullari (%72)

Rati Karadeniz Bilgesinde Elmas modelinde yer alan unsurlarin meveut durumunun belirlenerek analizi igin yari yapilandirilmig
miilakatlar ve bu miilakatlarin bir pargasim Porter'in elmas modeli ile gelik sektirinin durumunun degerlendirecek sorular
olusturmugtur. Ankette elmas modelini olusturan unsurlarla ilgili hazirlanan sorular katiimeilara gok gigli 5 ve giigsiz | bir olacak
sekilde likert analiz teknigiyle puanlama yaptirilarak uygulanmistir. Daha sonra her bir boyuta ait maddelerin aldiklari puan toplami
anketten alinabilecek en yiksek puana biliinerek yiizdeler hesaplanmigtir. Verilen puanlarin ortalamasinin modelin unsurlar bakimindan

kiimenin ilgili model unsurunda tam ideal durumu ifade eden %I00'e ne kadar yaklastigi bulunmustur.

Bhirpinar ve Sandikg, s.19
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Miilakatlarda verilen cevaplar analiz edildiginde Bati Karadeniz gelik kimelenmesinde girdi kogullari ve kamu hizmetleri kiimenin
en giiglii yanlarini olusturmaktadir. Bunlara ilave olarak firma yapisi ve yerel rekabet faktirii de anket katiimeilar tarafindan yiiksek
bulunmaktadir. Buna kargin yerel talep kogullari ile bagl ve destek endiistriler elmas modeline giire Bati Karadeniz Gelik Kimelenmesi
ekosisteminin zayif tarafini olugturmaktadir. Bu durumun birbiri ile iligkili anlagilabilir iki nedeni vardir. Birincisi bilgede demir-gelik ana
sanayi firmalarinin veya ana sanayi firmalardan elde edilen yassi veya uzun mamulii igleyerek ilgili sanayi kollarina sunan firmalarin
(haddehaneler, gelik servis merkezleri) irinlerini girdi olarak kullanan sektirlerin bilge diginda olmasidir. Bu durum yerel talep
miktarini simrlamaktadir. Yerel talebin sinirl olmasi nedeniyle hacimli pazarlara ancak bilge digina “ihracat” yapilarak erisilebilmektedir
ki bu da lojistik maliyetlerine yol agmaktadir. Gerek haddehane gerekse gelik servis merkezleri digiik katma degerli sektirler oldugundan

|ojistik maliyetleri Gnem arz etmekte bu sekilde disiik yerel talep kimenin rekabet giiciini simirlamaktadir.

Talep kosullarinin zayit olmasina neden olan otomotiv, beyaz esya madeni-metal esya sanayi kollarinin bilgede olmayis:
biilgedeki haddehaneler, gelik servis merkezleri gelik isleme-sekillendirme makineleri ve ana sanayi firmalarina hizmet verebilecek
yazihm, mithendislik talagl imalat, makine ve makine aksamlari gibi baglh ve destek endastrilerin de Bursa, Izmir, Istanbul gibi belirli

merkezlerde toplanmasina neden olmus, bu durum bagl ve destek endiistrilerin geligimini engellemistir.

Elmas analizinin bu sekilde ifade ettigi durum, ana sanayi firmalarimin digindaki haddehane, gelik servis merkezleri ile makine
imalat (gelik boru ve profil iretim hatti boy kesme dilme hatlar iireten) firmalarinin “kismen izole" bir durumda oldugudur. Karabiik ve
Bartin da yer alan haddehaneler igin tamamen Eregli'deki gelik servisleri igin bir dlgiide izolasyonun agilmasim saglayacak
husus bu firmalarin girdilerini kullanan firmalarin bilgeye getirilmesinden ziyade lojistik maliyetlerinin digirilmesidir. lleride
degjinilecek Filyos Endiistri Biilgesi Projesi bu bakimdan tinem arz etmektedir. Eregli ve Alapli alt bilgesindeki makine imalat sektirii
katma degerli iriinler irettiklerinden |ojistik maliyetleri ikinci plandadir. Elmas analizi baglaminda bu alt sektire ivme kazandiracak husus

ise gelik boru ve profil firmalar basta olmak iizere bu alt sektiriin irinlerini girdi olarak kullanan yeni firmalarin bilgeye gelmesidir.
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43  Bosluk (GAP) Analizi

Bogluk analizi bir endistride faaliyet giisteren (basta firmalar olmak iizere) kimelenme aktirlerinin rekabet giicii izerinde
etkili hususlarla ilgili performansinin aym endiistride faaliyet gisteren diger bir kimenin performansi ile kiyaslanmasina olanak saglayan
bir analiz aracidir. Bu sekilde belirli bir bilgede belirli bir sektirde faaliyet gisteren isletmelerin belirlenen performans kriterleri
iizerinden baska bir bilgedeki ayni sektirde faaliyet gisteren iletmelere gire daha iyi ve giirece daha kiti oldugu alanlar ortaya
konulmakta, diisik degerler alan performans kriterlerinin ortaya gikmasini sagjlamaktadir. Biylece geligtirilmek istenen kiimenin
kiyaslamali olarak zayif kalinan alanlara yogunlasiimasina yardime:r olmaktadir?,

Bogluk analizi hem kiimenin rekabet giicii iizerindeki etkili faktdrlerin tanimlanmasina hem de kimedeki igletmelerin performans
ortalamasinin rakiplerinden ne derece uzak kaldigini veya astigini ortaya koyarak iki fonksiyonu birden garmis olmaktadir®,

Bogluk analizi yapilirken tncelikle rekabet gici performans kriterlerinin o sektir igin nispi dnemini anlamak dnem arz
etmektedir. Iki farkli kimenin kiyaslamal degerlendirilmesinde bazi rekabet giicii unsurlarinda bir kime digerine gére daha tstin veya
daha zayif olabilir. Ancak siiz konusu rekabet giicii unsurlarinin analiz edilen kiime igin ne kadar gnemli olup olmadigi da bilinmelidir. Bu
nedenle saha galismasi kapsaminda firma temsilcileri ile gergeklestirilen miilakatlarda dncelikle rekabet giicii iizerinde etkili olabilecek
unsurlarin tek tek Bati Karadeniz Gelik Kimelenmesi igin rekabet giicine etkisi | ile 0 arasinda (I gok zayif o gok kuvvetli) puanlanarak
degerlendirilmesi istenmigtir. Daha sonra agik uglu sorularla kiyaslama yapilacak bilge belirlenmistir. Son asamada ise tespit edilen
biilge ile Bati Karadeniz Gelik Kimelenmesi belirlenen performans kriterleri iizerinden yine | ila 5 puan arasinda puanlanmak suretiyle
kiyaslama gergeklegtirilmigtir.

Grafik-6' da gairiildigi dzere kalite ve teknik yeterlilik, nitelikli iggici, ulasilabiliclik, lojistik imkanlar, ihracat kabiliyeti ile
hammaddeye erigilebilirlik genel olarak tim kiime igerisindeki firmalar sektirde rekabet giicii izerinde belirleyici hususlar olarak dn

plana gikmaktadir. Ancak Bati Karadeniz Celik Kimelenmesi igerisindeki firmalar farkli alt sektarlerde faaliyet gastermektedir. Onceki

Uhttp://enwikipedia.org/wiki/Gap_analysis(13.12.2012) _
7. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg. Kiime Kolaylastiricilar Igin Uygulamal Kiime Gelistirme Kilavuzu, Sanlurfa Sanayisinin Yeniden Yapilandirilmas Projesi, Ankara, 2011
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bilimde belirtildigi izere Erdemir ve Kardemir ana sanayi firmalarinin etrafinda yigilan firmalari i ana kategoride toplamak
miimkiindiir: Gelik servis merkezleri (G.S.M) haddehaneler ve makine imalat igletmeleri.

[.5.M ve haddehaneler daha girdi maliyetlerine odakli ve katma degeri nispeten diigiik sektirler olup klasik iretim faktirleri bu
isletmeler igin hayati tneme sahiptir. Makine imalat isletmeleri igin ise katma degeri yiksek irinler dreten bu nedenle isgicii ve
hammadde maliyetlerinin toplam maliyet igindeki pay: diigiik, inovasyon ve teknoloji diizeyinin rekabet giiciinde daha gok belirleyici oldugu
bir sektiirdir. Bu nedenle bilgedeki igletmelerin rekabet giiciinii etkileyen unsurlar degerlendirilicken tiim sektirler igin ortalama
degerler hesaplanmasi yaninda daha diigik katma dederli girdi odakh sektirler olan haddehane ve gelik servis merkezleri ile makine
firmalari ayrigtirilarak incelenmistir,

Grafik-6 Bati Karadeniz Gelik Sektirii Isletmelerine Gire Rekabet Giiciinii Etkileyen Unsurlar

Dis ticaret pazarlama
Ar-ge Miihendislik imkanlari
Pazara Yakinhk

Lojistik imkanlar .
= Kiime Ortalamasi

Devlet Tegvikleri

M Celik Servis Merkezleri ve

Hammaddetemini-maliyeti Haddehaneler

Tedarikgilerin Sayisi ve Yetkinligi " Makine Firmalari
Nitelikli isgicii

Hiz Ulasilabilirlik

Kalite-Teknik Yeterlilik

2
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Rekabet giicii iizerinde etkili faktdrlere iligkin haddehane ve servis merkezleri ile makine ireticilerinin ayrigtirlmis ve toplu
olarak yaptiklari degerlendirmelerin sonuglari Grafik-6 da verilmigtir. Buna gire alt sektirler bazinda makine imalatgisi (gelik boru ve
profil iretim hatti boy kesme dilme hatlar iireten) firmalar igin Ar-Ge ve mithendislik kabiliyeti ile nitelikli isgiicii bulabilme, [.S.M ve
haddehanelere gire gok daha fazla rekabet giicii iizerinde etkilidir. Haddehane ve G.SM'lerin rekabet giicii igin, hammaddeye erigebilme
ve lojistik maliyetleri makine imalat firmalarina gare daha biiyik anem arz etmektedir. Ote yandan arin kalitesi, lojistik imkanlar ve devlet
tegvikleri gibi rekabet giicii faktirleri her iki sektiir agisindan da énemli bulunmaktadir. Ulagilabilirlik ve tedarikgi agr ise her iki alt sektir
igin de rekabet giicii iizerinde nispeten daha az dnemli faktirler olarak degerlendirilmigtir,

[alisma kapsaminda Bati Karadeniz [elik sektériinin uzmanlarindan olugan gruba a puan iizerinden kritik basari unsurlarina

giire Bati Karadeniz ile ve rakip kimeleri degerlendirmeleri istenmistir. Sonuglar Tablo-3'de gisterilmigtir.

Miilakatlarda bogluk analizinin hangi bilge ile kiyaslamali yapilacagim belirlemek iizere "Eger igletmenizin isgiicii harig tiim bina
ve teknolojisi ile birlikte tim tasinma maliyetleri karsilanarak tasima imkani verilse bulundugunuz bilge disinda tasinmak zorunda olsaniz
hangi biilgeye giderdiniz?" sorusuna igletmelerin hemen tamami “Gebze" yantini vermistir. Bu nedenle analiz kapsaminda kiyaslama

Gebze ile yapilmistir.

Bogluk analizinde gariildidi iizere devlet tesvikleri ve firmalarin iiretim kalitesi-teknik yeterlilik kabiliyetleri alanlar diginda
tiim alanlarda Gebze'nin daha iistiin oldugu garilmektedir. Gebze'nin stz konusu alanlardaki istinligine kargin “Eger isletmenizin isgiicii
harig tiim bina ve teknolojisi ile birlikte tim taginma maliyetleri kargilanarak tagima imkani verilse bulundugunuz biilge digina tagimie
miydimiz?" sorusuna firmalarin biri harig tamami hayir yanitini vermistir. Bunun nedeni soruldugunda ise arazi maliyetleri ile iggiiciiniin

[ebze'de daha yiksek maliyetli olmasi ve tegvik mevzuat gerekge gisterilmistir.
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Tablo-3 Bat: Karadeniz ve Gebze Celik Kimelenmesi Bogluk Analizi

Rekabet Giicii

Faktiirleri Gebze Bat: Karadeniz | Bosluk
Kalite Teknik Yeterlilik 45 47 0l
Hiz ve Ulagilabilirlik 0.0 40 -1
Nitelikli Isgiici 38 3.0 -0.6
Tedarikgi ags a0 3.7 -1.3
Devlet Tegvikleri 3 41 09
Lojistik Imkanlar 49 3.4 -1
Pazara Yakinlik 49 3.3 1.0
Ar-ge Mihendislik

Imkanlari 44 3.4 -L.0
Hammadde temini-fiyati 44 3.8 -0.9
Dis Ticaret Pazarlama 2.0 40 -0

(te yandan geniglemeyi arzu eden makine imalat firmalarinin blge OSB'lerinde yer tahsisinde yasanan sorunlar, daha iyi tevik

kosullari ve Bati Karadeniz ile Istanbul arasinda yer almasi nedeniyle Diizce'ye taginmay degerlendirdikleri anlagiimigtir. (Diizce pazara
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daha yakin bir konumda ve daha avantajli tegvik billgesinde olup, Bat Karadeniz de daha yogun olarak bulunan gelik sanayinde tecriibeli

nitelikli isgiictine uzak degildir. Ayrica ilin Eregli'ye 30 km. mesafede Akgakoca Ihtisas 0.8.8 kurulmustur)
4.4 Degier Zinciri Analizi

Deder zinciri yaklagimi tipki kiimelenme yaklagimina uygun bir sekilde rekabet giiciine firma diizeyi yerine daha genis bir
bagjlamda sektirel diizeyde yaklagmaktadir. Buna giire her iki yaklasimda rekabet giiciinii gelistirmek igin firmalari desteklemek yerine
firmalar arasi ishirliginin gelitirilmesi savunulmaktadirZ®.

Deder, isletmelerin kendilerine sunduklari mal ve hizmetlerden tiketicilerin elde ettikleri faydalara karsi ademeyi kabul ettikleri
bedeldir. Bu baglamda isletmeler agisindan deger, igletmenin ortaya koydugu degerin, mal veya hizmetin dretim maliyetlerinden fazla
olmasi durumu anlamina gelmektedir. Igletmelerin ortaya koydugu degeri arttirabilmeleri igin rakiplerinden ya disiik maliyetli tretim
yapmasi ya da tiketiciler lehine bir farklilik ortaya koyabilmesi gerekmektedir?. Deger zinciri gergevesinin amaci maliyetleri en az
diizeye indiricken deger sunumunu en yiksek dizeye yikseltebilmektir. Bu anlamda kar marji kavrami toplam deger ile deger
operasyonlarinin maliyeti arasindaki farki belirtmek igin? kullanmaktadir.

Bir isletmenin degeri tek bagina ortaya gikarmasi mimkin degildir. Isletmeler kendi gahismalar yaminda
tedarikeilerinin ve genel gevresel sartlarin sundugu olanaklar cergevesinde deger olusturabilmektedir. Deger artisi birbiriyle
baglantil faaliyetler sonucu elde edilebildigi igin isletmenin deger olugturma galismalari deder zinciri olarak adlandiriimaktadirZ?, Bu
bagjlamda bir kiimelenme igerisinde yer alan firmalarin toplu olarak bir deger zincirinin pargalari oldugunu siylemek yanhg olmayacaktir.

Bu nedenle kimelenme galigmalarinda kullamlan analiz yiintemlerinden biri deger zinciri analizidir.

26 1JSAID, Value Chains and Cluster Approach, Implementetion. Paper Series 148, 2008 http://pdf.usaid.qov/pdf docs/Pnadp044.pdf (11.10.2014)

TFerhan Kuyucak ve Yusuf Sengir “Deger Zinciri Analizi: Havayolu igletmeleri igin Genel Bir Gergeve”, KM TlIBF Dergisi, Cilt:! Say:16 5.134, 2003

28] Hakki Eraslan, Ashi Deniz Helvacioglu Kuyucu, ismail Bakan, “Deger Zinciri Yantemiyle Tark Hazir Giyim Sektarinin Degerlendirilmesi” Afyon Kocatepe [niversitesi, LLB.F.
DergisiCilt:10 Sayr:2 2008 s.5.307-332 s.315

2 Mark Rainbird , "A Framework for Operations Management: The Value Chain,", International Journal of Physical Distribution & Logistics Management. Cilt: 34, Sayi: 3/4, 2004,
ss.387-340'den aktaran Feran ve Sengiir s.134
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Kiimelenme baglaminda deger zinciri analizi, bir kimedeki firma ve kuruluglarin iiriin ve hizmet iretimi igin gergeklestirdikleri
islemler siirecini bir deger zinciri olarak ele almaktadir. Buna giire rekabet giicii agisindan zincirdeki giiglii ve zayif yinler belirlenerek
degerlendirilmektedir. Kimenin sahip oldugu deger zincirinde hangi faaliyetler rekabet giiciinii artirmakta hangilerinin ise azaltmakta
oldugu bu sekilde belirlenerek kimenin geligimi igin izlenecek politikalarin belirlenmesinde kullamilacak veriler iretilmektedir.

Sekil-2 Deger Zinciri

Kurulusun Altyapisi
(genei yanetim, muhasebe, finansman, stratejik plankama, IT)

insan Kaynaklari Yonetimi

Teknoloji Geligtirme
(ARGE_ urlin ve sdreg iyilestirme)

Destek Aktiviteleri
A

Tedarik Yonetimi, Satinalma

h— (han'urudde. makina ekipman, igletme malzemeleri temini)
Uretim D Pazarlama :
T S I izm
I¢ Lojistik Yonetimi ot ve Satig bl
Lojistik (montaj, tamir
(hammadde, (Operasyonlar, T (reklam. Bnkcann, iy
brans makiralar.is ST pomosyon,  gincalieme,
. istaasyonian,mo fiyatiandirma, parcalar
nlaj, tesber lab) oy kanal lighderi) !
L | |
||

Birincil Aktiviteler
Kaynak: Porter (1985) Ekonomi Bakanlig Kimeler igin Deger Zinciri Yanetimi Kilavuzu s.22
Endiistri deger zinciri gekil-2 gisterilmigtir. Endiistri deger zinciri hammadde tedarikgilerinin deger zinciri ile baglar; oradan
iiretim igletmelerine ve daha sonra burada iiretilen iiriinlerin dagitim kanallari vasitasiyla son miisterilerin deger zincirlerine ulasmasiyla

son bulur. Tim bu baglantilar isletmelerin endastri igindeki durumunu belirleyen kosullart ortaya koyar®.

0Michael E. Porter, Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, New York. 1985, s5.33-34'den aktaran Ferhan ve Sengiir. ss.35-
137
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Deder zinciri yaklagimina gire rekabet dstinligi firmamn tasarim, iretim, pazarlama, teslimat ve iriin destek hizmetleri gibi
operasyonlari rakiplerinden daha iyi yapma becerisinden kaynaklanmaktadir. Birgok sanayi kalundaki firmalar iiriin tasarimindan, yedek
parga iretimine, son montajdan nihai kullaniciya teslime kadar tim operasyonlari tek baglarina gergeklestiremezler. Firma, degeri bir
grup operasyonu olarak gergeklestirmekte, kendi deger sunan operasyonlarinin yami sira, yukari dogru tedarikgilerinin ve agagiya dogru
kanal iiyelerinin yer aldigi dikey operasyonlardan meydana gelen bir deger sistemi igerisinde faaliyet gistermektedir. Bu nedenle rekabet
istiinliigiini kazandiran operasyonlari daha iyi anlayabilmek igin, igletmenin kendi ig sireleri yaninda isletmenin faaliyet gisterdigi

sektdriin ve sektirde igletme faaliyetlerini etkileyen tim aktdrler de dikkate alinmalidir.®

Sekil-3'te Bati Karadeniz gelik sektirinin meveut durumdaki ve daha iistiin bir rekabet giicii ve bilgesel katma degerin artigi
igin arzulanan deger zinciri haritasi verilmigtir. Bati Karadeniz Bilgesi gelik kimelenmesi degerlendirilirken deger zincirindeki eksik
halkalarin ve gelistirilmesi gereken hususlarin saptanmasinda Bati Karadeniz'den daha yiiksek bir katma deger ireten ve bir kimelenme
organizasyonu yapilandirilmig olan Ispanya Bask gelik kimelenmesi ile yapilan kiyaslamadan faydalanilmigtir. Bu kapsamda sekil-3'te
giisterilen deger zinciri haritasinin kiyaslamali bir deger zinciri haritasi oldugu siylenebilir. Ancak burada sadece Bati Karadeniz gelik
sektiiriinde bulunmayip Bask gelik endiistri deger zincirinde bulunan deger zinciri bilegenleri belirtilmekle yetinilmemistir. Tirkiye ve
hiilge sanayisinin meveut durumu ve cografi konumu géiz dniine alinarak gelik sektarii ile iligkili ya da yogun olarak bilgede iretilen tirde
gelik triinleri girdi olarak kullanan bazi yatirim alanlari da tespit edilmigtir. Analiz sonucunda yapilan bazi degerlendirmeler agagidaki

gibidir:

e  [elik ana sanayi, haddehaneler ve gelik servis merkezlerinin giktilari bakimindan Bask gelik kiimelenmesi ile nemli bir fark
bulunmamaktadir. Ancak Bask kiimelenmesi hassas gelik serit, Hollanda profili, otomativ sektirii igin disk ve mentege,
demiryolu ray ekipmanlari, havacilik, uzay ve medikal driinler igin yiksek vasifli gelik gibi giktilari saglayan firmalar:

icerisinde barindirmaktadir.

HRainbird 5.345 aktaran Feran ve Sengur s.134
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Rask gelik kimelenmesi ile Bati Karadeniz gelik kimelenmesi arasindaki en biyiik fark Bask biilgesinde gelik sektiiriine
yiinelik iretim yapan makine imalat sanayinin son derece gelismis olmasidir. Eregli ve daha az olarak Karabik'te gelik
sektiiriine yinelik makine teghizat ve talagli imalat yapan firmalardan farkl olarak burada, toz giderme sistemleri, yiksek
akim esnek kablo, troleyler, yiik asansirleri, brilir, abrazif kesme makineleri. elektrik ark firini vb. ile gesitli mihendislik
hizmetleri iireten firmalarin varhii siz konusudur. Ayrica bu firmalar teknoloji. know-how olarak Eregli deki firmalardan
daha istiin ve kurumsal bir yapiya sahiptir. Yine Bask Bilgesindeki makine imalat firmalari uluslararasi dizeyde biiyik
gelik iireticilerinin tedarik zincirine girmeyi bagarmigtir. Eredli ve Karabiik'te gelik sektiriindeki makine ve ekipman imalat
firmalarinin sayisi 38 iken Bask ta bu rakam 80'dir.

Rask gelik kimelenmesinin yakin gevresinde iig iniversite bulunmakta olup bu iniversiteler gerek gelik ireten gerekse
celik sekillendiren ve bunlara yinelik makine teghizat yapan firmalarla yakin iliski igerisindedir. Bu iligki Technalia gibi kar
amach olmayan iiniversite kamu ve gelik kimelenmesi firmalarinin ortakligi ile kurulmug Anonim Sirket statiisiindeki ara
yiiz mekanizmalari ile siirdiriilmektedir. Technalia'min test ve deney laboratuvar altyapisi sektiiriin tim ar-ge ihtiyaglarini
karsilayabilecek durumdadir,

Rask celik kiimelenmesindeki biiyik gelik ireticilerinin ayri ar-ge merkezleri bulunmaktadir.

Rask gelik kimelenmesinde &zellikle haddehaneler iniversite-sanayi isbirligi ile enerji verimliligi konularinda yogun bir
caligma igerisindedir.

Son olarak Bask bilgesinde gelik sektiirii deger zincirindeki tim firmalar bir kimelenme organizasyonu gatisi altinda

birlegsmeyi bagarmistir. Konusunda uzman dirt kisilik bir ekip tarafindan kiimelenme gahigmalar siirdiiriilmektedir.

7]
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Lirird .
BASK GELIK KUMELENMESI

Rask Celik Kimelenmesi (Basque Cluster Association Steelworks) 1996 da kar amagl olmayan bir
organizasyon olarak kurulmugtur. Kiimenin amaci rekabetgiligi geligtirmek izere uluslararasilagma, is yapma ve
teknolojik inovasyonu hedefleyen kime paydaslari arasindaki igbirligi faaliyetlerini geligtirmek ve organize etmektir.
Kiime ayrica bilgedeki gelik sektdriniin lobicilik faaliyetlerini de sirdirmektedir.

SIDEREX'in faaliyet alanlari arasinda iiyelerinin ihracatini gelistirme, iniversite-sanayi isbirligi, teknolojik
inovasyon ve ig inovasyonu, A.B ve Ulusal fonlar dyelerine kullandirma, egitim, ticari istihbarat, iiye tamitim katalogu
hazirlama, iiyeler arasinda igbirligi gelistirme faaliyetleridir.

Bask gelik kiimelenmesi igerisinde gelik ana sanayi. gelik sekillendirme firmalari, gelik sanayine yinelik
miihendislik hizmetleri, makine, malzeme, ekipman iireten firmalar, teknoparklar, kulugka merkezleri, iniversiteler ve
aragtirma merkezleri yer almaktadir. Kimelenme organizasyonunda bir genel kurul ve diirt galisma grubu
bulunmaktadir. Genel kurula tim paydaglar katiirken galisma gruplari sadece firmalardan olugmaktadir. Galisma
gruplari; ana sanayi gahigma grubu, gelik sekillendirme firmalar galigma grubu, miihendislik firmalari galisma grubu,
yazilim geligtirme grubu, enerji ve gevre grubu, makine-ekipman galisma grubu seklindedir. Galisma gruplarinin diger
galigma gruplar kamu ve iniversite ile baglantisini ise SIDEREX'in profesyonel galiganlar tarafindan sagjlanmaktadir.

SIDEREXte bir CED ve diirt uzman giirev yapmaktadir,

-
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Sekil-3 Bati Karadeniz Celik Kiimelenmesi Deger Zinciri

—

DEMIR CEVHERI

ALASIM
MALZEMELERI

UNIVERSITELER / ARASTIRMA

F

v

INAVASYON

TEKNOPARK
TT.O.

ARAYUZ SIRKETLERI

ANA SANAYI HADDEHANE

BOLGE DI
UZUN VE YASSI
MAMUL

ol FIRMALARI VE
(Yassi ve Uzun GELIK SERVIS
mamill) MERKEZLERI

\

h.

Asansir imalan, bisiklet
imalat, konteymir imalat,
terminal, metal parga ve gii;
dagmim pargalan iiretimi,
ambalaj, madencilik makine
ve ekipmanlan, spesifik
iininlerde otomotiv yan
sanayi, merdane iiretimi,
rediiktor imalan, motor,
basmgh tanklar

Asansor agirthd lama,
kigebent, kare,
yuvarlak, gelik hasir,
givi, gelik kapi,
ingaat demiri, ray, kiftiik, rayh
sistem pargalan, vagon
tekerligi, gelik qubuldar,
miller,gelik konstriksiyon,
tel, gelik boru, ciinuf, blum,
pikler, maden direkleri,
havlupan, soguk ve
sicak haddelenmis saglar,
boyah saglar, ving rayr,
kaplamah yass: driinler

KAMU HIiZMETLERI / ALTYAPI / LOJISTIK

-++eop  Bilgi ve Hizmet Akigi

e Mal/Uriin Ak

. Mevcut

2

. Mevcut Dedil

Mevcut Ama Eksik
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4.5 SWOT Analizi ile Mevcut Durum Degerlendirmesi

Stratejik Planlama siireglerinde gok sik kullanilan SWOT analizi bir is kimesinin gelisme stratejilerinin iretilmesinde de yararl
ve pratik bir analiz aracidir. Kimelenme anlaminda stratejik yéinetim kiime ile gevresi arasindaki iligki bakimindan iki noktada
yogunlagmaktadir: Cevre sartlari ve kiimenin rekabet kapasitesi. Gevre sartlarimin (rekabet dstinligiine kaynaklk eden unsurlarin)
siirekli degismesi nedeniyle endiistriler yeni firsat ve tehditlerle kargi kargiya kalmaktadir.

Ute yandan her kimenin kaynak ve kabiliyetlerine gare giigli yanleri bulunmaktadir. Bir kimelenme yapisimin gevredeki degisme
sonucu diniine gikan bir firsati degerlendirmesi, bu firsatin degerlendirilmesine yinelik organizasyon kapasitesinin giigli ve kiimeyi
olusturan aktirlerin (firmalar ve ilgili kurumlarin) hazirhkli olmasina baghdir. Keza olasi bir tehdit, eger kiimenin zayif oldugu bir alana
yiinelik ise tehdidin kimenin izerindeki olumsuz etkisi biyik olacaktir. Stratejik yinetimin temel amaci, digaridan gelen tehdit ve
firsatlarla kiimenin giiglii ve zayif yéinleri arasinda uyum saglamaktie. Giinkii kimenin gelisme siirecinin gergeklestirilmesi bu uyum
siirecine baglidirsZ

Kiimenin bir biitiin olarak meveut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi iistiin ve zayif yiinlerinin tanimlanarak bunlarin gevre
sartlart ile uyumlu hale getirilmesi sirecine etkilesim analizi adi verilmektedir®®, SWOT (Strengths: Giglia, Weaknesses: Zayif,

Opportunities: Firsatlar, Threats: Tehditler) analizi adiyla da anilan siiz konusu etkilegim analizinin yapisi tablo-4'de gisterilmistir.

Dinger 0, Stratejik Yéinetim ve igletme Palitikast, Beta, 2005, s.142
%Dinger, s.142
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Tablo-4 SWOT Matrisi

DI§ GEVRE

3. GUGLL YONLER

4 ZAVIFLIKLAR

Ustanliklerden
yararlanarak tehditlerden kaginma

stratejileri

FAKTORLERI
.FIRSATLAR GF Stratejileri LF Stratejileri
Ustanluklerden Layifliklari gidererek firsat
yararlanarak firsat  avantajlarini | avantajlarimi kullanma stratejileri
kullanma stratejileri
2. TEHDITLER GT Stratejileri LT Stratejileri

Layiflardan  kaginarak

tehditleri en aza indirme stratejileri

Kaynak: Dinger s.107'den yararlanilarak gelistirilmistir.

SWOT matrisi sorumlu kigileri kimenin geligimi igin izlenecek politka secenekleri makro bir bakig agisiyla

degerlendirebilmelerine olanak vermektedir.

Bu galisma kapsaminda Bati Karadeniz Bilgesi gelik sektirinin stratejik geligme eksenlerini belirlemek iizere beyin firtinasi
tekniinin kullanildigi tam giinlik strateji calistay yapilmis adi gegen sektirlerin giigli-zayif yinleri ile firsat ve tehditleri tamimlanmigtic
(Tablo-5). Daha sonra SW.O.T (Giglii, Zayf, Firsat, Tehdit) unsurlar Tablo-6 da gérildigi gibi birbirleriyle kargilagtirlmig ve SWOT

matrisi elde edilmistir. Tablo-0 de verilen SW.0.T ifadelerinin yamindaki rakamlar galigtay katihmeilarinin yaptigi puanlamalari temsil

etmektedir.
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Tablo-5 Bat: Karadeniz Gelik Sektérii SWOT Analizi Bilesenleri

Giiglii Yanler Layif Yonler
o [elik ve tagkimiiri sektari ile ilgili bilgi birikimi ve nitelikli isgicild | o Kurumlar arasi iletisim eksiklii: 16
e [ok modlu ulagim tagimaciik deniz ve hava limanlarinin tren yolunun | e Kurumsal siirdirilebilirligin saglanamamasi: 12
vargil4 o Kalifiye eleman eksikligi: 12
o Hammadde ve ara mamule yakinlikl3 o o Mtyap eksikleri (ulagim, sanayi altyapisi):/|
o Balgede hem yassi hemluzun marr?u.l "J'F_E“mlﬂ'lﬂ YEID_”F“EI’S“I3 ) o Rekabet oncesi ishirligi yaplmamas (Rirlikte gahgma kiiltiiriinin olmamas): 0
. YEIS.SI ve u%u.nlma.rnuller{ kulla.nan ikincil sektar ve firmalarin varlig:l3 | o AR-GE alt yapisi ve kalturtnin olusmamast: 9
o Vetigmi girigimct Ek? SlSth"“ o Katma degeri yiksek driin iretiminde eksiklikler 3
. EE;’hEd"dkE“ gelik aretim:{0 s " o Makine ihtiyacinin yabanci firma ve tedarikgilerden kargilanmasi, dretilen yerli
e [bolgedeki Gniversite, enstitd ve teknoparklarin varig: teknolojiye firmalarin yaneticilerinin givensizligi 8
o Balgesel kamu idaresinin konuya ilgisi ve sahiplenmesi:3 o Sanayi. iniversite ve bilgi areten kurumlar arasinda ara yiiz olusturulmamast: 8
o Ana sanayi firmalarinin varlig:9 o (Mono kaltar) Sadece gelige ve kamire bagh olmak: 8
e Makine imalatgilarinin varligi6 o Tesvik sisteminde 3. Bilge olmak (Zonguldak ve Karabiik igin): 7
o Bilge kikenli bilgi ve sermaye birikimi:a o Sermaye yetersizligi: B
o Rayl sistemler ve gemi sanayi tecribesi:3 o Baz girdilerin (demir cevheri vs. ) balgede olmamast: B
o Aile igletmelerinin kurumsallagtirilamamas: &
e Kimir potansiyelinden yeterince faydalanilamamas: 4
e Sosyokiiltiirel yagam kogullarimin, sosyal imkénlarin eksikligi: 4
o 3.derece tedarikgilerin eksik olmasi: 3
Firsatlar Tehditler
e Filyos Vadi Projeleri (Liman, Endistri Balgesi, Serbest Bilge): 20 ° Eknn.nm|k .kmlEr..IB.. . L
e Karadeniz'e komgu olkelerle geligen flskier: 15 e Demir-gelik sektiiriinde yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi: 10
e Katma degeri yiiksek ve vasifh gelik iretimine olan ihtiyag: 12 * Haﬁf..VE Egzutlk r."‘?ta”f"”" yaneli artan |Ig|.y? QEI.IWEIEF: 8 ,
e Sayunma Sanaviinin elismekte olmas. | o Enerji maliyetlerinin yiksek olmasi ve enerji iretim altyapilarinin yetersiz olmasi: B
e Vurtigive yurtglgl ra!\]/h S§istemler alanlﬁda gelismeler: 7 e [is ticaret rejiminin gelik dreticisi igin olusturdugu riskler: B
e Yakin metropollerdeki agiri yogunluk (sanayiinin desantralizasyonu): * FIIyD,S Vaisi F”]_J_EI_?l:mm.hl.]lgEdE gevre irlig olusturma risk:
B e TTK'min tagkamiri iretiminin yillar itibariyla azalmasi: 3
e Ingaat sekttrtinin gelismekte olmasi B e Tesvik sisteminden dolayi yatirim agisindan daha cazip bilgelerin varli (Gankir,
e Entegre yassi gelik fabrikalarinin artirlmasi ihtiyacr: a Dizce): 4, . _— . .
o Cemiinsa sanavinde qelisme ihtivacss o [Daha cazip ekosisteme sahip bilgelerin varligi (Gebze): 4
. ihranat§ utansiyeli' E,l] 3 y e Yakin cografyada ucuz ithal elik areticilerinin bulunmasi: 4
POtansyet e  Kimelenme galigmalarinda somut giktilarin gecikmesi ve dogru algilanmama riski: 4
e [Rekabetgi daviz kuru: 3 . . ",
e Adapazar-Bartm Demiryol Projesi: 3 e Kriz nedeniyle devlet desteklerinin azalmasi:3
o Net gelik ithalatgisi olmamiz: 2
e Kiimelenme galismalarinin baslamasi2
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Tablo-6 Bat: Karadeniz Gelik Sektiri SWOT Matrisi

KOME I
AKTORLER

OIS GEVRE
FAKTORLERI

3. GUGLO YONLER

4. ZAYIFLIKLAR

- Biilgedeki sektiire dzel bilgi birikiminden
faydalanarak tekno-girigimeilik potansiyelini
harekete gegirmek

| FIRSATLAR GF Stratejileri LF Stratejileri
- Bat Karadeniz'in sahip oldugu yatirim avantajlari | - Ana sanayinin gevresindeki tedarikgi
ve Filyos Projesinin sunduiju firsatlar kullanarak | ekosistemini geligtirmek
biilgeye yeni yatirimlar gekmek.

2.TEHDITLER GT Stratejileri [T Stratejileri

- Bati Karadeniz Gelik Sektirinde Kimelenmeye
Yinelik Farkindalik Geligtirmek ve Sirdiriilebilir
Kurumsal Yapi Olusturmak.

-Bilgedeki dlgek ekonomisi avantajlarina yinelik
ishirligi projeleri gelistirmek.
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Tablo-7 STRATEJI-FAALIYET TABLOSU

STRATEI

AGIKLAMA

FAALIYET

ALT FAALIYET

Bati Karadeniz'in sahip
oldugju yatirim
avantajlari ve Filyos
Projesinin sundugu
firsatlari kullanarak
biilgeye yeni yatirimlar
cekmek.

Basta Istanbul olmak izere
Marmara bilgesi sanayiinin
desantralizasyon siirecinden
azami istifade ederek
biilgedeki gelik sektdri
deger zincirini geligtirecek
yeni yatirimlar gekmek.

|.Gelik Sektdrii Yatirim
Promosyonu Programi

|IMevcut ve iretilecek sanayi parsellerinin belirlenmesi
.2Hedef sektirlerdeki firmalarin listelenmesi
|.3Firmalar hakkinda ticari istihbarat yapilmasi

[.4Yurt igi ve yurtdiginda tanitim toplantisi yapilmas
|.aHedeflenen sektirlerdeki firmalarin katilacad fuar,
konferans, galistay organizasyonlarina katilim ve stant
agilmasi

|.BTamtim materyallerinin tasarlanmasi ve hazirlanmasi
|.7THedef kitleye ulagabilecek mahreglere reklam
verilmesi (ekonomi ve sektdr dergileri, havayolu
dergileri. sosyal medya pazarlamas, arama motorlarinda
biilge ile ilgili pozitif bilgilere erigim saglanmasi)
|.8Hedef kitleye yinelik birebir pazarlama galigmasi
yapilmasi

Ana sanayinin
gevresindeki tedarikgi
ekosistemini
gelistirmek.

Rekabetgiligin ve deger
zincirinin geligtirilmesi igin
ana sanayinin geligmesi
kadar tedarikgi ve hizmet
saglayicilarin da
geligtirilerek saglkl yiriyen
bir ekosistemin
olugturulmasi
gerekmektedir.

2. Bati Karadeniz Gelik
Sanayi Tedarikgileri
Derneginin Kurulmasi

21 Dernek tiziginin hazirlanmasi ve kurulug
islemlerinin tamamlanmasi ve yinetim kurulunun
olusturulmasi

2.2 Yiinetici ve uzman istihdami

2.3 Galigma alaminin segimi ve diizenlenmesi

2.4 Dernek ticari igletmesinin operasyona alinarak
hizmet vermeye baglamasi.

2.5 Ilgili mali desteklerden faydalanarak segilen rinlerin
aretimi (KOSGEB Ishirligi Gugbirligi / Stratejik Urin
Destegi vb.)

2.8 Kurulugun teknoloji transferi, off-set uygulamalar: ve
iigiincil taraf muayene hizmetleri gaigmalari baglatmas

Rilgedeki sektire dzel
bilgi birikiminden
faydalanarak tekno-
girigimeilik potansiyelini
harekete gegirmek

Riilgedeki deneyimli ve
nitelikli insan kaynagindan
teknoloji taban girigimlerin
ortaya gikmasini saglamak
iizere girisimeilik
ekosistemini geligtirmek.

3 Kulugka merkezleri
olusturmak

3.1 Zonguldak Eredli, Bartin, Karabiik'te kulugka
merkezleri olusturulmasi

3.2 Kulugka ydneticileri, galiganlari ve bilgedeki bagimsiz
damismanlar igin gerekli egitim programlarinin
diizenlenmesi

4 Girigim hizlandirma
programi diizenlemek

41 Gelik sektéiriine iligkin konularda galigan start-up'lar
igin girisimci hizlandirma programi diizenlemek

Rilgedeki lgek
ekonomisi avantajlarina

Gelik sektirindeki firmalarin
ve diger kimelenme

a.Bilgedeki firmalarin
tedarik zincirindeki
firsatlari tanimlamak ve

0.1 Tedarik zinciri haritasinin gikarilarak ortak girigime
konu olabilecek alanlarin belirlenmesi
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yinelik isbirligi projeleri
gelistirmek.

aktdrlerinin katilimiyla

isbirligi projeleri geligtirmek

bu firsatlarin ortak
isbirligi projeleri ile
degerlendirilmesine
yiinelik fizibilite ve
modelleme galigmalarini
gergeklestirmek

0.2 Maliyet tasarrufu/hasilat artisi sailanabilecek
alanlar igin fizibilite hazirlanmas

0.3 Ortak girigimin sirdirilebilirligine yanelik is modeli
ve finansal model belirlenmesi

0.4 Ortak girigime yonelik sirket kurulmasi

9.5 Ilgili devlet tesviklerinden faydalanilarak yatirimin
hayata gegirilmesi

Rati Karadeniz Celik
Sektirinde
Kimelenmeye Yanelik
Farkindalik Geligtirmek
ve Siirdiriilebilir
Kurumsal Yapi
Olugturmak.

Bilgede kimelenme temell

isbirliginin saladig rekabet

avantajlar hususunda
farkindalik gelistirmek.
Galigmalarin siirekliligini,
koordinasyonunu ve takibini
gergeklestirecek
mekanizmalar olugturmak.

B.Bati Karadeniz
Kiimelenme
Koordinasyon Kurulu ve
Kiime Liderlik Grubunun
Kurulmasi

B.IKiime Galigma Gruplarinin Kurulmasi

B.2Kiime galisma grubu iiyelerine kime kolaylagtiricihg:
egjitimi verilmesi

B.3Kiime aktdrlerinin temsilcilerinin katihmiyla bir demir
gelik kimelenmesine farkindalik gezisinin yapilmasi
B.4Kiime galisma gruplarina mentirlik destegi
sagjlanmasi

6.9 BAKKA Yanetim Kurulunda toplantilarda ihtiyag almasi
halinde galigma gruplarinda elde edilen geligmelerin
degerlendirilmesi.
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a. Bati Karadeniz Gelik Kimelenmesi Geligme Stratejileri

a.1 Strateji-1: “Bati Karadeniz'in sahip oldugu yatirim avantajlari ve Filyos Projesinin sunduiju firsatlar kullanarak bilgeye yeni

yatirimlar cekmek”

Agiklama:

Altyapi yatirimlarinin yeterli diizeyde olmasi, pazara yakinhk, uzmanlagmig isgiicii veya tedarikgi endiistrilerin varhigi gibi pozitif
digsalliklar nedeniyle ayni sektiirdeki veya tamamlayici sektéirlerdeki firmalar kurulus yeri segimlerinde benzer kararlar almakta biylece
belirli bir cografi alanda ekonomik yigilma gergeklesmektedir®.  Ekonomik yiginlagmalar bulunduklart bilgede nifus artigina sebep
olarak, firmalarin tiketiciye ve ig giiciine daha diisik tagima maliyetleriyle ulagmasina imkan vermektedir. Bu ise yeni tedarikgi firmalarin
biilgeye gelmesini saglamaktadir. Bu sekilde genis tedarikgi agi ve uzmanlagmis is giiciine diigiik tasima maliyetleriyle kolayca erigilmesi
uzun vadede kimelenen sektérin ortalama maliyetlerini disirmektedir®,

Pozitit digsalliklar nedeniyle baglayan ekonomik yogunlagma bir siire sonra negatif digsalliklara neden olmaktadir. Arsa rantlar:
gibi hareketsiz tretim faktirleri, negatif digsal ekonomilerdendir®®. Stz konusu hareketsiz oretim faktarleri, toprak, dogal kaynaklar,
giic edemeyen isgiicinden olusur. Yigilma sonucunda iiretim veya barinma amacgl arsa talebindeki arti arsa rantini yiikselterek yigilmay
engelleyici bir iglev girmektedir. Niifus ve ekonomik aktivitenin artisiyla arsa rantlarinin olusmasi yaninda ilave altyapi gereksinimi, hava
kirliligi, trafik gibi negatif digsalliklarin ortaya gikmasi, siiz konusu yerlegim yerine yanelik yatirim akiminin ince yavaslayip durmasini ve
zamanla da sanayinin o yeri terk etmesine sebep olmaktadir. Artan niifus, kentteki gida ve barinma maliyetlerini yiikseltirken ulagim
mesafelerin artmasi da ulagtirma maliyetlerini arttiracak biylece bir yandan isgiiciinin yagam maliyetleri artmasi nedeniyle ya niifus
azalacak ya da iicretlerin yikseltilmesi gerekeceginden firmalarin isgiicii maliyetlerini artacaktir. Bir bilgenin igletme gevresindeki

negatif digsalliklarimin yatirimeiya sundugu pozitif digsalliklari arasindaki denge® ekonomik faaliyetlerin alansal dagiliminda yigilma

#|ldrar Mustafa, Bilgesel Kalkinma ve Gelisme Stratejileri, . .30

% Kiguker Omer."Yeni Ekonomik Cografya ve Kalkinma", Ekonomik Yaklagim Gz 2000, Gazi Universitesi, Ankara, 2000, s.l4
% Kiigiker, a.g.e. .13

$"Paul Krugman "Space:The Final Frontier”, Journal of Economic Perspectives, 1998 Sayri2 . s 166
http://www.storiaeconservazione.unirc.it/ Docenti/Marino/spacelastfrontierl.pdf (13.09.2013)
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(merkezci kuvvetler) ve sagiima (merkez kag) kuvvetlerinin bir bileskesi olarak tammlamistir. Burada merkezcil kuvvetler ile kastedilen
derin isgiicii piyasasi tedarikgi agi, miisterilere yakinhk, ortak altyapi ve teknolojik digsalliklari gibi faktarlerdir®. Merkez kag kuvvetler
ise arsa rantlari, artan iggiicii maliyetleri gibi hususlardir. Bir biilgedeki sektirel yigilma firmalar agisindan artan getirilere yol agiyorsa
bir bagka ifade ile yigilmadan kaynaklanan pozitif digsalliklar (merkezcil kuvvetler) negatif digsalliklarimi (merkez kag kuvvetler) agiyorsa
yiiilma stireci devam edecektir®. Tersi durumda, yani merkez kag kuvvetler merkezcil kuvvetlerden daha baskin hale geldiginde yigilma
siireci sonlanmakta ve sanayinin desantralizasyon siireci etkisini giistermektedir. Sanayinin desantralizasyonu dizellikle ekonomik aktivite
yogunlagmasinin faktéir fiyatlarina etkisine daha duyarli olan katma degeri disik sektirlerden baglamaktadir.

Gerek sanayilesmis geligsmig iilkelerde gerekse iilkemizde sanayi sektéiriiniin sosyal, ekanomik ve mekansal altyapi olanaklarinin
kimelendigi metropol kentlerde olugan yigilma egilimleri, sireg iginde, bazi ekonomik sektdrlerde asiri birikmelere neden oldugundan,

bu sektirlerin ekonomik dinim noktalarini agmalari yeni alanlara yiinelme gereksinimi yaratmigtir.

Yogunlasma egiliminin doygunluk diizeylerine ulagarak sanayi ve niifusun yeni konumlanmalara ve mekanlara yinelmesi iki
sekilde gergeklesmektedir. (Sekil-3). Birincisi eksensel yayilma seklinde sanayinin merkezden gevreye akslar boyunca yayilmasi ya da
kisa mesafeli sigramalarin gergeklestirmesidir. Merkezin komgu alanlara yayilmasi ve sigramasi, belirli bir asamadan sonra bilge igi
biitinligin saglanmasi agisindan her zaman olumlu sonuglanmamaktadir. Eksensel yayilma bir siire sonra yayllma yerine
kutuplagmanin devam etmesi ve asirt yigilmalarin olumsuz digsal ekonomiler yaratmayi siirdiirmesine neden olmaktadir. [kinci
desantralizasyon tiirii ise sigrama seklindedir. Bu durumda metropol merkezdeki sanayi ve niifus, komsu alanlara kaymak
yerine sigrama geklinde merkezden tamamen uzak bilgelere yerlegmektedir. Sanayinin sigramasi ile yeni odak alanlarda

kentlegme stirecinin basladigi ve yeni kentlerin olugtudu/biyadigi gazlemlenmektedir®?.

8 Karlsson, ss.2-3

BKrugman, a.ge, s.172 )

40 Stinmez Ozdemir, “Istanbul Merkezli Sanayi Yayiliminin Alt Kentlerde Mekansal Etkileri: Tekirdag Ornedi" http://www.journalagent.com/megaron/pdfs/MEGARON-38247-
ARTICLE (THESIS)-SONMEZ pdf
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Sekil-4 Metropol Alanlardan Sanayinin Uzaklagmasi

YIGILMA
SICRAMA ‘l YAYILMA YAYILMA SICRAMA
s "N, e LR
- @ @

Sanayi - ’ Sanayi
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Kaynak: Stnmez lzdemir, Istanbul Merkezli Sanayi Yayhmimin Alt Kentlerde Mekansal Etiler: Tekirdag Ornegi

Sanayinin yayilma siireci ilkemizde de farkli bilgelerde yaganmakla birlikte, en bariz sekilde Marmara bilgesinde izlenmektedir.
1980'li yillara kadar sanayi sektdrd yigilma balgesi olan Istanbul, bu dinem sonrasinda sanayi fonksiyonlarinin desantralize edilmesi
siirecine girmis, biylece Marmara Bilgesi iginde bulunan Tekirdag. Kocaeli vb. alt kentlerin biyiime dinamikleri izerinde son derece
belirleyici olmugtur. Ancak Istanbul'un desantralizasyon siireci kisa mesafeli sigramadan ziyade merkezden gevreye akslar
iizerinde yayilma geklinde olmugtur. Bu durum yayimadan ziyade Istanbul metropoliiniin yayilarak kutuplagmasi sonucunu
iiretmistir. Bu nedenle dniimiizdeki dinemde istanbul sanayinin yayihmi belirli akslar izerinde merkezden gevreye agilma
seklinde degil Istanbul da ki sanayinin sektirel bazda metropol kenti terk ederek kendisi igin avantajli yeni odak alanlara
yerlesmesi gerekmektedir. Bu durum Istanbul'a gok uzak bir mesafede olmayan Filyos Vadisi Projesi ile lojistik altyapisi daha

da giiglenecek Bati Karadeniz Bilgesi celik sektirii dzelinde dnemli firsatlar saglamaktadir.

Istanbul ve diger gelismis balgelerin desantrilazyon siirecinden azami surette faydalanilmasi ve sirecin hizlandirilmas yatirim
promosyonu gahigmalarinin yapilmasina baghdir. Bu nedenle Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi koordinasyonunda -hali hazirda
siirdiiriilen yatimim gekme caligmalarina ilave olarak- biitesi, aksiyon adimlari ve paydaslari iyi tammlanmig yurtdisi ve bagta

Istanbul olmak iizere yurtigi gelik sektirinde veya gelik sektirii ile iliskili sektirlerde (gelik iretimine girdi saglayan veya
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celik sektirinin gikblamm yogun olarak kullanan) faaliyet gisteren firmalara yinelik yatirim promosyonu programi

baglatiimaldir.

Gahgma kapsaminda gergeklestirilen analizler bilgeye yatirm gekme galigmalarinda dzellikle bélgenin iig dnemli
avantajinin firmalar iizerinde etkili olabilecegini ortaya koymaktadir. Birincisi Cumhuriyetin ilk yillarindan beri demir gelik ana
sanayinin bilgedeki mevcudiyeti nedeniyle zaman iginde olusan nitelikli isgiicidir. kinci avantaj dzellikle Istanbul metropoli ve yakin
gevresindeki yiksek arsa maliyetlerine kargin bilgedeki diigiik arsa maliyetleridir. Uginci avantaj ise Bati Karadeniz Bilgesinde yer

alan illerin iigiincii ve dirdiincii tesvik bilgesinde yer almasidir.

Raglatilacak yatirim promosyonu programinda yiiksek teknolojili sektirler yaninda orta ve orta-yiiksek teknolojili sektirler de
hedeflenmelidir. Zira yukarida agiklandigi iizere sanayi desantralizasyonu siireci oncelikle, ekonomik aktivite yogunlasmasinin faktir
fiyatlarina etkisine daha duyarh olan katma degeri disiik sektirlerden baglamaktadir. Bilindigi iizere bir bilgede sanayi sektiriinde
yilksek teknolojili sektirlere gegig ancak sanayi yogunlasmasinda belli olgunluk agamalarini gectikten sonra miimkiin olabilmektedir. Yine
Bati Karadeniz Bilgesinin sundugu avantajlarin yiiksek katma degerli drinler ireten sektirler kadar, girdi odakh maliyet liderligi

stratejisini takip eden orta teknolojili sektirlere de yinelik oldugu hatirda tutulmalidir.

lleri teknolgjili firmalar metropol alanlarda temin edilebilen gok nitelikli, spesifik alanlarda uzmanhgr bulunan isgicine, Ar-Ge
altyapisina, ileri mithendislik hizmetlerine ve gelismis tedarikgi agina ihtiyag duymaktadir. Bu bakimdan Bati Karadeniz bilgesinin
imkanlart simrlidir. Ancak siiz konusu firmalar seri imalat operasyonlarimi yeterince nitelikli isgiicii ve sanayi altyapisina, lojistik
imkénlara sahip ama daha disiik girdi maliyetleri sunan bilgelere kaydirabilmektedir. Bu nedenle Bati Karadeniz Bilgesinin dzellikle
Filyos vadisi projesi ile birlikte biiyik lgekli yiksek teknolojili firmalarin bazi seri imalat operasyonlarini bilgeye gekebilecedi

degerlendirilmektedir.
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Yatirim promosyonu galismalarinda hedeflenebilecek, bilgede meveut olmayan veya mevcut olup potansiyelin altinda
firma sayisi ile varlik giisteren sektiirler asagidaki gibidir.

o Vasifl gelik iretecek gelik ana sanayi,
o [Gemi ingaat sanayi,
e Asansiir imalat,
o Bisiklet imalati,
e Konteymir imalati
e Terminal, metal parga ve giig dagitim pargalari iiretimi
e  Motor fabrikasi
e Ambalaj
o Madencilik donamm ve yedek parga (kirici astar, kirici palet, kirici gekic ve palet)
o Spesifik iiriinlerde otomotiv yan sanayi
o Dikisli ve dikigsiz boru imalat:
o [elik konstriiksiyon,
o [elik hasir
o Dikiim tesisleri
e Merdane iiretimi
e Rediiktir imalat
o [ida tanki imalati
o Basingh tank imalati
o Baijlant: ekipmanlari
Gelik sektiiriine yinelik makine imalat endiistrisinde gelisebilecek alanlardan bazilar ise asagidaki gibidir:
e Toz giderme sistemleri,
o Yiiksek akim esnek kablo iiretimi,
e Troleyler,
o Yiik asansirleri,
e  Briildr,
e Abrazif kesme makineleri,
o  Elektrik ark firini
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Strateji-1
Bat Karadeniz in sahip oldugu yatirim avantajlar: ve Filyos Prajesinin sundugu firsatlar: kullanarak bolgeye
yeni yatirimiar gekme.
Faaliyet No 1]
Faaliyet Adi Celik Sektdrii Yatirim Promosyonu Programi
Alt Faaliyetler IMevcut ve iiretilecek sanayi parsellerinin belirlenmesi
|.2Hedef sektirlerdeki firmalarin listelenmesi
.3Firmalar hakkinda ticari istihbarat yapiimasi
[.4Yurtigi ve yurtdiginda tanitim toplantisi yapilmas
|.aHedeflenen sektirlerdeki firmalarin katilacad: fuar, konferans, galigtay
organizasyonlarina katilim ve stant agilmas
|.6Tanitim materyallerinin tasarlanmasi ve hazirlanmas
.7 Hedef kitleye ulagabilecek mahreglere reklam verilmesi (ekonomi ve sektir
dergileri, havayolu dergileri, sosyal medya pazarlamasi, arama motorlarinda bilge ile
ilgili pozitif bilgilere erigim saglanmasi)
|.8Hedef kitleye yinelik birebir pazarlama galismasi yapilmasi
Faaliyet Aciklamasi Hedef sektirlere yinelik yatirim promosyonu galismalarinin yapilmas
Onerilen performans | Ziyaret edilen firma sayisi
. [aligma yapilan firmalardan yatirim saglanan firma sayisi
hedefleri Web sayfasi ziyaret sayisi
Yeni yatirimlarla sagjlanan istihdam edilen isgiici
Siire 4yl (2020-2023)

Maliyet Kalemleri

Tasarim maliyetleri

llan reklam maliyetleri

Sosyal medya iicretleri

Yatirim promosyonu egitim-damsmanlik hizmet alimi
Seyahat ve organizasyan hizmet alimlari

Yaklagik Biitge

1.000.000 TL (4 yil igin)

Kilit Paydaglar

BAKKA, Sanayi ve Ticaret odalari, Sanayi ve Teknoloj I Midarlakleri, Teknoloji
Gelistirme Bilgeleri, KOSGER Il Midirlikleri 0SB ve Endistri Bilge Midirlikleri, Il Ozel

|dareleri, Cumhurbagkanh Yatirim Dfisi
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Kutu-2
YATIRIM GEKME YARISI

Bilgesel kalkinma politikalarinda bilgeye yeni yatirimlar gekmeye yinelik gaigmalarin dnemi giderek artmaktadir. Yeni
yatinmlar geldikleri bilgeye sadece istihdam ve yeni gelir kaynagi olugturmamakta gogunlukla teknoloji transferini de
beraberinde getirmektedir. Bati Karadeniz bilgesindeki gelik sanayi tedarik zincirinin geri ve ileri baglantilarinin bilgeye gelecek
yeni yatinimlarla genisletilmesi gelik kimelenmesinin derinlesmesi ve giiglenmesini saglayacaktir. Filyos Vadisi projesi web
sitesinde oldugu gibi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan basarili yatirim promosyonu galismalari yapilmakta ve iig ildeki
yatirim destek ofisleri ile potansiyel yatirimeilara yéinelik damismanlik hizmetleri diizenli olarak verilmektedir. Bu galigmalara
ilave olarak yenilikgi tekniklerle uygulanacak gelik sektiriine yinelik dzel bir yatirim promosyanu programinin bilgenin yatirim
kapma yarisinda tine gegmesi igin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

Diinyadaki yatirim pastasindan daha fazla pay alabilmek igin bilgesel kalkinmadan sorumlu aktirler her gegen giin yeni
yatirim promosyonu taktikleri gelistirerek uygulamaktadir. Basaril yatirim promosyonu programlarinda uygulanan bazi taktiklere
asafida yer verilmistir:

Geligmis Web Sitesi: Internet giinimiizde potansiyel yatirimeilarin en dnemli bilgi kaynagidie. Web sitesi, kullamicinin az
zaman harcayarak istedigi tim bilgilere ulasabilmesini saglayacak sekilde dizayn edilmelidir. Bilgenin sektire sundugu
kargilastirmal istiinlikler, yatirim mevzuati yaninda daha @nceki yatimimeilarin basari hikayelerine de yer verilmelidir. Sitede
mutlaka bilgedeki yatirim yapilabilecek sanayi arsalarinin uydu ve yer girintileri altyapi durumu ile birlikte gariilebilmelidir.
Yine sikga sorulan sorular bilimiine sitede yer verilerek merak edilen konulara ziyaretgilerin hizh erigimi saglanmalidir. Site
ayrica arama motorlarinda anahtar kelimeler kullanildiginda ilk sirada yer almalidir.

Uzmanlagmis Persanel: Gelik sektiirii ve baglantili sektéirlerin ihtiyaglar konusunda uzmanlagmig yatirim promosyonu
konusunda dizel olarak egitilmis personel yetistirilmelidir.

Fuarlara Katihm: Gelik sektiirindeki firmalarin yogun olarak katihm géisterdigi yurtdigi ve yurt igi fuarlarda bilgenin
sektire sundugu avantajlar hakkinda bilgi vermek iizere stant agilmalidir. Ayrica fuarlardaki konferanslarda daha dnce biilgedeki
ana sanayi firmalarinda caligmig veya hala galigan sektirin duayen isimlerinin Bati Karadeniz'e yatirim yapmay tegvik edecek
mahiyette konugmalar yapmalari sagjlanmalidir. Bilgenin potansiyelinin daha tince bilgede galigmig sektirin kidemli isimlerince
anlatiimasi olumlu bir etki yaratacaktir.

Sektir Dergilerinde Yer Almak: Global ve ulusal sektir dergilerinde bilgeyi tanitici yayinlar yapilmalidir. Sz konusu
yaynlar sadece reklam seklinde olmamall iyi dizayn edilmig haberlerle potansiyel yatirimeilar nezdinde bilgenin marka imaji
giiglendirilmelidir.

Birebir Pazarlama: Yeni yatirimlar igin kurulug yeri arayisinda oldugu tespit edilen firmalar mercek altina alinmali bu
firmalar yerinde ziyaret edilmeli ve karar merciindeki yetkilileri bilgeye davet edilmelidir. Toplantilarda bilgenin ist dizey kamu
yiineticilerinin temsili saglanmalidir. Toplanti sonrasinda da kurulan iligkiler canl tutulmali potansiyel yatirimeilarla sirekli irtibat
halinde kalinmalidir.
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9.2 Strateji-2: “Ana Sanayinin Gevresindeki Tedarikgi Ekosistemini Geligtirmek “

Firmalarin rekabet giicii kendi igerisinde gergeklestirdidi operasyonlar kadar girdi olarak kullandigi mal ve hizmetlerin kalitesi,
fiyati. ulagilabilirlii ve gesitliligine de baghidir. Zira birgok sanayi kolunda firmalar hammadde giriginden iiriin tasarimina, son montajdan
nihai kullaniciya teslime kadar tiim operasyanlari tek baglarina gergeklestirmemektedic. Bv nedenle rekabet dstanliging kazandiran
gperasyaniari daha iyi anlayabilmek igin, isletmenin kend) ig siregleri yaninda isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve sektirde
isletme faaliyetlerini etkileyen tim aktirler yani deger zinciri dikkate alnmahdir, Bu badlamda sadece bir firmanin etrafindaki
tedarikgiler degil firmanin iginde bulundugu béilgedeki isgiicii yetistiren kurumlar, Ar-Ge ve bilgi dreten kurumlar ile fiziki altyapr da
rekabetgiligini etkilemektedir.

Deder zinciri unsurlarinin kalitesinin, gesitliliginin artmasi yaninda ileri ve geri baglantilarinin gelismesi de nem arz etmektedir.
Urnegin bir firmanin giktilarint girdi olarak kullanan diger firmalarin aymi bilgede yer almasi ljistik maliyetlerini azaltmasi yaninda
tedarikgi ile miisteri iligkilerinin yogunlugunun getirdigi yeni drinler geligtirme firsatlarini yakalamasini kolaylagtirmaktadir. Deger
zincirinin ileri ve geri balantilarinin gelismesi yeni yatirmlar anlamina geldiginden sadece firmalarin rekabetgiligini dedil bilgesel
kalkinma siirecini de olumlu etkilemektedir.

Deder zincirinin geligtirilmesi, deder zinciri yiikseltmesi olarak isimlendirilimektedir. Yikseltme, katma degeri arttirici yenilik
anlamina gelmektedir ve kurulularin bityimelerinde en tnemli etkenlerden biridir. Bir bilgedeki sektirel deger zincirinin yikseltilmesi
ise kiiresel deger zincirinin bir diger bilge/ilke simiri igerisinde bulunan faaliyetini bulundugu bilge/iilke iginde gergeklestirmek iizere
girigimde bulunmak seklinde gergeklesir. Stz konusu bilge iginde tagima faaliyeti iki tirli olabilir. Birincisi digaridan bilgeye yatirime:
cekmektir. Calismadaki bir no'lu strateji bu baglamda ele alinmalidir, Ikinci yal ise balgedeki firmalar: giiglendirmek veya yeni girigimler
ortaya gikarmak seklindedir ki iki no'lu strateji deger zincirinin yiikseltmesinin bu boyutu ile ilgilidir. Bilgedeki deger zinciri eksiklerinin
bir kismi biilgedeki makine imalat firmalarinin ana sanayinin makine-ekipman ve sarf malzemesi ihtiyaglarinin kargilanmasindaki

eksiklerden kaynaklanmaktadir. ERDEMIR, KARDEMIR ve T.T.K'nin yillik yenileme ve kapasite artirimina danik yeni yatirimlari ile sirekl
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nitelikte malzeme ve hizmet ihtiyaglari biiyiik bir yek(n olugturmakta ve bu durum makine ekipman imalati sektiri igin biyiik firsatlar

sunmaktadir. Sadece ERDEMIR'in yillik makine, ekipman ve malzeme alimi en az 100 milyon dolardir®.

Rilgedeki makine imalat firmalari daha gok gelik boru ve profil iiretim hatti boy kesme dilme hatlar ireten firmalardir. Yine
hadde yataklari, tutucu ve tagiyicilar, gezer kiprii vingler, otomasyan sistemleri vb. iiriinler de biilge icerisinde imal edilebilmektedir. Bu
iirinler diginda kalan ve ana sanayinin ihtiyact olan bir kisim drinlerin de bilgeden temin edilebilmesinin mimkin oldugu
degerlendirilmektedir. Buna kargin tedarikgi firmalar, ana sanayinin satin alma siireglerinin -daha rekabetgi fiyat teklifi yapma
imkanlarina kargin- diginda kaldiklarini, ana sanayinin tercihlerini uluslararasi bilinirligi olan marka degeri yiiksek firmalardan yana
kullandiklarini belirtmislerdir. Saha galismalarinda ana sanayi ve ana sanayi tedarikgileri ile yapilan garigmelerde tespit edilen ve ana
sanayi tedarikgi iligkilerinin gelismesini engelleyen hususlar asagidaki gibidir:

o Hilgedeki tedarikgi firmalarin bagkaca biiyik kurumsal ana sanayi firmalarinin resmi tedarikgi listelerine girememis
olmalary

o Bilgedeki tedarikgilerin gerekli kalite belgeleri ve sertifikalara sahip olmamalari

e  Kurumsal olmayan tedarikgilerden yapilan satin almalarda daha tince yaganan olumsuzluklar

e Ana sanayinin kurumsal yapisi ve profesyonel yineticilerin tercihlerini digiik maliyetli olan yerine daha az riskli olan
bilinir firmalardan yana kullanmak istemeleri

e Demir-gelik ana sanayinde tedarikgilerin hatalar yiizinden dogabilecek iretim hattinda durma veya yavaslamanin
maliyetinin agir olmasi.

Analiz siirecinde saha galismalarinda sorunun taraflariyla géiriismeler gergeklestirilmis ve strateji galigtayinda ana sanayi ve

tedarikgi firma temsilcilerinin konuyu birlikte degerlendirmesi saglanmistir. Makine ekipman imalat sanayinde bilgedeki firmalarin
giiglendirilerek ana sanayi igin dretim yapabilmeleri ve bu suretle bilgesel katma degerin yikseltilmesi igin bazi politikalarin
uygulanabilecedi saptanmigtir.  Bu politikalardan ilki off-set uygulamasidir. Buna giire global tedarikgi zincirinde yer edinmis gerekli
sertifikasyon siirecini tamamlamig firmalarla ortak iiretime gidilerek ana sanayinin ihtiyaglar karsilanacaktir. Off-set uygulamasi yerli

tedarikgilerimizin pazar payini gelistirecek ayni zamanda “yaparak dgrenme" siireci sonunda teknoloji transfer edebilmeleri miimkiin

4 ERDEMIR yetkilileri ile bu galigma igin gergeklestirilen milakatta elde edilen bu rakam, kapasite artirimina yinelik yatirimlari ve yenileme yatimimlarini kapsamamaktadir. EREN
ENERJI ve GATES gibi kuruluglarin makine, malzeme, ekipman ihtiyaglari da dikkate alindiginda bilgenin demir gelik, enerji ve madencilik alanlarinda faaliyet gasteren biyik
firmalarin olugturdugu makine ve sarf malzemesi talebi analiz edildiginde yerel firmalara sundugu firsatlar daha iyi anlagilacaktir.
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olacaktir. Yurtdigindaki firmalarin da Tiirkiye pazarina girmek ya da pazar paylarini geligtirmek amaciyla off-set uygulamasina olumlu
baktiklari bu calisma kapsamindaki yurtdigi saha calismasinda anlagilmigtie. Yurtdigindaki firmalarin biilgemizdeki firmalarla ighirligine
gitmelerinde temel motivasyon Tirkiye pazarina girmek ve mallarina uzun dinemli talep yaratabilmektir.

Ana sanayinin makine-ekipman itiyacinin bilgeden kargilanmasina yinelik ikinci uygulanacak politika iigincii taraf (third party)
uygulamasidir. 3.taraf muayenesi bir isletmenin iiriin veya hizmetlerin ya da tesislerinin uluslararasi standartlara ve misterilerin teknik
sartnamelerine uygun olup olmadiginin, iiretim faaliyetleri sirasinda veya iiretim tamamlandiktan sonra incelenmesi amaci ile bagimsiz
ve tarafsiz kuruluglar tarafindan ve uzman teknik personel ile gergeklestirilen teknik test, kontrol, degerlendirme ve raporlama
hizmetlerini igeren hizmetleri ifade etmektedir.

Ugtinci taraf muayene hizmetleri daha gok misterilerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda verilir ve standart bir hizmet sekli
bulunmamaktadir. Uriinin kritikligine gére arinin tamaminin kontrol ve muayene edilmesinden drnekleme yantemine kadar farkh kontral
ve muayene seviyelerinde bu hizmet verilmektedir. Gizetim araliklar da misterilerin talepleri ve isin niteligi dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu sekilde tginc taraf hizmetleri igletmelerin ihtiyaglari paralelinde ve gerekli olan zamanlarda verilmis olmaktadir®.

Ugtinci taraf yaklagimin hayata gegirilmesi yerel firmalardan yapilan satin almalardaki riskleri azaltarak, ana sanayi firma
yineticilerinin dniindeki belirsizlikleri ortadan kaldiracaktir. Bu durum kiiresel diizeyde faaliyet gisteren firmalar karsisinda yerel
tedarikgilerin sahip oldugu dezavantajlar dengeleyecektir.

Rati Karadeniz'de gelik ana sanayinin etrafindaki makine-ekipman-malzeme imalatimin ve mihendislik hizmetlerinin gelismesi
orta uzun vadede ana sanayi firmalar agisindan da olumlu sonuglar doguracaktir. Ana sanayinin tedarik masraflari azalacak. tamir bakim
kurulum iglerinin hem maliyetinden hem de bunlar igin ayrilacak zamandan tasarruf edilecektir. Uginci taraf ve off-set uygulamasiyla
ana sanayinin yerel tedarikgi ekosisteminin geligtirilmesi kendiliginden geligebilecek bir sireg degildir. Bu sirece iligkin sorunlar tek
basina ana sanayi kuruluglari ya da tedarikgi firmalarin iradesi ile de gizilemez. Konunun bilge ekonomisi agisindan tagidigi nem ve
ar-ge calismalarini da igeren bir nitelikte olmasi, ana sanayi-tedarikgi firmalar onciliginde ama ilgili kamu kurumlari ve iniversitelerin

katilimi veya destei ile olugturulacak hibrit bir organizasyon ile giziilmesini gerektirmektedir.

“2TOVCERT, Ugtinca Taraf Muayenesi, https://www.belgelendirme.com/ka/uygqunluk/ucuncu-taraf-uygunluk-muayenesi (25.06.2019)
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Rati Avrupa iilkelerindeki kiimelenme gahgmalarinda ana sanayi-tedarikgi firma iligkilerinin geligtirilmesinde cesitli
sekillerde devlet destei ile kurulan arayiiz mekanizmalarinin inemli rol oynadiii tespit edilmistir. Stz konusu arayiizler, tedarikgi-
ana sanayi baglanti noktalarinda akademik kurumlarin katkisini da mimkiin kimaktadir®. Bu baglamda galismamizda ana sanayi-
tedariki sanayi -akademik kurumlar arasinda sonug odakl igbirligi igin teknoloji transferi ve organizasyon hizmeti verecek,
dernek statiisiinde bir arayiiz mekanizmasimin kurulmasi dnerilmektedir. Siz konusu mekanizma tedarikgilerin katilimi ile
olusturulacaktir. Savunma Sanayicileri Dernedine benzer yapi ve misyonda kurulacak dernegin BAKKA ve aniversitelerle isbirligi ile

galismasi beklenmektedir.

Kutu-3
(INIVERSITE-SANAYi ISBIRLIGINDE ZORLUKLAR

"Iginde bulundugumuz dénemde bir akademisyen olarak varlik gisterebilmeniz ve kendinize bir yer bulabilmeniz igin bolca
yayin yapmaniz bityik anem tagiyor. Ustelik yaynlarin sayisi kadar, bu yaynlara yapilan atiflarin sayisi da akademik hayattaki
basari agisindan dnemli.

Sanayi ve akademi arasinda verimli is birliklerini zorlagtiran kilit noktalardan bir tanesi, iste burada ortaya gikiyor:
Makalelere yapilan atif sayisi sadece akademisyenler igin degil, ayni zamanda bilimsel dergiler igin de oldukga &nemli bir dlgiit
olarak degerlendiriliyor. Bir dergide yayimlanan makaleler ne kadar gok atif aliyorsa, o derginin etki faktéirii (impact factor) o
kadar artiyor. Bunun dogal sonucu olarak bilimsel dergiler gok atif almasi beklenen, dinemin papiiler konularinda yapilmig
galismalara tncelik vermek istiyor. Universitede galigan ve yayin yapmak isteyen akademisyenler de ister istemez bilimsel
dergilerin belirledigi bu popiiler alanlarda gaigmak durumunda kaliyorlar. Giinkii sanayinin beklentilerine kulak verip de bu popiiler
alanlarin digina giktiklari zaman, yayin yapacak iyi bir dergi bulmalari oldukga zar bir hale gelebiliyor.

Rilimsel dergilerin ve akademik yayincilk anlayigimin yarattigi bu baski nedeniyle, bugiin akademik diinyanin sanayi
diinyasiyla farkl dogrultularda ilerlediklerini ve farkl beklentiler nedeniyle birlikte galigacak ortami yaratmakta zorluk gektiklerini
giriyoruz."
Kaynak:https://muhendishane.org/2018/07/06/endustri-4-0-vizyonu-icinde-metalurji-ve-malzeme-muhendisligi-nerede-
duruyor/

%3 Benzer organizasyonlar, ispanya Bask bilgesinde “Technalia” ve Italya Bolonya da “Mister” adi ile faaliyet giisteren kurumlar tarafindan yapimakta bagaril sonuglar elde
edilmektedir.
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Dernek, tincelikle ana sanayinin tedarik gruplarina giire en kolay iiretilebilen ve en sik kullamlan malzemeden baglayarak
ana sanayi talebiyle bilge tedarikgilerini eslestirecek, gerekli third-party, test ve sertifikalandirma gibi hizmetler igin
damsmanlik hizmetlerini organize edecektir. Ikinci asamada tedarikgilerin hali hazirda oretmedigi ama ozerinde gahgilarak sonug
alinabilecek ana sanayi ihtiyaglari iginde ar-ge proje damismanhiji, hibe damgmanhi, off-set antlagmalari ve teknoloji transteri hizmetleri
organize edilecektir. Dernek bu hizmetleri fiyatlayabilmek ve faaliyetlerinde esnek davranabilmeyi saglamak izere iktisadi igletme
kurabilecek ve hibe desteklerinden faydalanabilecektir.

Kurulacak dernek ve dernege bagl iktisadi isletmenin verebilecegi hizmetlerden bazilari asagidaki gibidir.

e Ana sanayinin mal ve hizmet satin alma talebini analiz etmek. Oncelikle yerel tedarikgilerin teknolojik ve tretim kapasitesi
dahilinde olan ana sanayi ihtiyaclarini tespit edip yerel tedarikgilerle iligkilendirmek.

e Ana sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda tedarikgileri yinlendirmek, bu baglamda dniversite ve miihendislik firmalarindan
teknoloji transferi iglemlerini kolaylastirarak uluslararas: mithendislik standartlarinda iiretim yapilmasini saglamak.

e  lginc taraf hizmetleri vermek veya bu hizmetleri organize etmek.

e Kendisi ile benzer yapidaki ve bulunduklari billgede celik sektiriine hizmet veren kiimelenme organizasyonlari ile ortaklik
kurmak. Bu ortakliklar gergevesinde yerel tedarikgilerle yurtdigi tedarikgilerle off-set antlagmasi yapilmasini saglamak ve
antlagmanin uygulanmasini giizetmek.

e Ticaret Bakanhiginin Ur-Ge desteklerini yerel tedarikgiler igin organize ederek ortak yurtdigi pazarlama faaliyetinde bulunmak.
Bu faaliyetler igin gerekli katalog hazirlanmas fuarlara katiim vb. alt faaliyetleri icra etmek.

e Isletmeleri yerinde ziyaret ederek drin ve siregle ilgili geligtirilecek, iyilestirilecek hususlar tespit etmek, tespit edilen
hususlarin giiziimiine yinelik (bilgedeki veya bilge digindaki iiniversitelerden ya da bagkaca kaynaklardan) uzman temin etmek
ve bunlara yanelik tegviklerden yararlanimasina yanelik tesvik projesi (TUBITAK, KOSGEB, vd. )hazirlamak/hazirlatmak.

e RBilgedeki ana sanayi ya da tedarikgilerin ilgi alanina giren konularda galigan ilkemizdeki start-up ve spin-off sirketlerini ilgili

firmalarla eslestirmek. Bunlarin ortak gaigmalart igin is modeli gelistirmek.
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e Bilgemizdeki teknoparklar biinyesinde gelik sektirii deger zincirine katkida bulunabilecek alanlardaki start-up ve spin-off

isletmelerinin kurulmasina yéinelik galigmalara destek vermek.

o  [niversite-sanayi igbirligine yanelik olarak, hem isletme ile hem de dgretim elemani ile kargihkli mali ve teknik sorumluluklarin

yer aldigi kontratlari hazirlamak.

Kurulacak dernek statiisiindeki organizasyonun maliyet etkin yintemlerle hedeflerine ulasabilmesi igin asagidaki galisma prensipleri

benimsenmelidir.

(rganizasyon biinyesindeki ekip az sayida ancak gok nitelikli kisilerden olugmalidir. Sahip olunasi gereken yetkinlikler
tedarik zinciri yéinetimi, is idaresi, proje yinetimidir. Bu yeteneklere sahip sektiirde deneyimli malzeme, makine
miihendisleri ve igletme mezunlarina dncelik verilmelidir.

(rganizasyon, beklenen fonksiyonlari icra etmek igin personel istihdam etmek yerine miimkiin oldugunca hizmet satin
almalidir. Bu yaklagim hem verimliligi hem de en iyilerle galismay saglayacaktir. Ornegin fikri malkiyet haklari ile ilgili
islemlerde personel istihdam etmek yerine marka patent vekili ile galigiimalidir.

(ff-set uygulamalari igin uluslararasi mithendislik standartlarina sahip firmalarla yerel firmalarin eglestirilmesinde
fincelikle firmalarin bulunduklari biilgedeki kimelenme organizasyonlari ile temasa gegilmelidir. Baylesine bir iligki
baglangigta iliski kurulmasini kolaylagtiracag gibi sektirel bazdaki biyik AB bilgesel kalkinma programlarindan
yararlanilmasini kolaylastiracaktir.

[aligmalarda kolaydan zora gidilmelidir. Ana sanayi kuruluslarinin makine malzeme ekipman talepleri genelde iki sinifta
incelenebilir. Birincisi rutin nitelikte sirekli yapilan makine, yedek parga, ekipman (motor, pompa vs.) malzeme alimlaridir.
Bilgemizde bu simiftaki alimlarin piyasa biyikligi 200 milyon dolar civarindadir. Bu alanin dncelikle yogunlagilimas
gereken alan oldugu duginilmektedir. Ikinci sinif makine malzeme talebi ana sanayi kuruluglarinin yatirim programlar
kapsaminda gergeklestirilmektedir ki bu alanda bilgesel pazar biiyiikligi yillara gire degismekle birlikte milyar dolarlarla

ifade edilmektedir.
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Strateji-2

Ana sanayinin gevresindeki tedarikgi ekasistemini gelistirmek

Faaliyet No 02
Faaliyet Adi Bat: Karadeniz Celik Sanayi Tedarikgileri Derneginin Kurulmas:
Alt Faaliyetler 2.1 Dernek tiiziigiiniin hazirlanmasi ve kurulug islemlerinin tamamlanmasi ve

yiinetim kurulunun olusturulmas

2.2 Ytinetici ve uzman istihdam

2.3 [alisma alaminin segimi ve diizenlenmesi

2.4 Dernek ticari igletmesinin operasyona alinarak hizmet vermeye baglamas.

2.5 Ilgili mali desteklerden faydalanarak segilen aranlerin aretimi (KOSGEB Ishirligi
Gaghirligi / Stratejik Urin Destedi vb.)

2.8 Kurulugun teknoloji transferi, off-set uygulamalari ve iigiincii taraf muayene
hizmetleri gaigmalari baglatmasi

Faaliyet Aciklamasi

Rati Karadeniz (elik Kimelenmesindeki ana sanayi firmalarinin gevresindeki tedarikgi
ekosistemini geligtirmek iizere bir dernek olugturulacaktir. Siz konusu dernek ana
sanayi ihtiyaglarinin yerel tedarikgilerden kargilanmasi igin gerekli, eslestirme,
belgelendirme, teknoloji transferi hizmetlerinin organizasyonunu yapacaktir.

Onerilen performans | Hazirlanan ar-ge projesi sayisi

_ Ana sanayi-yerel tedarikgi arasinda aracilik edilen aligverig hacminin biiyikligi
hedefleri Imzalanan off- set antlagmasi sayisi.
Siire 3 yil (2020-2023) (Uygulama sonuglarina giire devami kararlagtirilacak)

Maliyet Kalemleri

Insan kaynaklar,
Damgmanhik hizmet alimlary
Seyahat giderleri

Riiro giderleri

Yaklagik Biitce

1.000.000TL (3 yil igin)

Kilit Paydaglar

Ticaret ve Sanayi Odalari, Sanayi ve Teknoloji Il Mudarlakleri, Universiteler, Teknolgji
Gelistirme Bilgeleri
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a.3 Strateji-3: “Bilgedeki Sektdre Ozel Bilgi Birikiminden Faydalanarak Tekno-Girigimecilik Potansiyelini Harekete
Gegirmek”

Isletme literatirtinde yer alan pek gok aragtirma girigimeilik faaliyetleri ve ekanomik bityime arasinda pozitif bir iligki oldugunu
ortaya koymaktadir. Yeni kurulmug kigok firmalar, hali hazirda kurulmug olan biyik firmalara gére daha hizh biyimekte® ve
bulunduklari bilgenin biiyiime oranini da yukari itmektedirler. Kiigiik igletmelerin hizl biiyiimelerinin nedeni yenilikgilige yatkin olmalari
ve dedjisen piyasa sartlarina hizli karsihk verebilmelidir. Bu nedenle girisimeilik ekonomik biiyiime igin gerek ulusal gerekse bilgesel
diizeyde kalkinma igin tnemli kabul edilmektedir.

Riiyiik sirketlerin giremedikleri veya girmeye deger bulmadigi piyasadaki bogluklari dolduran ve gevre kosullarini sekillendiren
girisimcilik, ayni zamanda gevre kogullar tarafindan da sekillendirilen bir olgudur. Girisimeiler igin kimelenme olan yerlerde bulunabilen
yerel badlantilar (network) ve is gevresine iligkin bilgi birikimi Gnemlidir.

Yapilari geregi yeni faaliyete giren kiigiik ve orta boy firmalar gelisme sireglerinin baglarinda kirilgan yapiya sahiptirler. Bu
nedenle kurulug yeri pozitif digsalliklarinin en yiiksek seviyede oldugu kimelenmelerde kiigik firmalarin yasama sansi daha
yilksek olmaktadir. Kiimelenmeler uzman isgiiciine, finans kurumlarina, pazar bilgisi ve teknik bilgiye erigimi
kolaylastirmaktadir®. Nitekim yapilan ampirik calismalar kigik ve orta boy firmalar igin kimelenmelerin adeta bir kivez islevi
girdidini gostermektedir®®.

Kimelenmeler yeni girisimcilere pazar hakkinda hizli ve dogru bilgiye erigebilmelerini mimkin kimaktadir”.  Ozellikle
kiimelerin sahip oldugu tedarik zinciri, yeni girigimlerin ihtiyaci olan isgiicii ve diger girdilere erigimini de kolaylagtirmakta
iizellikle tedarik zincirindeki bogluklar pazari hazir girigim firsatlar anlamina gelmektedir. Ote yandan kiimedeki her yeni
isletme ileri veya geriye dogru tedarik zincirinin gelismesini saglamakta bu durum kiimenin iiriinlerine talebin artmasi ya da

kiimenin girdi tedarik piyasasinin gelismesi imkani vermektedir.

“Martin A. Carre ve A. Roy Thurik, The Impact of Entrepreneurship on Economic Growth, (Edittr Z. J. Acs and David B. Audretsch) The Handbook of Entrepreneurship Research.
Kluwer Academic Publishers, 2003, s.442

%9/|dirar,ss.96-37

%8 Porter (1338) s.84

1 Nlsag, s.04
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Kimelenmeler uzman isgiicine, finans kurumlarina, pazar bilgisi ve teknik bilgiye erigimi kolaylastirmaktadir Bu nedenle kurulug
yeri pozitif digsalliklarinin en yiiksek seviyede oldugu kiimelerde kiigiik firmalarin yagama sansi daha yiiksek olmaktadir. Kimelenmelerin
varhg yeni girigimlerin yagsam sansim belirledigi gibi, girisimcilik kapasitesi de, bir kimedeki tedarik zincirinin eksik
halkalarimin doldurulmas: ile inovasyon kabiliyetlerinin gelistirilmesi bakimindan bir kiimenin rekabet giiciinii arttirmasinda
tinemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle gerek kiimelenme ile ilgili destek politikalarinin dizayninda gerekse kiime bazinda yapilan
eylem planlarinda girisimeiligin gelistirilmesine diniik faaliyetler mutlaka dikkate alinmahdir. Bilgesel diizeyde girigimeilik
politikalari, girisimeinin dniinde bilgeye has yetersizlikleri ortadan kaldirarak bireylerin risk alarak is kurma kararlarini olumlu
etkilemekte bu sekilde girisimeilik tegvik edilmis olmaktadir®®.

Gerek bu gaigma kapsamindaki SWOT analizinde elde edilen sonuglar gerekse kiimelenme-girigimeilik iliskisine ydnelik
ampirik calismalarin sonuglari Bati Karadeniz celik kimelenmesinde de biilgenin celik sektiiriine dzgii girisimeilik potansiyelinin
dikkate alinmasim gerektirmektedir. Balgede KARDEMIR ile baslayan celik sektirinde uzmanlagma streci sonucunda, sektdre dzel
bilgi birikimi ve derin bir isgiict havuzu olugmustur. ERDEMIR ve KARDEMIR'in arinlerinin ticareti ile ugragirken sanayicilige soyunan ya
da anilan firmalarda veya T.T.K' da bir diinem galisip ayrilan ve kendi igini kuranlar sayesinde bugiin farkh élgeklerde yize yakin imalat
sanayi igletmesi olugmustur. Bu siirecin geliserek devam etmesi bilgedeki gelik kimelenmesinin deger zincirindeki eksik halkalarin
tamamlanmasina, istihdam ve katma deger artigina inemli katkida bulunacaktir. Béilgedeki gelik kiimelenmesinin deger zincirindeki
proje bazh firmalar tarafindan tamamlanabilecek eksikliklerin giderilmesi, bu firmalari bilgeye getirmekten ziyade® kendi

icerisindeki girigimeilik potansiyelinin kullamlmasi ile miimkiindiir.

“Anders Lundstrim ve Lois A. Stevenson, Entrepreneurship Policy: Theory and Practise. Kluwer Academic Publishers, Boston, 2008, s.60

%8 Bunun istisnas! yaziim firmalaridie. Yazihm firmalarinin tedarikci agina yakin olma ihtiyact daha azdir. Yaziimin geligtirildigi yerde missteriye yakin olma ihtiyaci da siddetli
degildir. Dogas geredi genellikle proje bazh galisan yaziim firmalari metropollerdeki Teknoparklardaki yer sikintisi nedeniyle biilgede yeni yeni faaliyete gegen Teknoloji Geligtirme
Bilgelerinde yer almak isteyebilir.
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Resim-4 Yeni Akill Uzmanlagma Alanlar ve Biilgeye Gelebilecek Yeni Sektiirler
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Rilgede kurulmasi arzulanan yiiksek teknoloji odakli sirketler (start-up) ve iniversite arastirmalarindan dogan sirketler (spin-
off) yiiksek katma deger potansiyelleri nedeniyle arzulanan ancak kurulus sermaye zarlugu bulunan sirketlerdir. Ginkii bu tir firma
kuruculari degerli bilgi birikimi olan ancak genellikle sermayeleri ve is idaresi konusunda yetersizlikleri bulunan kisi ya da kurumlardir.
Bu nedenle bilgemizdeki teknoparklarda kulugka merkezlerinin kurularak gelik sektiriine yinelik malzeme, makine ve ekipman
sektiirlerinde galisan girigimcilere yer tahsisi yapmasi dnem arz etmektedir.

Tablo-8 Yerlesim Yeri Bazinda Oncelikli Girigim Alanlar:

Yeni Girigimcilik ve Akilli Uzmanlagma Yer Segiminin Gerekgesi
Alanlar
Yazilim ve otomasyon (Eredli, Zonguldak, -Universitelerde ilgili balamlerin varhi
Karabiik) -Otomasyon galigan firmalarin varh
Celik sektdrine yonelik makine imalati (Eregli, | -Hali hazirda faaliyet gasteren firmalarin varhg ve ERDEMIR'de
Alapl) yetisen nitelikli isgiici '
Rayli sistem ekipmanlari (Karabiik) -Ray ve vagon tekerlegi iretimi (KARDEMIR)
-Hali hazirda rayli sistem baglanti ekipmani dreten ve ihrag eden
KOBI'ler
Lojistik sektarine yanelik yaziim faaliyetleri ve | -Universite'nin varlig
akilli sistemler (Bartin)*® -Hava limam ve Filyos limamina yakinlik
Maden makinalari (Zonguldak) -T.T.K'nin varlig
Universite'nin Mihendislik Fakiiltesi
Malzeme Teknolojileri (Eregli, Karabiik) -ERDEMIR ve KARDEMIR yetisen nitelikli isgiici

-ERDEMIR Ar-ge merkezi
-Karabitk Demir Gelik Enstitiisii
-Universitesinin Mishendislik Fakiiltesi

Enerji Verimliligi (Karabiik) -Haddehanelerin varlig (ve ihtiyaglar)
-Mithendislik Fakiiltesi

%0 Heniz ihtisaslagma alanlarini segme siirecini tamamlamamig olan Bartin niversitesinin “Akilli Lojistik ve Akilli Endiistri” alanlarina odaklanmasinin Bati Karedeniz gelik
kiimelenmesi caligmalarina hem de Filyos Vadisi projesine olumlu katkilar saglayacag degerlendirilmektedir.
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Kulugka merkezlerine yerlesen firmalara baglangi; sermayesi desteklerinden yararlanmalarina yardimei olunmasi, iniversitelerde ilgili
akademisyenlerle eglegtirilerek calismalarina teknik destek saglanmasi sirket kurma, pazarlama, fikri miilkiyet haklari gibi konularda
mentirlik hizmeti verilmesi gerekmektedir. Bati Karadeniz Bilgesinde tncelikli olarak desteklenmesi gereken yeni, girigimeilik ve
akilll uzmanlagma alanlari gerekgeleri ile birlikte Tablo-8'de belirtilmigtir.

Yukarida belirtildigi iizere tekno-girigimeiligin bilgede gelisimini saglamak izere kulugka merkezlerinin kurulmasi
gerekmektedir. Bu galigmanin konusu bir kulugka merkezi fizibilitesi olmadigindan bununla ilgili agilan proje/faaliyet tablosunda detaylara
ver verilmeyecektir. Ik etapta tniversitelerin ve kamu kurumlarinin meveut imkanlari degerlendirilerek kulugka merkezlerinin ek bir
yapim maliyeti gerektirmeden hizmete alinabilecegi disinilmektedir. Asagidaki hususlara iligkin galismalar yapilmasi bilgede girigimeilik
ekosisteminin gelistirilmesi igin Gnemli gérilmektedir.

e start-up ve spin off firmalarina destek olmak iizere biilgedeki teknopark galiganlarina girigimeilik, mentarlik ve fikri
miilkiyet haklari konusunda egitim verilmesi
e girisimci hizlandirma programlari diizenlenmesi
Kalkinma Ajanst ve diger balgesel kalkinma ile ilgili kurum galiganlart (TSO'lar, Sanayi ve Teknoloji Il Mudrlikleri, Universite'ler) igin
ise asagjidaki egitim programlarinin uygulanmasi faydal olacagj degerlendirilmektedir.
o Bilgesel Inovasyon Sistemi Igin Politika Geligtirme
o Minilg Idaresi (MBA) programi
Bu konuda iizerinde durulmasi gereken bir diger husus giiniimiizde giiglii olan tekno-girigimeilik potansiyelinin gelecekte de giigli
kalabilmesi ayni zamanda gelik sektiriinde begeri sermayenin geligtirilmesi amaciyla bilgedeki 0.5.8 ve T.50' lar tarafindan klasik meslek

lisesi formatindan daha zendirici bir formatta mesleki egitim veren liseler kurulmasidir.
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Strateji-3
Bilgedeki sektire bzel bilgi birikiminden faydalanarak tekno-girisimeilik potansiyelini harekete gegirmek

Faaliyet No 03

Faaliyet Adi Kulugka merkezleri olugturmak

Alt Faaliyetler 3.1 Zonguldak Eregli. Bartin, Karabiik'te kulugka merkezleri olugturulmasi
3.2 Kulugka yaneticileri, galiganlari ve biilgedeki bagimsiz danismanlar igin gerekli
efjitim programlarinin diizenlenmesi

Faaliyet Agiklamasi Riilgedeki gelik sektirii deger zincirine yanelik ig fikri bulunan girigimei adaylarini ve
mikro isletmelerin egitim, mentirlik faaliyetleri ve galisma alaniimkanlarina (kulugka)
ulasmalarini saglamak

(nerilen performans | Mentarlik hizmeti verilen girigimei sayisi

hedefleri Kulugka merkezlerinde yapilan yer tahsisi sayisi

Siire

[yl

Maliyet Kalemleri

Kulugka merkezi olarak belirlenen alanlarin tegrifati
Egitim hizmetleri
Mentirlik hizmetleri

Yaklagik Biitge

.000.000

Kilit Paydaglar

Univarsitglar, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Ticaret ve Sanayi Odalari, Sanayi ve
Teknoloji | Mdirlikleri, Teknoloji Gelistirme Bilgeleri
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Strateji-3
Bilgedeki sektire bzel bilgi birikiminden faydalanarak tekno-girisimeilik potansiyelini harekete gegirmek
Faaliyet No 04
Faaliyet Adi Girigimci Hizlandirma Programi Diizenlenmesi
Alt Faaliyetler 41 [elik sektarine iligkin konularda galisan start-up ve spin-off iletmeleri igin
girigimci hizlandirma programi diizenlemek
Faaliyet Aciklamasi Riilge girigimeilerinin inovasyon galigmalarimin hizlandirilmasi
(nerilen performans | Hizlandirma programindan faydalanan igletme sayisi
hedefleri
Siire

[yl

Maliyet Kalemleri

Editim hizmetleri
Mentdrlik hizmetleri

Yaklagik Biitge

200.000

Kilit Paydaslar

ﬂnivarsitglar, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Ticaret ve Ticaret Odalari, Sanayi ve
Teknoloji |l Miidiirliikleri, Teknoloji Gelistirme Bilgeleri
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Kutu-4
K(MELENME TEMELLI (INIVERSITE-SANAYi ISBIRLIGi

Kiimelenmenin firmalarin rekabet giiciine olumlu etkilerinin farkina varilmasi sadece ekonomi politikalarini degil
bilim ve teknoloji politikalarini da etkilemistir. Siz konusu etki dzellikle iniversite-sanayi iligkilerinde kendisini
giistermistir. Bu durum diniversite-sanayi isbirliginin kimelenme temelli yaklagimlarla yeniden ele alinmasini
gerektirmigtir.

Kiimelenme temelli bilim teknoloji politikalarinin gelisiminde tim bilgelerin ya da tim iniversitelerin genel bir
yaklagimla desteklenmesi rasyonel bir yaklagim olarak kabul edilmemektedir. Bu nedenle bilim teknoloji politikalar:
gergevesinde yapilan Ar-Ge inavasyon harcamalarinin, bu harcamalarin yapildin béilgenin uzmanligina, yeteneklerine
bir baska ifade ile bilgedeki potansiyel veya mevcut kiimelenmelere yinelik olarak yapiimasi gerekmektedir.

Universiteler egitim ve ar-ge faaliyetleriyle endustrinin rekabet giicani olumlu etkileme potansiyeline sahiptir.
Bu noktada kiimelenme temelli iniversite-sanayi isbirligi. iniversitelerin ar-ge ve editim faaliyetlerini Gncelikli olarak
bulunduklari bilgede yogunlagan sektirlerin ihtiyaglarina yinelik tahsis edilmesi anlamina gelmektedir. Bu sekilde
iiniversitenin mali ve beseri kaynaklari garpan etkisi ve yayilma etkisi yilksek alanlara tahsis edilmis olmaktadir.

Genel olarak ilkemizde dzel olarak Bati Karadeniz iniversitelerinde kimelenme temelli iiniversite-sanayi
isbirligi uygulamasi yaygin degildir. Karabiik'te kurulu Demir-(elik Enstitiisiniin sektire yaptign nemli katkilara karsin
bilge tniversitelerinde sektire iligkin ar-ge galigmalari firmalarin ihtiyaglarinin analiz edilerek degil, Kutu-3'te
belirtildigi gibi dinemin popiler konularina yinelik olarak yapilyor. Peki bu durum nasil agilabilir? Akademik kadrolara
yapilan atamalarda biilgedeki firmalarla ighirlii ile proje gergeklestirmeyi yilkselme kriterlerinden biri haline getirmek
veya bilimsel arastirma projelerinin kabuliinde bilgedeki firmalarin ihtiyaglarina yanelik projelere dncelik vermek ilk

akla gelen tedbirler arasinda.
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2.4 Strateji-4 “Bilgedeki Olgek Ekonomisi Avantajlarina Yanelik Isbirlii Projeleri Gelistirmek.”

Rir sektirde birbirine rakip veya birbirini tamamlayici firmalarin belirli bir bilgeye yigilmasi zamanla uzman iggiicii birikimi,
fiziki altyapi ve gelismis tedarikgi agi gibi pozitif kurulus yeri digsalliklart meydana getirmektedir. Yigilima ekonomileri denen bu pozitif
digsalliklar kendiliginden ekonominin dogal siireci igerisinde olusmaktadir.

Kimelenme kavrami ise bu tesadiifi digsal ekonomilere ilave olarak kimenin geligimine yinelik gergeklestirilen igbirligi
faaliyetlerini de igermektedir. Bu baglamda kiimelenme belirli bir cografyada bir deger zinciri iizerinde yer alan birbirleri ile sistematik
bir iligki ve isbirligi icerisindeki firma ve kuruluglarin varhgini ifade etmektedir. Digsal ekonomilerinin sailadigi faydalar nedeniyle,
birbiriyle benzer kurulug yeri kararlari alan firmalarin olugturdugu bir sektirel yigilmanin, kimelenme olarak nitelendirebilmesi igin
firmalar ve onlara hizmet eden kurumlar arasinda bilingli ve siirekli ighirligi olmasi gerekmektedir.

Kiiresellesme ve teknolojik gelismeler nedeniyle rekabet giicinin hizla el degistirebilir olmasi firmalar arasindaki yatay ve dikey
isbirligi faaliyetlerini arttirmigtie. Bu sekilde firmalar kendiliginden olusmus kurulus yeri digsalliklarina ilave olarak, rakip kimelere karsi
rekabet avantaji yaratmak iizere (ar-ge, iiretim, satinalma, pazarlama vb. alanlarda) bilingli igbirligi faaliyetleri organize etmeye baglamis
ve siiz konusu faaliyetler kimelenme faaliyetleri olarak tammlanmigtir. Kimelenme faaliyetlerinden elde edilen faydalar ise kimelenme
avantajlari olarak degerlendirilmektedir.

Rir bilgeye yigilmis olan ayni sektirdeki firmalar arasinda gok biyiik ighirligi potansiyeli olmasina kargin uygulamad giriilen
bu isbirligi iceren ortak faaliyetlerin gok zor hayata gegebilmesidir. Bu durumun nedeni siiz konusu olumlu digsalliklarin gergeklesmesini
safjlayacak kimelenme faaliyetlerini engelleyici piyasa basarisizliklaridir.

Uygulamada gok az kimelenme programinin kiimelenme faaliyetlerini engelleyen piyasa hatalarini tanimlama gabasina girigtigi
giizlenmektedir®. Oysa kimelenme politikalarinin geligtirilmesi ve uygulanmasi sirecinde kimelenme faaliyetlerine engel olan piyasa
basarisizliklarinin dogru tammlanmasi gok Gnemli bir asamadir. Kimelenme faaliyetlerini engelleyen piyasa bagarisizliklar: iig kategoride

incelenebilir; digsal ekonomiler, koordinasyon hatalari ve asimetrik bilgi olgusu.

5 OECD, Local Partnership, Clusters and Economic Globalisation, 2000, http://www.oecd.org/industry/smes/2010888 pdf, s.14.
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Piyasa ekonomisi dinamikleri kendi haline birakildiginda kiimelenme faaliyetleri gibi dlgege gire artan getiri imkani veren
alanlara ok az kaynak tahsisi yapmaktadir. ysa dlgege giire artan getiri saglayan alanlara yinelik mal ve hizmet iiretiminin tesviki refah
arttirict bir etkiye sahiptir®Z Uygulamada kimelenme faaliyetlerini engelleyen en temel hususun asimetrik bilgi oldugu gérilmektedir.
Bilgi akiginin tam olarak saglanamamasi sonucu ekonomik birimler arasinda ortaya gikan asimetrik bilgi nedeni ile dnemli piyasa
aksakliklari yaganmaktadir. Kimelenme konseptinde bu durum eksik veya esitsiz bilgi nedeniyle lgege gire artan getiri veya azalan
maliyetlerin sz konusu oldugu alanlarda yatinimlara yinelik ortak faaliyetlerin yaplmamasi anlamina gelmektedir. Piyasa basarisizliginin
kaynagina iliskin drnekler asagida belirtilmistir:

o (rtak yapilacak faaliyetin hangi firmaya daha fazla getiri saglayacadn bilinmemektedir. Bu durum dzellikle ayni
sektirdeki rakip firmalarin katihmiyla yapilan ortak faalivetleri engellemektedir. Ornegin bir halicilik kimesindeki
firmalarin ortak kuracaklari bir tesis sonucunda iplik maliyetlerinin diigmesi digerlerine géire daha yiksek miktarda
iplik kullanan firmaya daha fazla fayda saglayacaktir.

o Eier bilgi yayilimi seklinde saf digsalliklar iretecek ise (arnedin mesleki egitim ya da cografi markalasma gibi) bu
digsalliklarin ortak faaliyetin maliyetlerine katilmayan firmalar lehine bedavacilik etkisinin belirsiz olmas:.

o Kiimelenme faaliyetinden dogacak kazammlar hakkinda tam bilgiye sahip olunmamasi.

o ok ortakli faaliyetlere katilan firmalarin ortak girisim deneyimine sahip olmamasi.

Yukarida ifade edilen piyasa basarisizliklarinin ortadan kaldirlmasi igin ncelikle kimenin tedarik zincirinde dlgede gire artan
getiri veya azalan maliyeti saglanacak yatirim alanlarinin tammlanmasi gerekmektedir. Bunun igin oncelikle bir tedarik zinciri galigmasi
yapilmalidir. Burada dzellikle kime igerisinde ayni mamuli dreten firmalardan baglanimalidi. Zira ortak satinalma ve dretim
girigimlerine iligkin proje konulari bu gruptaki firmalarda daha kolay ortaya gikarilmaktadir.

Olgek ekonomisinden faydalanarak maliyet disirica veya gelir arttirici proje konu(lar)i tanimlandiktan sonra asimetrik bilgi

engelinin ortadan kaldirlmasi igin bir fizibilite galismasi yapilmalidir. Fizibilite, projenin maliyetini ve proje ile elde edilecek faydalari

% Orvedal Linda, “Industrial Clusters, Asymmetric Information and Industrial Policy”, 2004, http://www.etsg.org/ETSG2004/Papers/Orvedal pdf(
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ortaya koyacaktir. Fizibilitenin tanimlanmasindan sonra ise is modeli geligtirilmelidir. Ginkii gok ortakli yapilarin siirdiirilebilir olmas
igin iizerinde bagtan anlagilmig bir calisma modelinin artaya kanulmasi gerekmektedir,

Pek gok karl ortak yatirim, ortaklarin izerinde anlagtign bir is modeli meveut olmadigindan zamanla sonlandirilmigtir. Ornegin
birbiri ile rakip ayni girdiyi kullanan bir grup firmanin birlikte satin alma yapmalari halinde girdi maliyetlerinin distiginii ve bu firmalarin
da ortak satinalma yapmaya karar verdigini varsayalm. Eger saghkli bir is modeli olusturulmazsa bu ortak girisimin karsilagacag ilk
tinemli sorun, ortak girigimdeki girece daha biiyiik dlgekli olan firmalarin kendilerinin varhgindan istifade ederek kiigiik dlgekli firmalarin
avantaj elde etmelerini istememeleri olacaktir. Bilyiik firma kendisinden daha dezavantajli satinalma sartlarina sahip olan kiigiik firmay
kendisi ile egitlemek istemeyecektir. Ornekteki gibi ortak hareketi engelleyici hususlarin bertarafi igin fizibilite ile birlikte is modeli de
gelistirilmelidir.

Rati Karadeniz bilgesinde gelik sektirindeki yogunlasma, maliyet azaltici ve hasilati arttiricr yiinde dlgek ekonomisini
gelistirmesine imkan tanimaktadir. Saha galigmalarinda yapilan gizlemler Karabiik'te haddeciler Eredli'de gelik servis merkezleri ve gelik
sektiiriyle dogrudan ilgili olmamakla birlikte Zonguldak merkezli maden makinasi iireticilerinin lgek ekonomisini geligtirmeye dinik
kimelenme faaliyetleri igin misait oldugu yindedir. Haddecilerin bulunduiu Karabiik'te haddehanelerin faaliyetlerinde enerji
maliyetlerini diigirecek otomasyon sistemlerinin kurulmasina yinelik calismalar yapilabilecegi tespit edilmigtir. Yine iddiali bir hedef
olmakla birlikte, haddehane igletmelerinin ortak girisimiyle elektrik ark ocag yaninda mini yiiksek firin igeren bu sekilde hammadde olarak
hem hurda hem de demir cevherini kullanabilen yeni teknolojilere dayali bir tesis kurulmasi degerlendirilmelidir. Haddehanelerin ortakhid:
ile kurulacak hibrit teknolojili bu tesis, haddehanelerin uygun maliyetli hammaddeye erigimini kolaylagtiracak ve girdi maliyetlerini
diigiirebilecektir®. Ayrica Karabik'te haddehaneler ile ana sanayi arasinda veya haddehaneler kendi iglerinde kuracaklar: isbirligi ile tek
baglarina kargilayamayacaklari farkli ebat ve tiirdeki driinleri igeren biyiik hacimli siparigleri ortak iretimle kargilayabilecekleri
degerlendirilmektedir. Bu noktada bir pazarlama sirketi kurulabilecedi gibi haddeciler dernegi binyesinde de organize olunabilir. Keza
celik servis merkezleri agisindan da ortak satin alma, lojistik projelerinin yapilabilicligi degerlendirilmelidir. Ancak her halikarda

diigiiniilen igbirligi igin bir fizibilite hazirlanmali ve is modeli geligtirilmelidir,

38 Stiz knnusu hibrit teknolujili tesisin yapis ve tilke ekonomisine getiricedi katkilar igin bakiniz https://anahtar.sanayi.qov.tr/tr/news/celik-sektorunde-yapisal-donusum/ 7297
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Strateji-4
Bolgedeki algek ekonomisi avantajlaring yonelik isbirligi prajeleri gelistirmef.

Faaliyet No 05

Faaliyet Adi Bailgedeki firmalarin tedarik zincirindeki firsatlar tammlamak ve bu firsatlarin ortak
ishirligi projeleri ile degerlendirilmesine yinelik fizibilite ve modelleme galigmalarini
gerceklestirmek

Alt Faaliyetler a.Tedarik zinciri haritasimin gikarilarak ortak girigime konu olabilecek alanlarin
belirlenmesi
0.2Maliyet tasarrufu/hasilat artigi salanabilecek alanlar igin fizibilite hazirlanmas
a.30rtak girigimin sirdirilebilirligine yinelik is modeli ve finansal model belirlenmesi
2.40rtak girisime ytnelik sirket kurulmas,
0.allgili devlet tegviklerinden faydalamilarak yatirimin hayata gegirilmesi

Faaliyet Aciklamasi
Celik sektiriindeki alt sektir gruplarindaki yigilmalarin olusturdugu dlgek ekonomisi
firsatlarindan yararlanmak iizere yapilacak ortak girisimler igin fizibilite ve ig
modellerinin hazirlanilmas

(nerilen performans | Hazirlanan fizibilite sayisi

hedefleri Kurulan ortak girigim sayisi

Siire

2yl

Maliyet Kalemleri

Damismanlik hizmet alimi
Toplant giderleri

Yaklagik Biitge

200.000

Kilit Paydaglar

Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst, Ticaret ve Sanayi Odalar, Firmalar, Universiteler
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2.9 Strate;ji-0: Bat: Karadeniz Celik Sektiriinde Kiimelenmeye Yanelik Farkindalik Geligtirmek ve Siirdiiriilebilir Kurumsal
Yapi Dlusturmak.

[970'erin ortalarindan itibaren, teknolojik gelismeler ve globallesme olgusu, kamu kurumlarinin dis gevresini ve ig yapisini
hem degistirmis hem de belirsizlestirmistir. Hizla degisen gevre sartlari, devletlerin statik yapilarindan kurtularak. kamu hizmetlerinin
de daha dinamik, hizli ve daha esnek hale gelmesini gerektirmektedir. Bu nedenle. giinimiizde kamu kurumlari gegmiste hig olmadig
kadar stratejik diginmek ve pro-aktif davranig modellerini benimsemek durumundadir®. Pro-aktif davranis, kamu kesiminin sorunlari
finceden dngdriip daha sorun gergeklesmeden giziim dritme faaliyeti olup, bu davramg modelinin temelinde dngéri, inisiyatif ve
kararhlik bulunmaktadir.? Kimelenme baglaminda pro-aktif davranig kamunun kimelenme avantajlarini engelleyen piyasa hatalarini
gidermesi yininde politikalar izlemesi anlamindadir?®,

Kimelenme avantajlarim ortaya gikaracak isbirligi faaliyetlerine engel olan piyasa basarisiziklarimin en @nemli nedeni
koordinasyon bagarisizliklar ve asimetrik enformasyandur. Stz konusu piyasa hatalarinin giderilmesi igin kamu kesimi tarafindan
potansiyel kimelerin belirlenmesi, belirlenen kimelerin aktérlerinde farkindalik olugturulmasi, kimelenme yol haritalarinin hazirlanmas
ve bu yol haritalarinin uygulanmasi igin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi gibi hususlarda inisiyatif sergilenmesi gerekmektedir.
Esasen bu galigma, Bati Karadeniz bilgesinde biylesine bir inisiyatif géisterilmesi sonucunda hazirlanmigtir,

[ahigma ile Bati Karadeniz gelik sektiiriinin genel gergevesi gizilmis sektirin ileri ve geri dogru baglantilarinin geligerek
biilgeye sundugu katma ve deger ve istihdam olanaklarimin maksimize edilmesi igin somut dneriler ve gerekli bilgi seti olugturulmaya
caligilmigtir. Siiphesiz Filyos Vadisi projesine bagli olarak vadinin mastir plani gikarilmasimin yami sira alt sektirler bazinda ilave

galismalarin yapilmasina ihtiyag vardir. Ancak bundan daha dnemlisi bu galismada getirilen Gnerilerin takibini, giincellemesini, zaman

* John M. Bryson, Strategic Planning for Public and NonProfit Organizations, Jossey-Bass, Third Edition, San Francisco, 2004, 5.0

Blmut Giray. "Kayit-digi Ekonominin Istihdam Uzerindeki Etkileri ve Kayitdigi [le Pro-Aktif Micadele Yantemleri”, http://www.alomalive.com/2012/umut_ciray kayitdisi.htm (0110
2013)

5 TEPAV (Dedeoglu Emin. Sertesen Selguk), Yeni Nesil Balgesel Planlama Deneyimi (zerine Bir

Yinetigim Gergevesi Unerisi, 2011

http://www.tepav.org.tr/upload/files/13022938557 Yeni Nesil Bolgesel Planlama Deneyimi Uzerine Bir Yonetisim Cercevesi Onerisi.pdf 5.8
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ilerledikge kiimelenme galigmalarinda gelinen noktanin degerlendirilmesini yapacak sektarler (kamu/dzel sektiir/akademi - ana sanayi/
tedarikei sanayi/tamamlayici sanayi) ve iller arasi (Zonguldak / Karabiik / Bartin) bir kurumsal mekanizma gerektirmektedir.

Rati Karadeniz Kalkinma Ajansinin Yéinetim Kurulu bu tiir bir mekanizma islevini girebilecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda
BAKKA Yanetim Kurulunda ihtiyaca ve gelismelere bagl olarak. gelik kimelenmesine iligkin gelismelerin degerlendirilmesi nem arz
etmektedir. Baglangig asamasinda mutlaka kurul iiyelerinin farkindaliklarinin gelismesine yanelik bilgilendirme galigmasi yapilmasi faydal
olacaktir.

BAKKA Yanetim Kurulu gok aktirli, yapisiyla kimelenme galigmalarinda koordinasyonun sagjlanmasi bakimindan dnem arz
etmekle birlikte kimelenme adimlarini gergeklestirme dogrudan gergeklestirme imkani yoktur. Bu nedenle, BAKKA koordinasyonunda bu
calismada belirtilen veya ileride belirlenecek kimelenme faaliyetleri bazinda galigma gruplari veya tesebbiis heyetleri kurulmasi dnem
arz etmektedir (Maden makinalari calisma grubu, Karabiik enerji verimliligi calisma grubu, yatimm promosyanu galisma grubu, Eregli
kulugka merkezi tesebbiis heyeti vb.). Ganillik esasina gire galisacak bu gruplar kurum galisanlarindan, akademisyenlerden, firma
sahiplerinden veya bilgede hizmet veren bagimsiz damismanlardan olugmaldir. Her bir galisma grubu kendi igerisinden bir kiime
kolaylastiricist sececek ve galigmalarin koordinasyonu bu kolaylastircilar tarafindan saglanacaktir. Kime galisma gruplarinin elde
ettikleri ilerlemeler karsilastiklart engeller ajansin Yanetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilecektir.

Kime kolaylagtiricilart olabildigince bilgedeki aktirleri ve sektirii taniyan kigilerden segilecek ve il veya ilge diizeyinde
olusturulacaktir. Kolaylagtiric, bir iniversite dgretim iyesi, ana sanayi firmalarimin yéneticilerinden biri ya da bilgede faaliyet gisteren
bir KOBI sahibi veya bagimsiz damgman olabilecektir. Her bir kime galisma grubunda toplam 8-10 kisi olmasi beklenmektedir. Grup
icerisinde resmi degjil enformel iligki yapisi baskin olmalidir. Kiimelenme faaliyetlerinin baslaticisi ve motor giicii olacak bu galigma
gruplari liderlik misyonunu istlenecektir. Kime kolaylagtiricilar mutlaka kapsamli bir kime girigimeiligi ve kolaylagtiricilik egitimi

almalidir.
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Strateji-o
Bat1 Karadeniz gelit sektordnde komelenme farkindaligin gelistirmek ve sordoralebilir kurumsal yapr
olugturmat.

Faaliyet No 06

Faaliyet Adi Bati Karadeniz Kimelenme Koordinasyon Kurulu ve Kime Liderlik Grubunun Kurulmas:

Alt Faaliyetler B.IKiime Galhigma Gruplarimin Kurulmas
B.2Kiime galigma grubu iiyelerine kime kolaylagtiriciligr egitimi verilmesi
B.3Kime aktirlerinin temsilcilerinin katihmiyla bir demir gelik kimelenmesine
farkindalik gezisinin yapilmasi
B.4Kiime galigma gruplarina mentirlik destegi saglanmas
6.0 BAKKA Yanetim Kurulunda ihtiyag olmasi halinde galisma gruplarinda elde edilen
gelismelerin degerlendirilmesi.

Faaliyet Aciklamasi Kimelenme cgalsmalarinda kurumsal  sirdirebilicligin - saglanmasi, kiimelenme
konusunda farkindaligin gelistirilmesi ve bu analizde tespit edilen kimelenme
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi igin koordinasyon ve izleme mekanizmasinin
kurulmasi.

(nerilen performans | Kurulan galigma grubu sayisi

. Gergeklestirilen toplanti sayisi
hedefleri Yapilan inceleme gezisi sayisi

Siire

2yl

Maliyet Kalemleri

Yaklagik Biitge

Kilit Paydaslar

BAKKA Yanetim Kurulunu olusturan kurumlar, bilge iniversiteleri, ilgili ilge ticaret ve
sanayi odalari, ilgili dernekler, ana sanayi temsilcileri
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Kutu-a
Raporda Onerilen Stratejiler ve 1. Kalkinma Plam Hedef ve Politikalari

arasi ileri ve geri baglantilarmin analizi sonucunda agagidaki oncelikli sektarler belirlenmigtir: Kimya, Ilag-tibbi cihaz, Makine-
elektrikli teghizat, Otomotiv, Elektronik . Rayli sistem araglari (Strateji-3)

321.3. Il igerisindeki ilge gelismiglik dizeyleri de dikkate alinarak mevcut tevik sistemi kapsaminda bilgesel desteklerden
yararlanacak yatirim konulari kimelenme anlayisina uygun olarak yeniden tasarlanacaktie (Strateji-3, 4 ve a)

322.7. T6RB'lerdeki firmalara yinelik damgmanlik, pazarlama, stratejik ortaklik ve girigim sermayesine erisim gibi faaliyetlerin
desteklenmesini igeren Teknopark Teknoloji Ticarilestirme Programi baglatilacaktir (Strateji-2 ve Strateji-3).

32211 Oncelikli sektarler ve dijitallesme alanlarindaki yenilikgi girisimcilere yanelik hedef ve performans odakl teknoloji gelitirme
merkezleri kurulacaktir (Strateji-3)

322.12.Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitilmekte olan Tekno-katalog uygulamasi geligtirilecek ve kataloga giren drinlere ilave
destekler saglanacaktir (Strateji-Z ved)

322.15. Sanayi ve teknoloji bélgelerinin kurulugunda sektirel ve tematik alanlara dncelik verilecek ve bu bilgelerde desteklerin
farkllagtiriimasina yinelik calismalar yapilacaktir (Strateji-3).

322.16. Kalkinma Ajanslari bilgesel gelisme hedefleri ve kentlerin ekonomik beklentilerine uygun olarak sanayi alanlarinin
belirlenmesi ve gelistirilmesinde aktif rol alacaktir (Strateji-3, Strateji-a)

323. Imalat ve ihracat odagr niteligindeki sehirlerin orta-yiksek teknolojili aranlerde deger zincirlerinin daha tst agamalarina
gikmasi ve kiiresel deger zincirleriyle bitinlegmesi igin kurumsallagma, pazarlama, yenilik ve ulagim altyapilarini desteklemek ve
bu sehirlerde yagam kalitesini yikselterek nitelikli isgict istihdamini artirmak tzere “Ureten Sehirler Programi” gelistirilecektir
(Strateji-2).

324.0ncelikli sektarlerde yerli aretimin artirlmasi amaciyla kamu alimlar sistemi kaldirag olusturacak sekilde kullanilacaktir
(Strateji-2).

327. Yiiksek teknoloji igeren driinlerin Tirkiye'de iretilmesine iliskin uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirlmasina yinelik tegvik
programlari uygulanacaktir (Strateji-1).

327.2. Yiiksek teknoloji sektirlerinde faaliyet gisteren ve biiyiime potansiyeli yiiksek olan yerli sirketlerin uluslararasi yatirimeilar
ile eslestirilmesi saglanarak bu sirketlerin teknoloji transferine dayal yatirimlar: desteklenecektir (Strateji-2).

328 Uluslararasi dogrudan yatimmlarin ilkemize cekilmesi igin elverigli araglar olugturulacaktic (Strateji-1).

328.1. Kamu kurum ve kuruluglarinin dzel sektdr yatirimi potansiyeli tagiyan KOI projeleri, kamu alimlar, lisans temini, off-set vb.
uygulamalarindan belirli bir dlgegin ozerinde olanlar, Sanayilesme Icra Kurulu kararlar gergevesinde, lkemize uluslararasi
dogrudan yatirim kazandirma ve teknoloji transferi sadlama perspektifiyle gergeklestirilecektir (Strateji-2).

328.2. Uluslararasi dogrudan yatimimlarin gekilmesi konusunda iilkemizin avantajl oldugu sektirler tespit edilerek bu sektirlerde
kimelenme galigmalari desteklenecek ve bu kimeler dzelinde Cumhurbagkanhdi Yatirim Ofisi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca
koordineli bir sekilde tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir (Strateji-| ve Strateji-a).
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SONUG

Bati Karadeniz balgesinde birer Kamu Iktisadi Tesebbiisi olarak kurulan ERDEMIR ve KARDEMIR tesisleri gevresinde zamanla
tamamlayici sanayiler ile kendisine bazi girdileri saglayan tedarikgi igletmelerin kurulmasina neden olmus ve bu sekilde bilgede demir-
celik sektirinde galismanin kanusunu teskil eden bir yigilima ortaya gikmistir. Bu calismanin gergeklestirilmesinde iki inemli motivasyon
etkili olmustur. Birincisi billgedeki sektiir paydaglari arasinda bilingli ve siirekli igbirligini saglayarak demir-gelik sektarindeki yigilmanin
kimelenmeye danismesi igin gerekli faaliyetleri tammlamaktadir. Ikinci motivasyon ise, Filyos Vadisi projesinin sundugu avantajlari
kullanarak, sektdriin deger zincirinin ileri ve geriye dogru baglantilarini genigletmek suretiyle bilgenin istihdam ve gelir kaynaklarini

cesitlendirerek arttirmaktir,

[alismada dnerilen bir no'lu strateji ile (Bati Karadeniz'in sahip oldugu yatirim avantajlari ve Filyos Projesinin sundugju firsatlar:
kullanarak biilgeye yeni yatimmlar gekmek) bilge digindan gekilecek yatimmlarla deder zincirinin ileri baglantilarini geligtirmek
hedeflenmistir. [ki (Ana sanayinin gevresindeki tedarikgi ekosistemini geligtirmek) ve tg no'lu (Balgedeki sektare azel bilgi birikiminden
faydalanarak tekno-girigimcilik potansiyelini harekete gegirmek) stratejilerle de biilgenin ig dinamiklerini kullanarak deger zincirinin geri
baglantilarinin gelistirilmesi amaglanmigtir. Dirt no'lu stratejide (Bilgedeki dlgek ekonomisi avantajlarina yinelik isbirligi projeleri
gelistirmek) bir arada olmanmin sundugu avantajlar kullanmak iizere rekabet dncesi bilge firmalari arasinda igbirliginin saglanmas
hedeflemektedir. Bes no'lu strateji de ise (Bati Karadeniz gelik sektiriinde kiimelenmeye yinelik farkindalik geligtirmek ve siirdiriilebilir
kurumsal yapi olugturmak) dinceki dirt stratejiye yinelik yapilacak galigmalarin koordinasyonunu ve siirdiirilebilirligini saglamak iizere

bir organizasyon ve galisma modeli dnerilmektedir.
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EK-1 MOLAKAT YAPILAN KURUM ve FIRMALAR

ANKA ENSTITOS Prof. Dr. SENCER IMER
ATILIM ONIVERSITESI Dr. BESIM BARANDGLU
ATILIM ONIVERSITESI Dr. ALPER (INLER
ARGEDA TEKNOLO.Ji TRANSFER OFISi

BARTIN (NIVERSITESI Prof. Dr. ORHAN UZUN
BOLENT ECEVIT ONIVERSITESI Dr. IBRAHIM AKISKAN
KDZ. EREGLI KAYMAKMAKAMI ISMAIL CORUMLUDGLU
ZONGLLDAK TEKNOPARK DR. UMUT GONES SEFERCIK
TECHNALIA (Bask/ispanya Teknoloji Geligtirme Sirketi) DR. BORJA PENA QUINTERD
SIDEREX (Bask/Ispanya Celik Kimelenmesi) ASIER SAN MILLAN
KARABLIK DEMIR GELIK ENSTITOSO PROF. DR. YAVUZ SUN
ERDEMIR SALIH CEM ORAL
ERDEMIR RAMAZAN GELIK
ERDEMIR Dr. DGUZ GIIND{Z
KARDEMIR Dr. HOSEYIN §. SOYKAN
KARDEMIR ZEREN KARAARSLAN
KARDEMIR FIGEN DIKILITAS
ZONGULDAK SANAYi ve TEKNOLOJI MDORLOGD AYBEN OZKAN

OSTIM KAUGUK TEKNOLOJILER] KOMELENMESI SAHIN KAYA

OSTIM KAUGUK TEKNOLOJILER] KOMELENMESI DR. KAYHAN OLANCA
VESTEL BEYAZ ESYA A.§ KORAY KIRIS
ZONGLLDAK TICARET ve SANAYI ODASI METIN DEMIR
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KARADENIZ EREGLI TICARET ve SANAYI ODASI ARSLAN KELES
BARTIN TICARET ve SANAYi ODASI HALIL BALIK
KARABOK TICARET ve SANAYi ODASI CEM BIGEN

BARTIN ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDIRLOGO DGUZHAN KASAPDGLU
KARABOK HADDECILER DERNEG HASAN AVC
MUSIAD KDZ. EREGLI SUBESI ABDILKADIR GINAR
MOSIAD KDZ. EREGLI SUBESI KEMAL KURTUL
TEKNOPLAN MOHENDISLIK MEHMET YAVUZ
GINAR BORU ALI TURAN

TAT METAL EGEMEN OZTORK
BOSKAY METAL KAAN KALYONCU
ERDOGAN METAL FAZLI ERDOGAN
BIRLIK MAKINE SENOL GINES
ALCOS MAKINE GORMAN GOINES
GEMSAN LOJISTIK METAL SERDAR BAKKALDGLU
TOSYALI HOLDING MEHMET GEZGIN
CAYIR MOHENDISLIK ve DANISMANLIK EMRULLAH GAYIR
HIRA HAVLLIPAN SABAN BAYRAK
YAHYADGLU GELIK AHMET YAHYADGLU
YOKSEL OTOMASYON TUNCAY YOKSEL
ERSOYLAR DEMIR-GELIK AYTAG TANLAS
EMAS DEMIR GELIK MUHAMMED BASTUEG
AKKESE GEM ELEKTRIK MAK. BILAL EREN
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EK-2 ANKET SORULARI

,\\:\ BAKKA Demir-Gelik Sektdirii Saha Ziyaret Formu

FIRMA KOINYE BILGILERI

Firma adi
Bulundugu il/ilge
Varsa diger iretim tesislerinin yeri

Celikhane / Ana Metal Oreticisi

Haddehane

[elik Servis Merkezi

Makine Oreticisi

Yedek Parga Oreticisi

Miihendislik / Damigmanlik Firmasi

Ingaat / Yapi Celigi (Ferforje, mazgal, hasir gelik vb.)
Boru Imalatgis:

Sac/demir tiiccar

Diger (litfen belirtiniz)...........

Firmaniz hangi grupta yer almaktadir?

OOo0Oogogd

0 o R

Firmamzin kurulug yil nedir?

(faaliyete gegme tarihi)

Laligan Sayisi

(Beyaz Yaka-Mavi Yaka-Tekniker-Miihendis):
NACE kodu-iiretilen irinler nelerdir?
Kapasite ve kapasite kullanma oraniniz nedir?

SATIS-PAZAR-YATIRIM BILGILERI

Urtinlerin ganderildigi pazarlar nerelerdir?

Urainlerin kullamildidr sektarler hangileridir?

Rakipleriniz en gok hangi il/béilgede yer aliyor?

Sektdriinize gire dretim ve teknoloji dizeyiniz nedir?

Yeni yatirim planiniz var midir?

&d
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DI§ TICARET BILGILERI

Ihracat-ig satig dagiliminiz nedir?

Dig ticaret biriminiz var mi ve varsa kag kigiden
olugmaktadir?

Ana hammaddeniz/qgirdiniz (hurda, kiitiik, slab. cevher, rulo
vb.) nedir?

Girdileri hangi biilgelerden saglyorsunuz?

Alim igin kullandiginiz ana liman hangisidir?

Satis igin kullandiiniz ana liman hangisidir?

ALTYAPI-ARGE-TEKNIK HIZMETLER BILGILERI

Enerji, dofjalgaz, atiksu, aritma, filtre gibi konularda sorun
yastyor musunuz? Varsa belirtir misiniz?

Hig patent veya faydali model belgesi aldimz mi?

Ar-ge galigmasi yapiyar musunuz?

Yeterli finansman ve destek sagjlansa ayni sektirde
yapabilecegiz daha nitelikli ve katma degeri yiiksek bir
yatirim/iriin var mi? Varsa nedir?

Billgede herhangi bir iiniversiteden ve/veya test
merkezinden destek aliyor musunuz (damgmanlik, test,
analiz)? Universiteden talep ve beklentileriniz.

REKABETEGILIK ANALIZI

Bulundugu sektirdeki rekabet giicini etkileyen agagidaki faktdrlere puan veriniz. (En ok 3 en az 1)
Kalite-Teknik Yeterlilik Devlet Tesvikleri

Hiz- Ulagilabilirlik Lajistik Imkanlar

Nitelikli Isgic Pazara yakinlik

Tedarikgilerin sayisi ve yetkinligi Ar-ge mithendislik imkanlary
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Hammadde temini - hammadde fiyati ‘ | Dig ticaret - pazarlama ‘

GEBZE Dilzce IZMIR DIGER EREGLI- Y.DISH-H Y.DISI-2
KARABLK

Kalite-Teknik Yeterlilik

Hiz- Ulagilabilirlik
Nitelikli Isgici
Tedarikgilerin sayisi ve
yetkinligi

Devlet Tegvikleri
Lujistik Imkanlar
Pazara yakinlik

Ar-ge mithendislik
imkanlari

Hammadde temini -
hammadde fiyati

Dis ticaret - pazarlama

Bilgenizde sektoriniizin mevcut durumunu en disik | en yiksek  olacak sekilde puanlayiniz.

ELMAS MODELI UNSURLARI PUAN

Faktiir Kogullari

Talep Kogullari

Baili Ve Destek Endiistriler

Firma Yapisi ve Stratejisi Yerel Rekabet

Devlet Destekleri, Altyapi

Eder isletmenizi iggiicii harig tim bina ve
teknolojisi ile birlikte tagima imkam verilse gider
miydiniz? Hangi bilgeye giderdiniz?

Simdi igletmenizin yok oldugunu ve , tim bina ve
makinelerle birlikte yeniden kurmak iizere size
sermaye verildigini farz edin. Igletmenizi ayni
yere mi baska yere mi kurardimiz? Bagka yer ise
nereye ve neden?

1
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Erdemir ve Kardemir'e tedarikgi olmak igin off-
set uygulamasina gidebilir mi digiinceniz nedir?

IHTIYAG ANALIZI

Billgemizde demir-gelik sektirinde nerelerde
hangi alt kiimeler olugabilecegini
diigiinilyorsunuz?

Tamitim / promosyon

Kimelenme en gok agagidaki hangi alanlarda 1 Ortak satig-pazarlama
Ijizmet. verehilir? I]neminelgijre siralayimz? (1 en O Birdi/hammadde temini
eneml, & en az tneme safip) O Teknik destek / damgmanlik

71 Drtak kullamim atilyesi

71 Test/ Ar-Ge

O Tegvik destek

0

|

Is ortakligi /ortak girigim sermayesi

Demir-gelik sektirinde Bati Karadeniz Rilgesi
ginemli bir konuma sahip. Bu konumun
giiglendirilmesi ve siirdiriilebilir kilinmasi igin
neler yapilabilir?

Billgemizde sektiriin en dnemli sorunlary
nelerdir?

Sektdrle ilgili yaptiiniz lobi galigmalari var
midir? Kisaca agiklayabilir misiniz?

Genel giriis ve degerlendirme

GORDSOLEN KISILER

Adi Soyadi Unvan E-posta Telefon imza
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SAHA GALISMALARI, GALISTAY VE DIGER TOPLANTILARDAN GORONTOLER

lat:

13
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