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/\\l YONETICI OZETi

Kalkinma Ajanslari Turkiye'nin her yoniyle kalkinmasina aracilik ederek, Avrupa Birligi uyum siirecine
destek olmak amaciyla, cesitli destek programlari vasitasiyla boélgesel anlamda ilerlemeye katki sunmayi
hedeflemektedir. Turkiye'de faaliyet gosteren 26 Ajans bu hedefleri gerceklestirmek icin farkl destek
programlari ilan ederek uygulamaktadir. Bu kapsamda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu
da, gerek bolge planinda 6ne ¢ikan hususlar gerekse bolgenin sanayi temsilcileriyle yapilan gortismeler
neticesinde Kiigiik ve Orta Biiyiiklikte isletme (KOBI) statiisiindeki firmalara yénelik 2015 yilinda bir mali
destek programi ilan etmeye ve uygulamaya karar vermistir. Bu alanin belirlenmesinde gerek Bati
Karadeniz Bolge Planinda belirtilen temel hedef ve 6ncelikler gerekse onuncu kalkinma planinda
belirtilen bolgenin gelisme potansiyeli olan sektorleri ve diger ulusal plan ve stratejiler etkileyici
olmuslardir. Gergeklestirilen bu programin amaci Zonguldak, Bartin ve Karablik illerini kapsayan TR81
Diizey 2 Bélgesi'nde turizme ve imalata dayali sektérlerde faaliyetlerini siirdiiren KOBI'lerin, tretim,
hizmet, pazarlama kalite ve kapasitelerinin gelistirilmesidir.

Kalkinma Ajanslarinin temel gayelerinden birisi bdlgede var olan potansiyeli kullanarak hizmet edilen
bolgede gelismislik farklarinin minimum dizeye indirilmesi ve bolgede genel anlamda gelismenin
saglanmasidir.  Bu ¢alismanin amaci ise bu hedefe ulasabilmek icin destekler veren Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin KOBi'lere yonelik uyguladigi 2015 yili KOBi Mali Destek Programinin (MDP) bélgede
iktisadi kalkinmanin saglanmasi hedefine hangi oranda hizmet edebildigini degerlendirmektir. Bu
amacla gerceklestirilen calismada, bolge isletmelerinin istifadesine sunulan bu programin ciktilarinin
analiz edilmesi ve bu analizlerin ileride Ajans tarafindan yapilacak farkl destek programlarinda referans
alinmasi hedeflenmistir. Yapilan ¢alisma niteligi ve uygulanan metotlar bakimindan bir etki analizi
calismasi olmayip, bir program sonrasi degerlendirme ¢alismasi olarak degerlendirilebilir.

Bu calismaya konu edilen firmalar; 2015 yilinda ilan edilen KOBi'lere yénelik proje teklif cagrisinda
Ajansa basvuruda bulunan 96 isletmeden projesi degerlendirme asamalarini gecerek hibe destek
almaya hak kazanan ve sézlesme imzalayan 27 KOBI isletmesidir. Programda destek almaya hak kazanan
27 KOBi'den iki proje, projenin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan olumsuzluklar sebebiyle karsilikli
feshedilmistir. Bu nedenle degerlendirme siireci geriye kalan 25 destek yararlanicisi ile devam etmistir.
Tamamlanan 25 projeden faaliyetlerine son veren ya da bdlge disina tasinma gibi sebeplerle verilerine
ulasilamayan Ug firma haricinde kalan 22 firma icin saha galismasi ylrGtilmdastar. Kalan 22 isletmeye
birebir saha anketleri uygulanarak gerekli degerlendirmeler tamamlanmistir. Calisma feshedilen
projeler haricinde kalan projelerin yaklasik % 90'inin verisini icermektedir. Bu anlamda ¢alismada ¢ok
onemli bir veri kaybi yasanmaksizin birebir ve karsilastirmali analizler gerceklestirilmistir.

Projelerini tamamlayan 22 firmadan dncelikle 5'li Likert Olcegi, tekli ve coklu metin kutusu, birden
cok secenegin secilebildigi anket sorulari ile isletmelere ait birincil veriler toplanmistir. Ardindan
bolgesel iktisadi kalkinmaya yénelik veriler icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uhdesinde hizmet veren
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) ve Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) gibi ikincil veri
merkezlerinden yararlanilmistir. Calismada verilerin analizi ortalama, frekans vb. basit istatistiki
yontemler kullanilarak yapilmistir. SPSS 21 programindan faydalanilarak yapilan bu incelemelerde
ozellikle ikili karsilastirmalari saglayacak yontemlerle destek alma slrecinden 6nce ve destek
alindiktan sonraki firmalardaki degisim ve isletmelere verilen desteklerin bélgesel iktisadi kalkinmaya
katkilari ortaya konulmaya c¢ahisiimistir.
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ANKETE KATILAN FIRMALARIN iSTiHDAM VERILERI

2015 YILI KOBi MDP
6.985.050 TL
14.340.639 TL

100

160

26.865 TL

55.156 TL
Tablo 1. Anket uygulanan firmalar 6zelinde istihdam verileri

Program kapsaminda isletmelere verilen 6.985.050 TL destek vasitasiyla bolgeye 14.340.639 TL
yatirim yapilmasi saglandigi sonucuna ulasiimistir. Yapilan yatirimlar sayesinde Zonguldak'ta 35,
Karabiik'te 51 ve Bartin'da 14 olmak Uizere toplam 100 ek istihdam yapildigi gérilmustir. Projeler ile
sozlesme imzalanan dénemde ortalama personel sayisi yaklasik 50 kisiyken destegin alinmasindan
sonraki 5 yil icinde bu rakam her dénem artmis ve 2020 yili sonunda destek alan bu isletmelerde
ortalama personel sayisi % 50 artarak 75 kisilik ortalama galisan sayisina ulasiimistir. Toplam personel
sayisi s0zlesme imzalanan donemde 1.094 kisiyken, destegin alinmasini takip eden besinciyilda toplam
personel sayisi % 51'in lizerinde artarak 1.657 kisiye ulasmistir. Uygulanan program sonrasinda destek
alan 22 firma igin, 2015 yilinda verilen destege miteakip, firmalar tarafindan toplam 160 kisinin
istihdam edildigi baz alinirsa, bir kisilik istihdam yaratmak icin proje kapsaminda 55.156 TL'lik yatirim
yapilirken, Ajansin kisi basina istihdam icin ayirdigi destek butgesi 26.865 TL olmustur. Projelerin
uygulama donemiiginde gerceklestirilen 100 kisilik istihdam baz alinarak projesinde yer alan faaliyet ve
performans gostergelerini yerine getirmek suretiyle sona erdiren tiim firmalara bakildiginda, bir kisilik
istihdam yaratmak icin devletin ajans eliyle verdigi destek miktari 69.850 TL ve firma bazinda bir kisilik
istihdam maliyeti 143.406 TL olarak gerceklesmistir.

Calismada ilk béliimde 2015 yili KOBi MDP ile destek alan firmalara iliskin toplulastiriimis bilgiler, proje
uygulamaya yonelik degerlendirmeler ve siirec icerisinde yasanan zorluklar yer almaktadir. ikinci
boliimde firmalarin mali destege iliskin gorisleri, destegin firmanin mali ve isletme kapasitesine olan
etkileri ile hibe destegin avantaj ve dezavantajlarina dair cevaplar incelenmistir. Calismanin son
boliminde ise KAYS lizerinden ve nihai raporlardan elde edilen performans gostergeleri program
diizeyinde toplu olarak degerlendirilmis ve alinan cevaplar eslestirmeli olarak analiz edilmistir.

Bu calisma daha dnce ajansimizin izleme, Degerlendirme ve Raporlama birimi personelleri tarafindan
hazirlanan“ 2010-2011 yillari Kobi Etki Degerlendirme Raporu” ve “ 2013-2014 KOBi MDP Program
Sonrasi Degerlendirme Raporu” calismalarindan sonra benzer nitelikte yapilan Gglincl 6rnek ¢alisma
olma 6zeligi tasimaktadir. Bélgede KOBI statiisiindeki isletmelere verilen hibe desteklerin istihdam,
ciro, ARGE, yenilik¢i Griinler, rekabetcilik vb. bolgesel anlamda ciktilarinin ve program sonrasi geri
donuslerinin degerlendirildigi calismanin gerek bu alanda arastirma yapan arastirmacilara ve
akademisyenlere gerekse bu kapsamda calisma yapan diger Ajanslara faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Calisma sonucunda ortaya konan degerlendirmeler, KOBi'lerin bélgesel
kalkinmaya olan etkilerini agiga cikararak, gelecekte tasarlanacak yeni destek programlarinin
hazirlanmasiirecinde referans alinacaktr.
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,\\b 1-YARARLANICILARIN iLLERE GORE DAGILIMI

DESTEK ALAN FiRMA SAYISI

Zonguldak 16
Karabiik 7

Bartin 2

Tablo 2. Yararlanicilarin illere gore dagilimi

Hangi ilde faaliyet gostermektesiniz ?

® Zonguldak
@® Karabiik
@® Bartin

Grafik 1: Yararlanicilarin illere gore dagilimi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin hizmet alani olan TR81 bolgesiillerinde faaliyet gbsteren ve 2015 yili
KOBI Mali Destek Programi kapsaminda destek alan isletmelerin dagilimlari, grafikten de gériilecegi
Uzere, Zonguldak ilinde yogunlasmistir. Program kapsaminda hibe destegi alan 25 isletmenin 16's
Zonguldak ilinde faaliyet gosterirken Karabik'ten 7, Bartin'dan ise 2 isletme desteklerden
faydalanmistir. Ancak ¢alisma kapsaminda 22 firmaile goriisme yapilabilmistir.

]
o
o
o
<
o
a1}
=
=
(=]
z
5T}
-
o
(1T}
o
1T}
(=]
7))
<
o
4
o
wn
=
<
o
o
(=]
o
o
o
(=]
=
‘o
=]
X
=
=
Lo
o
~

b

'BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI




A\J| 2 YARARLANICILARIN ISLETME TURUNE GORE
Bl DAGILIMI

I S

Sahis isletmesi 13,64

Limited Sirket 14 63,63

Tablo 3. Yararlanicilarin isletme tiiriine gore dagilimi

Sahis isletmesi
@® Limited Sirket
@® Anonim Sirket

%22.73

Grafik 2. Yararlanicilarin isletme tiiriine gore dagilimi

Destek alan firmalarin ¢ogunlukla limited sirketler oldugu goriilmekte olup anonim sirket ve sahis
isletmesi yararlanici sayisinin Ajans tarafindan saglanan destegin belli kriterlere bagh olmasi sarti ile
birlikte ele alindiginda makul diizeyde oldugu degerlendirilmektedir. Program kapsaminda basvuru
sahiplerinin kiictk ve orta buyikliikte faaliyet gosteren gercek veya tiizel kisi olmasi, isletmelerin vergi
borcu, SGK borcu ve kesinlesmis haciz islemi olmamasi gibi sartlar aranmaktadir. Anonim sirketler genel
olarak KOBI statiisiiniin tizerinde faaliyet gdstermeleri sebebiyle sahis isletmeleri ise genellikle vergi ve
SGK borcu olmamasi gibi sartlari tasiyamadiklarindan mali destek programlarinda basvuru sahibi
olamamislardir. Tm bu kisitlayici etkenler nedeniyle ¢ogunlukla limited sirketlerin destek yararlanicisi
oldugu gorulmektedir.

o)
o
o
o
<
o
L
=
=
(]
z
5T
-
o
L
o
L
(an]
0
<
o
4
o
(%2}
=
<
o
o
o
o
o
o
(]
=
‘o
o
x
=
>
Lo
(=}
N

Jd

% BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI




\\ 3-DESTEK ALAN FiRMALARDA YILLARA GORE
B iSTIHDAM VERILERI

Toplam Personel Sayisi Ortalama Personel Sayisi

2014 984 44,7
2015 1.094 49,7
2016 1.382 62,8
2017 1.420 64,5
2018 1.443 65,5
2019 1.451 65,9
2020 1.657 75,3

Tablo 4. Destek alan firmalarda yillara gore istihdam verileri

Program sonrasinda hibe desteginden yararlanan firmalarda, ekonomideki kiiresel daralmaya ragmen
toplam ve ortalama personel sayilarinda artis oldugu gorilmektedir. Desteklerden faydalanan 22
firmanin ortalama calisan sayisinda yaklasik 31 kisilik artis saglanmistir.

Toplam Personel Sayisi

2000
1500

1000 : ; Q
500
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafik 3. Destek alan firmalarda yillara gore toplam personel sayisi

Trend tablosundan da yararlanici firmalarda istihdamin artis egiliminde oldugu goérilebilmektedir.
Ozellikle projelerin gerceklestirildigi 2015-2016 yillari arasinda istihdam sayilarinda énemli bir artis
oldugu yine calisma sonucunda elde edilen verilerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uygulama
donemisonrasinda grafikte strekli bir artis oldugu izlenmistir. Bununla birlikte 2020 yilina gelindiginde
ise onceki yillara kiyasla daha dikkat gekici bir artis bulunmaktadir. Bu artisin sebebinin program
kapsaminda destek alan ve COViD-19 pandemisinin olumlu etkiler olusturdugu sektdrlerden birinde
faaliyet gosteren firmanin gerceklestirdigi bliylime oldugu disinilmektedir.
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Ortalama Personel Sayisi
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafik 4. Destek alan firmalarda yillara gore ortalama personel sayisi

Bu calismada da daha 6nce tamamlanan 2010-2014 yillari arasindaki 4 farkl KOBi Mali Destek Programi
kapsaminda yapilan etki degerlendirme calismalarindaki sonucglara benzer istihdam verileri elde
edilmistir. Destek programlarinin tamaminin toplam ve ortalama istihdam sayilarina artis yonla bir
etkisi oldugu goriilmektedir. 2015 yili KOBi Mali Destek Programi sonuglarini degerlendirmek iizere
firmalardan elde edilen veriler, desteklerin toplam istihdam sayisini yaklasik % 26 oraninda artirdigini
gostermektedir.

2014 2020
Mikro Olcekll Firma Sayisi 7
Kiiciik Olcekli Firma Sayisi 10 10

ekli Firma Sayisi 5 7

Olcekli Firma Sayisi - 1

Tablo 5. Olgeklerine gére firma sayilari

Mali destek programinin uygulama dénemi ve 2020 itibariyla firma 6lgekleri karsilastirildiginda mikro
olcekli firma sayisi azalirken orta ve buyik Olcekli firma sayilarinda ise destek sonrasinda artis oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte istihdam ve firma olceklerine dair olumlu veriler, 2010-2014 yillari
arasinda tamamlanan KOBi Mali Destek Programlariyla paralellik géstermektedir.
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\\ 4-YARARLANICILARIN YILLARA GORE NET SATIS
BN VERILERI

Toplam Net Satislar (¢) Ortalama Net Satislar (v)

245.587.881 11.163.086
278.417.491 12.655.341
290.553.851 13.206.993
393.830.866 17.901.403
569.167.165 25.871.235
660.349.924 30.015.906
1.059.579.871 48.162.721

Tablo 6. Yararlanicilarin yillara gore toplam cirolari

Milyon

£1.200

£1.000 @
£800

66
£600 @ @
£400 . @

. 2 29
£200 @ @

. | | | 11

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafik 5. Yararlaniciiarin yillara gore toplam cirolari

Milyon
£60

o

o O
; e@@@e

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafik 6. Yararlaniciliarin yillara gore ortalama cirolari

Firmalarin proje uygulamalari sonrasindaki 5 yillik dénemde toplam cirolarinin TL bazinda yaklasik
olarak dort kat arttigi ve ilerleyen yillarda da sirekli artan bir grafik izledigi gérilmektedir. Tim
firmalarin cirolarinda stirekli bir artis olmasiyla birlikte istihdam verilerine benzer sekilde 2019-2020
yillari arasindaki ciddi artisin yine faaliyet alani itibariyla COVID-19 pandemisinin olumlu etki yarathgi
firmadan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
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5-YARARLANICILARIN NET KAR VERILERI

Toplam Kar (t)

Firma Basina Ortalama Kar ()

2014 12.680.155 576.371
2015 8.077.319 367.151
2016 13.813.540 627.889
2017 20.895.760 949.807
2018 37.660.330 1.711.833
2019 54.528.305 2.478.559
2020 257.750.124 11.715.915

Tablo 7. Yararlanicilarin net kar verileri

Milyon
£300

£250
£200
£150
£100

£

(%2

0

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 2 Grafik 7. Firmalarin toplam kar verisi (Milyon TL)

Milyon
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Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Grafik 8. Firmalarin ortalama kar verisi (Milyon TL)

Destek alan 22 firma igin 5 yillik stre¢ incelendiginde karliliklarinda strekli artis yonli bir grafik
gorilmektedir. Programin uygulanmaya baslandigi 2015 yilindaki ortalama karlilik tutari bir sonraki yil
ile karsilastirildiginda yaklasik iki kat artis olmustur. Ciro ve istihdam verilerindekine benzer sekilde
2019-2020 yili arasindaki sliregte COVID-19 pandemisinin olumlu etkiledigi sektorler, grafikte artis
yonli ciddi bir fark olusturmustur.
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6-YARARLANICILARIN SEKTORLERE
GORE DAGILIMI (NACE Faaliyet Béliimii 2.Seviye)

NACE
REV 2 KODU

Ihracat Yapan Yararlanici Firmalarin NACE Destek Alan
Faaliyet Bolimi 2.Seviye Firma Sayisi

Agac, agac Urunleri ve mantar urtnleri imalati
(mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orilerek esyalarin imalati
Mobilya imalati

Diger metalik olmayan mineral Urdnlerin
INEIELY

Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin
imalati

Gida drinlerinin imalati

—_

1?

(8]
(6]

_

N

N

Ana metal sanayii
Elektrikli techizat imalati

~

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve
ekipman imalati

N
oo

Fabrikasyon metal triinleri imalati (Makine ve
techizat haric)
Konaklama

N
ol

Tablo 8. Yararlanicilarin sektorlere gore dagilimi

%9,09

Grafik 9. Yararlanicilarin faaliyet sektdrlerine gore dagiimi

Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat

(Makine ve Techizat Haric)
@ Ana Metal Sanayi @ Mobilya imalati

Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati

® Ajac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati @ Elektrikli Techizat imalati

(Mobilya Haric); Saz, Saman ve benzeri Malzemelerden
Oriilerek Esyalarin imalati @ Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine ve Ekipman imalati

@ Gida Uriinlerinin imalati @ Konaklama

@ Miicevherat, Bijuteri Esyalari ile ilgili Uriinlerin imalati

Mali destek programi kapsaminda bélgede KOBI niteligini haiz tim firmalarin basvuru yapmalari
hedeflenmistir. Oncelik olarak yeni iriin (iretilmesi, markalasma ve AR-GE'ye yénelik yatirimlarin
saglanmasi, enerji verimliligi, cevre hassasiyeti, turizm sektoriinde gesitlilik gibi kalkinma agisindan
onemlibasliklarin belirlenmesi sonucu farkli sektorlerden basvuru alindigi gérilmektedir.
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,\}} 7-YARARLANICILARIN YATIRIM TERCIHLERI

Firma Sayisi
Proje kapsamindaki yatirimi baska kaynaklarla gerceklestirirdik
Yatirimi TR81 Bolgesi disinda gerceklestirirdik

6
1
Yatirimi daha kiiclik dlcekte gerceklestirirdik 3
Yatirimi ileri bir tarihe ertelerdik 8

4

Proje kapsamindaki yatirimi gerceklestiremezdik

Tablo 9. Yararlanicilarin yatirim tercihleri

Grafik 10. Yararlanicilarin yatirim tercihleri

@ Proje kapsamindaki yatirimi baska kaynaklarla gerceklestridik Yatirimu ileri bir tarihe ertelerdik

@ VYatirimi TR81 Bélgesi disinda gerceklestirdik @ Proje kapsamindaki yatirimi
gerceklestiremezdik

@ Yatirimi daha kiiciik dlcekte gerceklestirdik

Basvuru sahiplerinin ¢cogunlukla destek olmamasi durumunda yatirimi ileri bir tarihe erteleyeceklerini
ifade ettikleri gorilmektedir. En ¢ok tercih edilen ikinci segenek ise yatinmin baska kaynaklarla
gerceklestirilecegi yoniindedir. Bu cevaplari Yatirimi daha kiigiik 6lcekle gergeklestirirdik, yatirimi bolge
disinda gergeklestirirdik secenekleriyle birlikte degerlendirdigimizde proje hazirlayarak bir yatirim plani
ortaya koyan isletmelerin %82 oraninda yatirrma devam edeceklerini ortaya koymaktadir. Alinan
cevaplardan anlasilacagi tzere verilen hibe destegi, firmalarinin gelisimi ve yeni yatirimlar konusunda
dnemli bir faktdér olarak degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglardan KOBIi mali destek
programlarinin, isletme sahipleri tarafindan planlanan yatirimlari olumlu yonde etkiledigi ve yatirbm
motivasyonunu artirdigi cikarimiyapilabilir.




W 8-PROJELER DESTEKLENMESEYDI ES FINANSMAN
DEGERLENDIRME YONTEMI

Yatirim Araclari
Sermaye Artirimi

Baska proje yatirimi

A 9 w o

Diger

Tablo 10. Destegin olmamasi durumunda es finansman degerlendirme yontemi

15

%13.64

Yatirm Sermaye Baska Proje Diger
Araclari Artirimi Yatirimi

Grafik 11. Destegin olmamasi durumunda es finansman degerlendirme yontemi

Mali destegin olmamasi durumunda; es finansman olarak kullanilan veya yatirima ayrilan kaynaklarin
degerlendirilme yontemlerine verilen cevaplar incelendiginde ise firmalarin ¢ogunlukla yatirim
araglarina yonelik tercihler yaptiklari gorilmektedir. Bununla birlikte firmalarini gelistirmek igin baska
proje yatirimlari yapma egiliminde olan isletmeler de ¢ogunlukta olan diger bir gruptur. Yapilan ikili
gorismelerde destegin, isletme sahiplerinin zaten planlamis olduklari yatirimlar kapsaminda
motivasyonun artmasina katki sagladigi belirtilmektedir. Diger segenegini belirtenler ise yatirim
kararindan vazgecgeceklerini ve kaynagi hammadde ve sarf malzeme temininde kullanacaklarini ifade
etmislerdir. Elde edilen verilere bakildiginda firmalarin yaklasik %68'i destek olmasaydi es finansmani
yeni yatirimlar disinda kullanmayi tercih edeceklerini ifade etmislerdir. Dolayisiyla Ajans desteklerinin
yeniyatirimlar konusunda tesvik unsuru oldugu gérilmektedir.

]
o
o
o
<
o
a1}
=
=
(=]
z
5T}
-
o
(1T}
o
1T}
(=]
7))
<
o
4
o
wn
=
<
o
o
(=]
o
o
o
(=]
=
‘o
=]
X
=
=
Lo
o
~

b

'BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI




\\ 9-PROJELERIN HEDEFLENEN BUTCE iLE
e GERCEKLESME DURUMU

ST

Hedeflenen Bitce ile Gerceklesmistir

Hedeflenen Biitce ile Gerceklesmemistir 4

Tablo 11. Projelerin hedeflenen biitge ile gerceklesme durumu

%81.82

16

O Gerceklesmistir

@ Gerceklesmemistir

Grafik 12. Projelerin hedeflenen biitce ile gerceklesme durumu

Proje hazirlik déneminde bultcenin ne kadar etkin hazirlandigini tespit edebilmek adina yoneltilen
soruya verilen cevaplar degerlendirildiginde, cogunlukla hedeflenen biitce ile gerceklestigi yoninde
cevap alinmistir. Sadece dort firmada hedeflenen biitge ile gerceklesmemesi durumu, yararlanicilarin
bltce hazirlama ve yatirrm projeksiyonu konusunda ilerleme kaydettiklerini géstermektedir.
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\\ 10-PROJE UYGULAMA DONEMi YARARLANICI
Ba W DEGERLENDIRMELERI

3 Ajansin internet
Izleme o X Proi l
uzmani proje sitesinde proje roje uygutama
Proj Proje uvaulama Uygu[amasma siirecinde BAKKA
hazirlama uygulama syugrecine iliskin dokiimanlar hakkindaki
egitimleri egitimleri iliskin tim anlasilir ve goruslerimiz
yeterlidir. yeterlidir. ’ yeterliydi.(Proje olumlu yonde
sorunlarimi l ; T
coziimledi, uygulama ve satin SU.
alma rehberleri vs.)

Kesinlikle
Katilmiyorum
1
Kesinlikle
10
Katiliyorum

Tablo 12. Proje uygulama donemi yararlanici degerlendirmeleri

@ Kesinlikle Katilmiyorum

10 @ Katilmiyorum

f @ Kararsizim 17
s @ Katiliyorum

. @ Kesinlikle Katiliyorum

: - -

Proje Hazirlama Proje Uygulama izleme Uzmani Ajansin internet Proje Uygulama
Egitimleri Yeterlidir Egitimleri Yeterlidir Proje Uygulama Sitesinde Proje Siirecinde BAKKA
Siirecine iliskin Uygulamasina Hakkindaki
Tiim Sorunlarimi  iliskin Dékiimanlar Gorislerimiz
Cozimledi Anlasilir ve Yeterliydi ~ Olumlu Yonde
(Proje Uygulama ve Degisti

Satin Alma Rehberi vs.)

Grafik 13. Proje uygulama donemi yararlanici degerlendirmeleri

Ajans tarafindan verilen proje hazirlanmasina ve uygulamasina yonelik egitimler, firma yetkililerinin
biyik cogunlugu tarafindan yeterli bulunmustur. izleme uzmanlarinin siire¢ icerisinde destekleri
konusunda da bir kararsiz cevap disinda tim cevaplarin olumlu olmasi sirecten memnuniyeti
gostermektedir. Yapilan birebir gortismelerde ve uygulanan anketlerde 2014 yilina benzer sekilde genel
olarak Ajanstan memnuniyet dile getirilmekte ve desteklerin devamitalep edilmektedir.
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11-ES FINANASMAN TEMiN YONTEMi

25 @ Evet
@ Hayr
20
15
10
5
o . 0 '
Projede Projede Projede Projede Projede
Ozkyanak Ortaklarin Banka 3. Kisilerden Diger
Kullanimi Katkis! Kredisi Borg Esfinansman
Vardir Vardir Kullanimi Alinmistir Kaynagi

Vardir Kullanilmistir

Grafik 14. Es finansman temin yontemi

2013 ve 2014 yillarina benzer sekilde destek kullanan firmalarin neredeyse tamaminin projelerini 6z
kaynaklari ile finanse ettikleri gériilmektedir. KOBi Mali Destek Programlarinda kullandirilan destek
kadar es finansman saglanmasi zorunlulugu sebebiyle yararlanicilarin %23'(inlin kredi kullanimi yolu ile
18 proje finansmani sagladiklari gériilmektedir. Onceki yillardaki KOBi mali destek programlarinda da
gordiigiimiiz Gzere KOBI projelerine ortak eklenmesi cok fazla tercih edilen bir durum olmadigindan
ortaklarin es finansmana katkilarinin yaklasik %5 oraninda gerceklestigi gortlmektedir. Projelerin
hicbirinde 3. kisilerden bor¢ alinmazken belirtilenlerden farkli bir es finansman kaynagi da
kullanilmamustir.
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12-PROJE KAPSAMINDA TEMIN EDILEN KALITE
VE STANDARDIZASYON BELGELERI

X

@ Evet
@ Hayr

Grafik 15. Projenizde kalite ve standardizasyon
belgesi var mi?

Kalite ve Standardizasyon Belge Adi Belge Sayisi
ISO 9001 10
ISO 22000
ISO 14001

CE
OHSAS 18001

Tablo 13. Temin edilen kalite standardizasyon belgeleri

- N B~ DN

Kiresellesen diinya sanayisinde rol alan firmalarin dikkat ettigi hususlarin basinda gelen kalite
standartlar, isletmeleri rakipleri arasinda éne cikaran faktérlerdendir. ihtiyacin kaliteye endekslendigi
pazarlarda kalite belgelerinin ve denetim ¢iktilarinin 6nemi daha da artmaktadir. Anket uygulanan 22
firmadan 13'G projesi kapsaminda lretim ve hizmet kalitelerini artirmak lzere kalite veya
standardizasyon belgesi temin etmistir. Projeler ile 10 adet ISO 9001, 4 adet ISO 14001, 1 adet OHSAS
18001 ve 2 adet ISO 22000 sistem kurulumu gergeklestirilmis olup 2 adet CE belgesi alinmistir.
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\\ 13-PROJE UYGULA DONEMINDE YASANAN
e ZORLUKLAR
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Grafik 16. Proje uygulama doneminde yasanan zorluklar

Proje uygulanirken en fazla hangi alanda zorluk yasandigl ve proje yiritilmesinde firma disindan
profesyonel bir destege ihtiya¢ duyulup duyulmadigi arastirilmistir. Verilen cevaplar
degerlendirildiginde sirasiyla en fazla satin alma usul ve esaslari, proje sliresinin ve bitcgesininin
yetersizligi ile hibe 6demelerindeki gecikmeler hakkinda olumsuz geri bildirimlerin yapildig
gortlmustir. Diger secenegini isaretleyen destek yararlanicisi da stirecin birokrasisini zorluk olarak
degerlendirdigini belirtmistir. KOBIi'ler destek kapsaminda yaptiklari satin alma islemlerini Satin Alma
Rehberi uyarinca gerceklestirmis olup acik ihale ve dogrudan temin prosedirlerinin karmasik ve agir
oldugunu dile getirmistir. Ancak Proje Uygulama Rehberi, Satin Alma Rehberi ve Gorinurlik
Rehberinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina Ajanslar tarafindan yapilan geri bildirimler sonrasi, 2018
yilinda yapilan bazi degisiklikler ve 6zellikle dogrudan temin ve acik ihale limitlerinin ylkseltilmesinin,
2022 yilinda halen devam eden ¢alismalarin, bu alandaki olumsuz gérisleri azaltacagi disintilmektedir.
Proje koordinatori ve kalifiye personel yetersizliginin yarathgi zorluklar ile ilgili geri bildirimler daha
onceki yillarin sonuglariyla paralellik gostermektedir. Sonuclar, bélgedeki proje hazirlama ve yiiritme
kapasitesinin henliz istenen seviyeye gelmedigini, buna bagh olarak proje hazirlama ve uygulama
sureclerinde insan kaynaklarina bagli sorunlarin devam ettigini ve konuile ilgili daha sonraki mali destek
programlarinda bir dizi tedbir alinmasi gerektigini géstermektedir. Bununla birlikte 8 firma ise slireclerle
ilgili hicbir zorluk yasamadigini belirtmistir.
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N 14-SORUNLARIN GIDERILMESINDE
Bl C0ZUM KAYNAKLARI

| FirmaSayis |
19
Proje uygulama, satin alma ve gorinurlik rehberleri 1
1
1

Tablo 14. Sorunlarin giderilmesinde ¢dziim kaynaklari
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Grafik 17. Sorunlarin giderilmesinde ¢o6ziim kaynaklari

Yararlanicilarin yaklasik % 86'si projeye 6zgii izleme uzmani olmasinin faydalarindan bahsetmis ve
sorunun ¢o6zimiinde en blylik destegi Ajans izleme uzmanindan aldigini belirtmistir. Projeye iliskin
dogrudan irtibata gecgebilecekleri izleme uzmanlarinin olmasinin firmalar tarafindan memnuniyetle
karsilandigl goralmustir. Dolayisiyla firmalar dokiimanlarda anlasilamayan veya toplu egitimlerde
detaylandirilamayan duruma 6zgii sorunlari, izleme uzmanlariyla yapilan birebir gériismelerde rahatga
belirtmekte ve kendilerine sunulan ¢éziimlerle projelerini sirdiirebilmektedirler.
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15-PROJENIN iSTIHDAMA KATKISI

Proje kapsaminda Proje Sonrasi istihdam Proje Yatirimlari Kapsaminda Toplam

istihdam (2016 - 2020) Istihdam
100 160 260

Tablo 15.Projenin istihdama katkisi

Program kurgulanirken, mali desteklerin 6nemli hedeflerinden birinin beseri sermayeyi gelistirmek
oldugu, bunun da Uretim kapasitesinin artiriimasi ile mimkiin olacagi degerlendirilmistir. Bu nedenle
basvuru sahipleri arasindan istihdam saglayacagini taahhit eden firmalar degerlendirme siirecinde
avantajli hale gelmistir.

Proje basvurularinda ve uygulama dénemlerinde Ulzerinde hassasiyetle durulan istthdam
gostergesinde program 6zelinde basaril bir performans sergilendigi ifade edilebilir. Proje uygulama
doénemi sona erdiginde KAYS ve nihai rapor verilerine gore isletmeler SGK ise giris bildirgeleri ile
toplamda 214 kisinin stirekli, bir kisinin ise gegiciistihdamini sagladigini beyan etmistir.

Ankete katilan firmalar tarafindan proje siiresince yeni istihdam edilen personel sayisinin 100, proje
sonrasinda istihdam edilen personel sayisinin ise 160 oldugu ifade edilmistir. Elde edilen veriler
Isiginda, program siresince 100 yeni istihdamin gerceklesmis olmasi 6Gnemli bir sonuc olup bu durum
programin istihdama yaptigl basarili katkiyi ortaya koymaktadir. Hizmet, imalat, maden ve tarim gibi
farkh sektorlere ve bolgelere gore degismekle birlikte 2016 yili fiyatlariyla bir kisiyi istihdam etmek icin
devletin katlandigi yatirnm maliyeti 1.069.088 TL' iken, Ajans, destek mekanizmasi ile bu istihdam
maliyetini 143.406 TL'ye gerceklestirmistir. Ancak onceki yillar ile kiyaslandiginda bolgede istihdam
maliyetinin arttigi, bu maliyet artisinda ise is glicli piyasasindaki maliyet artislarinin, yapisal sorunlarin
ve kirilganhklarin etkili olduguileri sirilebilir.
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\\ 16-AJANS DESTEKLERiNiN KATKISI HUSUSUNDA
e DEGERLENDIRMELER

B @ Kesinlikle Katilmiyorum
10 @® Katilmiyorum
. Kararsizim
@ Katiliyorum
6 l @ Kesinlikle Katiliyorum

Ajans Desteginin Ajans Desteginin Ajans Desteginin Ajans Desteginin
Firmanin Gelisimine Bokle Ekonomisinin Firmanin Rekabet Destek Almayan
Katkisi Gelismesine Katki Glicuntn Artmasina Firmalar Acisindan
Sagladigini Distiiniyorum  Katkisi Olmustur Rekabet Bozucu Etkisi
Vardir

Grafik 18. Ajans desteklerinin katkisi hususunda degerlendirmeler

Bu soruya yararlanicilarin % 95'i, destegin firmanin ve bolge ekonomisinin gelismesine katkisi oldugunu
ifade etmistir. Bununla birlikte % 91'i destegin firmanin rekabet glcinin arttirdigini belirtmistir.
Yararlanicilarin % 68'i destegin, destek almayan firmalar agisindan rekabet glictini olumsuz etkiledigini
dustinmiyorken, kalan % 32'si ise destek almayan firmalar acisindan destegin rekabet gliclini olumsuz
etkiledigini diisinmektedirler.

23
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D) 17-PROJELERIN IHRACATA ETKISI

MDP oncesi ihracat MDP sonrasi ihracat devam : -
MDP ihracata etkisi nasil oldu?
vardi. etmektedir.
Degisim
Hayir Evet Hayir Evet Artirdi
Olmadi
17 5 13 9 8 14

Tablo 16.Projelerin ihracata etkisi

Ekonomik verimlilige ve doviz gelirinin artirllmasina katki saglayan en dnemli etkenlerden biri olan
ihracat, tlkemiz igin de siirekli gelismesi beklenen hedefler arasindadir. Bu kapsamda yararlanicilarin
ihracata iliskin sorulara verdikleri cevaplar analiz edilmistir. Firmalarin mali destek 6ncesi donemde
yalnizca %23'( ihracat yaparken destek sonrasinda bu oran %41'e cikarildigi gorilmektedir. Mali
destegin ihracata etkisi konusunda yararlanicilarin goriinistiiniin arastirildig soruda ise %36 oraninda
destegin ihracati olumlu etkiledigi cevabi alinmistir. Bu cevaplar birlikte ele alindiginda destek
programlarindaihracatin dncelik olarak belirlenmesinin olumlu etkisi géze carpmaktadir.
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Ihracat Yapan Yararlanici : . Ihracat
NACE REV 2 KODU

Agac, agac urunleri ve mantar
urtnleri imalati (mobilya haric);
saz, saman ve benzeri
malzemelerden orilerek
esyalarin imalati

Mobilya imalati ihracat Baslad
Elektrikli techizat imalati Cin, Libya, ingiltere, BAE Ihracat Basladi

Fabrikasyon metal Grtinleri ;

Rusya, ABD, Irak,
Azerbaycan, Dubai,

Almanya, Katar, iran,
italya, Cezayir

Ihracat Basladi

Baska yerde siniflandirilmamis Ihracat Artisi

28 . . : Uganda, Hindistan, o
makine ve ekipman imalati A St Byl Saglandi
Slovakya
23 Diger metalik olmayan mineral  Almanya, ingiltere, italya, ihracat Artisi
drinlerin imalati Rusya Saglandi
32 Diger imalatlar Yeni Ulke Yok Ihracat Artisi
Saglandi
N Romanya, Bulgaristan, Ihracat Artisi
o2 Biter el Almanya, Nijerya fSadlandl
24 Ana metal sanayii ihracat Gelisimi Yok :{:Lacat Gelisimi

Tablo 17. NACE kodlarina gore ihracat gelisimi ve iilke verileri

2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Planinda da belirtildigi Gzere mikro ve kiguk olcekli isletmeler
neredeyse hi¢ ihracat yapamamaktadir. Orta blydllkte ve ihracat odakli ¢alisan isletmeler icin bolgesel
yapi, lojistik maliyetler ve oOzellikle ulasim alternatiflerinin yetersizligi rekabet dezavantaji
yaratmaktadir. ihracat rakamlarinin diisiik olmasi genel olarak bélgedeki isletmelerin rekabet giiciiniin
disaklGgi ile agiklanabilir. Zira bolgesel pazar hacmi distktir ve elde edilen karlar ulusal pazara hitap
edebilmekicin yapilmasi gereken yatirimlar igin yeterli degildir.

Proje ile Almanya, Katar, iran, italya ve Cezayir'e; agac, agag Uriinleri ve mantar triinleri ile saz ve saman
benzeri malzemelerden oriilerek imal edilen 6rgli esyalar, Azerbaycan'a mobilya Urinleri; Cin, Libya
ingiltere ve BAE'ye elektrikli techizat; Irak'a ise fabrikasyon metal Griinleri ihracatina baslanmistir.
Almanya, ingiltere, italya ve Rusya'ya halihazirda gerceklestirilen metalik olmayan mineral iiriinlerin
ihracati ile ABD, Irak, Azerbaycan, Dubai, Uganda, Hindistan, Arabistan, Cezayir ve Slovakya'ya
gerceklestirilen makine ve ekipman ihracatinda ise artis yasandigi gorilmistir. Mobilya dahil agac ve
agac urdnleri ile fabrikasyon metal Grlnleri imalati sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin Ajans
destegiyleilk kez ihracat yapmasi destegin firmalardakiihracat kapasitesine olan etkisini ortaya koymasi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Destekler yalnizca ciro, istihdam ve Uretim kapasitesi artis
parametrelerinde degil ihracat kapasitesinde de ivmelenme yaratmaktadir.

ihracat yapilan ilkelerin genis bir cografyaya yayilmasi, bdlge isletmelerinin taninirliginin
artirilabilecegine, ve isbirligi faaliyetlerinin arastiriilmasinin faydali olacagina isaret etmektedir. Bolge,
sahip oldugu zengin taskomrd, yer alti kaynaklari ve bu zenginliklerine bagli olarak gelismis olan demir-
celik endustrisiyle taninmaktadir. Ayrica bolgedeki sanayi faaliyetleri glinimiz itibariyle hala agirhkl
olarak madencilik ve demir-gelik endistrisine dayanmasina ragmen ana metal sanayinde ihracat
yapilmamis olmasi bu anlamda bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Bunun i¢in bolgede demir-gelik
sanayine bagh olarak gelisen sektorlerde gesitliligin artirilmasina yonelik ¢alismalar 6nem arz
etmektedir.
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18-PROJELERIN ITHALATA ETKISI

N\
R

MDP sonrasi ithal
hammadde ve ara mali MDP ile ithal hammadde ve ara mali

kullanimi devam kullanimi nasil oldu?
etmektedir.

Degisim
Hayir Evet Hayir Evet Artird Azaltti
Olmad:i

Tablo 18. Projelerin ithalata etkisi

MDP oncesi ithal
hammadde ve ara mali

kullanimi vardi.

Proje kapsaminda destek alan firmalarin %82'si destek Oncesinde ithal hammadde ve ara mal
kullanmadigini beyan etmistir. ithal hammadde ve ara mal kullandigini belirten 4 firmanin 3'iinde ithal
hammadde ve ara mal kullanim artisi gerceklesmistir. Bu durum firmalarin lretim kapasitesinde
meydana gelen artislar ile acgiklanabilir. Firmalar ithal hammadde ve ara mal kaynakl ithalatlarini
artirirken ihracatlarinive tGretim kapasitelerini de artirmislardir.
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19-PROGRAM KAPSAMINDA YENI VE GELISTIRILMIS
URUN/HIZMET DURUMU

NACE Sektor Adi

Agac, agac urlnleri ve mantar urlnleri imalati
(mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orilerek esyalarin imalati

Agac, agac Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati
(mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orilerek esyalarin imalati
Agac, agac Urlnleri ve mantar Urlnleri imalati
(mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orilerek esyalarin imalati

Mobilya imalati

Gida Uriinlerinin imalati
Konaklama

Mobilya imalati

Diger metalik olmayan mineral drinlerin
imalati

Fabrikasyon metal trinleri imalati
(Makine ve techizat haric)

Konaklama

Gida Uriinlerinin imalati

Diger metalik olmayan mineral rinlerin
imalati

Mobilya imalati

Diger imalatlar

Ana metal sanayii

Diger imalatlar

Ana metal sanayii

Ana metal sanayii

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin
imalati

Elektrikli techizat imalati

Baska yerde siniflandirilmamis makine
ve ekipman imalati

Yeni Uriin

Kontrplak, Plywood

Rabita, Kamelyalik, Seren

Ekmek Cesitleri

Ev Mobilyalari

Asma Klozet, Etajerli
Lavabo

Hurda Pres Uriinleri

Roll Ekmek

Dekoratif Patlatma, Oval
Kesim Mermer

Ozel Tasarim Kapi

267V, SR-267V-AC

Maske, R Sinifi Tekrar
Kullanilabilir Maske

Sac kesim bikim ve
mizrak

T90 Asansor Kilavuz Rayi

Tas Tozu

Cam Elyaf Kapli Bakir Tel,
Cam Elyaf Kapli Aliminyum
Tel, Kapton Kapli Bakir Tel

Boru Makinesi

Gelistirilmis Uriin

Ahsap Levha (Papel)

Doseme, Lambri

Ham Kereste

Ev Mobilyalari

Konaklama Hizmeti

Rezervuar, Klasik
Lavabo

Konaklama Hizmeti

ince Kesim, Cap
Kesim, Yuzey isleme
Mermer

Klimali Tabut,
Katlanabilir Tenesir,
Morg, Kefen Masasi

Profil, taslanmis mil,
tel Uriinler

Asansor Kilavuz Rayi

Tablo 19. Program kapsaminda yeni ve gelistirilmis {iriin/hizmet durumu




@ Evet
@ Hayr

Grafik 19. Proje kapsaminda yeni iiriin var mi1?

@ Evet
@ Hayr

Grafik 20. Proje kapsaminda gelistirilen iiriin var mi1?

2015 yili Mali Destek Programi kapsaminda, 16 firma (% 73) kendisi, bolgesi ya da Ulkesi icin yeni, 12
firma (% 55) ise gelistirilmis Grln Gretmistir. Boylece, firma basina en az 1 adet yeni ya da gelistirilmis
Urln Uretebilme kapasitesinin oldugu goriilmustiir. Bu sonug da, 2015 yili projelerinin hem yenilikgi (AR-
GE odakli) Gretim kapasitelerinin oldukga ylksek oldugu hem de bdlgedeki desteklerin yeni Grin
Uretmede katalizor gorevi gordiigl seklinde yorumlanabilir.
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20-PROJE iLE SAGLANAN YENILiGIN KAPSAMI

Firmamiz Bolgemiz Ulkemiz Yenilik
icin yeni icin yeni igin yeni bulunmamaktadir

Grafik 21. Proje ile saglanan yeniligin kapsami

Projeler sonucunda firmalar icin yeni triin ve hizmetler; kontrplak, plywood, rabita, kamelyalik, seren,
ekmek cesitleri, ev mobilyalari, asma klozet, etajerli lavabo, hurda pres urtnleri, roll ekmek, dekoratif
tas, oval kesim mermer, 6zel tasarim kapi, SR-267V ve SR-267V-AC maske, sac kesim bikiim ve mizrak,
T90 asansor kilavuz rayi, tas tozu, cam elyaf kapl bakir tel, cam elyaf kapli aliminyum tel, kapton kapl
bakir tel, boru makinesi, gegcmeli avize ve muhtelif dekorasyon Urlnleridir. Gelistirilmis Grinler
kapsaminda; ahsap levha (papel), déseme, lambri, ham kereste, ev mobilyalari, rezervuar, klasik lavabo,
ince kesim, cap kesim, ylzey isleme mermer, klimali tabut, katlanabilir tenesir, morg, kefen masasi,
profil, taslanmis mil, tel Grinler, asansor kilavuz rayi, seyyar patpat kasasi ve konaklama alaninda
yenilik¢i hizmetler gelistirildigi beyan edilmistir. Ulkemiz igin yeni Griin olarak ise R sinifi tekrar
kullanilabilir maske Gretildigi belirtilmistir.
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ﬁ 21-DESTEK ALAN FIRMALARDA YASANAN
e GELiISMELER

Grafik 22. Destek alan firmalarda yasanan gelismeler

Destek alan firmalarda yasanan gelismelere iliskin yapilan degerlendirmelerde yararlanicilarin
%82'sinin Urlin ve hizmet cesitliliginin arthgini, % 68'sinin yeni Urin Uretme kapasitesinin arttigini,
%77'sinin Urin ve hizmet kalite artisi ile misteri portféylnin genisledigini, %45'inin ise Uretim
maliyetlerinin distigini beyan ettigi gorilmistir. Firmalarin % 55'inde ise sektore 6ncilik eden
faaliyetlerin arttigi, kar marjinin yikseldigi, kurumsal kapasitenin gelistirildigi ve markalasma
calismalarinin yaratildiaga anlasilmaktadir. Bunun yaninda firmalarin % 64'linde siparis teslimat ve
sevkiyat surelerinin kisaldigi ve teslimat kalitesinin arttigi goriilmustir. Destekler ile daha 6nce ihracat
yapmayan 4 firma ihracata baslamis, 8 firma ise ihracat kapasitesini artirmistir. Ayrica 8 firma AR-GE
birimi olusturmus ve 7 firma pazarlama kapasitesini artirmaya donik faaliyetler ylrttmastr.

3

'BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

]
o
o
o
<
o
a1}
=
=
(=]
4
5T}
-
o
(i1}
o
(1T}
(=]
7))
<
o
4
o
wn
=
<
o
o
(=]
o
o
o
(=]
=
‘o
=]
X
=
=
Lo
o
3




30

o)
o
o
o
<
oc
Ll
=
=
[a]
z
L
-
o
Ll
o
Ll
(=]
1)
<
oc
=z
o
(%2}
=
<
oc
o
o
o
o
o
(=]
=
‘™
(=)
x
;
>
Lo
[=}
N

A\l 22-DESTEGIN FiRMANIN MALI VE iSLETME
KAPASITESINE ETKISI

Artis Olmadi ‘Art|$ Oldu ‘ Artis

Proje sonucunda Uretim kapasitesinde artis oldu mu? 2 20 %47

Proje sonucunda isyerinde kar artisi oldu mu? 3 19 %39
Proje sonucunda ihracat artisi oldu mu? 14 8 %33
Proje sonucunda istihdam artisi oldu mu? 0 22 4,54
Proje sonucunda yeni iirin tretilmeye baslandi mi? 6 16 1,18
Proje sonucunda uretilen trtinler gelistirildi mi? 12 10 0,921
Proje sonrasi proje yatirimi kapsaminda istihdam artisi saglandi mi? 10 12 6

Tablo 20. Destegin firmanin mali ve isletme kapasitesine etkisi

Ajans tarafindan verilen desteklerle gergeklestirilen yatirnmlarin firmalara etkileri arastirildiginda,
Uretim kapasitesinin ortalama % 47 oraninda arttigl, % 39 oraninda kar artisi gerceklestigi, firmalarin
%36'sinda ihracat artisi gerceklestigi ve isletme basina ihracat artis oraninin %33 oldugu gorulmustar.
Anket uygulanan 22 firmanin tamaminda istihdam artisi gerceklestigi ve ortalama istihdam artis
oraninin 4,54 oldugu gorilmektedir. Bunun yaninda 16 firmanin Urettigi 26 yeni lrlinle firma basina
yaklasik 1,18 adet yeni Griin Uretildigi ve yine firma basina yaklasik 1 Griinlin gelistirildigi sonucuna
ulasiimaktadir.

N y
Ba 23-DESTEGIN AVANTAJLARI

Anket sonuglari degerlendirildiginde firmalarin % 95'nin, destegin karsiliksiz hibe seklinde olmasini
avantaj olarak degerlendirmesi, yatirim igin ihtiya¢ duyulan sermayenin temini konusunda yasanan
sikintilarin bir sonucu oldugu kanaatini gliclendirmektedir. Diger yandan proje hazirlama slrecinde
BAKKA destegi ve projeye Ozel izleme uzmaninin varligl avantajlarinin secilmis olmasi proje hazirlama
konusunda ajansin vermis oldugu hizmetlerin 6nemini ortaya koyarken kaynaga ulasmanin ve
sorunlarin hizla ¢oziilmesinde ajansa ve izleme uzmanina duyulan giivenin de 6nemli bir avantaj olarak
algilandigi sonucunu ortaya koymaktadir.
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Grafik 23. Destegin avantajlari
Oransal olarak bakildiginda, goriisilen firmalarin % 95'i “destegin hibe seklinde olmasi”, % 77'si “proje

hazirlama siirecinde bakka destegi avantajdir”, % 55'i “projeye 6zel izleme uzmaninin varhgi avantajdir”,
yaklasik % 82'si “bolgesellik ve ulasilabilirlik avantajdir” ve % 27'si “degerlendirme siirecinin tarafsizlig
avantajdir” seklinde cevaplar vermistir. Degerlendirme sirecinin tarafsiz olduguna iliskin gorisin
olumsuz olmasi, basvuru sahiplerinin bagimsiz degerlendirme siireglerinin tarafsizhg ve adaleti
konusunda yeterince bilgi sahibi olmadigi seklinde yorumlanabilir.
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Grafik 24. Destegin dezavantajlari

Firmalarin % 59'u “hazirlama sirecindeki yasal yikimlilikler ve birokrasi”, yaklasik % 55'i “tekrar
basvuru icin bekleme siresi”, % 50'si “uygulama siirecindeki yasal yikimliltkler ve birokrasi” ve %
27'si “senede sadece 1 teklif cagrisi olmasi” seklinde destegin dezavantajlarinin bulundugunu
belirtmistir.

Anket sonuglarina bakildiginda biylk oranda proje hazirlama ve uygulama slirecindeki yasal
yukUmlilikler, blrokrasi ve tekrar basvuru igin bekleme siresinin bir memnuniyetsizlik yarattigi
gorilmektedir. Onceki yillardan farkl olarak firmalarin % 50'si KOBi mali destek programlarinin
uygulanmiyor olmasini dnemli bir eksiklik olarak degerlendirmistir. Bolgenin bagimli ekonomik yapisini
kirmak igin sektorel gesitlilige ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine iliskin desteklerin dnem arz
ettigi gortilmektedir.

Firmalarin %45'i ise destek tutarinin yatirrmlarini gergeklestirecekleri projeler igin yetersiz oldugunu
dile getirmistir. Bu diisiincelerinde; KDV'nin uygun maliyet sayilmamasi ve destegin gelir kaydedilmesi
nedeniyle kurumlar vergisine tabi tutulduklari icin elde kalan net destek tutarinin énemli olg¢lide
azalmasinin etkili oldugu ileri strulebilir. Firmalardan yalnizca biri de, farkli basvuru sahibi olabilen
ancak hissedarlarinin ayni oldugu grup firmalarina birden fazla destek verilmesini, rekabeti bozucu bir
unsur oldugu gerekgesiyle dezavantaj olarak degerlendirmistir.
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’\'\\ 25-PROJE HEDEFLERININ GERCEKLESME DURUMU

@ Evet
® Kismen

Grafik 25. Proje ile hedeflerin gerceklesme durumu

Ajanstan destek alarak anket uygulanan 22 firmaya “Proje ile hedeflediginiz sonuglar gergeklesti mi?”
sorusu yoneltilmistir. Bu kapsamda, 16 firma “Evet”, 6 firma “Kismen” cevabinivermistir. Oransal olarak
bakildiginda, goristlen firmalarin % 73'linlin “Evet”, yaklasik %27'sinin ise “Kismen” cevabini verdigi
gorialmektedir. Bu mali destek programinda firmalarin blylik oranda hedeflerine ulastiklari, digerlerinin
ise hedeflerine kismen ulastiklari gortilmektedir. Kur kaynakh maliyet artislarinin proje biitcelerinde
neden oldugu 6nemli sapmalar, is glici maliyetlerindeki artislar nedeniyle gerceklestirilemeyen
istihdam hedefleri, marka tescil ve patent islemlerinin proje siresi icinde gerceklestiriimesi mimkiin
olmayan bir takvime yayilmasi ve ihracat hedeflerinin proje siliresince gergeklestirilememesi gibi
hususlarin proje basarisini olumsuz yonde etkiledigi diistinilmektedir.

\\ 26-MALi DESTEK PROGRAMLARINA BASVURU
Ba DURUMU

BAKKA'nin gelecek mali destek programlarina basvurmayi diisiiniiyorum @ Euet
@ Hayr

Grafik 26. Mali destek programlarina tekrar basvuru durumu

Projesini tamamlayan ve anket uygulanan 22 firmaya “BAKKA'nin gelecek mali destek programlarina
basvurmayi diisiinlyor musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Bu kapsamda, 20 firma “Evet”, 2 firma “Hayir”
cevabini vermistir. Oransal olarak degerlendirildiginde, goriisilen firmalarin %91'inin “Evet”, %9'unun
ise “Hayir” cevabini verdigi goriilmektedir. Bolgedeki KOBI'ler iiriin cesitliliklerinin, yeni teknoloji
kullanimlarinin, istihdam sayilarinin ve rekabetgiliklerinin artmasi yaninda kurumsallasma, markalasma
ve yenipazarlara agilma hedeflerine ulasabilmekicinilave fona ve destege ihtiya¢ duymaktadir.
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Grafik 27. Firmalarin liretim kapasitesi (m3)

Bir isletmenin Uretim kapasitesi, isletmenin belirli bir siire icerisinde mevcut Uretim faktorlerini
rasyonel bicimde kullanarak meydana getirebilecegi liretim miktaridir. Kapasite, isletmenin liretim
yeteneginin bir Olglsldir. Bir isletmede belli bir donemde ulasilabilecek ¢ikti hacmi ya da belli bir
donemde kullanilan Gretim faktorleri seklinde de tanimlanabilir. Verisi alinan imalat sanayinde faaliyet
gosteren 15 isletmenin metrekilp bazinda liretim kapasitesinin, destegin verildigi yildan bir sonraki yila
geciste ortalama % 10 oraninda arttigi, sonraki yillarda 6nemli bir artis olmadigi ve yatay bir trend
izledigi goriilmektedir. Kapasite artisinin toplam karlilik ve ciro artislarini olumlu yonde etkiledigi
degerlendirilmektedir.
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'\}\ 28-FIRMALARIN IS GUCU VERIMLILIKLERI
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Grafik 28. Firmalarin is giicii verimlilikleri

Beseri kaynaklari etkin kullanarak isglici verimliligini artirmak (daha az siire ¢alisarak), maliyetleri
disirmek, artan verimlilik oraninda Ucretleri iyilestirme gibi parametreler isletmelerin politikalarina
yonverdiginden is glicii verimliligi kavrami dnem arz etmektedir. Uretimde kullanilan isgiicii faktériiniin
fiziksel 6lglim iki bicimde olabilir; Birincisi, isglicli girdisinin ¢alisanlarin sayisi veya isci sayisi cinsinden
ifade eden 6lcittir. ikincisi ise Giretimde kullanilan isgiici girdisini siire cinsinden ifade eden “isgiicii
sayisl” veya “adam-—saat (isglici-saat) dl¢utidir?. Birinci dlcute gore fiziksel verimlilik, calisan bir isciye
dusen fiziki Gretim miktari ( parga sayisi, m, m?, kg, ton, vb.); ikincisi ise ¢alisilan saat basina diisen
Gretim miktari cinsinden ifade edilir. Anket dlciimlerinde ikinci ydntem benimsenmistir. Verisi alinan 15
isletmenin isgici verimlilik oraninin, destegin verildigi yildan bir sonraki yila geciste ortalama iki kat
arttigl, sonraki yillarda da strekli artan bir grafik sergiledigi gérilmektedir. Toplam karhlik ve ciro
artislari ile birlikte degerlendirildiginde, istihdami artirarak isglici verimliliginde saglanan bu artisin
teknoloji yatirimlari ve AR-GE harcamalari ile Gretim kapasitesinin artirilmasi kaynakl oldugu
disindlebilir.
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Feshedilen Sozl

BARTIN 12 2 =

KARABUK 30 7 -
ZONGULDAK 54 16 2
Toplam 96 25 2

Tablo 21. Proje basvurularinin illere gore dagitimi

2015 yilinda uygulanan mali destek programina 96 proje basvurusu alinmistir. Basvurularin %56'si
Zonguldak ilinden, %31'i Karabiik ve %13'l ise Bartin ilinden alinmistir. Programa yapilan basvurularda
Zonguldak ilinin 6ne ¢iktigl gorilmektedir. Basari ile tamamlanan projelere bakildiginda da basvurular
ile benzer dagilim goéze carpmakta olup projelerin %64'U Zonguldak ilinde, %28'si Karabik ilinde ve %8'i
ise Bartin ilinde hayata gegirilmistir. Uygulama dénemiicerisinde es finansman ve proje siiresinin yeterli
gelmemesigibisebeplerile feshedileniki proje de Zonguldakilinde yer almaktadir.

2015 Yili TR81 Bolgesi is Kayitlari istatistikleri - Girisim Sayilar

0 * *

3.288 1.063

(1-9]) 35.823 20.466 8.739 6.618
Calisan Sayisi
Biyiikliik Grubu (10 49) 1.497 814 376 307
(20-249) 250 134 63 53
(250+) 21 * 5 *

Tablo 22. 2015 yili TR81 bolgesi is kayitlari istatistikleri - girisim sayilari

Kaynak:https://biruni.tuik.gov.tr/medas/menu.zul;jsessionid=cj4Qn2VS9R_1wvsNkOQVj6zo
(*) isaretliveriler TUIK tarafindan gizli veriibaresi ile paylasiimamuistr.

TUIK tarafindan yayinlanan is kayitlari istatistiklerine bakildiginda 2015 yilinda TR81 Bélgesinde
personel sayisi kistasina gore 40.879 girisim yer almaktadir. Proje basvurulari ve tamamlanan projelerin
illere gore dagilimi ile girisimlerin TR81 Bolgesine dagiliminin orantili oldugu basvurularin ve girisim
sayilarinin sunuldugu tablolarda gorilebilmektedir. Girisim sayisi anlaminda TR81 Boélgesinde
gerceklesen Zonguldak, Karabik ve Bartin siralamasinin basvuru ve tamamlanan projeler verileri ile
paralellik gosterdigi gorilmektedir. Fakat destek programi kapsaminda diger illere nazaran az sayida
basvuru alinan Bartin ilinde tanitim, bilgilendirme, proje hazirlama kapasitesinin gelistiriimesi
anlamindatedbir alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
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NACE Rev. 2 Ana Sektor Girisim Sayisi
A. Tarim, Ormancilik ve Balikeilik 268
B. Madencilik ve Tas Ocakcilig! 89
C. imalat 3.433
D. Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi b

E. Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 14
F. insaat 2.175
G. Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve Motosikletlerin Onarimi 13.367
H. Ulastirma ve Depolama 7.972
|. Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 5.132
J. Bilgi ve iletisim 295
K. Finans ve Sigorta Faaliyetleri 177
L. Gayrimenkul Faaliyetleri 188
M. Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1.571
N. idari Ve Destek Hizmet Faaliyetleri 322
P. Egitim 210
Q. insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 311
R. Kiltlr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 655
S. Diger Hizmet Faaliyetleri 4.694
Toplam 40.879

Tablo 23. 2015 yili TR81 bolgesi is kayitlari istatistikleri - faaliyet gruplarina gore

Kaynak: https://biruni.tuik.gov.tr/medas/ ara yuziinden 2015 yili TR81 Bélgesi verileri siiziilerek olusturulmustur.

Mali destek programi rehberinde imalat sanayi ve turizmin 6ncelik olarak belirlendigi ilan edilmistir.
Girisimlerin bolge geneline dagilimi ve basvuru alinan sektor verisi ile birlikte degerlendirildiginde
bolgedekiisletmelerin bliyiik cogunlugu mali destek programina basvuru yapabilecek konumdadir. Ana
sektor dagihmi ozelinde bakildiginda imalat ve konaklama sektorleri TR81 Bolgesinde girisimlerin
%20'sini olusturmaktadir. Diger sektor gruplari icerisinde de yine imalat ve turizm iliskisi olan faaliyet
gruplari ele alindiginda mali destek programi, bolgede yer alan ¢ok sayida isletmenin basvurusuna
aciktr.

Faaliyet gruplarinin alt kirlhmlarinda yer alan imalat faaliyetlerinin incelenebilmesi adina olusturulan
EK-2'de 2015 yilinda TR81 Bolgesinde NACE 2. seviye kirilimda girisim sayilarinin faaliyet béliimlerine
goére dagilimi sunulmaktadir. Bu verilerin bdlgenin girisim anlaminda potansiyelinin
degerlendirilebilmesi adina 6nem arz ettigi ifade edilebilir. Program 6nceliklerinin belirlenmesinde
bolgenin girisim potansiyeli ve glgli yanlarinin ortaya konmasi adina girisimlerin TR81 Boélgesindeki
sektorel dagilimlariincelenebilecektir. Bu kapsamda EK-2 incelendiginde imalat ve turizm éncelikleriile
iliskili oldugu degerlendirilebilecek gida trlinleri imalat, tekstil Grlinleri imalat, konaklama, mobilya
imalati ve demir-gelik sektériinden beslenen faaliyet kollarinda girisim sayisi dikkat cekmektedir. Ajans
desteklerinin program hazirliklarinda NACE 2. seviye kirllimda bdlge potansiyelinin incelenmesi ve
isletme 6zellikleri de g6z 6niinde bulundurularak ¢calismalarin yapilmasiile faaliyet grubu odakli ve daha
efektif mali destekler saglanabilecegiifade edilebilir.
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W 30-NACE 2. SEVIYE FAALIYET BOLUMUNE GORE
PROJELERIN DAGILIMI

NAGE Feelliyet BBl 2, Savle Basvuru Tamamlanan | Feshedilen
Sayisi Projeler Sozlesmeler

01 - Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili
hizmet faaliyetleri

02 - Ormancilik ile endiistriyel ve yakacak odun tretimi
05 - Komur ve linyit cikartilmasi

10 - Gida Urtnlerinin imalati

13 - Tekstil Grlnlerinin imalati

14 - Giyim esyalarinin imalati

15 - Deri ve ilgili Griinlerin imalati

S N = O~ — —
1
1

16 - AGac, agac urunleri ve mantar drinleri imalati
(mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden 7 3
orilerek yapilan esyalarin imalati

17 - Kagit ve kagit driinlerinin imalati 1 - -
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urilinlerin imalati 1 - -
22 - Kaucuk ve plastik Uriinlerin imalati 3 - -
23 - Diger metalik olmayan mineral trinlerin imalati 7 2 -
24 - Ana metal sanayii 6 2 -
25 - Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve 7 2 1
techizat haric)
27 - Elektrikli techizat imalati 3 3 -
28 - Baska yerde siniflandiriltmamis makine ve ekipman 8 1 _
imalati
31 - Mobilya imalati 10 4 1
32 - Diger imalatlar 11 2 =
33 - Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 1 1 -
38 - Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetlerti; 1 . g
maddelerin geri kazanimi %
43 - Ozel insaat faaliyetleri 1 1 - -
46 - Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve 1 _ . _é
motosikletler haric) =
55 - Konaklama 9 3 - J
56 - Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 1 - - &
59 - Sinema filmi, video ve televizyon programlari 1 . . §
yapimciligi, ses kaydi ve mizik yayimlama faaliyetleri 2
60 - Programcilik ve yayincilik faaliyetleri 1 = = Z
93 - Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri 1 = - g
96 - Diger hizmet faaliyetleri 2 - - <
Genel Toplam 96 25 2 =
Tablo 24. NACE 2. seviye faaliyet bdliimiine gdre projelerin dagilimi §
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Basvurularin ve tamamlanan projelerin faaliyet gruplarina gére dagihimlarina bakildiginda program
onceliginin genis tutulmasi sebebiyle NACE 2. Seviye Faaliyet Bolimi kapsaminda 28 farkli gruptan
basvurularin alindigi ve 12 farkli faaliyet grubundan isletme ile sézlesme imzalandigi goriilmektedir.
KOBI MDP kapsaminda imalat ve turizm faaliyetlerinin &ncelik olarak belirlendigi degerlendirildiginde
ise EK-1'de sunuldugu Uzere istihdamin ve isletmelerin yogunlukta oldugu faaliyet gruplarindan
basvurularin alindigi ve projelerin tamamlandigi ifade edilebilir. Bagvurularin yogunluguna bakildiginda
bolgenin demir-gelik altyapisiile agag ve agag Urlinleri anlaminda hammaddeye yakinhigi dolayisiyla bu
alanlarayakin faaliyet gruplarinin 6ne ciktigi gortilmektedir. Nitekim basari ile tamamlanan 25 projeden
7'si mobilya imalati ile aga¢ ve agac Urlnleri faaliyet gruplarinda yer almaktadir. Yine demir-gelik
sektoriinden beslenen faaliyet gruplarinda yer alan isletmeler de basvuru ve tamamlanan proje
anlaminda 6ne ¢ikmaktadir. Ana metal sanayi, fabrikasyon metal trtnlerin imalat, elektrikli techizat
imalati, makine ekipmanlarin imalati ve onarimi alaninda faaliyet gésteren 25 firma basvuru yaparken
bunlardan 9'u projelerini basari ile tamamlamistir. Bu veriler proje hazirlayarak yatirm yapma
disincesini ortaya koyan isletmeler anlaminda degerlendirildiginde TR81 Bolgesinde mobilya ve
demir-gelik baglantih sektorlerin 6ne ciktigini gostermektedir. Ayrica bolgenin dogal giizellikleri,
Amasra, Safranbolu ve Yenice ilgelerinin turizm potansiyeli goz 6niinde bulunduruldugunda konaklama
faaliyet grubundan alinan 9 basvuru bélgedeki turizm yatirimlarina yonelik potansiyeli ortaya
koymaktadir. Desteklenen 3 turizm projesi yatirimi ile bolgenin turizm isletmelerinin altyapisina katki
saglandigive hizmet kalitesinin artirildigi ifade edilebilir.

Toplam |§ T_Opl“am |$ Yeri Say|5| Sigortall
Yeri Sayisi Sgaoyrltse:ll (Yizde) Sayisi %

Toplam Isletme Say|5| 20.037 158.057 100 100
Basvuru Yapan isletmelerin

Bulundugu Faaliyet Grubu ©u 38 e Ll e
Tamamlanan Projelere Sahip 2973 35038 14,84 22.17

Isletmelerin Faaliyet Grubu

Tablo 25. TR81 bolgesi 4/1-a kapsaminda is yerlerinin ve istihdamin dagilimi

EK 1'de SGK tarafindan sunulan verilerden derlendigi tizere bélgede NACE 2. seviye kirihmda yer alan
20.037 isletmenin %32'sinin dahil oldugu 28 ayri faaliyet grubundan proje basvurusu alinmistir. Bu
faaliyet gruplarinda yer alan isletmeler toplam sigortali gcalisanlarin yaklasik %47'sini istihdam
etmektedir. Tamamlanan projelere bakildigindaise 12 farkh faaliyet grubunda yer alan 25 proje yatirimi
basari ile tamamlanmistir. Basari ile projesini tamamlayan isletmelerin bulundugu faaliyet grubunun
toplam igerisindeki payi yaklasik %15 iken istihdamin ise %22'si bu isletmelerdedir. Destek programina
basvurularda 6ncelik alanlarinin basvuru sahiplerini kisitlamasi sebebiyle basvurular %32'lik bir kitle
icerisinden alinmistir. Bu faaliyet gruplarinin istihdamin biyiik cogunluguna sahip olmalari sebebiyle
istihdam anlaminda bdlgenin 6ne gikan sektorleridir. Destek programlari hazirlanirken 6ncelik olarak
istihdamin belirlenmesi durumunda sektorel anlamda TR81 Bodlgesinin glg¢li oldugu alanlar
hedeflenebilecektir. Ayrica galisan sayisi anlaminda 6ne ¢ikan faaliyet alanlarinin desteklerde hedef
grup olarak belirlenmesi, prograministihdam hedefine hizmet edebilecektir.

TR81 Bolgesinde istihdamin sektorlere gore dagilimina bakildiginda demir-gelik sektori ile etkilesim
halinde olduklari EK-1'de gorulmektedir. Bu faaliyet gruplari, uygulanan mali destek programi
kapsaminda da 6ne ¢ikmaktadir. Zonguldak ve Karabik illerinde imalat sanayinde istihdam anlaminda
demir-gelik, Bartin ilinde ise giyim esyalarinin imalat sektéri dikkat cekmektedir. Proje basvurularina
ve tamamlanan projelere bakildiginda ise Bartin ilinde giyim esyalari ve tekstil ile ilgili faaliyet
gruplarinda yer alan isletmelerin gelistirilebilir oldugu ifade edilebilir. Ayrica, bu isletmelerin ilave
istihdam yaratilmasi anlaminda desteklenmelerinin olumlu etkileri olabilecegi degerlendirilmektedir.
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31-PROJE BASVURULARININ iL VE iLCELERE
GORE DAGILIMI
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Grafik 29. Proje basvurularinin il ve ilcelere gore dagilimi

Proje sunan isletmelerin il ve ilgelere gore dagilimini incelendiginde imalat sanayi anlaminda gelismis
ilceler dikkat cekmektedir. Organize Sanayi Bolgesine sahip ilceler Bartin-Merkez, Karabik-Merkez,
Eregli ve Caycuma'nin proje basvurusu ve tamamlanan projeler anlaminda 6ne ¢iktiklari gérilmektedir.
Bolgeden Kurucasile ve Ovacik ilgelerinden basvuru alinmadigi; Amasra, Ulus, Eskipazar, Yenice, Kilimli
ve Kozluilgelerindenise yalnizca birer basvuru alindigi goriilmektedir.

\\ 32-TAMAMLANAN PROJELERIN iL VE iLCELERE
B GORE DAGILIMI
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Grafik 30. Tamamlanan projelerin il ve ilcelere gore dagilimi
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2015 yili KOBi MDP kapsaminda tamamlanan projelerin dagilimina bakildiginda ise basvurular ile
orantili bir dagihm oldugu goérilmektedir. Tamamlanan projelerin ilgelere gore dagiliminda Eregli,
Karabiik-Merkez ve Devrek ilgeleri dne gikmaktadir. Devrek ilgesi tamamlanan program kapsaminda
OSB'ye sahip olmasa da basvuru sayisi ve tamamlanan proje anlaminda basari gostermistir. Yine
basvurularda oldugu gibi program 6nceligi dogrultusunda imalat sanayi anlaminda az gelismis ilgelerin
proje sunma ve tamamlama hususlarinda da zayif olduklari goérilmektedir. Kalkinma ajanslarinin
kurulus amaclarindan olan kalkinmanin bolge geneline yayillmasi hedefi dogrultusunda, bu ilcelerin
glcli ve gelecek vadeden yonlerinin belirlenmesi ve bu kapsamda desteklerin organize edilmesinin
olumlu sonuglar ortaya koyacagi ifade edilebilir. Kurucasile'nin sahip oldugu tarihi ahsap yat ve tekne
imalati ile Yenice ve Ulus'un orman varligi anlaminda sahip olduklari hammadde avantaji, Amasra ve
Safranbolu'nun turizm potansiyeli hedef alanlar olarak belirlenebilir.

\\ 33-PROGRAM BUTCESIi VE DESTEGIN
Bal KULLANDIRILMASI DURUMU

Imzalanan Gerceklesen
Program Destek Fiili Destek
Butcesi (TL) Sozlesmesi

(TL)

2015 KOBi MDP 10.000.000 8.135.752

2022 Yil

Es Finansman Tutari (TL)
Tutari

6.985.050 7.355.586

32.000.657 26.034.941 22.352.619 23.538.358

Fiyatlariyla®

Tablo 26. Program biitcesi ve destegin kullandirilmasi durumu

2015 yilinda isletmelere yonelik uygulanan mali destek programi 10.000.000 TL toplam bitge ile ilan
edilmistir. Programa basvuru yapan 96 isletmeden 27'si ile sézlesme imzalanmistir. imzalanan
sozlesmelerin toplam tutari ise 8.135.752 TL olarak gergeklesmistir. Program siirecinde iki firma, es
finansman ve proje siiresinin yetersizligi gerekcesiyle destekten feragat etmistir. Uygulamasi devam
eden projelerde ise proje raporlarinin incelenmesi sonrasinda belirlenen uygun olmayan maliyetler
sebebiyle yararlanicilara toplamda 6.985.050 TL destek ddemesi gerceklestirilebilmistir. Projelerde
azami destek oraninin %50 olmasi sebebiyle yararlaniciisletmeler projeleri kapsaminda 7.355.586 TL es
finansman 6demesi yapmistir.
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ﬁ 34-GERCEKLESEN YATIRIMIN iLLERE GORE
Ba\l DAGILIMI

® Zonguldak

@ Karabik

@ Bartin

Grafik 31. Gerceklesen yatirimin illere gore dagilimi

2015 yili KOBi MDP kapsaminda TR81 Bélgesinde toplamda 14.340.636 TL tutarinda yatirim
gerceklestirilmistir. Destek programi kapsaminda tamamlanan 25 projede gergeklesen yatirimlarin
bolge illerine dagilimina bakildiginda ise basvurularda ve tamamlanan projelerde 6ne ¢ikan Zonguldak 41
ili yatirnmlarin %59'una ev sahipligi yapmaktadir. Yatirimlarin %30'u Karabik ilinde, %11'i ise Bartin
ilinde gergeklestirilmistir.

Gerceklesen Yatirim (TL) 2022 Yili Fiyatlariyla* (TL)

Zonguldak 8.374.649 26.799.427

Karabik 4.357.256 13.943.506

Bartin 1.608.731 5.148.045

14.340.636 45.890.978

Tablo 27. Ger¢eklesen yatirimlarin illere gore dagilimi

Destek programi kapsaminda bodlge illerinde gergeklesen yatirimi 2022 yil fiyatlariyla
degerlendirdigimizde TR81 Bolgesinde yaklasik 46.000.000 TL tutarinda yatirima oncilik edilmistir.
GUnumz fiyatlari ile bakildiginda Ajans, imalat sanayi ve turizm 6ncelikleri kapsaminda 6zel sektore
dikkate deger katkida bulunmustur. Ayrica projelerde destegin gelir kaydedilmesi ve KDV'nin uygun
maliyet olmamasi sebebiyle bu yatirimlarda isletmeler 6nemli 6lglide vergi ylikiiniin altina girmektedir.
Taahhit edilen istihdam ve kalite sertifikasyonu gibi performans hedeflerinin gerceklestirilmesi ile
yatirimlarin geri doniisi kisa vadede alinabilmektedir.
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\\ 35-GERCEKLESEN YATIRIMIN ILCELERE GORE
Bha ¥ DAGILIMI

2022 Yili Fiyatlariyla (TL)

Gerceklesen Toplam
Yatirim (TL)

Zonguldak-Merkez 1.444.881 4.623.713

Caycuma 638.403 2.042.931

7ONGULDAK Devrek 2.973.068 9.514.013
Eregli 2.810.308 8.993.169

Gokcebey 166.879 534.024

Kozlu 341.111 1.091.577

BARTIN Bartin-Merkez 882.783 2.824.965
Amasra 725.948 2.323.081

KARABUK Karablk-Merkez 3.400.101 10.880.548
Safranbolu 957.155 3.062.958

14.340.636 45.890.978

Tablo 28. Gergeklesen yatirimlarin ilcelere gore dagilimi

Karablk-Merkez, Devrek, Eregli, Zonguldak-Merkez, Caycuma ve Safranbolu ilceleri gerceklesen proje
yatirimlari anlaminda 6ne ¢ikmaktadir. Karabiik-Merkez ilge gergeklesen yatirimin %20'sine ev sahipligi
yaparken 2022 yili fiyatlariyla, yaklasik 11.000.000 TL'lik tutarinda bir yatirima tekabull etmektedir.
Bolgenin imalat sanayi ve turizm anlaminda gelistirilebilir olarak ifade edilebilecek Kurucasile, Ulus,
Eskipazar, Ovacik, Alaplive Kilimliilcelerinde bu program kapsaminda yatirim bulunmamaktadir.

N 36-FIRMA OLCEGI, SOZLESME BUTCESI VE
Bl YATIRIM DURUMU iLiSKisi

Firma Olcegi Proje Sayisi Sézlesme Blitcesi (TL) | Ortalama Proje Bitcesi (TL)

2.057.247

411.449

12 7.130.271 594.189
8 5.474.005 684.251
25 14.661.523 586.461

Tablo 29. Firma dlcegi, sozlesme biitcesi ve yatirim durumu iliskisi

S6zlesme imza asamasinda firmalarin 6lgek buyiklikleri ile sunduklari proje biitgeleri incelendiginde
proje sayilari ile orantili olarak kigik 6lcekli 12 isletme 7.130.271 TL tutarinda, orta dlcekli 8 isletme
5.474.005 TL ve mikro olgekli 5 isletme 2.057.247 TL tutarinda yatirirm yapacagini ifade etmistir.
Projesini basari ile tamamlayan mikro olcekli isletmelerin ortalama proje bitcesi 411.449 TL iken bu
rakam kiclk Olcekli isletmelerde 594.189 TL ve orta olcekli isletmelerde ise 684.251 TL olarak
gerceklesmistir. Uygulamasi basari ile tamamlanan 25 projenin biit¢ce ortalamasi ise 586.461 TL olarak
gerceklesmistir. isletme 6lcegi biiylidiikce proje biitcesinin artmasina iliskin veri degerlendirildiginde,
aralarinda dogru oranti bulundugu ifade edilebilir.
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: N : Gerceklesen Es Gerceklesen Proje Basina
Firma Olcegi Proje Sayisi Ei ’ ’ TI_' v ’ 'IFL Gerceklesen
inansman (TL) atirim (TL) I

5

Mikro 2.758.744 2.572.065 514.413

Kicik 12 3.275.086 6.550.174 545.848
Orta 8 1.321.755 5.218.398 652.300
25 7.355.586 14.340.636 573.625

Tablo 30. Firma dlcegi, proje sayisi, gerceklesen es finansman, gerceklesen yatirim ve proje basina gerceklesen yatirim
verileri

Gergeklesen yatirrm ve proje basina yatirnm verileri kapsaminda da yararlanici firmalarin 6lgek
blyuklikleri degerlendirildiginde, proje butcesi ve o6lcek arasindaki iliskiye benzer sekilde olgek
blyudikce gerceklesen yatirim miktarinin da arttigi gérilmektedir. Toplam yatirrm anlaminda en fazla
yatirim kiglk 6lcekli isletmeler tarafindan yapilsa da, orta 6lcekli isletmeler, proje basina 652.300 TL
yatirnm gerceklestirmistir. Sonu¢ olarak sunulan proje butceleri ve gerceklesen yatirim verileri
kapsaminda o6lgek biyldikce yatirmlarin da arttigr goriilmektedir. Orta 6lgekli isletmeler, program
kapsaminda gerceklestirdikleri yatirim ile program genelinde olusan proje basina ortalama yatirimin
Uzerinde bir yatirim gerceklestirmistir.

37-iHRACAT ARTISININ FiRMA TURUNE GORE
DAGILIMI

MDP’nin ihracata etkisi nasil oldu?
Firma Turu

Sahis Isletmesi 1

Limited Sirket 5 9
2 3

Tablo 31. Firma tiirii ve MDP'nin ihracata etkisi

Jd

’% BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

]
o
o
o
<
o
a1}
=
=
(=]
4
5T}
-
o
(1T}
o
1T}
(=]
7))
<
o
4
o
wn
=
<
o
o
(=]
o
o
o
(=]
=
‘o
(=]
X
=
=
Lo
o
3




ihracat artisinin firma tiirlerine gére dagilimina bakildiginda, projesini basari ile tamamlayan sahis
isletmelerinden birinde ihracat artisi saglandigi gortlmustlr. Limitet sirketlerde % 36, anonim
sirketlerde ise % 40 oraninda basvuru sahibi ihracat artisi saglandigini ifade etmistir. ihracat artisi ve
sirket tarQ arasindaki iliski elde edilen veriler ile yorumlanamamaktadir. Fakat firmalar ile yapilan
gorismelerde ihracat konusunda saglanan gelisimin, genel itibariyla firmalarin kurumsalhgiyla iliskili
oldugu sonucu elde edilmistir. Bolge isletmelerinin uluslararasi ticarette rekabet glicli ve karsilasilan
maliyetler anlaminda dezavantajli oldugu durumlar s6z konusudur. Bu kapsamda mali desteklerin, dis
pazarlara acilmak isteyen isletmelere mali kaynak saglamanin yani sira koyulan hedef ve 6ncelikler
dogrultusundaihracata baslama konusunda motivasyon sagladigi ifade edilebilir.

0 38-YENI URUNLERIN SEKTORLERE GORE
Bl DAGILIMI

NACE Faaliyet Bolimu 2. Seviye Yeni Uriin Gelistirilmis Uriin

10- Gida Urlnlerinin imalati 2 -

16- AGac, agac Urunleri ve mantar Grunleri imalati 2 3
(mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden ortilerek esyalarin imalati

LL 23 - Diger metalik olmayan mineral trlnlerin imalati 3 2

24- Ana metal sanayii 2 2

25- Fabrikasyon metal trinleri imalati (Makine ve 2 1

techizat haric)

28- Baska yerde siniflandiritmamis makine ve ekipman 1 =

imalati

T
T -
i
.

Tablo 32. Yeni iiriinlerin sektorlere gore dagilimi
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2015 yili KOBi Mali Destek Programi kapsaminda 16 firma (% 73) kendisi, bélgesi ya da (ilkesi icin yeni
Urdn Uretirken 12 firma (% 55) ise halihazirda Urettigi Grlinleri gelistirerek pazara sunmustur. Destek
programi ile verisi temin edilen 22 firmada Uretim siireglerinin iyilestirildigi yeni veya gelistirilmis
Urlnler ile rekabet glglerine katki saglandigi ifade edilebilir. Bélgenin hammadde bakimindan zengin
olarak ifade edilebilecek aga¢ ve agag Urlinleri sektorli ile mobilya sektoriinde faaliyet gOsteren
yararlanicilar portfoylerine yeni triinler eklemistir. Bolgenin dne ¢ikan bir diger faaliyet alani demir gelik
sektori ile iliskili ana metal sanayi, metal Grlinlerin imalati, diger imalatlar, makine ve ekipman
imalatlari sektoriinde Uretilen yeni UGrinler de bu sektorlerde basvuru sahiplerinin pazarda daha
rekabetci olabilmeleri ve daha fazla misteriye hitap edebilmeleri anlaminda destegin olumlu katkisina
isaret etmektedir.

\\ 39-YENILIKLERIN SEKTORLERE GORE
B DAGILIMI

Firmamiz | Bolgemiz Ulkemiz

NACE Faaliyet Bolimi 2. Seviye icin yeni icin yeni icin yeni

10- Gida Uriinlerinin imalati 1 1 -
16- Agac, agac Urinleri ve mantar Grinleri imalati (mobilya

haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek - 3 -
esyalarin imalati

23- Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalati 1 1 -
24- Ana Metal Sanayi 2 - -
25- Fabrikasyon metal triinleri imalati (Makine ve techizat haric) = 2 =

27- Elektrikli techizat imalati = 1 -
28- Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati

1
31- Mobilya imalati 2 1 -
32- Diger imalatlar - - 1
55- Konaklama - 1 -
Toplam 7 10 1

Tablo 33. Yeniliklerin sektorlere gore dagilimi

Saglanan destek kapsaminda firmalar, Urettikleri yeni Urlinler ile daha fazla misteriye hitap etmeye
baslamis ve pazarda rekabetgiliklerini artirmistir. Bu amaglara yonelik olarak projelerini basari ile
tamamlayan isletmelerden agag ve agac Urlinleri sektéri ve demir-gelik sektord ile iliskili firmalarin
bolge icin yeni Urin Urettikleri gorilmektedir. Diger imalatlar faaliyet sektoriinde yer alan isletme, daha
once Ajans tarafindan hazirlanan basarili projeler ¢alismalarinda da ifade edildigi tzere, tGlkemizde
Uretilemeyen R sinifi maske lretmeye baslamistir. Yine 2015 yili KOBi MDP kapsaminda TR81
Bolgesinde Uretilemeyen 10 Urin basvuru sahiplerinin Grin listesine eklenmistir. Projeler sonucunda
firma icin yeni Griin ve hizmetler; kontrplak, plywood, rabita, kamelyalik, seren, ekmek cesitleri, ev
mobilyalari, asma klozet, etajerli lavabo, hurda pres Urunleri, roll ekmek, dekoratif tas, oval kesim
mermer, 6zel tasarim kapi, SR-267V ve SR-267V-AC maske, sac kesim bikim ve mizrak, T90 asansor
kilavuz rayi, tas tozu, cam elyaf kapli bakir tel, cam elyaf kapl aliminyum tel, kapton kapli bakir tel, boru
makinesi, gegcmeli avize ve muhtelif dekorasyon Urinleridir. Ayrica firmalar, daha 6nce Gretemedikleri 7
adet Urdndn Gretimine Ajans destegi ile basladiklarini ifade etmistir. Gelistirilmis Grlnler kapsaminda;
ahsap levha (papel), déoseme, lambri, ham kereste, ev mobilyalari, rezervuar, klasik lavabo, ince kesim,
¢ap kesim, ylizey isleme mermer, klimali tabut, katlanabilir tenesir, morg, kefen masasi, profil, taslanmis
mil, tel Grlinler, asansor kilavuz rayi, seyyar patpat kasasi ve konaklama alaninda yenilikgi hizmetler
gelistirildigi beyan edilmistir.
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40-MDP’NiN FIRMALARIN REKABETCILIGINE

N
~= P

NACE Faaliyet Bolimu 2. Seviye

MDP o6ncesi ithal hammadde ve ara

mali kullanimi vardi

MDP sonrasi ithal hammadde ve
ara mali kullanimi basladi

MDP ile ithal hammadde ve ara

MDP ile ithal hammadde ve ara
mali kullanimi azaldi

MDP sonrasi ihracat basladi
mali kullanimi artti

MDP oncesi ihracat vardi
MDP ihracati artirdi

16- Agac, agac uriinleri ve mantar urinleri
imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri

malzemelerden oriilerek esyalarin imalati

23- Diger metalik olmayan mineral lrinlerin

imalati
24- Ana Metal Sanayi

25- Fabrikasyon metal trinleri imalati

(Makine ve techizat haric)
27- Elektrikli techizat imalati

28- Baska yerde siniflandirilmamis makine ve

ekipman imalati

31- Mobilya imalat:

32- Diger imalatlar

Toplam

Tablo 34. MDP'nin firmalarin rekabetciligine etkisi
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2015 yilinda uygulanan ve basari ile tamamlanan mali destegin uluslararasi ticaret kapsaminda basvuru
sahiplerine sagladigi katkilari incelemek adina sorulan ithalat ve ihracat baslikli sorulari, faaliyet
boélimlerine gore inceledigimizde basvurulardan farkli olan bir kiimelenme olmadigi gérilmektedir.
Bolgenin gorece gliclii oldugu demir gelikle iliskili sektorlerile agag ve agag Urlinleriimalati sektorlerinin
mali destekler sayesinde uluslararasi pazarda rekabetgiliklerine katki saglanmistir. Zira tabloda da
gorilebilecegi Gizere mali destek ile ilk kez ihracata baslayan dért firmadan ikisi agac ve agag triinleriile
mobilya imalati, diger ikisi ise fabrikasyon metal Grlnleri imalati ve elektrikli techizat Uretimi faaliyet
grubunda yer almaktadir. Destek kapsaminda liretim kapasitelerinde saglanan artis, basvuru
sahiplerinin ithal hammadde ve ara mali kullanmasina veya bu kullanimi artirmasina etki etmistir. Ayrica
agac ve agag Urlinleri faaliyet grubunda yer alan isletme, destek sonrasi ithal hammadde kullanimini
sonlandirdiginiifade etmektedir.

W
’\-\\ 41-PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Artis Yuzdesi

Toplam Uretim Degeri %k

Yurt ci Satis Tutar %48

Tablo 35. Toplam iiretim degeri ve yurt ici satis tutari artislari

Projelerini basari ile tamamlayan isletmelerin proje uygulama dénemi KAYS verileri ve nihai rapor
incelemeleri sonucunda toplam Uretim degeri ve yurt ici satis tutari gostergelerinde artis kaydettikleri
gorilmektedir. Yararlanici firmalarin makine ve ekipman parkurlarinin gelistirilmesi ile Grettikleri yeni
Urlnler ve proje uygulama dénemi tanitim ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda 9 aylik proje siresi
icerisinde toplam Uretim degerinde %44, yurt ici satis tutari performans gostergesinde ise %48
oraninda artis saglanmistir. Uygulama doneminden sonraki bes yilin incelendigi analiz ve anket
c¢ahsmalarinin sonuglarindan goriilebilecegi lzere yararlanicilar, proje ile baslayan bu artis trendini
korumus ve gelistirmistir.

Performans Gostergesi Artis Miktari

Siirekli istihdam 214

Gecici istihdam 1
istihdam Edilen Kadin Sayisi 50
istihdam Edilen Genc Sayisi 21

Lisans ve Uzeri Egitimli istihdam Sayisi 25

Tablo 36. istihdam artislari
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Proje basvurularinda ve uygulama donemlerinde lizerinde hassasiyetle durulan istihdam gostergesinde
ise program 6zelinde basarili bir performans sergilendigi ifade edilebilir. Proje uygulama dénemi sona
erdiginde KAYS ve nihai rapor verilerine gore proje uygulama déneminde isletmeler SGK ise giris
bildirgeleri ile toplamda 214 kisinin strekli istihdamini bir kisinin ise gecici istihdamini beyan etmistir.
Fakat 25 firmanin proje baslangic ve bitis donemlerindeki SGK ddkiimleri incelendiginde toplam
personel sayisinda 100 kisilik istihdam artisi saglandigi tespit edilmistir. KAYS nihai rapor girisleri
kapsaminda gerceklestirilen istihdamin 50'sinin kadin, 21'inin geng, 25'inin ise lisans ve lzeri egitimli
personel olmasi da destek programlarindaki &nceliklerin bir sonucudur. Ozellikle kadin istihdami
konusunda elde edilen sonug ajans desteklerinin hedef odakli olarak planlandiginda hangi dl¢lide
basariya ulasildigini gostermektedir.

Artis

Performans Gostergesi

Miktari
Egitim Sayisi 25
Egitim Siresi Saat 452
Egitime Katilan Kisi Sayisi Adet 285

Katilim Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi Adet 5

Tablo 37. Egitim verileri

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yapilan planlama ¢alismalarinda ortaya konan insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ve kurumsal kapasitenin artirilmasina yonelik dncelik ve tedbirler
dogrultusunda olusturulan programlar ile egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklendigi
gorilmektedir. Calismaya konu mali destek programinda da yararlanici 25 firmanin 25 adet egitim
dizenledigi ve bu egitimlere 285 kisi katildigi goriilmustir. Toplamda 452 saat stiren egitimler sonunda
projesini basari ile tamamlayan isletmelerde kurumsal kapasite gelisimi, is saghgi ve glivenligi, makine-
ekipman yazilimlarinin kullanimi ve uzmanlik gelistirme gibi konularda alinan egitimler ile isletmelerin
bélgenin insan kaynagi gelisimine katki sunduklari ifade edilebilir. Ayrica yararlanicilar proje uygulama
doneminde dlzenledikleri5 adet etkinlik ile isbirligi, tanitim ve farkindalik ¢calismalari ylrtatmustdr.
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Performans Gostergesi Artis Miktari (Adet)

Makine Sayisi 124

Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi Sayisi 1
Uriin Cesidi Sayisi 880
Yenilikci Uriin Cesidi Sayisi 41
Gelistirilen Prototip Uriin Sayisi 28
Patent Basvuru Sayisi 1
Marka Basvuru Sayisi 1
Alinan Sertifika Sayisi 16
Diizenlenen Sergi, Fuar Sayisi 3

ihracat Yapilan Ulke Sayisi 37

Tablo 38. Artis saglanan gostergeler

Destek programi tamamlandiginda yararlanicilarin, demirbaslarina 124 adet yeni makine ekledikleri
gorilmustir. Alinan ekipmanlar ile gelistirilen Gretim slreglerinin sonucu olarak isletmeler, yeni
misterilere ulasabilmek ve yurt disi pazarlara agilabilmek amaciyla rekabet gliglerine katki saglayacak
¢alismalar gergeklestirmistir. Bu hedeflere yonelik olarak bir isletme Uretilen Grlnlerin yurt digi
pazarlarda tabi tutuldugu testleri, Gretim sliregleri sonunda kendi isletmesinde uygulayabilmek ve yeni
drlinler Gretme konusunda arastirma yapabilmek adina firma biinyesinde bir AR-GE merkezi kurmustur.
Yine program sonunda firma sahipleri kataloglarina 880 adet yeni Uriin ekleyerek daha fazla sayida
musteriye hitap edebilme imkani elde etmistir. Ayrica yararlanicilar 41'i yenilikgi, 28'i ise prototip olmak
lizere Uretilen yeni Griinler ile Gretim siireclerini gelistirmek adina faaliyetlerde bulunmustur. Uretim
sureglerinin iyilestiriimesi ve rekabetciligin gelistiriimesi amaciyla yapilan faaliyetlerin sonucunda
program uygulama déneminde birer adet patent basvurusu ve marka basvurusu yapilmistir. iyilestirilen
Gretim sireclerinin, yeni Gridnlerin yeni pazarlara ulasmasinda 6nemli rol oynayan kalite
standardizasyonu c¢alismalari da programin 6ne c¢ikan unsurlarindandir. Bu hedefin arastiriimasi
amaciyla incelenen KAYS ve nihai rapor verilerinden proje uygulama déneminde 16 adet kalite
standardizasyon belgesinin temin edildigi tespit edilmistir. Yararlanici firmalarda saglanan markalasma,
rekabetciligin gelistirilmesi, Gretim siireclerinin iyilestiriimesi, kalite standardizasyonu, makine
parkurunun gelistiriimesi ve insan kaynaginin gelistirilmesi faaliyetleri; tanitim ve pazarlama ile gelire
donusebilmektedir. Bu kapsamda isletmeler uygulama déneminde 3 adet tanitim organizasyonu
diizenlemis ve firma bilinirligine katki saglamistir. Tim bu gostergelerde saglanan gelisim ve artan firma
rekabetciligi sonucunda uygulanan analiz ve anket galismalarinin dogruladigi (zere, yararlanicilar
uygulama ddéneminde 37 llkeye ihracat gergeklestirmistir.
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"'\Q 42-iSTIHDAMIN SEKTORLERE GORE DAGILIMI

Uygulama Proje
Basarili Donemi Yatirimlari
Proje Sayisi ° | istihdam | Sonucu ilave
Sayisi® Istihdam’

NACE Faaliyet Bolimi 2. Seviye

10 - Gida urdnlerinin imalati

16 - Agac, agac uriinleri ve mantar
urtinleri imalati (mobilya haric); saz,
saman ve benzeri malzemelerden
orilerek yapilan esyalarin imalati

23 - Diger metalik olmayan mineral
drldnlerin imalati

24 - Ana metal sanayii

25 - Fabrikasyon metal Grtnleri imalati
(makine ve techizat haric)

27 - Elektrikli techizat imalati

28 - Baska yerde siniflandiritmamis
makine ve ekipman imalati

31 - Mobilya imalati 12 14
32 - Diger imalatlar 2 11 14 25
33 - Makine ve ekipmanlarin kurulumu ' 4 1 5

ve onarimi

43 - Ozel insaat faaliyetleri 1 0 5 5

55 - Konaklama 3 15 7 22
Genel Toplam 25 100 160 260

Tablo 39. istihdamin sektdrlere gore dagilimi

Mali destek programi kapsaminda yararlanicilar tarafindan sunulan nihai raporlar ve KAYS girisleri
incelendiginde 214 kisilik istihdam yapildigi beyan edilmistir. Fakat SGK Sigortali ise Giris Bildirgelerinin
incelenmesi neticesinde projelerin uygulama déneminde yararlanicilarin 100 istihdam
gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Uygulanan anketlerde ise yararlanicilara tamamlanan yatirimlar
kapsaminda proje sonrasi donemde yapilan istihdam sayisi sorulmus ve toplamda 160 kisilik ilave
istihdam yapildig1 beyan edilmistir. Bu veriler kapsaminda proje yatirimlari ile ilgili olarak yararlanici
isletmelerde 260 kisilik istihdam gerceklestirilmistir.

istihdamin sektorlere gére dagihmina baktigimizda ise agag ve agag Uriinleri sektériiniin uygulama
doénemi ve sonrasinda gerceklestirdigi 63 kisilik istihdam ile 6ne ¢iktigi goriilmektedir. Yapilan birebir
gorismelerde yararlanicilar ihracata iliskin sagladiklari gelismenin istihdam ve bliyiime anlaminda
firmalarini olumlu yonde etkiledigini ifade etmislerdir. Yine ihracat odakli calisan demir-gelik sektoriiile
iliskili fabrikasyon metal Urinleri imalati, ana metal sanayi, elektrikli techizat imalati firmalarinin
istihdam verisinde 6ne ¢iktigl gorilmektedir. Projesini basari ile tamamlayan 4 firmanin yer aldig
mobilya imalati sektoriinde faaliyetlerini stirdiiren firmalar, destek sonrasi dénemde sadece iki kisilik
istihdam gergeklestirebilmistir. Firmalar buna sebep olarak doviz kuru kaynakli maliyet artiglarinin
olumsuz etkisini dne stirmustir. Konaklama sektoriinde yer alan firmalar ise pandemi sebebiyle destek
sonrasidonemde beklenen ivmeyi kazanamadiklariniifade etmistir.

3
o

BATI KARADENIZ KALKINMA AJANS!



\\ 43-KADIN iSTIHDAMININ SEKTORLERE GORE
I DAGILIMI

, Nihai Raporla
Kadin Istihdami :
NACE 2. Seviye Faaliyet Bolim Sunulan Istihdam
Saglanan Proje Sayisi
Sayisi

16- Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalat

23- Diger metalik olmayan mineral urinlerin

imalati

24- Ana Metal Sanayi

25- Fabrikasyon metal Griinleri imalati (Makine ve

techizat haric)

Tablo 40. Kadin istihdaminin sektdrlere gore dagilimi

Proje uygulama doneminin énemli ¢iktilarindan biri, saglanan 50 kisilik kadin istihdamidir. Uygulama
dénemi sonunda 12 yararlanici firma toplamda 50 kadin istihdam etmistir. imalat sanayi ve turizm
sektorliiniin hedef grup olarak belirlendigi program kapsaminda 9 farkli faaliyet grubunda kadin
istihdami gerceklestirilmistir. Diger imalatlar faaliyet bolimu altinda gida Uretimi yapan firma,
gergeklestirdigi makine modernizasyonu yatirimi sonrasinda sagladigi ilave 23 kisilik istihdam ile bu
alanda onemli basariya imza atmistir. Konaklama sektoriinde projesini basari ile tamamlayan (¢
isletmeden ikisi de yine program kapsaminda 6 kadin istihdam etmistir. Blgenin demir-gelik baglantili
sektorlerde potansiyeli goz 6niinde bulunduruldugunda, bolgedeki glgli isletmeler, program
kapsaminda kadin istihdami 6nceligine dGnem vermistir. Ana metal sanayi, fabrikasyon metal trinleri
imalati ve elektrikli techizat imalat faaliyet alanlarinda 11 kadin istihdami proje uygulama dénemi
icerisinde gerceklestirilmistir. Bolgenin diger 6ne c¢ikan faaliyet alani olarak agag ve agac Urinleri ile
mobilya imalati faaliyet gruplarindan da bu destek programi kapsaminda 3 kisilik kadin istihdami dikkat
cekmektedir. Program oncelikleri ve kalkinma hedefleri ile birlikte degerlendirildiginde genel anlamda
istihdamin, ozelde ise kadin istihdaminin performans gostergesi olarak proje degerlendirmelerinde
dikkate alinmasi olumlu sonuglar ortaya koymustur.

Jd
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Ek 1: 5510 Sayili Kanunun 4-1/a Maddesi Kapsamindaki isyeri ve Zorunlu Sigortali Sayilarinin
Faaliyet Gruplarinave illere Gére Dagilimi, 2015

. " .
Faaliyet Gruplari (*) Zonguldak Bartin Karabiik ol || Tl

is Yeri | Sigortali
Sayisi SEVE
(NACE Rev.2 Siniflandirmasina Gore) | isyeri | Sigortali | isyeri [ Sigortali | Isyeri [ Sigortali

n Bitkisel ve Hayvansal Uretim 193 165 128 767
OrmancmkveTomrukculuk 32 971 25 443 36 773 93 2.187

ENCINTCCTIGT c ¢ o 7 @ ¢ 6

Komur ve Linyit Cikartilmasi 9.798 6 1.591 = = 87 11.389

n Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi - - = = - - -

-11--2753%

Diger Madencilik ve Tas Ocak. 279 7 153 29 382 61 814

| 8 |

B - -
Glda Uriinleri imalati 2.022 107 749 135 626 584 3.397

-~ - 0 w3 e 4w

- Tekstil Uriinleri imalat 28 979 10 337 10 24 48 1.340

68 2525 35 2966 47 1974 150  7.465

7 16 19 85 3 47 29 998

Agac,Agac Uriinleri ve Mantar Ur. 93 435 36 277 48 253 177 965

EACTACIUEe e, ¢ w0 - - 2 4 8

Kok Kémiirii ve Petrol Uriin. im. 2 11 - - 2 13 4 24

¢ % 2 6 6 W U &

87 1116 12 779 21 95 120 1.990
119 1406 41 1139 31 278 191  2.823
62 8343 9 309 83 5725 154 14377

178 2.763 38 317 44 578 260  3.658

22 3758 5 20 6 39 33 437
3 38 2 22 13 79 51 469
2
5

Faaliyet Kodu

6 s 15 % 1 2 2 5
o e 49 %0 49 5 192 131
2 @ 4 17 A % i

156  1.068 22 167 45 430 223 1.665
262  2.044 19 137 130 236 411 2.417

E:)g:n Toplanmasi Aritilmasi ve 206 2 2 2 17 10 225

6
BT 2 o 2 8 2 % 6 s
“oome M2 7w e 13
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Faaliyet Kodu

lyilestirme ve Dlger Atik Yon.Hiz.

é55
163
s

Toptan ve Per.Tic.ve Mot.Tasit.On. 346

Toptan Tic.(Mot.Tasit.Onar.Haric) 478
- Perakende Tic.(Mot.Tasit.Onar.Har) |[WAV4efe]

Kara Tasima.ve Boru Hatti Tasima. [E0JI0]

Su Yolu Tasimacilig 2
Havayolu Tasimaciligi 1

Tasima.icin Depolama ve
- 15

Posta ve Kurye Faaliyetleri
55 Konaklama 96
56 | Yiyecek ve icecek Hizmeti Faal. 698
Yayimcilik Faaliyetleri

- Sinema Filmi ve Ses Kaydi
Yayimcili.

Programcmk ve Yayincilik Faal.

m Telekominikasyon 29
Bilgisayar Programlama ve Danis. 15

Bilgi Hizmet Faaliyetleri 22

Finansal Hizmet.(Sig.ve Emek.Har.) 33
Sigorta 47
Reas.Emek.Fonl(Zor.S.G.Haric)

Finans.ve Sig.Hiz.icin Yard.Faal. 29
Gayrimenkul Faaliyetleri 63

Hukuki ve Muhasebe Faaliyetleri 257

idari Danismanlik Faaliyetleri 169

o

Bilimsel Arastirma ve Gelis.Faal. -
x
:

veterinerlik Hizmetleri 23

Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 45
istihdam Faaliyetleri 7

Faaliyet Gruplari (*) Zonguldak

[NACE Rev 2 SlnlﬂandlrmaSIna Gore}

7.043
4143
1.964

853

2.263

8.324

3.289
75

1.137

147
653
3.216

152
583

225

147

87
100
639

1.123
504

105

77
54
94
131

436
70
157

156

142

789
328

4

14
107
355

N N NN -

16
111
76
23
46

2

10
10
3
15

Bartin

3.584
1.372
825

319

712

2.381
991

211

55
501
1.311
22

N
12

12
106

75

16

47
161
200
109
168

23

17

4
468

% BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Karabiik

553
78
193

149

198

900
441

28
38
115

63

16

17
3
10

4.786
1.668
1.032

334

832

3.190
1.488

185

40
837
1.611
42

9

10
27
191

105

16

71
67
272
20
330

37
37

24
46

Toplam
is Yeri
SEVE

1.644
31
698

651
818

3.972
1.779

239

46
376
1.431
42

9

13
42

25
33

58

62

73
212
448
200
190

42

57
36
58
26

Toplam
Sigortali
SENE

34

15.413
7.183
3.821

1.506

3.807

13.895

5.768
79

1.533
242
1.991
6.138
155

L4
46 53

112
191
880

405

179

205

328
1.111
1.252
1.002

147

137
74
122
645
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: " "
Faa“yet Gruplarl [ ] ZongLJldak Toplam Toplam
is Yeri | Sigortali

Faaliyet Kodu

. ; . . f . : 3 . Sayisi Sayisl
(NACE Rev.2 Siniflandirmasina Gore) | Isyeri | Sigortali | Isyeri | Sigortali | Isyeri | Sigortali
17 39 1

111 1.459 33 298 55 430 199 2.187
384  4.755 92 1.309 199 2.825 675 8.889
229

1.040 54 357 220 1.230 503 @ 2.627

Biiro Yonetimi,Bliro Destegi Faal.

Kamu Yon.ve Savunma,Zor.Sos.Giiv. [k 762 2 2 6 72 41 836
Egitim 239  2.716 76 1.087 110 3.032 425 6.835

141 1770 58 308 42 560 241  2.38
13 129 8 31 4 30 25 190
37 309 11 54 20 210 68 573
4
1

Yaratici Sanatlar,Eglence Faal.

Kutiphane,Arsiv ve Mizeler

109 410 8 20 8 10 125 440
37 123 21 74 27 164 85 361
7

126 504 43 133 29 106 198 743

7
9 206 35 78 29 81 143 365
6

156 443 56 102 61 116 273 661
0 w2 % % 12 oz T 78
7 I I AN I 7

Uluslararasi Orgiit ve Tems.Faal.

6
9

Toplam -Total . . . . . . 158.057

Kaynak: http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari
(2015 yili verileri)
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Ek 2: 2015 Yili TR81 Bolgesi NACE Rev. 2 Faaliyet Bolimlerine Gdre Girisim Sayisi
NACE Rev. 2 Faaliyet Grubu

49.31. [Kara Tasimaciligi ile Yapilan Sehir ici Ve Banliyd Yolcu Tasimaciligi)

56.30. (icecek Sunum Hizmetleri)

94.99. [Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri)

49.41. (Kara Yolu ile Yiik Tasimaciligi)

56.10. (Lokantalar Ve Seyyar Yemek Hizmeti Faaliyetleri)

47.11. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalarda Gida, Icecek Veya Tiitiin Agirlikli Perakende Ticaret)

45.20. (Motorlu Kara Tasitlarinin Bakim Ve Onarimi)

49.39. (Baska Yerde Siniflandirilmamis Kara Tasimaciligi ile Yapilan Diger Yolcu Tasimaciligi)

49.32. (Taksi Tasimaciligi)

96.02. (Kuaférliik Ve Diger Guzellik Salonlarinin Faaliyetleri)

41.20. (ikamet Amacli Olan Veya ikamet Amacli Olmayan Binalarin insaati)

47.78. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Diger Yeni Mallarin Perakende Ticareti)

47.52. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Hirdavat, Boya Ve Cam Perakende Ticareti)

47.26. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Tiitiin Uriinlerinin Perakende Ticareti)

47.71. [Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Giyim Esyalarinin Perakende Ticareti)

47.51. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Tekstil Uriinleri Perakende Ticareti)

69.10. (Hukuk Faaliyetleri)

47.54. [Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Elektrikli Ev Aletlerinin Perakende Ticareti)

56.29. (Diger Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri)

14.13. (Diger Dis Giyim Esyalari imalati)

69.20. (Muhasebe, Defter Tutma Ve Denetim Faaliyetleri; Vergi Danismanligi)

93.12. (Spor Kullplerinin Faaliyetleri)

10.71. (Ekmek, Taze Pastane Uriinleri Ve Taze Kek imalati)

47.59. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Mobilya, Aydinlatma Techizati Ve Diger Ev Esyalarinin
Perakende Ticareti

47.81. [Tezgahlar Ve Pazar Yerleri Vasitasiyla Gida, icecek Ve Tiitiin Uriinleri Perakende Ticareti)

47.73. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Eczacilik Uriinlerinin Perakende Ticareti)

45.32. (Motorlu Kara Tasitlarinin Parca Ve Aksesuarlarinin Perakende Ticareti)

16.23. (Diger Bina Dogramaciligi Ve Marangozluk Uriinlerinin imalati)

47.72. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Ayakkabi Ve Deri Esyalarin Perakende Ticareti)

45.11. (Otomobillerin Ve Hafif Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti)

47.25. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki iceceklerin Perakende Ticareti)

71.12. (Miihendislik Faaliyetleri Ve ilgili Teknik Danismanlik)

52.21. (Kara Tasimaciliyini Destekleyici Hizmet Faaliyetleri)

43.22. (Sihhi Tesisat, Isitma Ve iklimlendirme Tesisati)

25.62. (Metallerin Makinede Islenmesi Ve Sekil Verilmesi)

47.22. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Et Ve Et Uriinlerinin Perakende Ticareti)

47.42. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Telekomiinikasyon Techizatinin Perakende Ticareti)

47.21. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Meyve Ve Sebze Perakende Ticareti)

46.72. [Metallerin Ve Metal Cevherlerinin Toptan Ticareti)

55.90. (Diger Konaklama Yerleri)

46.73. [Agac, insaat Malzemesi Ve Sihhi Techizat Toptan Ticareti)

47.77. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Saat Ve Miicevher Perakende Ticareti)

25.12. (Metalden Kapi Ve Pencere imalati)

47.99. (Magazalar, Tezgahlar Ve Pazar Yerleri Disinda Yapilan Diger Perakende Ticaret)

22.23. (Plastik insaat Malzemesi imalati)

47.62. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Gazeteler Ve Kirtasiye Uriinlerinin Perakende Ticareti)

95.22. (Evde Kullanilan Cihazlar ile Ev Ve Bahce Gereclerinin Onarimi)

47.82. (Tezgahlar Ve Pazar Yerleri Vasitasiyla Tekstil, Giyim Esyasi Ve Ayakkabi Perakende Ticareti)

31.09. (Diger Mobilyalarin imalati)

47.89. (Tezgahlar Ve Pazar Yerleri Vasitasiyla Diger Mallarin Perakende Ticareti)

68.31. (Gayrimenkul Acenteleri)

47.29. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Diger Gida Uriinlerinin Perakende Ticareti)

43.21. (Elektrik Tesisati)

47.76. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Cicek, Bitki, Tohum, Glibre, Ev Hayvanlari Ve Ev Hayvanlari
Yemleri Perakende Ticareti

41.10. (insaat Projelerinin Gelistirilmesi)

47.30. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Otomotiv Yakitinin Perakende Ticareti)

46.71. (Kati, Sivi Ve Gazli Yakitlar ile Bunlarla ilgili Uriinlerin Toptan Ticareti)
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47.53. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Hali, Kilim, Duvar Ve Yer Kaplamalarinin Perakende 142
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66.22

. (Sigorta Acentelerinin Ve Aracilarinin Faaliyetleri)

46.39

. [Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalardaki Gida, icecek Ve Tiitiin Toptan Ticareti)

61.90

. [Diger Telekomiinikasyon Faaliyetleri)

02.40

. (Ormancilik icin Destekleyici Faaliyetler)

55.10

. (Oteller Ve Benzeri Konaklama Yerleri)

96.01

. [Tekstil Ve Kiirk Uriinlerinin Yikanmasi Ve (Kuru) Temizlenmesi)

31.01

. (Biiro Ve Magaza Mobilyalari imalati)

47.41
Progr:

. [Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Bilgisayarlarin, Cevre Donanimlarinin Ve Yazilim
amlarinin Perakende Ticareti)

93.29

. [Diger Eglence Ve Dinlence Faaliyetleri)

95.29

. (Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Kisisel Esyalarin Ve Ev Esyalarinin Onarimi)

74.20

. [Fotografcilik Faaliyetleri)

31.02

. (Mutfak Mobilyalarinin imalati)

71.11

. (Mimarlik Faaliyetleri)

86.23

. [Discilik ile ilgili Uygulama Faaliyetleri)

23.70

. [Tas Ve Mermerin Kesilmesi, Sekil Verilmesi Ve Bitirilmesi)

47.24

. [Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Ekmek, Pastalar, Unlu Mamuller Ve Sekerli Uriinlerin

Perakende Ticareti)

94.11

. [is Ve isveren Kuruluslarinin Faaliyetleri)

85.59.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Egitim)

43.33.

(Yer Ve Duvar Kaplama)

81.21.

(Binalarin Genel Temizligi)

43.99

. (Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Ozel insaat Faaliyetleri)

43.29.

(Diger insaat Tesisati)

86.22.

(Uzman Hekimlik ile ilgili Uygulama Faaliyetleri)

16.10

. [Agaclarin Bicilmesi Ve Planyalanmasi)

33.12.

(Makinelerin Onarimi)

10.72.

(Peksimet Ve Biskiivi imalati; Dayanikli Pastane Uriinleri Ve Dayanikli Kek imalati)

13.92.

(Giyim Esyasi Disindaki Tamamlanmis Tekstil Uriinlerinin imalati)

46.31.

(Meyve Ve Sebzelerin Toptan Ticareti)

47.64.

(Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Spor Malzemelerinin Perakende Ticareti)

43.12.

(Santiyenin Hazirlanmasi)

75.00.

(Veterinerlik Hizmetleri)

43.31.

(Swva Isleri)

77.11.

(Motorlu Hafif Kara Tasitlarinin Ve Arabalarin Kiralanmasi Ve Leasingi)

47.23.

(Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalardaki Balik, Kabuklu Hayvanlar Ve Yumusakcalarin Perakende

Ticareti)

73.11

. [Reklam Ajanslarinin Faaliyetleri)

95.23

. [Ayakkabi Ve Deri Esyalarin Onarimi)

18.12.

(Diger Matbaacilik]

95.21.

(Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin Onarimi)

52.29

. [Tasimaciligi Destekleyici Diger Faaliyetler)

05.10.

(Tas Kémiri Madenciligi)

43.32.

(Dograma Tesisati)

47.75.

(Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Kozmetik Ve Kisisel Bakim Malzemelerinin Perakende

95.24.

(Mobilyalarin Ve Ev Désemelerinin Onarimi)

46.17

. (Gida, icecek Ve Tiitiin Satis! ile ilgili Aracilar)

01.47.

(Kimes Hayvanlari Yetistiriciligi)

46.77.

(Atik Ve Hurda Toptan Ticareti)

47.74.

(Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Tibbi Ve Ortopedik Uriinlerin Perakende Ticareti)

92.00.

(Kumar Ve Miisterek Bahis Faaliyetleri)

96.09

. [Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Hizmet Faaliyetleri)

46.49.

(Diger Ev Esyalarinin Toptan Ticareti)

55.20.

(Tatil Ve Diger Kisa Sureli Konaklama Yerleri)

47.79

. (Kullanilmis Mallarin Satildigi Magazalardaki Perakende Ticaret)

95.11.

(Bilgisayarlarin Ve Bilgisayar Cevre Birimlerinin Onarimi)

58.13.

(Gazetelerin Yayimlanmasi)

46.23.

(Canli Hayvanlarin Toptan Ticareti)

14.14

. (ic Giyim Esyasi imalati)
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46.43

. [Elektrikli Ev Aletleri Toptan Ticareti)

95.12

. (iletisim Arac Ve Gereclerinin Onarimi)

45.31

. [Motorlu Kara Tasitlarinin Parca Ve Aksesuarlarinin Toptan Ticareti)

46.44

. [Porselen Ve Cam Esya ile Temizlik Maddelerinin Toptan Ticareti)

16.29

. (Diger Agac Uriinleri imalati; Mantardan, Saz, Saman Ve Benzeri Orme Malzemelerinden Yapilmis

45.40

. (Motosiklet Ve ilgili Parca Ve Aksesuarlarin Ticareti, Bakimi Ve Onarimi)

33.14

. [Elektrikli Ekipmanlarin Onarimi)

93.11

. [Spor Tesislerinin isletilmesi

25.11

. (Metal Yapi Ve Yapi Parcalari imalati)

85.60.

(Egitimi Destekleyici Faaliyetler)

43.91.

(Cati Isleri)

53.20

. (Diger Posta Ve Kurye Faaliyetleri)

46.42.

(Giysi Ve Ayakkabi Toptan Ticareti)

85.53.

(Siirticii Kursu Faaliyetleri)

95.25

. (Saatlerin Ve Miicevherlerin Onarimi)

32.12.

(Miicevher Ve Benzeri Esyalarin imalati)

43.34.

(Boya Ve Cam isleri)

46.74.

(Hirdavat, Sihhi Tesisat Ve Isitma Tesisati Malzemelerinin Toptan Ticareti)

25.99.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Fabrikasyon Metal Uriinlerin imalati)

27.40.

(Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin imalati)

46.21.

(Tahil, islenmemis Tiitiin, Tohum Ve Hayvan Yemi Toptan Ticareti)

86.21.

(Genel Hekimlik Uygulama Faaliyetleri)

88.91.

(Cocuk Giindliz Bakim (Kres) Faaliyetleri)

24.10.

(Ana Demir Ve Celik Uriinleri ile Ferro Alasimlarin imalati)

46.46

. [Eczacilik Uriinlerinin Toptan Ticareti)

47.65

. [Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Oyunlar Ve Oyuncaklarin Perakende Ticareti)

46.34

. licecek Toptan Ticareti)

47.63

. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Miizik Ve Video Kayitlarinin Perakende Ticareti)

74.90

. [Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Mesleki, Bilimsel Ve Teknik Faaliyetler)

94.91

. [Dini Kuruluslarin Faaliyetleri)

43.39

. (insaatlardaki Diger Biitiinleyici Ve Tamamlayici isler)

46.38

. (Balik, Kabuklular Ve Yumusakcalar Da Dahil Diger Gida Maddelerinin Toptan Ticareti)

88.99

. [Baska Yerde Siniflandirilmamis Barinacak Yer Saglanmaksizin Verilen Diger Sosyal Yardim Hizmetleri)

23.61

. (insaat Amacli Beton Uriinlerin imalati)

30.12

. [Eglence Ve Spor Amacli Teknelerin Yapimi)

94.12

. [Profesyonel Meslek Kuruluslarinin Faaliyetleri)

15.20

. [Ayakkabi, Bot, Terlik Vb. imalati)

46.36

. (Seker, Cikolata Ve Sekerleme Toptan Ticareti)

46.90.

(Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalardaki Toptan Ticaret)

46.33.

(Siit Uriinleri, Yumurta Ve Yenilebilir Sivi Ve Kati Yaglarin Toptan Ticareti)

49.42.

(Ev Ve is Yerlerine Verilen Tasimacilik Hizmetleri)

52.24.

(Kargo Yiikleme Bosaltma Hizmetleri)

82.99.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger isletme Destek Hizmet Faaliyetleri)

94.20.

(Sendika Faaliyetleri)

10.82.

(Kakao, Cikolata Ve Sekerleme imalati)

42.11

. (Kara Yollari Ve Otoyollarin insaati)

62.01.

(Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

70.22.

lisletme Ve Diger idari Danismanlik Faaliyetleri)

K. 115

(Gemilerin Ve Teknelerin Bakim Ve Onarimi)

47.19.

(Belirli Bir Mala Tahsis Edilmemis Magazalarda Yapilan Diger Perakende Ticaret)

66.19.

(Finansal Hizmetler icin Yardimci Diger Faaliyetler (Sigorta Ve Emeklilik Fonlari Haric))

82.91.

(Tahsilat Daireleri Ve Kredi Kayit Biirolarinin Faaliyetleri)

93.13.

(Form Tutma Salonlari ile Viicut Gelistirme Salonlari)

10.61.

(Ogitiilmiis Hububat Ve Sebze Uriinleri imalati)

32.50.

(Tibbi Ve Discilik ile ilgili Arac Ve Gereclerin imalati)

46.41

. (Tekstil Uriinlerinin Toptan Ticareti)

46.47

. [Mobilya, Hali Ve Aydinlatma Ekipmanlarinin Toptan Ticareti)

46.61

. [Tarimsal Amacli Makine Ve Ekipmanlar ile Aksam Ve Parcalarinin Toptan Ticareti)

46.69

. [Diger Makine Ve Ekipmanlarin Toptan Ticareti)
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58.14.

(Dergi Ve Sireli Yayinlarin Yayimlanmasi)

78.10.

(is Bulma Acentelerinin Faaliyetleri)

42.22.

(Elektrik Ve Telekomiinikasyon icin Hizmet Projelerinin insaati)

46.52.

(Elektronik Ve Telekomiinikasyon Ekipmanlarinin Ve Parcalarinin Toptan Ticareti)

86.90.

(insan Saglg ile ilgili Diger Hizmetler)

96.04.

(Hamam, Sauna, Solaryum Salonu, Masaj Salonu Ve Benzeri Yerlerin Faaliyetleri)

23.63.

(Hazir Beton imalati)

46.19.

(Cesitli Mallarin Satisi ile ilgili Aracilar)

46.51.

(Bilgisayar, Bilgisayar Cevre Birimleri Ve Yazilim Toptan Ticareti)

47.43.

(Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Ses Ve Gériintii Cihazlarinin Perakende Ticareti)

47.61

. (Belirli Bir Mala Tahsis Edilmis Magazalarda Kitaplarin Perakende Ticareti)

80.10.

(Ozel Giivenlik Faaliyetleri)

81.29.

(Diger Temizlik Faaliyetleri)

08.11

. (Siisleme Ve Yapi Taslari ile Kirec Tasi, Alci Tasi, Tebesir Ve Kayagantasi (Arduvaz-Kayraktasi)

13.99.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Tekstillerin imalati)

30.11

. (Gemilerin Ve Yiizen Yapilarin insasi)

60.10.

(Radyo Yayinciligi)

82.30.

(Kongre Ve Ticari Gésteri Organizasyonu)

01.61

. [Bitkisel Uretimi Destekleyici Faaliyetler)

68.20.

(Kendine Ait Veya Kiralanan Gayrimenkulun Kiraya Verilmesi Veya isletilmesi)

85.31.

(Genel Ortaggretim)

08.12.

(Cakil Ve Kum Ocaklarinin Faaliyetleri; Kil Ve Kaolin Cikarimi)

10.51.

(Siithane isletmeciligi Ve Peynir imalati)

28.91

. (Metaliirji Makineleri imalati)

42.21.

(Akiskanlar icin Hizmet Projelerinin insaati)

46.45.

(Parfiim Ve Kozmetik Uriinlerinin Toptan Ticareti)

50.10.

(Deniz Ve Kiyi Sularinda Yolcu Tasimaciligi)

93.19.

(Diger Spor Faaliyetleri)

01.41

. (Sutu Sagilan Buyiikbas Hayvan Yetistiriciligi)

14.19.

(Diger Giyim Esyalarinin Ve Giysi Aksesuarlarinin imalati)

27.52.

(Elektriksiz Ev Aletlerinin imalati)

46.32

. [Et Ve Et Uriinlerinin Toptan Ticareti)

46.75.

(Kimyasal Uriinlerin Toptan Ticareti)

56.21

. (Ozel Giinlerde Disariya Yemek Hizmeti Sunan isletmelerin Faaliyetleri)

71.20.

(Teknik Test Ve Analiz Faaliyetleri)

85.20.

(ilkdgretim)

28.41

. [Metal isleme Makinelerinin imalati)

90.01.

(Gosteri Sanatlari)

11.07.

(Alkolsiiz iceceklerin imalati; Maden Sularinin Ve Diger Siselenmis Sularin Uretimi)

22.22

. [Plastik Torba, Canta, Poset, Cuval, Kutu, Damacana, Sise, Makara Vb. Paketleme Malzemelerinin

23.12.

(Diiz Camin Sekillendirilmesi Ve Islenmesi)

43.13

. [Test Sondaji Ve Delme)

61.20.

(Kablosuz Telekomiinikasyon Faaliyetleri)

62.02.

(Bilgisayar Danismanlik Faaliyetleri)

68.32

. [Bir Ucret Veya Sozlesme Temeline Dayali Olarak Gayrimenkulun Yénetilmesi)

74.10.

(Uzmanlasmis Tasarim Faaliyetleri)

74.30.

(Terciime Ve Sozli Terciime Faaliyetleri)

79.11.

(Seyahat Acentesi Faaliyetleri)

85.51.

(Spor Ve Eglence Egitimi)

93.21

. [Eglence Parklari Ve Lunaparklarin Faaliyetleri)

02.20.

(Endiistriyel Ve Yakacak Odun Uretimi)

10.52.

(Dondurma imalati)

16.24.

(Ahsap Konteyner imalati)

25.50.

(Metallerin Doviilmesi, Preslenmesi, Baskilanmasi Ve Yuvarlanmasi; Toz MetalUrjisi]

29.20.

(Motorlu Kara Tasitlari Karoseri (Kaporta) imalati; Treyler (Rémork) Ve Yari Treyler (Yari Romork)

61.10.

(Kablolu Telekomiinikasyon Faaliyetleri)

86.10.

(Hastane Hizmetleri)

01.49.

(Diger Hayvan Yetistiriciligi)

02.10.

(Orman Yetistirme (Silvikiltir) Ve Diger Ormancilik Faaliyetleri)
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10.39.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Meyve Ve Sebzelerin islenmesi Ve Saklanmasi)

14.12

. [is Giysisi imalati)

20.41.

(Sabun Ve Deterjan ile Temizlik Ve Parlatici Maddeler imalati)

22.29

. [Diger Plastik Uriinlerin imalati)

23.32.

(Firinlanmis Kilden Tugla, Karo Ve insaat Malzemeleri imalati)

23.62.

(insaat Amacli Alci Uriinlerin imalati)

24.51

. [Demir Dokiim)

25.71.

(Catal-Bicak Takimlari Ve Diger Kesici Aletlerin imalati)

25.73.

(EL Aletleri, Takim Tezgahi Uclari, Testere Agizlari Vb. imalati)

32.99.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger imalatlar)

46.18.

(Belirli Diger Uriinlerin Satis! ile ilgili Uzmanlasmis Aracilar)

52.22

. [Su Yolu Tasimaciligini Destekleyici Hizmet Faaliyetleri)

60.20.

(Televizyon Programciligi Ve Yayinciligi Faaliyetleri)

66.12.

(Menkul Kiymetler Ve Emtia Sozlesmeleri Araciligi)

66.21

. [Risk Ve Hasar Degerlemesi)

79.90.

(Diger Rezervasyon Hizmetleri Ve ilgili Faaliyetler)

82.19

. [Fotokopi Cekme, Dokiiman Hazirlama Ve Diger Uzmanlasmis Biiro Destek Hizmetleri)

85.10.

(Okul Oncesi Egitim)

01.42.

(Diger Sigir Ve Manda Yetistiriciligi)

24.20

. [Celikten Tiipler, Borular, ici Bos Profiller Ve Benzeri Baglanti Parcalarinin imalati)

25.61.

(Metallerin islenmesi Ve Kaplanmasi)

28.21.

(Firin, Ocak (Sanayi Ocaklari) Ve Briilér (Ocak Atesleyicileri) imalati)

28.22.

(Kaldirma Ve Tasima Ekipmanlari imalati)

28.92.

(Maden, Tas Ocagi Ve insaat Makineleri imalati)

38.11

. [Tehlikesiz Atiklarin Toplanmasi)

38.32.

(Tasnif Edilmis Materyallerin Geri Kazanimi)

42.91.

(Su Projeleri insaati)

46.35.

(Tittin Uriinlerinin Toptan Ticareti)

46.37.

(Kahve, Cay, Kakao Ve Baharat Toptan Ticareti)

46.76

. [Diger Ara Uriinlerin Toptan Ticareti)

47.91.

(Posta Yoluyla Veya internet Uzerinden Yapilan Perakende Ticaret)

80.20.

(Glvenlik Sistemleri Hizmet Faaliyetleri)

03.11

. [Deniz Balikciligi)

10.13.

(Et Ve Kiimes Hayvanlari Etlerinden Uretilen Uriinlerin imalati)

14.11

. [Deri Giyim Esyasi imalati)

17.21.

(Oluklu Kagit Ve Mukavva imalati ile Kagit Ve Mukavvadan Yapilan Muhafazalarin imalati)

22.21.

(Plastik Tabaka, Levha, Tiip Ve Profil imalati)

25.21

. [(Merkezi Isitma Radyatorleri (Elektrikli Radyatorler Haric) Ve Sicak Su Kazanlari (Boylerleri) imalati)

33.20.

(Sanayi Makine Ve Ekipmanlarinin Kurulumu)

35.11.

(Elektrik Enerjisi Uretimi)

46.22.

(Ciceklerin Ve Bitkilerin Toptan Ticareti)

59.14.

(Sinema Filmi Gosterim Faaliyetleri)

63.12

. (Web Portallari)

63.91.

(Haber Ajanslarinin Faaliyetleri)

77.21.

(Eglence Ve Spor Esyalarinin Kiralanmasi Ve Leasingi)

81.10

. [Tesis Biinyesindeki Kombine Destek Hizmetleri)

85.32.

(Teknik Ve Mesleki Orta Ogretim)

10.85.

(Hazir Yemeklerin imalati)

13.91.

(Orgii (Triko) Veya Ti§ Isi [Krose) Kumaslarin imalati)

23.41.

(Seramik Ev Ve Siis Esyalari imalati)

23.42

. [Seramik Sihhi Uriinlerin imalati)

24.42.

(Aliiminyum Uretimi

27.12

. [Elektrik Dagitim Ve Kontrol Cihazlari imalati)

28.30

. [Tarim Ve Ormancilik Makinelerinin imalati)

31.03.

(Yatak imalati)

33.11

. [Fabrikasyon Metal Uriinlerin Onarimi)

45.19.

(Diger Motorlu Kara Tasitlarinin Ticareti)

46.63.

(Madencilik, Bina Ve Bina DisI insaat Makinelerinin Toptan Ticareti)

52.10.

(Depolama Ve Ambarlama)
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77.32.

(Bina Ve Bina Disi insaatlarda Kullanilan Makine Ve Ekipmanlarin Kiralanmasi Ve Leasingi)

82.92.

(Paketleme Faaliyetleri)

01.30.

(Dikim Icin Bitki Yetistirilmesi)

01.45

. [Koyun Ve Keci Yetistiriciligi)

10.11.

(Etin islenmesi Ve Saklanmasi)

13.30.

(Tekstil Uriinlerinin Bitirilmesi)

13.96

. [Diger Teknik Ve Endiistriyel Tekstillerin imalati)

16.21.

(Ahsap Kaplama Paneli Ve Agac Esasli Panel imalati)

17.22.

(Kagittan Yapilan Ev Esyasi, Sthhi Malzemeler Ve Tuvalet Malzemeleri imalati)

18.11.

(Gazetelerin Basimi)

2211

. lic Ve Dis Lastik imalati; Lastige Sirt Gecirilmesi Ve Yeniden islenmesi)

22.19.

(Diger Kaucuk Uriinleri imalati)

23.20.

(Atese Dayanikli [Refrakter) Uriinlerin imalati)

23.99.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinlerin imalati)

24.45.

(Demir Disi Diger Metallerin Uretimi)

25.93

. (Tel Uriinleri, Zincir Ve Yaylarin imalati)

28.12.

(Akiskan Giicii ile Calisan Ekipmanlarin imalati)

28.29.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Genel Amacli Makinelerin imalati)

28.49.

(Diger Takim Tezgahlarinin imalati)

28.93.

(Gida, icecek Ve Tiitiin isleme Makineleri imalati)

32.40.

(Oyun Ve Oyuncak imalati)

42.99.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Bina Disi Diger Yapilara Ait Projelerin insaati)

46.62.

(Takim Tezgahlarinin Toptan Ticareti)

55.30

. [Kamp Alanlari, Motorlu Karavan Ve Karavan Tipi Treyler (Rémork) Park Hizmetleri)

58.19.

(Diger Yayincilik Faaliyetleri)

61.30.

(Uydu Uzerinden Telekomiinikasyon Faaliyetleri)

62.09.

(Diger Bilgi Teknolojisi Ve Bilgisayar Hizmet Faaliyetleri)

YOWAR

(Halkla iliskiler Ve iletisim Faaliyetleri)

87.20

. [Zihinsel Engellilik, Ruh Sagligi Ve Madde BagimUligina Yonelik Yatili Bakim Faaliyetleri)

87.30.

(Yaslilara Ve Bedensel Engellilere Yonelik Yatili Bakim Faaliyetleri)

90.02.

(Gosteri Sanatlarini Destekleyici Faaliyetler)

91.03.

(Tarihi Alanlar Ve Yapilar ile Benzeri Turistik Yerlerin isletilmesi)

01.62.

(Hayvan Uretimini Destekleyici Faaliyetler)

01.63

. [Hasat Sonrasi Bitkisel Uriinler ile ilgili Faaliyetler)

02.30.

(Tabii Olarak Yetisen Odun Disi Orman Uriinlerinin Toplanmasi)

03.12.

(Tatli Su Balikciligi)

03.22

. (Tatl Su Uriinleri Yetistiriciligi)

08.99.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Madencilik Ve Tas Ocakeiligi)

10.41.

(Sivi Ve Kati Yag imalati)

10.84.

(Baharat, Sos, Sirke Ve Diger Cesni Maddelerinin imalati)

10.89.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Gida Maddelerinin imalati)

13.20

. [Dokuma)

15.12.

(Bavul, El Cantasi Ve Benzerleri ile Saraclik Ve Kosum Takimi imalati (Deri Giyim Esyasi Haric))

17.23.

(Kagit Kirtasiye Uriinleri imalati)

20.14.

(Diger Organik Temel Kimyasallarin imalati)

20.30.

(Boya, Vernik Ve Benzeri Kaplayici Maddeler ile Matbaa Miirekkebi Ve Macun imalati)

20.59

. [Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Kimyasal Uriinlerin imalati)

23.13.

(Cukur Cam imalati)

23.19.

(Diger Camlarin imalati Ve islenmesi (Teknik Amacli Cam Esyalar Dahil))

23.31

. [Seramik Karo Ve Kaldirim Taslari imalati)

23.51.

(Cimento Imalati)

24.33.

(Soguk Sekillendirme Veya Katlama)

24.52.

(Celik Dokiimii)

24.54.

(Diger Demir Disi Metallerin Dokimii)

27.11

. [Elektrik Motorlarinin, Jeneratorlerin Ve Transformatérlerin imalati)

28.15.

(Rulman, Disli/Disli Takimi, Sanziman Ve Tahrik Elemanlarinin imalati)

28.99.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Ozel Amacli Makinelerin imalati)

29.31.

(Motorlu Kara Tasitlari icin Elektrik Ve Elektronik Donanimlarin imalati)

29.32.

(Motorlu Kara Tasitlari icin Diger Parca Ve Aksesuarlarin imalati)
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32.91.

(Siipiirge Ve Firca imalati)

33.13.

(Elektronik Veya Optik Ekipmanlarin Onarimi)

38.31.

(Hurdalarin Parcalara Ayrilmasi)

46.11.

(Tarimsal Hammaddelerin, Canli Hayvanlarin, Tekstil Hammaddelerinin Ve Yari Mamul Mallarin Satisi

46.12.

(Yakitlarin, Maden Cevherlerinin, Metallerin Ve Endiistriyel Kimyasallarin Satisi ile ilgili Aracilar)

46.24.

(Ham Deri, Post Ve Deri Toptan Ticareti)

46.48.

(Saat Ve Miicevher Toptan Ticareti)

50.20.

(Deniz Ve Kiyi Sularinda Yik Tasimaciligi)

68.10.

(Kendine Ait Gayrimenkulun Alinip Satilmasi)

77.39

. [Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Makine, Ekipman Ve Esyalarin Kiralanmasi Ve Leasingi)

79.12

. (Tur Operatori Faaliyetleri)

81.22.

(Diger Bina Ve Endustriyel Temizlik Faaliyetleri)

81.30.

(Cevre Diizenlemesi Ve Bakimi Faaliyetleri)

01.13

. (Sebze, Kavun-Karpuz, Kok Ve Yumru Sebzelerin Yetistirilmesi)

01.25.

(Diger Agac Ve Cali Meyvelerinin Ve Sert Kabuklu Meyvelerin Yetistirilmesi)

01.64.

(Bitkisel Uretim icin Tohumun islenmesi)

03.21.

(Deniz Uriinleri Yetistiriciligi)

07.29.

(Diger Demir Disi Metal Cevherleri Madenciligi)

10.20

. [Balik, Kabuklu Deniz Hayvanlari Ve Yumusakcalarin islenmesi Ve Saklanmasi)

10.91.

(Ciftlik Hayvanlari icin Hazir Yem imalati)

14.39.

(Orme (Trikotaj) Ve Ti§ isi (Krose) Diger Giyim Esyas! imalati)

17.12.

(Kagit Ve Mukavva imalati)

19.20.

(Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati)

20.42

. [Parfiimlerin, Kozmetiklerin Ve Kisisel Bakim Uriinlerinin imalati)

23.64.

(Toz Harc imalati)

24.31.

(Barlarin Soguk Cekilmesi)

24.53

. (Hafif Metallerin Dokiimii)

25.72.

(Kilit Ve Mentese imalati)

25.91.

(Celik Varil Ve Benzer Muhafazalarin imalati)

25.92.

(Metalden Hafif Paketleme Malzemeleri imalati)

25.94.

(Baglanti Malzemelerinin Ve Vida Makinesi Uriinlerinin imalati)

26.40

. [Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin imalati)

27.33.

(Kablolamada Kullanilan Gereclerin imalati)

27.51.

(Elektrikli Ev Aletlerinin imalati)

27.90

. (Diger Elektrikli Ekipmanlarin imalati)

28.11.

(Motor Ve Tiirbin imalati (Hava Tasiti, Motorlu Tasit Ve Motosiklet Motorlari Haric))

28.14

. [Diger Musluk Ve Valf/Vana imalati)

28.25.

(Sogutma Ve Havalandirma Donanimlarinin imalati, Evde Kullanilanlar Haric)

28.94.

(Tekstil, Giyim Esyasi Ve Deri Uretiminde Kullanilan Makinelerin imalati)

30.20

. [Demir Yolu Lokomotifleri Ve Vagonlarinin imalati)

35.13.

(Elektrik Enerjisinin Dagitimi)

42.12

. [Demir Yollari Ve Metrolarin insaati)

42.13.

(Kdpriiler Ve Tiinellerin insaati)

46.65.

(Bliro Mobilyalarinin Toptan Ticareti)

52.23.

(Hava Yolu Tasimaciligini Destekleyici Hizmet Faaliyetleri)

59.12.

(Sinema Filmi, Video Ve Televizyon Programlari Cekim Sonrasi Faaliyetleri)

63.11.

(Veri isleme, Barindirma Ve ilgili Faaliyetler)

64.99.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Finansal Hizmet Faaliyetleri (Sigorta Ve Emeklilik Fonlari Haric))

65.12.

(Hayat Sigortasi Disindaki Sigortalar)

70.10

. (idare Merkezi Faaliyetleri)

73.12.

(Cesitli Medya Reklamlari icin Alan Ve Zamanin Bir Ucret Veya Sézlesmeye Dayali Olarak Satisi)

77.12.

(Kamyonlarin Kiralanmasi Ve Leasingi)

77.22

. (Video Kasetlerin Ve Disklerin Kiralanmasi)

77.29.

(Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Kisisel Ve Ev Esyalarinin Kiralanmasi Ve Leasingi)

88.10.

(Yasllar Ve Bedensel Engelliler icin Barinacak Yer Saglanmaksizin Verilen Sosyal Hizmetler)

90.03.

(Sanatsal Yaraticilik Faaliyetleri)
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2015 YILI KOBi MDP PROGRAM SONRASI DEGERLENDIRME RAPORU
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Program Sonrasi degerlendirme raporunda 2015 yili KOBi Mali Destek Programi kapsaminda destek
alan 22 firmanin uygulanan anketlere verdigi yanitlar analiz edilmistir. Calismada feshedilen projelerile
bolge disina tasinma vb. sebeplerle anket uygulanamayan 5 firma haricinde tim firmalar yer almistir.
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan uygulanan mali desteklerin hedeflerine ulasma derecesini
olgmek ve ortaya ¢ikan sonuglarla gelecek donemlerde gergeklestirilecek mali destek programlarina isik
tutmak calismanin hedeflerini olusturmaktadir. Genel bir degerlendirme yapildiginda mali destek
programiicin secilen dnceliklerin program giktilari tizerinde etkili oldugu gortlmstir.

Programin hedefi, TR81 Diizey 2 bdlgesinde turizm ve imalat sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren
KOBIi'lerin Uretim, hizmet, pazarlama siireclerinde kalite ve kapasitelerinin gelistiriimesidir. Bu
dogrultuda 27 basvuru sahibiile s6zlesme imzalanmis ve bu projelerden 25'i basariyla tamamlanmistir.
imzalanan toplam destek sdzlesmesi tutari 8.135.752 TL olup program kapanisinda basariyla
sonuclanan 25 projeye yapilan toplam destek 6demesi tutariise 6.985.050 TL'dir. Program kapsaminda
desteklenen projelerde yeni Urinlerin lretilmesi belirlenen dnceliklerden olup firmalarin 16's1 yeni
Uran Gretmeye baslarken 12 firma ise var olan UrUnlerini gelistirmistir. Projeler ile firmalarin Grin
gamina eklenen yeni Urinler; kontrplak, plywood, rabita, kamelya, seren, ekmek cesitleri, ev
mobilyalari, asma klozet, etajerli lavabo, hurda pres Urunleri, roll ekmek, dekoratif tas, oval kesim
mermer, 6zel tasarim kapi, SR-267V ve SR-267V-AC maske, sac kesim bikim ve mizrak, T90 asansor
kilavuz rayi, tas tozu, cam elyaf kapli bakir tel, cam elyaf kapl aliminyum tel, kapton kapli bakir tel, boru
makinesi, gecmeli avize ve muhtelif dekorasyon Grinleridir. Gelistirilmis Grlinler grubununicerisinde ise
ahsap levha (papel), doseme, lambri, ham kereste, ev mobilyalari, rezervuar, klasik lavabo, ince kesim,
cap kesim, ylzey isleme mermer, klimali tabut, katlanabilir tenesir, morg, kefen masasi, profil, taslanmis
mil, tel Grinler, asansor kilavuz rayi, seyyar patpat kasasi yer almaktadir. Turizm sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin ise yenilik¢i hizmetler gelistirildigi beyan edilmistir. Bunlarin yani sira program
oncesinde Ulkemizde Gretimi gerceklestiriimeyen R sinifi tekrar kullanilabilir maskenin yerli Giretimine
baslanmistir.

Program sonucunda firmalar tarafindan 14.340.636 TL'lik makine ekipman yatirimi gergeklestirilmis
olup 110 adet yeni makine ekipman satin alinarak isletmelere kazandiriimistir. Program kurgulanirken
mali desteklerin 6nemli hedeflerinden birinin beseri sermayeyi artirmak oldugu, bunun da lretim
kapasitesinin artiriimasiile mimkiin olacagi degerlendirilmistir. Bu nedenle basvuru sahipleri arasindan
istihdam saglayacagini taahhit eden firmalar degerlendirme sirecinde avantajli hale gelmistir.
Desteklenen projelerile 122 kisinin istihdami planlanmis, program sonu itibariyla firmalarda 100 kisilik
yeni istihdam saglanmistir. Proje uygulama dénemi sonunda planlanan istihdamin %81 oraninda
gerceklestirildigi gorilmektedir. Performans hedeflerine ulasamayan firmalara ise Yonetim Kurulu
karari ile destek tutarinin % 5'i oraninda cezai mieyyide uygulanmistir. Ayrica ankete katilan firmalar
tarafindan projeler tamamlandiktan sonraki siirecte istihdam edilen personel sayisinin ise toplam 160
oldugu ifade edilmistir. Elde edilen veriler 1siginda program siiresince 100 yeni istihdamin gerceklesmis
olmasi 6nemli bir sonug olup programin yeni istihdam yaratma hedefi bakimindan basarisini ortaya
koymaktadir.

2015 yili KOBi Mali Destek Programi sonuglarini degerlendirmek {izere firmalardan 2014-2020 yillari

arasindaki istihdam verileri talep edilmistir. Alinan veriler analiz edildiginde desteklerin isletme basina
ortalama istihdam sayisini destegin verildigi 2015 yilindan 2016 yilina gegiste % 26 oraninda artirdigi ve



budénemde isletmelerin toplam personel sayilarinin 1.094 kisiden 1.382 kisiye yiikseldigi gortlmustir.
Ayni igsletmelerin 2014-2020 yillari arasindaki personel sayilari dikkate alindiginda ortalama personel
sayllarinin 44 kisiden 75 kisiye, toplam personel sayisininise 984 kisiden 1.657 kisiye yukselerek yaklagik
% 68,4 oraninda arthigi gorilmektedir.

Hizmet, imalat, maden ve tarim gibi farkli sektorlere ve bolgelere gore degismekle birlikte 2016 yili
fiyatlariyla bir kisiyi istihdam etmek icin devletin katlandig1 yatirirm maliyeti 1.069.088 TL® iken Ajans
destek mekanizmasi ile bu istthdam maliyeti 143.406 TL'ye gerceklesmistir. Fakat onceki yillar ile
kiyaslandiginda bolgede istihdam maliyetinin arthgl gérilmektedir. Bu artista is gicl piyasasindaki
maliyet artislarinin, yapisal sorunlarin ve kirillganliklarin etkili oldugu ileri strilebilir.

istihdamin sektorlere gére dagilimina baktiginda ise agac ve agag lriinleri sektdriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin proje uygulama donemi ve sonrasinda gerceklestirdigi 63 kisilik istihdam ile 6ne ¢iktig
gorilmektedir. Yapilan birebir anket gorismelerinde firma yetkilileri, projeler ile ihracata iliskin
saglanan gelismelerin istihdam ve bliyiime anlaminda isletmelerini olumlu yonde etkiledigini ifade
etmislerdir. Yine ihracat odakli galisan demir-gelik sektord ile iliskili fabrikasyon metal Grinleri imalaty,
ana metal sanayi ve elektrikli techizat imalati sektorlerinde faaliyet gbsteren firmalarin da yeniistihdam
alanlariolusturma anlaminda 6ne giktigi gorilmektedir.

Program ile saglanan destek sonucunda daha dnce ihracat yapmayan 4 firma ihracata baslamis, 8 firma
ise ihracat kapasitesini artirmistir. Boylece bu mali destek programiile firmalarin %36'sinin ihracat artisi
gerceklestirdigi ve isletme basina ortalama ihracat artisi oraninin % 33 oldugu gortlmektedir. Projeler
sonucunda Almanya, Katar, iran, italya ve Cezayir'e; agac, agac uriinleri ve mantar iriinleri ile saz ve
saman benzeri malzemelerden 6riilerek imal edilen 6rgli esyalar, Azerbaycan'a mobilya Uriinleri, Cin,
Libya ingiltere ve BAE'ye elektrikli techizat, Irak'a ise fabrikasyon metal {iriinleri ihracatina baslanmistir.
Almanya, ingiltere, italya ve Rusya'ya halihazirda gerceklestirilen metalik olmayan mineral iriinlerin
ihracatinda ve ABD, Irak, Azerbaycan, Dubai, Uganda, Hindistan, Arabistan, Cezayir ve Slovakya'ya
gerceklestirilen makine ve ekipman ihracatindaise artis oldugu gortlmustir. Mobilya dahil agag ve agag
Urlnleri ile fabrikasyon metal Urinleri imalati sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarin Ajans
destegiyle ilk kez ihracata baslamasi yonindeki veriler, destegin firmalardaki ihracat kapasitesine olan
etkisini ortaya koymasi bakimindan énem arz etmektedir. 2015 yilinda destek alan firmalar, verilen
desteklerin etkisiyle artan cirolariyla beraber karhlklarini da artirmistir. Ayrica bu firmalarin Gretim
kapasiteleriile ihracat ve istihdam rakamlarinda da artis gbzlemlenmistir.

2015 yilinda projeleri desteklenen firmalar 2013-2020 yillari arasinda yaklasik 11 milyon TL olan
ortalama cirolarini 48 milyon TL' ye c¢ikarmislardir. Ajans destekleri ile gergeklestirilen yatirimlarin
firmalara etkileri arastirildiginda, isletmelerin Gretim kapasitesinin ortalama % 47 oraninda arttigi, % 39
oraninda kar artisi oldugu, % 36'sinda ihracat artisi gerceklestigi ve isletme basina ortalama ihracat
artisinin % 33 oldugu gorulmastir.

Rapor kapsaminda ankete katilan firmalara Ajans destegi olmamasi durumunda bu yatirm igin
ayirdiklari kaynagi ne sekilde degerlendirecekleri ve yatirimin akibeti hakkinda sorular sorulmustur.
Elde edilen verilere bakildiginda firmalarin yaklasik %68'i destek olmasaydi es finansmani yeni
yatirimlar disinda kullanmayi tercih edecegini ifade etmistir. ilgili soruya verilen cevaplarin dagilimina
bakildiginda ise firmalarin %14'Unin es finansmani sermaye artiriminda kullanacagini beyan ettigi, %
36'sinin kaynagi yatirnm araglarinda degerlendirme tercihini yapacagini ve %18'inin diger segenegini
isaretledigi gorilmistir. Sadece yararlanicilarin %32'si baska bir proje yatirimi yapmayi tercih edecegini
ifade etmistir. Dolayislyla ¢alisma kapsaminda elde edilen bu veriler, Ajans desteklerinin yeni yatirimlar
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konusunda tesvik unsuru oldugunu géstermektedir.

Basvuru sahiplerinin ¢cogunlukla destek olmamasi durumunda yatirimi ileri bir tarihe erteleyeceklerini
ifade ettikleri gorilmektedir. En ¢ok tercih edilen ikinci segenek ise yatirrmin baska kaynaklarla
gerceklestirilecegi yonindedir. Bu cevaplari yatirimi daha kiigik 6lgekle gergeklestirirdik, yatirimi bolge
disinda gergeklestirirdik secenekleriyle birlikte degerlendirdigimizde proje hazirlayarak bir yatirim plani
ortaya koyan isletmelerin %82 oraninda yatirimi gerceklestirme egiliminde olduklari gérilmustdr.

Proje uygulanirken en fazla hangi alanda zorluk yasandigl ve proje yiritilmesinde firma disindan
profesyonel bir destege ihtiya¢ duyulup duyulmadigi da calisma kapsaminda arastirilmistir. Verilen
cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla en fazla satin alma usul ve esaslari, proje siresinin ve
bitcesininin yetersizligi ile hibe 6demelerindeki gecikmeler hakkinda geri bildirimlerin yapiimistir.
Diger seceneginiisaretleyen destek yararlanicisi da stirecin blrokrasisini zorluk olarak degerlendirdigini
belirtmistir. KOBi'ler destek kapsaminda yaptiklari satin alma islemlerini “Satin Alma Rehberi” uyarinca
gerceklestirmis olup acik ihale ve dogrudan temin prosedirlerinin karmasik ve agir oldugunu dile
getirmistir. Ancak Sanayi ve Teknoloji Bakanligina ajanslar tarafindan yapilan geri bildirimler sonrasi
ozellikle dogrudan temin ve acik ihale limitlerinin ylkseltilmesi vb. bazi degisiklikler ile bu alandaki
olumsuz goérislerin azalacagi diisiiniilmektedir. 2014 yili KOBi MDP sonrasi degerlendirme raporunda
belirtilen interaktif proje uygulama egitimlerinin gerceklestirilmesine yonelik talep sonucunda egitim
ieriginin ve yénteminin revize edilmesinin 2015 yili KOBi MDP sonrasi bu soruya verilen cevaplarin
olumlu olmasi tizerinde etkisi bulundugu degerlendirilmektedir. ilgili egitimler icin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile irtibata gecilmis, KAYS uygulamalarinin test ortaminda kolaylikla anlatilabilecegi
platformlar olusturulmus, egitim sunumlari ihtiyaglara gore revize edilmis ve istendiginde birebir
egitimler verilmistir.

Proje koordinatori ve kalifiye personel yetersizliginin yarathig zorluklar ile ilgili geri bildirimler daha
onceki yillarin sonuglariyla paralellik géstermektedir. Sonuglar, bolgedeki proje hazirlama ve yiritme
kapasitesinin henliz istenen seviyeye gelmedigini, buna bagh olarak proje hazirlama ve uygulama
sireclerinde insan kaynaklarina bagli sorunlarin devam ettigini ve konu ile ilgili daha sonraki mali destek
programlarinda bir dizi tedbir alinmasi gerektigini géstermektedir. Bununla birlikte 8 firma ise siireclerle
ilgili higbir zorluk yasamadigini belirtmistir. Yararlanicilarin yaklasik % 86'si projeye 6zgii izleme uzmani
olmasinin faydalarindan bahsetmis ve sorunun ¢éziimiinde en bilylik destegi Ajans izleme uzmanindan
aldigini belirtmistir. Projeye iliskin dogrudan irtibata gecebilecekleri izleme uzmanlarinin olmasinin
yararlanicilar tarafindan memnuniyetle karsilandigi gérilmiustir. Dolayisiyla yararlanicilar
dokiimanlarda anlasilamayan veya toplu egitimlerde detaylandirilamayan duruma 06zgl sorunlari,
izleme uzmanlariyla yapilan birebir goriismelerde rahatca belirtmekte ve kendilerine sunulan ¢éziim
Onerileri dogrultusunda projelerini stirdirebilmektedirler. Firma yetkililerinin blylk cogunlugu Ajans
tarafindan verilen proje hazirlanma ve uygulama egitimlerinin yeterli oldugunu ifade etmistir. Yapilan
birebir gorismelerde ve uygulanan anketlerde 2014 yilina benzer sekilde genel olarak Ajanstan
memnuniyet dile getirilmekte ve desteklerin devamitalep edilmektedir.

Destek yararlanicilarinin es finansman temin yontemlerine dair soruya verdikleri yanitlar
incelendiginde; 2013 ve 2014 yillarina benzer sekilde destek kullanan firmalarin neredeyse tamaminin
projelerini 6z kaynaklari ile finanse ettikleri goériilmektedir. KOBi Mali Destek Programlarinda
kullandirilan destek kadar es finansman saglanmasi zorunlulugu ve kaynaklarin verimli kullaniimasi gibi
gerekgelerle yararlanicilarin %23'linin kredi kullanimi yolu ile proje finansmani sagladiklari
gorilmektedir. Onceki yillardaki KOBI mali destek programlarinda da gérdugiimiiz tizere KOBI
projelerine ortak eklenmesi cok fazla tercih edilen bir durum olmadigindan ortaklarin es finansmana
katkilarinin yaklasik %5 oraninda gerceklestigi gorilmektedir.
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Proje sonrasi degerlendirme raporu anketinde destek alan firmalarda yasanan gelismelere iliskin
yapilan degerlendirmelerde yararlanicilarin %82'si tirlin ve hizmet ¢esitliliginin arttigini, %68'i yeni trin
lretme kapasitesinin arttigini, %77'si Griin ve hizmetlerinde kalite artisiyla birlikte misteri portfoyiiniin
genisledigini, %45'i ise Gretim maliyetlerinin distliglini beyan etmistir. Firmalarin %55'inde ise sektore
oncilik eden faaliyetlerin arthigl, kar marjinin yikseldigi, kurumsal kapasitenin gelistirildigi ve
markalasma calismalarinin basladigi anlasilmaktadir. Bunun yaninda firmalarin 64'liinde siparis,
teslimat ve sevkiyat sirelerinin kisaldigi ve hizmet kalitesinin arttigl gériilmustir. Destekler ile daha
once ihracat yapmayan 4 firma ihracata baslamis, 8 firma ise ihracat kapasitesini artirmistir. Ayrica 8
firma blinyesinde AR-GE birimi kurarken 7 firma ise pazarlama kapasitesini artirmaya donik faaliyetler
yurutmustar.

Ankete katilan 22 firmanin yetkililerine “Proje ile hedeflediginiz sonuglar gerceklesti mi?” sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplar incelendiginde %73'lUnln “Evet”, yaklasik %27'sinin ise “Kismen”
cevabini verdigi gorilmektedir. Kur kaynakl maliyet artislarinin proje bitcelerinde neden oldugu ciddi
sapmalar, is glici maliyetlerindeki artislar nedeniyle gerceklestirilemeyen istihdam hedefleri, marka
tescil ve patent islemlerinin proje siresi icinde gerceklestiriimesi mimkiin olmayan bir takvime
yayllmasi ve ihracat hedeflerinin proje siresince gerceklestirilememesi gibi hususlarin projelerin
basarisiniolumsuz yonde etkiledigi distinilmektedir.

Yararlanicilarin ve tamamlanan projelerin faaliyet gruplarina gére dagilimlarina bakildiginda program
onceliginin genis tutulmasi sebebiyle NACE 2. Seviye Faaliyet BolimU kapsaminda 28 farkli gruptan
basvuru alinmis olup 12 farkli faaliyet grubundan isletme ile s6zlesme imzalanmistir. Karabik-Merkez,
Devrek, Eregli, Zonguldak-Merkez, Caycuma ve Safranbolu ilgeleri gerceklesen proje yatirimlari
anlaminda 6ne ¢ikmaktadir. Bolgenin imalat sanayi ve turizm anlaminda gelistirilebilir olarak ifade
edilebilecek Kurucasile, Ulus, Eskipazar, Ovacik, Alaph ve Kilimli ilcelerinde bu program kapsaminda
yatirim bulunmamaktadir. 2015 yili KOBI MDP kapsaminda TR81 Bélgesinde toplamda 14.340.636 TL
tutarinda yatirrm gercgeklestirilmistir. Destek programi kapsaminda tamamlanan 25 projede
gerceklesen yatirimlarin bolge illerine dagilimina bakildiginda ise basvurularda ve tamamlanan
projelerde 6ne g¢ikan Zonguldak ili yatirirmlarin %59'una ev sahipligi yapmaktadir. Yatirimlarin %30'u
Karabukilinde, %11'iise Bartinilinde gerceklestirilmistir.

Girisimlerin bolge geneline dagihmi, basvuru alinan sektor verisi ile birlikte degerlendirildiginde
bolgedekiisletmelerin blylk cogunlugu mali destek programina basvuru yapabilecek konumdadir. Ana
sektor dagihmi ozelinde bakildiginda imalat ve konaklama sektorleri TR81 Bolgesinde girisimlerin
%20'sini olusturmaktadir. Diger sektor gruplari igerisinde de yine imalat ve turizm iliskisi olan faaliyet
gruplari ele alindiginda mali destek programi, bélgede yer alan ¢ok sayida isletmenin basvurusuna agik
konumdadir.

Calisma kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda yararlanicilarin genel olarak Ajans desteklerini
kullanmaktan, Ajans izleme birimi ile iletisimden ve sorunlarin ¢6zimi noktasinda Ajans ile olan
miinasebetlerinden memnun olduklari degerlendirilebilir. Zira anket kapsaminda gelecek vyillarda
tekrar destege bagsvurma durumu arastiran soruya verilen cevaplar dikkate alindiginda firmalarin % 91'i
gelecekyillarda tekrar mali destek programlarina basvurmayi diisiindiiklerini ifade etmistir.

Calisma 2010 ve 2011 yillari KOBI MDP Etki Degerlendirme Raporu ve 2013-2014 yillari KOBI Program
Sonrasi Degerlendirme Raporuna benzer sekilde hizmet alimi yoluyla degil, dogrudan proje
uygulamalarini bizzat yiiriiten Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Birimi uzmanlari tarafindan gerceklestirilmistir. Raporun en 6nemli 6zelligi ise fesih, bolge disina
tasinma vb. sebeplerle anket uygulanamayan 5 firma haricinde kalan 22 isletmenin tamamina anketin
uygulanmis olmasidir. Calismanin érneklem secimi yoluyla degil tam sayim yéntemiyle gerceklestirilmis
olmasicalismada olasi veri kayiplarini ortadan kaldirmistir.
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