BaTti KARADENIZ
KALKINMA AJANSI

\_ TICARET ve SANAYi _/
ODASI

1954



\_TiCARET ve SANAYI J

1954







KARABUK iLi LOJISTIiK MERKEZ FiZiBILITESI PROJESI

ONSOZLER
BIiRINCI BOLUM

GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

1.1, LojiStik KQVIAMT 1..ueiiiiiiiiiiiieiiccieeiee ettt ettt et e esbeesaeensaeaeessseesaesnnaens 15
1.2. Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Kavramlart ..........c.cooevviiiiniiiiniininnicnicnccienne 16
1.3. Temel Lojistik FAQlIYEtIer ........coeiviieiieeie et e 16
L3 1. TaSIMACIIIK ...ttt et e e et e e eaae e eeaseeeveaeans 17
1.3.2. DEPOLAMA ..ottt ettt et ettt et e b et e e eae e 18
1.4. Misteri HIZMEt DUZEY1.......ccoouiiiiiieeeiee ettt et e e e e e sneeeenns 19
1.5. LojiStik MalTY@LIET ......eeiiiiiiieiiecieeie ettt ettt et e e e nsaeennaens 19
1.6. D1s Kaynak Kullanimi ve 3PL......coooiiiiiiiice e 20
1.7. Lojistik Performans Y OnEtiMI.........coccuvieriieeriieeieeeiie et e st eeieeesveeeeveeeereeeereeenneeenes 21
1.8. Lojistikte Verimlilik Artirma YONtemIeri......c.cccveeevieriieiieiieeiieeie et 21
1.9. Kentsel Lojistik ve Lojistik Koyler/Merkezler ...........ccccooeriniiiiiiniiiiiinieeciceeee, 23
1.9.1. Kentsel Lojistik KaVIami..........cccoocciiiiiiiieiiiieieecieeeieeeeee et 23
1.9.2. Lojistik KOy/Merkez Kavrami..........cccocvieiieiiiiiiieiieeieeieesie e 23
1.9.3. Lojistik Kdy/Merkez Planlama SistematiZi........c.ccceeevveriinieeiiiniinenienieneeieneene 25
1.9.4. Lojistik KOy/Merkez Yer SECIMI ......oeeciiieiiieeiiieeiieeeiieeeiie et e 27
1.9.5. Lojistik Kdy/Merkezde Verilecek Lojistik Hizmetler...........ccccooceviiiinieniincnnene. 28
1.9.6. Lojistik Koy/Merkezlerin Yatirim ve Isletme Modelleri ............ccocoovevvvevvvcnnnnn. 30
1.9.7. Lojistik Kdy/Merkezlerin Y onetim ve Organizasyon Modelleri .........c...ccoceenneene. 31

1.9.8. Diinya ve Tiirkiye’den Lojistik K&y/Merkez OrneKIeri .........c..occooevevereveruerrnnnne 32



IKINCi BOLUM

DUNYA LOJISTIK SEKTORU

2.1. Diinya LojiStik SEKtOTT ....uveeeiiieeiiieeiieeciie ettt e e sive e e e e e e snnaeeeans 35
2.2. Diinya Bankas1 Lojistik Performans Indeksi .............cococoveviveueeereeeeeeeeeeeeeeeee s 35
2.3. Kiiresel Ulastirma KoridOrIart .........cc..ooooiiuiiiiiiiiiec e 37

2.3.1. TEN-T(Trans-Avrupa Ulagtirma AZIart).........cccccveeveureerieeeriie e 37

2.3.2. TRACECA ...ttt ettt ettt be ettt e saeebeeneen 37
2.4. Avrupa Birligi Lojistik SeKtOTT......cc.eeruiiiiieiieiiieiiee et 38
2.5. Avrupa Birligi Lojistik Stratejisi: Beyaz Kitap 2011 .....cccoooeiiieiiiieieeeeeeeeee e 39
2.6. Avrupa’daki Lojistik KOY/METKEZICT ..........cccveriieiieiiieiieeie ettt 42

UCUNCU BOLUM

TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

3.1. Tiirkiye Ekonomisi ve Lojistik SEKtOTT.......ccuveeeciireeiieeeiieeciieeciee e 45
3.1.1. TUrKiye EKONOMIST....eiiiiiiiiiiiieiiieeiieeeie ettt et et e e e enaae e 45
B 1.2, DIS TICATEE ...ttt et e e e e e et e e e eetaeeeeeetneeeeenneas 46
3.1.3. Karayolu TagimaciliSl......ccccuiieiiieeiieciieeeee et et e enae e 49
3.1.4. Demiryoltu TagimMACIIIZ L. ...cccuieuiiiiieiieeiieiieeie ettt 50
3.1.5. Denizyolu TagimactliZl ......ccueeuiiiiiiiiiiiieieeeeee e e 51
3.1.6. Havayolu TasimactliZl ......ccceeeiiiieiiieciiece e 52
3.1.7. Karma TasimacIliK .......c.c.coooiiiiiiiiiiiie et et 54
3.2. Tiirkiye Lojistik Master Plan Calismalart..........coccoeeviiiiiiiiiiniininiiniceieeceeeeeeen 56
3.3. Tiirkiye Bolgesel Master Plan Calismalart .............cccveeeiiieniiieiiieeiie e 57
3.4. Tirkiye’de Lojistik Merkez Calismalart ve Mevzuati..........cccceevueeriieniieniieniieeieesie e 57
3.4.1. Lojistik Thtisas Organize Sanayi BOIZEIEri ............cccevevervevieereereereceieeeeeeeean, 58

3.4.2. Lojistik Serbest BOIZEIETT ......cccuiieiiiieiiiiecieeeie e 58



3.4.3. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1 Lojistik Merkezleri.........coccooveiiniiniininiiniincnnne 59

3.4.4. Lojistik Kdyler ve TCDD Lojistik Merkezlert ..........cccuveeevieenciieiniieeieeeieeeiee 59
3.4.5. Karayolu Lojistik MerkezIeri...........cceeeiiiiieiiiiiiiiiieiececece e 60
3.4.6. Esya/Kargo Terminal ISIEtmeleri ............cocoovevevviueeiieeeeeeeeeeeeeceeee e 61

DORDUNCU BOLUM

BATI KARADENIZ BOLGESI LOJISTIK SEKTOR ANALIZi

4.1. Bat1 Karadeniz Bolgesi ve Filyos Vadisinin Sosyo-Ekonomik Analizi..........c.ccccceeuenneene. 63
4.1.1. DemOGrafik Yapl ....c.cooiuiiiiiiiiee et 63
4.1.2. Temel Sektorler: Sanayi, Tarim ve MadenciliK...........ccocvveveiiiiiiieniiiecieecieeee, 64
4.1.3. Gayri Safi Yurtici Hastla .........ccceeiiiiiiiiieiiecee e 67
1.4, DI1S TICAICE ....veiiieiiee ettt e e e e e et e e e e e taaeeeeetaeeeeenrees 69

4.2. Yiik Hacminin Degerlendirilmesi ......c.c.coecueeeriieiiiieeiiieeiee e e 71
2.3.1. Genel Degerlendirmme ..........cc.eeviiiiiiiiieiieee ettt e 71
2.3.2. Bolgeden Sevk Edilen Uriinlerin ANalizi...........ccoeveveueeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenee 71

4.3. Karabiik Ulastirma Alt Yapisinin Mevcut Durtumul..........cccoecvveeiiieniiieeniieeeeeeee e 71

4.3.1. Karayolu ve Demiryolu Ulastirmasi Mevcut Durumu............ccccceeeeeeviieniienennne. 69
4.3.2. Karma TasimaciliK .........cccooooiiiiiiiiic e 73

4.4. Karabiik Sanayi ve Ticaret Sektoriiniin Mevcut Durumu..........occeeeeveerieeiiienieeieenieeieens 73
4.4.1. Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Tesisleri........cccoeeieriiriiiiniiiiiiiieciceie e 73
4.4.2. KUGUK SaNayl STLEIETT ..eevvieeiiieeiiieeiieeciie ettt e e e e e e ae e e e e eaaaeenaees 74
4.4.3. GUMITK/GUMITKIET. .....ouiiiiiiiiiiiieeeeee e 75

BESINCI BOLUM

KARABUK iLi LOJISTiK STRATEJIiLERI

5.1. SWOT (GZFT) Analizi Ve SONUGLATT.....c.eoiiiiiiiiiiiiiiiie e 77

5.2. MiSyon, VIZYON V€ SENATYO ......ccueierieeeriieeiiieeiieeeiteeeiteeesseeesseeesseeessseeensseesnsseesnsseesseens 79



5.3, LOJIStIK STAtEJILET ....eeviiiiiiieiiiitieee ettt 80

5.4. Uzun ve Kisa DONemli Projeler.......c.coooiiieiiiioiiieeiieeeece e 81

5.5. Karabiik ili Lojistik Platformu Kurulumu, Paydaslarinin Tanimi1 ve Gérevleri ................ 83

5.6. Platformun YONEtiSImM YaPIST...cccueeieiieieiieeeiiieeciiee et ettt sire e e veeesaveeeaaeesnaeeenneeas 85

5.7. Platform Eylem Plan1 ve Calisma Alanlart ...........cccccoevviieiiiieniieeeieeee e 86

5.8. Genel DeZErlendirme ...........ccueeiuieiiieriiieiieiee ettt ettt ettt eeseeenseenee e 88
ALTINCI BOLUM

KARABUK ILI LOJISTiIK MERKEZE OLAN TALEBIN iINCELENMESI

6.1. Ankete Katilan Isletmelerin Profili ...........o.cocooooiioiiioieiiieeeeee e 89
6.1.1. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Profili...............cccoovevioieiovvorceeeieeeeeeceeeeesesnens 89
6.1.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Profili.............ccccoovrvevereerivceeeeceieeeeeeeeeenann, 90

6.2. Mevcut Talebin Karsilanma SeKIi..........ccocoiieiiiiiiiiiiiieceee e 92
6.2.1. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Degerlendirilmesi.............cocoovovvovvevvvvcennnnne. 92
6.2.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi ...........ccocooevvvevevvcreeeeennnnee. 97

6.3. Gelecege Mliskin BEKIENHIIET..............cvovveieeeeeeeeecceeeeeeeee e 102
6.3.1. Lojistik Hizmet Alan Isletmelerin Degerlendirilmesi..............ccoovovvevvevcrrennnnes 102
6.3.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi.............cccoovevevveeeeveneennnnn. 102
6.3.3. Calistay Toplantist SONUGIATT .......cccveieiiiieiiiieee e e 102

6.4. YUk ve Trafik TARMINIEIT .....ccviiiiieiiiiiecieeeece et e 104
6.4.1. Yavas H1zl1 GeliSme SenaryoSU.........ccocueeiuieriieiiienieeiiesiieeieesieeeiee e eveeseeeenveens 106
6.4.2. Orta H1zl1 GeliSmMe SENATYOSU .....cccuvieeiieeeiiieeiieeeieeeeieeeereeesereeesaeeeeaeesseeesnneees 106
6.4.3. H1zI1 GEliSIMNE SENATYOSU. ... ..eeiuiieiiieiieeiiieiienteereesteeeteesseeeseesseeeseesseessseensaesnseens 106

YEDINCI BOLUM

LOJISTIK MERKEZIN YERININ VE FONKSiYONLARININ TESPITi

7.1. Lojistik Merkez Kurulabilecek Alternatif Alan Arastirmast...........cecevvereerieneenenieenens 109

7.2. Tespit Edilen Lojistik Merkezin Yeri ve Tanimi.........cccoocueviiviiniinieniiniinieicnieneeeeeen 113



SEKIiZIiNCi BOLUM

KARABUK ILI LOJISTIK MERKEZIi ON FIZIBILITE ETUDU

8. 1. YatIrim MalTY@ti ....eevieeiiiiiieeii ettt ettt ettt et e ebeeeaeeenbeenseeeabeens 115
8.2. Gergeklestirilecek YatirimIar ............ooooiiiiiiiiiiiic e e 115
oI TN 1 70 0 B LS ] 1S o USSR 115
8.3, 1. YOI ALY APIST ettt ettt ettt ettt ebe et eenbeesaeenraens 115
8.3.2. TeMIZ SU ALLYAPIST ..eeiiiriieiiieeeiieeciee ettt et e e e e siaeeeseaeeesabeeesaeesnaee e 115
8.3.3. Yagmur SUYU ALLYAPIST ..eeeiiieiiieeiiie ettt ettt e eree e e e ia e seaeeenneeens 115
8.3.4. ALK SU ALLYAPIST ..ttt ettt ettt ettt enreens 115
8.3.5. Kat1 Atik Toplama ve Ara Depolama...........ccccuveeeiiieriiiieniieeciieeeiee e 115
8.3.6. Elektrik ve Aydinlatma ALLYapiSl.....c.ccoveeieerieeiieeriieeie ettt eve e v ens 115
8.4. Yatirim Plant Ve IS TAKVIML. .....oueueeeeeeeeeeeeeeeeee ettt een e 117
8.5, Yatirtm GIAETIETT ...coueeiiiiiiiiiii ettt ettt 117
DOKUZUNCU BOLUM

KARABUK ILI LOJISTIK MERKEZININ YONETIMI

9.1. Lojistik Merkezinin Y6netim Modelinin Belirlenmesi............ccccoooveveniiiieninieniencnnns 119
9.2. Lojistik Merkezi Miilkiyet Modelinin Belirlenmesi............ccccooveiieiiiieeniieicieecieeeee 120
9.3. Lojistik Merkezi Pazarlama ve Satis Modelinin Belirlenmesi ...........ccccceeeieiiiiiennnennn. 120

9.3.1. Hedef Pazar ve Konumlandirma Stratejisinin Tanimlanmast............................ 121

9.3.2. Lojistik Merkezi Yatirimi1 Oncesi Farkindaligin Arttirilmasina
Yonelik Tutundurma Faaliyetleri........ccueeviiriieiieniiiiiecieeeeee e 122

9.3.3. Lojistik Merkez Satis Siireci






KARABUK ILI
LOJISTIK MERKEZ FiZiBILITESI PROJESI

HAZIRLAYANLAR

Prof. Dr. Mehmet TANYAS
S. Sarper GUNGOR
Musa COPUR






BIiRINCI BOLUM

1. GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

1.1. Lojistik Kavramm

Lojistik, askerlerin ihtiyaglarinin kendileri tarafindan karsilanmasi siirecinden dogmus bir kavramdir ve bu
temelden yola ¢ikarak gliniimiizde sivil hayata uyarlanmistir. Eski Yunan, Roma ve Bizans uygarliklarinda
ihtiyaclarin dagitimi ve finanse edilmesinden sorumlu subaylarin olusturdugu birimlere Logistikas denilmis-
tir. Oxford Universitesi, sdzliigiinde lojistik kelimesi; ‘Askerlik biliminin personel, techizat, malzeme tasima,
bakim ve saglanmasi ile ilgili bir dali’ olarak tarif edilir. Osmanli’da lojistik hizmetleri derbentcilik (koprii ve
yol bakim ve giivenlik), gemicilik, meremmetcilik (tamircilik) adlariyla baglamistir. (http://tr.wikipedia.org/
wiki/Lojistik, 16.09.2012)

Lojistik, Yunanca “logistikos” (hesaplama yetenegi) ve Fransizca “logistique” (arz etmek, kigla-konak yeri)
kelimelerinden tiiremistir. Bdylece; askerlerin konak yeri, hesap ve mantik kavramlariin bilesimiyle lojistik
kavrami elde edilmistir. Ansiklopedilerde “hesap kitap yapma bilimi”, “hesapta becerikli” anlamina geldigi
belirtilen lojistik kavraminin, bir bagka goriise gore “Logic” ve “Statistics” kelimelerinin birlesmesinden mey-
dana geldigi de one stiriilmektir Bu kelimeler Tiirk¢e karsilik olarak “istatistiksel mantik™1 ifade etmektedir.
(Russell, 2000).

Biiyiik oranda “askeri lojistik” kavramindan etkilenmis olan lojistik kavrami, II. Diinya Savasindan sonra
ayr1 bir “igletme disiplini” olarak literatlirdeki yerini almistir. Lojistik yOnetimi, malzemelerin ¢ikis ve varis
noktalar1 arasindaki tiim hareketlerinin entegrasyonu olarak tanimlanmaktadir. Lojistik yonetimi, tagimacilik
ve depolama faaliyetlerinin entegrasyonu ile baglamakta ve bu faaliyetlere giimriikleme, sigorta, paketleme ve
katma degerli hizmetler, muayene ve gozetim, stok yonetimi, siparig yonetimi gibi unsurlar1 da ekleyerek kap-
samin1 gelistirmektir. Lojistik iilkemizde en iyi gelecegi olan ii¢ meslekten biri olarak gosterilmektedir. Lojis-
tik, iretim noktast ile tiikketim noktas1 arasinda fark oldugu siirece daima s6z konusu olabilecek bir kavramdir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management Professionals -
CSCMP), lojistik yonetimini: “Miisteri gereksinmelerini karsilamak iizere, iiretim noktasi ve tiiketim noktalari
arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki akislar1 ile depolanmalariin etkin ve verimli
bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii kapsayan tedarik zinciri siireci asamas1” olarak tanimla-

.....

bir asama oldugunu ve lojistik yonetiminin bu agamalardaki mal, hizmet ve bilgi akisinin yonetimi oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu agamalar asagida belirtilmektedir;

owe

* Tedarik Lojistigi (Inbound Logistics): Genelde hammadde ve malzemelerin isletmeye tedarik edil-
mesi asamasidir.

nnnnn

+  Uretim Lojistigi (Manufacturing Logistics, Intra Logistics): Uretim asamasindaki malzeme veya
yart mamullerin lojistik faaliyetlerinin olusturdugu asamadir.

ooooo

+ Tersine Lojistik (Reverse Logistics): Iade iiriinler ve kaplarin kanal icerisinde tersine dogru hareket-
lerinin oldugu asamadir.

Bu dort lojistik asamanin biitiiniine Isletme Lojistigi (Business Logistics) ad1 verilmektedir. Y@netimin plan-
lama, yiiriitme ve kontrol ana fonksiyonlar1 agisindan bakildiginda Lojistik Y6netiminin, tagimacilik ve depo
yonetiminden farki daha uzun vadeli planlama yapmasi, esgiidiimiin ¢ok daha yogun olmasi ve kontroliin ¢ok
daha genis kapsamli olmasidir.

1950’11 yillardan 6nce, iiriin ve hizmetlerin akislariyla ilgili faaliyetler “daginik anlayis” ¢ercevesinde deger-
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lendirilirken, 1950’11 yillardan sonra “sistem yaklagim1” boyutunda ele alinmaya baglanmistir. Sistem yak-
lasimi, lojistik siiregler igerisinde yer alan tiim faaliyetlerin tek bir birim tarafindan yiiriitiilmesini, sonug
olarak etkinligin arttirilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesini dngérmektedir. Lojistik maliyetlerin nihai tirlinlin
satis fiyatinin % 4-20’si oldugu gbz Oniine alindiginda, bu maliyetler ¢ercevesinde saglanacak indirimlerin
isletmelere 6nemli stiinliikler saglayacagi ¢cok agiktir. Cimento gibi {irlinlerde s6z konusu oran %40’a kadar
yiikselebilmektedir

1.2. Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Kavramlari

Tek bir isletme biinyesinde biitiinlesik yapiy1 hedefleyen lojistik anlayisin, 1960’1 yillardan itibaren, hem
tedarik kaynaklarina hem de miisterilere dogru yer alan dagitim kanali boyunca geniglemeye basladig1 goriil-
mektedir. Tedarik gereksinim duyulan bir {iriiniin dogru zaman, dogru sekil ve dogru miktarda uygun mali-
yet ile temin edilmesidir. Temin edilen {iriiniin tedarik¢i tarafindan tiretilebilmesi i¢in kendi malzemelerinin
tedarikini de ayn1 sekilde saglanmasi gerekir. Bu sekilde ilk maddeye kadar giden bir tedarik zinciri (supply
chain) olusur. Bu yaklasim; sadece tek bir isletme ¢ergevesinde degil, dagitim kanali siireci igerinde yer alan
tiim tedarikgiler, tireticiler, toptancilar, perakendeciler ve hatta miisteriler boyutunda biitiinlesik anlayisin uy-
gulanmasini hedeflemektedir (Chopra ve Meindl, 2009). Tedarik zinciri, “biitiin kendisini olusturan pargalarin
toplamindan daha biiytiik olabilir” anlayisina dayanmakta ve zincir igerisinde yer alan tiim taraflarin kazanmasi
stratejisini (kazan-kazan-kazan-... stratejisini) ongormektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyine (Council of Supply Chain Management Professionals -
CSCMP) gore, Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY); tedarik zincirinin ve bu zincir i¢inde yer alan tiim sirketlerin
uzun vadeli performanslarini arttirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere ait igletme fonksiyonlar1 ve planlari-
nin, zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak sekilde, sistematik ve stratejik koordinasyonudur (http://cscmp.org/
digital/glossary/glossary.asp, 16.09.2012). Kanal igerisinde yer alan taraflarin uzun dénemli igbirligi ilkesine
dayanan TZY anlayisinda, stok, tagsima, sevkiyat, tiretim planlar1 v.b. bilgiler tiim kanal iiyeleri arasinda pay-
lasilmakta ve ayn1 zamanda risk ve kazang tiim taraflara esit olarak dagitilmaya calisilmaktadir (Handfield
ve Nichols, 2002). “Ortak Yonetilen Envanter (Co-Managed Inventory)” ve “Tedarik¢i Yonetimli Envanter
(Vendor Managed Inventory)”, “Siirekli Yenileme Sistemleri (Continous Replenishment Systems)” bu anlayi-
sin ortaya ¢ikardigi uygulamalara drnek olarak verilebilir.

Lojistik trtinleri olmast gereken yere ulastirmak i¢in tasima, depolama, giimriikkleme vd. faaliyetleri entegre
bir sekilde gergeklestirir. TZY bu siireci, tiim sirket faaliyetlerini ve zincirin diger sirketleriyle olan iligkilerini
kapsayacak sekilde organize ederek daha ileri asamalara gotiiriir. Kendi miisterilerinize {irtinleri géndermek
istediginiz zaman lojistik yapiyorsunuz demektir. Ancak tedarik zincirindeki tiim iiretim ve lojistik fonksiyon-
larin stirekliligi i¢in tedarik zincirini organize ediyorsaniz, TZY diinyasindasiniz demektir.

1.3. Temel Lojistik Faaliyetler

Lojistik, iiretim ve satis fonksiyonlar1 i¢in bir destek fonksiyondur. Lojistik, tasimacilik ve depolama ana fa-
aliyetleri ile paketleme, katma degerli hizmetler, glimriik, siparis yonetimi, stok yonetimi, sigorta, muayene
ve gozetim tamamlayici faaliyetlerinden olusan bir fonksiyondur. Lojistik, tiriin/yiikiin ¢ikis ve varis nokta-
lar1 arasindaki tiim malzeme hareketlerinin esgiidiimiidiir. Lojistigin iirtin akisi ile ilgili faaliyetleri; Tagima
(Transportation), Depolama(Warehousing), Paketleme (Packing) ve Katma Degerli Hizmetler (Value Added
Services), hizmet akisi ile ilgili faaliyetleri; Giimriikleme (Customs Clearance), Sigorta (Insurance), Muaye-
ne/Gozetim (Inspection), Stok Yonetimi (Inventory Management) ve Siparis Y Onetimi/Miisteri Hizmetleridir
(Order Management/Customer Services) (Sekil 1.1).

Lojistigin ana faaliyetleri olan tagimacilik ve depolama asagida aciklanmaktadir.



1.3.1. Tasimacihk

Tasimacilik (Nakliye); tiriinlerin/yiiklerin belirli sevk nokta/larindan alinip belirli teslim nokta/larina belgeli
olarak gétiiriilmesi/taginmasidir. Ulastirma ve ulasim terimleri ile tasimacilik terimi ile benzer anlama sahip
olmasina ragmen ulastirma daha ziyade alt yap1 yatirimlarina, ulasim ise yiik ve yolcu talebine yonelik terim-
lerdir. Tagimacilik ayn1 zamanda insanlarin tasinmasi i¢in de kullanilmasina karsilik bu projede yiik tasimaci-

.....

Temel tagimacilik sistemleri (modlar1) asagida belirtilmistir:
1) Karayolu Tasimaciligi (Road Transportation)
2) Denizyolu Tasimacilig1 (Ocean Transportation)
3) Demiryolu Tasimacilig1 (Railway Transportation)
4) Havayolu Tagimacilig1 (Air Transportation)
5) Boru Hatt1 Tasimacilig1 (Pipeline Transportation)

6) KarmaTasimacilik (Mixed Mode Transportation)

Karma tagimacilik; Ayni tirlin/yiikiin iki veya daha fazla tagima modu kullanilarak yapilan tasimacilik seklidir
ve ti¢ farkli uygulama sekli vardir:

1. Cok Modlu Tasimacihk (Multi-Modal Transportation): iki veya daha fazla tasimacilik modu kulla-
nilarak yapilan, mod degisimlerinde ara¢ veya kap i¢indeki yiiklerin elle¢lendigi tasimacilik sistemidir.

2. Intermodal Tasimacilik (Intermodal Transportation): Ayni tasima araci veya kabi ile iki veya daha
fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde ara¢ veya kap i¢indeki yiiklerin her-
hangi bir elle¢lemeye tabi tutulmadig1 sadece ara¢ veya kabin elleglendigi tasimacilik sistemidir.

3. Kombine Tasimacilik (Combined Transportation): Tagimanin baslangi¢ ve bitis agsamalarinda kisa
mesafeli olmak kosulu ile karayolunun kullanildig1 ve aradaki uzun mesafeli tasimanin demir, nehir,
kanal veya deniz yolu ile yapildig1 tagimacilik sistemidir.

Depolama Tasimacihk

Katma Degerli Muayene ve
Hizmetler ve Gozetim
Paketleme

Sekil 1.1 Temel Lojistik Faaliyetler

Karma tagimacilik, tasima modlarinin avantajlarini kendi i¢inde entegre edip, dezavantajlarin1t miimkiin oldu-
gunca saf dig1 birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime agik bir tasimacilik sistemidir. Amag; Maliyet,
Hiz, Giivenilirlik ve Hizmet Kalitesi parametrelerinin optimum bilesimini yakalamaktir. Karma tagimacilikta
en c¢ok rastlanan kombinasyonlar asagidadir.
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1. Karayolu-Demiryolu Tasimacihig1 (Piggybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu ve demir-
yolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen karma tasimacilik olup kombine
tasimacilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayolu-Denizyolu Tasimacihigl (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu ve denizyolu
tasimacilik modlarimin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen karma tasimacilik olup kombine tasi-
macilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu-Havayolu Tasimacihig1 (Birdybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu ve havayolu
tasimacilik modlarmin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen karma tagimacilik sistemidir.

Uriinlerin/yiiklerin belirli sevk nokta/larindan almip belirli teslim nokta/larina gétiiriilmesi/tasinmasi sadece
tagimacilik islemidir ve lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik yonetimi, sistem yaklasimi ile miisteri beklen-
tilerine en uygun tasimacilik mod/modlarini segmektedir.

1.3.2.Depolama

Belirli nokta/noktalardan gelen iiriinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup, belirli nokta/nokta-
lara gonderilmek iizere hazirlanmasidir. Depo, iirlinlerin zamana bagli taleplerine uygun bir sekilde bosaltma
ve yiikleme islemleri arasindaki zamanda bekletildikleri yere verilen isimdir. Depolar tedarik zincirinin ¢esitli
asamalarinda tliretim, dig ticaret, distribiitor, toptanci, nakliye, lojistik ve perakende sirketleri tarafindan kulla-
nilabilen ve ¢ok farkli 6zelliklerde olabilen tesislerdir. Depo misteri taleplerinin zamaninda kargilanmasinda
onemli bir agamadir ve yiikleme/bosaltma, muhafaza etme, aktarma, biiro yer ve ekipmanlarina sahiptir. De-
polama, {iriinler i¢in zaman ve yer faydasi saglayarak firmalara dinamik ve katma degerli miisteri hizmetleri
sunmalarini saglayan bir fonksiyondur.

Depo yonetiminin amaglari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
* En Az Alan/Hacimda En Fazla Depolama (Depo kapasitesinin verimli kullanimu)
*  Depo ekipmanlarmin verimli kullanimi
+ Isgiiciiniin verimli kullanimi
* Maliyetlerin distiriilmesi(Depo isletmesi agisindan karliligini artirmak)
» Talepleri Hizla Karsilamak (Hizli toplama)
* EnAzFire
»  Veri Giivenilirligi (Fiziksel stok takibi)
* Hatasiz Sevkiyat
+  Izlenebilirlik
* Depo varliklarinin ve {irlinlerin korunmas1 ~ (Etkin giivenlik)
* Degisen lojistik islemlere uyum saglamak (Katma degerli islemler)

* Yasal Kurallara Uymak

Depolar kullanim amaglarina bagl olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

+ Klasik Depo (Warehouse): Uretim veya satis noktas: icinde ya da yaninda bulunan, iiriinlerin genelde
uzun siire kaldig1 depolardir.



* Dagitim Merkezi (Distribution Center): Miisterilere daha yakin noktalarda konuglandirilarak miisterile-
re karma, az miktarda ve hizli iiriin teslimati ile tedarik¢iden biiyiik hacimli sevkiyati saglamaya yonelik
depolardir.

* Toplama Merkezi (Consolidation Center): Tedarikg¢ilere daha yakin noktalarda, iiretim yerlerine, ham-
madde ¢esidi bazinda az ama karma ve biiyiik hacimli sevkiyati saglamaya yonelik depolardir.

* Aktarma Merkezi (Transshipment Center): Genelde farkli tasima modlar1 veya ayni tasima modunda
farkli tasima araglari arasinda iiriinlerin aktarildigs, tiriinlerin ¢ok kisa siireli kaldigi depolardir.

« Siparis Isleme Merkezi (Order Fulfillment Center): Genelde internet iizerinden adet bazinda satis yapi-
lan sistemlerde siparislerin alindig1 ve sevk edilmek tizere hazirlandig1 depolardir.

Verimli bir depo yonetimi etkin bir depo tasarimina baglidir. Depo tasariminda; kap1 sayisinin, ellecleme ekip-
manlarinin, stok yeri (raf vd.) sayisinin, depo hacmi ve diizeninin, bilisim sisteminin ve siireglerinin amaca
uygun bir sekilde belirlenmesi gerekir. Depolar maniiel, yar1 otomatik veya tam otomatik olarak tasarimlana-
bilir. Glimriiklii iiriinlerin kondugu depolar antrepo (bonded warehouse) olarak adlandirilir.

Belirli nokta/noktalardan gelen iiriinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup, belirli nokta/nok-
talara gonderilmek iizere hazirlanmasi sadece depolama iglemidir ve lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik
yOnetimi, sistem yaklasim ile en uygun depolama yer ve diizenlerini seger.

1.4. Miisteri Hizmet Diizeyi

Sirketler yogun rekabet kosullarinda varliklarini siirdiirebilmek i¢in hem satig noktalarinda tirlin bulunurlugu
saglamali, hem de lojistik maliyetlerini en kiigliklemelidirler. Dolayisiyla etkin ve verimli bir lojistik hizmeti-

.....

asagida belirtilmigtir.

Miisteri hizmetlerinde; Dogru Uriinii, Dogru Miisterinin, Dogru Yerine, Dogru Zamanda, Dogru Miktarda,
Dogru Sekilde, Dogru Maliyette teslim etmek onemlidir. Miisteri memnuniyetinde uzun dénemde Tutarlilik
(her zaman ayni1 hizmet diizeyi), Esneklik (farkli durumlara ¢abuk uyum), Stirekli iyilestirme (siirekli yiikselen
kalite) ile siirekli, yeterli ve dogru bilgi de gerekmektedir.

1.5. Lojistik Maliyetler
Ulke ekonomisi acisindan bakildiginda lojistik siireglere iliskin maliyetler asagidaki sekilde siniflandirilabilir;
1. Icsel Maliyetler: Tasima ve elleglemeler sirasinda olusan yatirim ve isletme maliyetleridir.
* Her bir tasimacilik moduna gore maliyetler
* Depolama maliyetleri
* Bozulma, Hasar ve Kayip Maliyetleri
* Geg Teslimat, Ceza, Hata, Plansizlik, Atil Kapasite Maliyetleri
* Tasima hizmetinin yarattig1 katma degeri de igerecek sekilde stok bulundurma maliyeti
» Tasima ve depolama amacl paketleme maliyetleri
* Bilisim ve iletisim maliyetleri
*  Ellegleme/istifleme vd iiriin aktarim maliyetleri

+ Birlestirme, ayristirma, etiketleme, vd. katma degerli islem maliyetleri
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» Elde bulundurmama (unavailability) maliyetleri

* Lojistik yonetim maliyetleri

2. Dagsal Maliyetler: Tasima ve elleclemeler sirasinda ¢evreye ve topluma olan etkilerden olusan mali-
yetlerdir.

Kaza Maliyeti

Hava Kirliligi Maliyeti (COx, NOx)
Giriilti Maliyeti

Sikisiklik Kaynakli Maliyet

Kat1 Atik Maliyetleri (Atik Motor Yagi, Omrii Tiikenmis Lastik, vd.)

1.6. Dis Kaynak Kullanimi ve 3PL

D1s Kaynak Kullanimi (Outsourcing), sirketlerin kendi ¢ekirdek(core) faaliyetlerine daha fazla odaklanmak,
maliyet avantaji1 saglamak, sabit maliyetleri degisken maliyetler haline doniistiirmek, ilgili tedarik¢inin dlge-
ginden, uzmanligindan yatirim ve yaraticilik giliciinden yararlanmak, pazara erisim hizin1 yiikseltmek amac-
larindan bir veya birkagindan faydalanmak icin, mevcut bir sirket faaliyetinin genellikle ilgili varliklar1 ve
personeli ile birlikte bir {igiincii parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmasi stirecidir.

3PL terimi lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimina geg¢ilmesinin bir sonucudur. Birinci parti satict sirket,
ikinci parti miisteri, liglincii parti ise satic1 veya alicinin bazi faaliyetlerini onun adina iistlenen sirkettir. Satici
veya alic1 sirket sadece tasimacilik faaliyetini, gimriikleme faaliyetini veya depolama faaliyetini tek basina
baska bir sirkete devrederse devralan sirket 3PL degildir. Ancak lojistik faaliyet diger bir deyisle asgari olarak
tasimacilik ve depolama faaliyetleri birlikte ve entegre olarak yiiriitiilmek iizere devredilirse devralan sirket
3PL sirkettir. Sekil 1.2°de 3PL sirket kullanim farkini géstermektedir.

3PL ONCESI 3PL SONRASI

Nakliyeci Giimriikcii Forwarder Nakliyeci Giimriikcii Forwarder

A

LOJISTIK
_ COZUM
BiLGi . ORTAKLIGI
TEKNOLOJISI I s <l

Sekil 1.2 Uciincii Parti Lojistik (3PL) Oncesi ve Sonrasi



3PL sirketler miisterisinin lojistik faaliyet taleplerini yeterli 6l¢ekte ise dogrudan sevkiyat, yeterli 6lgekte
degilse belirli bir noktada yeterli 6l¢ege getirebilmek amaciyla bagka miisterilerinin yiikleri ile konsolide ede-
bilen, farkli tasgimacilik ve depolama sistemleri kullanabilen, bilgi odakl sirketlerdir.

Lojistikte dis kaynak kullaniminda diger bir diizey Lider Lojistik Hizmet Saglayicisi kullanimidir (Lead Lo-
gistics Provider-LLP). LLP sirketlerin 3PL sirketlerden farki, Isletme Lojistigine odaklanmasi ve taktik (orta
vadeli) planlamalar yapabilmesidir. Diger bir deyisle sadece siparislere dayali degil talep tahminlere gore
planlama yaparak faaliyetlerin gerceklestirebilmesidir. Konu ile ilgili diger bir terim Dordiincii Parti Hizmet

ketin i¢inde bulundugu tedarik zincirinin tiim lojistik faaliyetlerine odaklanarak zincir boyu iiriin, hizmet ve
finans akisini yonetmege calisan firmalardir. Dolayisiyla zincirdeki tiim {iretim ve ticaret sirketleri ile 3PL
sirketlerden veri toplayarak tedarik zinciri ¢oziimleri sunarlar.

1.7. Lojistik Performans Yonetimi

Lojistik faaliyetlerin yonetiminde kullanilabilecek kritik performans gdstergeleri (Key Performance Indicators-
KPI) asagida belirtilmistir:

Maliyetlerin (Navlun, Depolama, Stokta Tasima, vbg.) Diisiiriilmesi
Miisteri Hizmet Diizeyinin Artirilmast

Zamaninda Teslim Oraninin En Biiyiiklenmesi

Temin(Yanit) Siiresinin (Lead Time, Response Time) Azaltilmasi
Toplam Stoklarin En Azlanmasi

Bozulma/Hasar/Kayip Oraninin En Azlanmasi

Esnekligin Artirilmasi, Segenek Coziim Sayilarinin Artirilmasi

Veri Giivenilirliginin ve Hizl1 Erisim Oraninin Yiikseltilmesi(miktar, zaman, yer, vbg.), Bilgi/Evrak
Eksikliginin En Azlanmasi

Temel Yetkinlige (core competency) Odaklanmanin Saglanmasi

Lojistik Faaliyetlerin Etkinlik (planlara uyma) ve Verimlilik (¢ikti/girdi) oranlarinin Artirilmasi
Miisteri Iliskilerinin Gelistirilmesi, Miisteri Odakliligin Artirilmasi

Riskin ve Kazancin Adil Paylagimi

Sabit Maliyetlerin Degisken Maliyet Haline Doniistiiriilmesi

Lojistik Yonetim Giderlerinin Azaltilmasi

1.8. Lojistikte Verimlilik Artirma Yontemleri

Lojistikte verimliligi artirma ¢aligmalar1 tasimacilik, depolama ve diger ilgili faaliyetleri birlikte diisiinerek
yapilabilir. Temel bazi yaklagimlar asagida belirtilmistir:

Lojistik Ag Tasarim (Logistics Network Design): Etkin ve verimli bir lojistik sistemi i¢in ¢alisma
kapsamu i¢indeki ilgili tedarikei, tiretici, depo ve dagitim merkezi, satis noktalar ile miisteriler gibi
cesitli sirketlerin ve tesislerin iiretim, depolama ve tasimacilik sistemlerinin bir ag yapist biitiinligii
icinde yiiksek yanit hizi, yiiksek kalite, diisiik maliyet vd. amaglarla analizi ve yeniden tasarlanmasi-
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dir. Yeni depo agma, mevcut depolar1 kapama, tagimacilik sistemini degistirme, bu kapsamda alinan
kararlardir.

Lojistik Bilisim Sistemleri (Logistics Information Systems): Lojistik yonetiminde etkinligi ve ve-
rimliligi artirmak tizere kullanilan Kurumsal Kaynaklarin Planlanmasi(Enterprise Resources Planning-
ERP), Tagimacilik Yonetim Sistemi (Transportation Management System-TMS), Depo Yonetim Sis-
temi (Warehouse Management System-WMS), Yonetim Bilisim Sistemi (Management Information
System-MIS), Ileri Planlama Sistemleri (Advanced Planning System-APS, 6zellikler rota ve yiikleme
optimizasyonu konularinda), Kiiresel Konumlandirma Sistemi (Global Positioning System), Genel
Paket Radyo Sistemi (General Packet Radio System-GPRS), Elektronik Veri Degisimi (Electronic
Data Interchange-EDI), Elektronik Ticaret (E-Trade), Cubuk Kod (Barcode), Radyo Frekansli Tanima
(Radio Frequency Identification-RFID) gibi bilgisayar donanim ve yazilim sistemleridir.

Tedarik Zinciri Lojistik Yonetimi (Supply Chain Logistics Management): Tedarik zincirinin ve bu
zincir i¢inde yer alan sirketlerin uzun donemli performanslarini artirmak amaciyla, s6z konusu sirket-
lere iliskin tiretim ve lojistik fonksiyonlarinin birlikte yonetimidir.

Cagdas Depo Tasarimi ve Yonetimi: Gereksinmeler dogrultusunda miisteri hizmet diizeyini artirirken
lojistik maliyetleri diistirmeye yonelik maliyet etkin (cost effective) depo ¢oziimleri olusturmaktir.

Siirekli Gelisim ve Inovasyon: Sirkette tiim ¢alisanlarn katilimi ve toplam kalite anlayisi ile siirekli
gelisim ve inovasyon ortaminin yaratilmasidir.

Tam Zamaninda Uretim/Teslimat (Just In Time Manufacturing and Delivery): Cekme (siparis)
esasli bir yaklasim ile gerekli malzemenin, gereken zaman ve miktarda, gereken yerden alinip, gereken
yere, gereken zamanda ve istenilen kosullara uygun olarak iiretimi ve teslimatina yonelik sistemdir.

Hizh Yanit Sistemleri (Quick Response Systems): Cagdas bilgi teknolojilerinin kullanilarak ¢ekme
esasli bir anlayisla siparisten teslimata olan siirenin en aza indirilmesidir. Amag talebin en hizl sekilde
karsilanmasidir.

Yiikleme Optimizasyonu (Loading Optimisation): Yiikleme ve bosaltma zamanindan tasarruf et-
mek, is¢ilik maliyetlerini diisiirmek ve/veya kabin/aracin kapasitesini en verimli bigcimde kullanmak
suretiyle tasima maliyetlerini diisiirmek {izere yiiklerin, kaba/araca en etkin bi¢imde yerlestirilmesidir.

Capraz Sevkiyat (Cross Dock): Depo alanina gelen ve giden tirlinler i¢in depolama faaliyeti olusturma-
dan gruplama ve aktarmay1 gerceklestirerek depolama hacminden tasarruf saglama ve {iriin akis hizini
artirma cabasidir. Uriinler gapraz sevkiyat alaninda belirli bir siireden (12 veya 24 saat) daha az zaman
kalmak durumundadir.

Rota Optimizasyonu: Cok durakli dagitim ve/veya toplama hizmetinde miisteri taleplerini dikkate
alarak toplam maliyet, toplam siire veya toplam mesafeyi en azlamak iizere en uygun rotanin belirlen-
mesidir.

Dongiisel Sefer (Milk Run): Bir arac tarafindan bir program g¢ercevesinde ¢esitli noktalardan ayni
veya farkli yiiklerin alinarak bir veya birden fazla noktaya teslim edilmesi ve teslimatlar sirasinda bos
kaplarin toplanarak geri getirilmesi sistemidir.

Etkin Tiiketici Yamit1 (Efficient Consumer Response-ECR): Miisteri isteklerinin daha iyi, daha hiz-
l1, daha diistik maliyetli ve tam zamaninda yerine getirilmesi ve bilginin bir biitiin olarak paylasilmas1
icin lojistik kanal icerisinde tiim taraflarin birlikte ¢alistig1 basit, hizli ve miisteri odakli sistemdir.

Miisteri Iligkileri Yonetimi (Customer Relationship Management-CRM): Miisteri 6zellikleri ile
satis ve pazarlama faaliyetlerinin veri tabanina kaydedilerek, bu veri tabaninin ¢ok yonlii ve ¢apraz
analizleri yoluyla miisterilere daha etkin ve verimli hizmetler sunularak miisteri sadakatini artirmay1
amaglayan bilgi sistemidir.



Tedarikgi Tliskileri Yonetimi (Supplier Relationship Management-SRM): Her tiirlii harcama kate-
gorisinde ve siirekli olarak tedarik¢ileri siniflandirip dnceliklendirerek kuracag iliski yapisini belirle-
yen, her bir tedarikgi ile iligki kurallarinin tanimlandigi bir iiriin ve hizmet anlagmasinin yapildigi, tiim
tedarikgilerle olan iliskilerde toplam degeri en iist diizeye ¢ikartan bilgi sistemi ¢oziimiidiir.

Faaliyet Bazlh Maliyetlendirme (Activity Based Costing-ABC): Hatasiz iiriin ve siire¢ maliyetlen-
dirmesi i¢in masraflar1 faaliyetlerle, nesnelerle ve siireglerle iligskilendiren bir maliyet hesaplama sis-
temidir.

1.9. Kentsel Lojistik ve Lojistik Koyler/Merkezler

1.9.1.Kentsel Lojistik Kavram

2010 y1l1 itibari ile Tiirkiye’de niifusun yiizde 76,2’si (56,2 milyon kisi) kentsel alanlarda yasamaktadir. 2023
yilinda bu oran ylizde 82 ve yasayan sayis1 70 milyon kisi olarak tahmin edilmektedir. Mutlak niifus artig1 yani
sira kentli niifus artis1 i¢ tiikketimde belirleyici olmaktadir. Kentlesme ve kentsel doniigiim ile yasam tarzlarin-
daki degisimin etkileri lojistik ihtiyacinin dngoériilmesinde kullanilmak durumundadir.

Ingilizce’de Urban Logistics ve City Logistics olarak adlandirilan Kentsel Lojistik, son zamanlarda iizerinde
onemle durulan bir konudur. Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kentler daha yasanabilir alanlar olmalidir. AB tasi-
macilik politikalarinda da kentsel lojistik 6nemli bir yer isgal etmektedir. Kentsel Lojistik, planlama ve yone-
tim, kentsel tasimacilik, emniyet ve giivenlik, insan kaynaklar1 ve egitim, arastirma-gelistirme ve inovasyon,
bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji verimliligi ve ¢cevre konularinda stratejiler gelistirilmesini gerektirmekte-
dir.

Kentsel Lojistik, farkli sirketler tarafindan yiiriitiilen lojistik ve tasimacilik eylemlerinin; kentsel alanlarda,
trafik kosullar1 ve ¢evresel etkiler ile birlikte enerji tiiketimi de géz Oniine alinarak, sosyal pazar ekonomisi
biitlinliigii i¢inde eniyilenmesi ¢alismalaridir.

Kent trafigi kentsel lojistik faaliyetlerin zaman ve parasal maliyetlerini arttirmaktadir. Piyasada rekabet kosul-
lariin korunmasi temel ilke alinarak isletmelerin hizmet diizeyini diistirmeden kentsel lojistik maliyetlerinin
azaltilmasi i¢in kiiclik, orta ve biiyiik 6l¢ekli her tiir perakende isletmelerinin dagilim ve yogunlagma bolgeleri,
ulagtirma altyapis1 ve tiiketici niifusun dagilimi dikkate alinarak dagitim merkezlerinin (konsolidasyon-dekon-
solidasyon islemleri dahil) planlanmasi, tasit hareket giizergah ve caligma saatlerinin diizenlenmesi gerekmek-
tedir.

1.9.2. Lojistik Koy/Merkez Kavram

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina biitiinsel (holistic) bir yaklagim getiren ¢6ziim-
lerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri (dagitim sirketleri, tasimacilik sirketleri,
lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili resmi kurumlarin i¢inde yer aldig, her tiirlii ulagtirma agina
etkin baglantilar1 olan ve yiikleri farkli tagimacilik modlari arasinda diisiik maliyetli, hizli ve giivenli aktarma
donanimlarina sahip organize lojistik bolgelerdir. Lojistik Merkezler/Kdyler, Dagitim Merkezleri, Limanlar,
Demiryolu Platformlari, Kati Atik Toplama ve Imha Tesisleri gibi lojistik merkezler kategorisindedir.

Bu tiir merkezler, yiiklerin konsolide, de-konsolide ve aktarma faaliyetlerine yoneliktir. Lojistik Merkez; hem
ulusal hem de uluslararas1 gegislerde tagimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili tiim faaliyetlerin ticari temele dayan-
dirilarak cesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi uzmanlik merkezlerdir. Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin
cesitli isletmeciler tarafindan yiirtitiildiigii belirli bir bolge olarak tanimlanan lojistik merkezlerde, iyi planlanmig
ve iyi yonetilen, yiik tagima ve depolamalartyla iliskili faaliyetlerin, bu amagla insa edilmis ortak alan icerisinde
kiimelenmesi s6z konusudur. Cevre Plani ile gelistirilmis, farkli tasima modlarina cevap verebilecek nitelikte yer-
lerdir. Kentsel alanlarda lojistik ihtiyacinin daha etkin ve verimli olarak karsilanabilmesi i¢in Lojistik Merkezler
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(Organize Lojistik Bolgeler - OLB) kurulmaktadir (Sekil 1.3.)
Lojistik Merkezlerde;
— Kent disindan ve i¢inden gelen yiikler depolanabilmekte
— Ellegleme, konsolidasyon, de-konsolidasyon gibi operasyonlar gergeklestirilebilmekte
— Giimriikleme, gozetim, kalite kontrol islemleri, katma degerli islemler yapilabilmekte
— Intermodal tasimacilik i¢in gerekli ekipmanlar1 barindirmakta
— Serbest bolge icin yer ayrilabilmekte
— Uzun mesafeli tasima gerceklestirilmekte
— Konteyner ve arag park alanlar1 bulunmakta

— Sosyal tesisler bulunmaktadir.

Lojistik merkezlerin tanimi, yatirim ve isletme modelleri iizerinde ¢alisan bir¢ok akademisyen, sektor profes-
yonelleri ve bu alanda ¢alisan danigmanlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Her bir tanim farkl1
olmakla birlikte ortak 6zellikler tasimaktadirlar (Laitio, Perala, 2004).

Lojistik merkez tanimlarindaki farklilik, lojistik merkezler i¢in kullanilan kavramlarda da goriilmektedir.
Ozellikle Avrupa®da farkls iilkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla anilmaktadirlar. Bunlardan bazilart
( Kondratowicz, 2003)

+ Ingiltere: “Freight villages”

* Fransa : “Plate forme logistique” ve “plate forme multimodale”
* Almanya: “Giiterverkehrszentrum” (GVZ)

+ ltalya : “Interporto”

* Hollanda “Rail service centre” (RSC) ve “ tradeports”

* Danimarka : “Transport centre”

Avrupa’da farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin igerik ve sundugu lojistik hizmetler de farklidir.
toplama/dagitma sisteminin rasyonalizasyonu {izerine oturtulmustur (Cardebring, Warnecke, 1995). Fransiz
ve Ingiliz yaklasimlarinda ise temel bakis acisi, sektdre yonelik teknolojik yeniliklerin bu merkezlere aktaril-
masi1, modern ve giiclii alt yap1 ile rekabetciligi saglamaktir.

Italya’da ise lojistik merkezlere yonelik temel yaklagim, ihracatin ve transit yiik miktarinm artirilmasi ama-
ciyla liman hizmetlerinin sunulmasi ve limanlar arasi rekabetin artirilmasidir. Lojistik merkezlerin ¢ok sayi-
da tanimlamasi olmasina ragmen Avroplatform (European Association of Freight Villages)’ un lojistik mer-
kez tanimlamasi ¢ergevesi net bir sekilde belirlenmis tanimlardan birisidir. Bu tanim su sekildedir (Gilberto,
2005);“Tasimacilik, lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi ¢apta faaliyetlerde bulunan ¢esit/i
isletmelerin, ticari esaslara dayali olarak iizerinde faaliyet gosterdikleri 6zel yerlerdir. Isletmeciler, lojistik
merkezde insa edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim merkezleri, ofisler, TIR lar vs.) ya sahibi ya da
kiracisidirlar. Haksiz rekabetin énlenmesi icin lojistik merkezin tiim imkanlari, tiim kullanicilara agiktir”.

Yukarida siralanan faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi, gerceklestirilebilmesi icin, lojistik merkezler gerekli olan
tiim ekipman ve imkanla donatilmalidir. Merkezlerde yiiklerin elleglenmesinin ve modlararasi (kara, demir-
yolu, deniz, hava, i¢ suyolu) aktariminin yapilabilmesi i¢in intermodal terminallere ihtiya¢ vardir. Bu neden
ile lojistik merkezler tiim tasima modlarini asgari diizeyde i¢inde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir.



Lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi 6zellikle lojistik sistem igerisindeki taraflar ¢esitli faydalar saglamistir
(Andrejev vd, 1997). Nihai tiiketiciler agisindan bakildiginda lojistik merkezlerin, daha kisa teslim stireleri
olusmasini ve uzun dénemde de daha rekabet¢i fiyatlar yakalamalarini saglamistir. Yiikleten ve alicilar yo-
niinden incelendiginde, diisiik dagitim maliyetleri, daha hizli aktarma siireleri, daha genis yelpazede hizmet ve
hizmetlerin entegrasyonu, daha iyi bilgi hizmeti, malzeme akis kontrol ve yonetiminde geligsme, idari giderler-
de tasarruf saglandig1 goriilmektedir.

Forwarder ve tagima operatorleri agisindan bakildiginda, faaliyetlerin verimliginde artis, operasyonlarin daha
kolay planlanmas1 ve yonetilmesi, harcamalarda azalma olustugu goriilmiistiir. Terminal operatorlerinde ise
gelis Oncesi bilgilerde iyilesme (zamanlama, yiikiin yapisi) ve dokiiman hazirlanmasinda kolayliklar saglan-
mistir. Glimriikler acisindan, gelen yiikler hakkinda daha detayli bilgi, sevkiyata konu malin igeriginin etkin
kontrol edilmesine olanak verecek imkanlarin gelistirilmesiyle, tagima iinitelerinin kontrol edilme sayilarinda
diisme elde edilmistir. Uluslararas: ticarette taraflar arasi piyasaya giris engelleri azalmakta, tatmin edici bir
dagitim hizmetinin ortaya konmasi, oldukga diisiik bir maliyetle ve belirsizlik ortaminda basarilmaktadir.

1.9.3. Lojistik Koy/Merkez Planlama Sistematigi

Lojistik merkezlerin planlama esaslarinda Avrupa (Ispanya, Italya, Almanya) iilkelerindeki uygulamalar ile
Asya Pasifik iilkelerinde (Cin, Japonya, Kore) farkli yaklagimlar oldugu goriilmektedir. Avrupa’da lojistik
merkezlerin olusturulmasinda farkli nedenler olsa da ekonomi ve i¢ ticaretin biiytimesi, lojistikteki dis kay-
nak kullanimi, tagimaciliktaki degisimler (konteynerizasyon), AB’nin intermodal tagimacilig1 yayginlagtirmak
amacli ve lojistikte bilgi teknolojisinin kullanimini artirict ulagtirma politikalari, lojistik merkezlerin kuru-
lumunu tesvik etmektedir (Venélédinen, P., Karvonen T., Kondratowicz L., 2001). Bugiin Avrupa’da lojistik
merkezlerin olusumu {i¢ temel dayanaga oturtulmustur (Europlatforms EEIG, 2004,). Bu dayanaklar:

* Altyapi1 rasyonalizasyonu yoluyla bolgesel planlamanin ger¢eklestirilmesi,
* Tasimacilik kalitesinin artirilmasi,
+ Intermodal tasimacigin gelistirilmesi,

seklinde ifade edilmektedir.

Bir bolgenin, ulasim, lojistik ve dagitim hizmetlerine yonelik olarak planlanmasi o bolgeye ait arazinin opti-
mum kullanimini, ¢evresel faktorlerin (trafik, hava kirliligi) minimize edilmesini saglar. Bu nedenden dolayz,
lojistik hizmet saglayicilarinin ihtiyaclar1 dikkate alinarak belirlenmis asgari kriterlere uygun altyapilarin olus-
turulmasi ve altyapinin rasyonalizasyonu da 6nem teskil etmektedir.

Lojistik merkezler, hizmet verdikleri bolgedeki lireticilere (sanayi) tasima ve depolama faaliyetleri konusunda
en uygun ¢oziimleri sunarlar. Bu ¢ézlimler sayesinde tagimacilik ve depolama maliyetlerinin minimize edil-
mesi ve endiistriyel verimlik siire¢lerinin etkinliginin artmasi saglanir. Bugiin Avrupa’da karayolu tasimaciligi
hala en yaygin kullanilan tasima modu durumundadir. Demiryolu tasimaciliginin kullanim orani hala istenilen
oranlara ulagmamuistir. Bu nedenden 6tiirli, Avrupa’da lojistik merkezler i¢in ¢ok dnemli hedefler konulmustur.
Bu hedeflerden en 6nemlileri:

» Tasima ve lojistik operatorleri tarafindan yonetilen yiik akisinin konsolidasyonu,

* Demiryolu, karayolu, i¢ suyolu, deniz ve yakin yol tasimaciligi kombinasyonlarindan olusan sinerji odakl
tasimacilik ¢oziimlerinin yaratilmasi, uzun mesafelerde blok tren tasimaciligin kullanilarak, kara tagimaci-
l1g1 yonlii tasimaciliktan uzaklasilmasi (Europlatforms EEIG, 2004).

Lojistik merkez gelistirme modeli olusturulurken, giincel ve gercek ulastirma verileri ile lojistik merkez ih-
tiyacinin (ihtiyag tiirli) olup olmadiginin nedenleri ile belirlenmesi gerekmektedir. Bu amagla, arz ve talebi
belirleyip birbirlerini dengeleyecek; farkli nitelikteki tiim lojistik isletmeler ile sanayi ve ticari kuruluslarin
tespit edilmesi, lojistik merkezler i¢in isbirligi gelistirmek amacli projeler olusturulmasi, uygulamalar i¢in
organizasyonel ve teknik planlar gelistirilmesi gerekmektedir.
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Bu caligmalar lojistik merkezin yapilacagi koridor iizerinde, uygun bir lojistik merkez noktasinin tespitini
gerektirmektedir (Andrejev vd, 1997). Lojistik merkezlerin kurulu oldugu yerler, 6zellikle iilkelerin ana ulag-
tirma koridorlar1 {izerinde bulunmaktadir. Altyapinin fiziksel olarak standartlara uygunlugu ve farkli tasima
modlariyla yapmis oldugu baglantilar, koridorlarin dolayisiyla da lojistik merkezin rekabetci giiciinii belirle-
mektedir (Venildinen., vd, 2001).

Lojistik merkez planlamasi farkli diizeylerde yapilabilmektedir (Bentzen, vd, 2003). Avrupa uygulamalarinda
merkezlere iligkin planlamalar, Avrupa Birligi biitiiniinde, ulusal diizeyde, bolgesel diizeyde ve en son yerel
diizeyde lojistik merkez alt yap1 (bliytlikliik, ulasim alt yapisi vd) ve hizmet tiirleri planlanmaktadir. Lojistik
merkez planlama diizeyleri Sekil 1.3°de verilmistir.

Kiiresel

Uluslararast

/ Bolgesel \
/ Yerel \
/ Lojistik Merkez Alani \

Sekil 1.3 Lojistik Merkez Planlama Diizeyleri (Bentzen vd., 2003)

Her bir seviyeye iliskin planlamaya ait temel igerik asagidaki gibidir:

AB Seviyesinde Planlama (Birlik Biitiiniinde): Ana ulastirma koridorlar1 iizerinde birligin ekonomik ve
sosyo-ekonomik menfaat dnceliklerine gore planlama,

Ulusal Seviyede Planlama: Ulastirma stratejilerinin belirlenmesine paralel olarak iilke genelinde lojistik mer-
kez olusturma stratejilerinin belirlenmesi ve planlanmasi,

Bolgesel ve Yerel Diizeyde Planlama: Bolgesel gelisme planlariyla paralel olarak lojistik merkez lokasyon-
larinin belirlenmesi ve planlanmasi (yer, biiyiikliik, ulagim gibi),

Lojistik Merkez Seviyesinde Planlama: Merkez alt yapisi, iletisim, depolama alanlar1 ve depo binalari, ofis-
ler ve diger yapilarin (TIR parki, konteyner sahasi vb) planlanmasi,

Lojistik merkezlerin planlamasindaki 6nemli unsurlardan birisi de lojistik merkez/koyltin yerleske modelinin
olusturulmasidir. Avrupa uygulamalarinda goriilen bir lojistik merkez yerleske modeli Sekil 1.4.”de goriilmek-
tedir.
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Sekil 1.4 Lojistik Merkez Modeli Yapis1 (Nobel, 2007)

Ote yandan Asya iilkeleri incelendiginde ge¢miste liman, lojistik merkez planlamasi ve gelisimlerine yonelik
planlamalar bir birinden ayr1 bir yaklasim cer¢evesinde uygulanmistir. Problemin temelinde bolgesel liman-
larin ve lojistik merkezlerin yeterince anlasilamamasi ve liman-lojistik merkezlerin entegre planlanmasinin
bulunmamasi yatmaktadir.

Bu giin ise Asya iilkelerinde liman, lojistik merkezi ve sehir fonksiyonlarini planlama ve gelistirmede sis-
tem-yOnlii bir yaklasimdan yararlanilmaktadir. Tasitanlarin, liman kullanicilarinin ve yurttaslarin taleplerini
kargilamak i¢in liman, liman sahasinda ilgili lojistik merkez ve sehir fonksiyonlarini planlama ve gelistirmede
sistem-yonlii bir yaklagima gereksinim duyulmustur (Unescap, 2002). Bahse konu sistem yaklagiminda:

1. Oncelikle liman art alanlarinin (arka sahalarin) rastgele gelisimini ve limanlarm, lojistik hizmetleri ile
ilgili fonksiyonlar diginda kullanimi1 yerel yonetimlerce engellenmeli.

2. Sehir gelistirme siirecinde lojistik merkez gelistirme politikalarina ve liman fonksiyonlar ile lojistik
merkez fonksiyonlarini entegre edecek sekilde gerekli onlemler alinmali.

3. Gelecekteki taleplere hazirlanma, ilgili tiim taraflar arasindaki siirtiismeleri engelleme, biitiinlesik ve
hizl1 gelismeyi saglamak i¢in, liman sahalarinda lojistik merkezler planlama ve gelistirme ¢aligmala-
rinda yerel ortaklik yaklagimi sergilemelidirler.

Asya iilkelerine bakildiginda, lojistik merkez planlamalar1 yapilirken, kurumsal tesvik planlarinin uygulanma-
sina, lojistik merkez gelistirmede serbest ticaret bolgelerinin olusumunun desteklenmesine, lojistik merkezlere
iligkin altyap1 finansmaninin saglanmasina, ticlincii taraf lojistik hizmeti saglayicilar1 gelistirilmesine, bilgi
teknolojilerinin gelistirilmesine ve lojistik merkezlerle ilgili yasal ve kurumsal konularin belirlenmesine dik-
kat edilmektedir.

1.9.4. Lojistik Koy/Merkez Yer Secimi

Tiim lojistik ve tasimacilik sirketler i¢in lojistik merkezin konumu ¢ok 6nemli bir etmendir ($ekil 1.5). Lo-
jistik merkezlerin gorevleri arasinda tasima baglantilar1 arasindaki akist saglamak ve tiim lojistik faaliyetleri
koordine etmek yer alir. Bu ylizden Avrupa’daki lojistik merkezlerin biiyiik cogunlugu iiretim veya tiiketim mer-
kezlerine yakin, tagimacilik ve dagitim faaliyetlerinin merkezinde, miimkiin oldugunca ulasim modlarinin tiimiinii
kullanabilecekleri (hava, kara, demir, deniz) alt yapiya sahip kilit noktalarda yer almaktadir. Tiim bu faktorler goz
ontinde bulunduruldugunda lojistik merkezlerin yerlesim alanlari planlanirken dikkat edilmesi gerekli temel unsur-
lar Tablo 1.1.’de gosterilmektedir.
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Sekil 1.5 Lojistik Merkez Konumu

Tablo 1.1 Lojistik Merkez Yer Seciminde Kriterleri (Bamyaci, 2008)

Arazi Maliyetler
Biytklugii Arazi
Genisleme Olanaklari Tesis Insaat1
Altyapisi Kullanicilara Maliyeti
Fiziksel Sartlar (topografya, deprem riski, vd.) | Kamulastirma

Yakinhk (Mesafe) Sosyo-Ekonomik Faktorler

Uretim Merkezlerine Cevresel Etkiler
Tiiketim Merkezlerine Kentsel Trafige Etkisi
Havaalanina, Limana Ekonomik Yasama Etkisi
Demiryoluna, Otoyollara Afet Lojistigine Etkisi
Uluslararasi Ulastirma Koridorlarma Arazi Tahsis Kolaylig

1.9.5. Lojistik Koy/Merkezde Verilecek Lojistik Hizmetler

Kiiresel alanda lojistik merkezlerde tanimlanan islevler, hizmet tiirleri ve gesitlilikleri zaman icerisinde degi-
siklik gostermistir. Lojistik firmalar1 liman sahasi gerisindeki bir¢ok kiiresel lojistik merkezde katma degerli
lojistik hizmetleri ile diger lojistik hizmetleri (tagimacilik ve depolama) ayni anda yerine getirebilmektedirler.
Lojistik merkezler depolama gibi lojistik siirecin geleneksel faaliyetlerini sunmanin yani sira ticari stirdiirii-
lebilirligin ve rekabet edebilirliginin etkinligini arttiran etiketleme, montaj, de-montaj ve giimriikleme gibi
katma degerli lojistik hizmetleri de yerine getirmektedirler. Ulkeye 6zgii ve/veya miisteriye 6zgii degisimler
ya da jenerik iirlinler yaratmak i¢in ana limanlardaki lojistik merkezler, lojistikle endiistriyel faaliyetleri etkin
bir sekilde birlestirmek amacli olarak kullanilmaktadir (UNESCAP, 2002).

Avrupa’daki lojistik merkezlerin kurulmasindaki temel sebep; farkli alanlarda faaliyet gosteren lojistik hizmet
saglayicilar bir araya getirerek ortak giderlerin paylasilmasi, sektoriin yarattigi olumsuz ¢evresel faktorlerin
en aza indirilmesi, sektoriin sagladig tiim hizmetlerin daha iyi bir performans seviyesinin yakalanmasi ve en
onemlisi hizmet kullanicilara diigiik maliyet lizerinden hizmet verilmesinin saglanmasi ile iiretici ve ticari fir-
malarin iiriin kar marjlarinda 6nemli yeri olan lojistik maliyet kaleminin azaltilabilmesidir.

Bu neden ile kurulan lojistik merkezler, “her bir isletmenin sahip oldugu yetenek ve kabiliyetlerin birlestiril-



mesiyle, lojistik merkez disinda faaliyetini stirdiiren miisterilerin en fazla ihtiya¢ duyduklar1 ve talepte bulun-
duklar1 konularda yeni hizmetler iireterek miisteri tatmini saglanmaktadir (Venéldinen, vd, 2001). Merkezde
bulunan firmalar veya diger bir degis ile merkez paydaslari tarafindan sunulan hizmet yelpazesinin genis ol-
mast, lojistik merkezin kendisini lojistik hizmetlerin tamaminin tek bir noktadan verildigi “full service centre”
veya “one stop shop” seklinde pazarlamasina olanak vermektedir.

Bu nedenle, kiiresel alanda bulunan tiim lojistik merkezler kendisine yeni islev (hizmet tiirli) kazandiracak
olan firmalara kapilarini siirekli olarak acik tutmaktadirlar. Tablo 1.2.’de Avrupa’da bulunan lojistik merkez-
lerde faaliyet gosteren isletmelerin verdigi hizmetler yer almaktadir. Bu merkezlerde, lojistik siireglerin en
yogun ve geleneksel hizmetler sinifina giren tasimacilik (6zellikle demiryolu, karayolu ve denizyolu tasimaci-
1181), depolama (warehousing) ve tasima isleri organizatorliigli (forwarding) hizmetler yer almaktadir. Bunlara
ek olarak, daha 6zel bir {iriin ¢esidi olan intermodal ve kentsel lojistik (city logistics), katma deger yaratan
lojistik hizmetleri (value added logistics) ve danismanlik hizmetlerinin 6nemi de giin gec¢tik¢e artmaktadir
(Venéléinen, vd, 2001).

Lojistik merkezlerin lojistik hizmet saglayicilar1 ¢ekebilmeleri i¢in, merkezin ciddi anlamda cazibe yaratmasi
yani avantajlar olusturmasi gerekmektedir. Bunun basinda da lojistik merkezlerin sahip oldugu ya fiziksel
altyapi (tesisler, tasima modlari, terminaller, yiik elle¢cleme ekipmanlari) veya sundugu bilisim teknolojileri
(veritabanlari, EDI, internet ve intranet sistemleri, takip sistemleri, giivenlik sistemleri) basta gelmektedir.
Lojistik merkez tiyeleri ayni fiziksel merkez igerisinde olsun ya da olmasin, birbirlerine internet yoluyla bag-
lidirlar (Vendldinen, vd, 2001).

Bunlarin yani sira merkez icerisinde yer alan tedarik ve dagitim firmalarinin hizmetleri kapsaminda miiste-
rilerine sunduklar1 dagitim nakliyesi, tedarik nakliyesi, stok takip, envanter ve siparis yonetimi gibi destek
hizmetlerde merkezlerde etkin olarak gergeklestirilmektedir. Merkezlerde diger 6nemli bir hizmet ise sigorta
ve giimriikleme aktiviteleri olarak gézlemlenmektedir.

Tablo 1.2 Avrupa’daki Lojistik Merkezlerce Verilen Hizmetler (Veniliinen, vd, 2001)

Tasimacilik Yiik Ellecleme Depolama Katma Degerli Hizmetler (VAS)
Karayolu Paketleme
Denizyolu Montaj
Havayolu Terminal Etiketleme
Coklu Tagimacilik | Intermodal Yiik | Soguk Hava De- Test
Intermodal Ellegleme posu Miisteriye Ozel Lojistik Hizmet-
Transit Glimriikleme leri
Uzun Mesafeli Tasima Tasima Isleri Organizatorliigii
Kentsel Lojistik Geri Doniisiim
TIR .Ve Ka{nyonlara Danmismanhk Diger Yetkiler
verilen Hizmetler
Yedek Parca IT Hizmetleri Bankalar Liman Otoritesi
Tamir Atolyeleri Aragtirma Sigorta Demiryollar1 idaresi
Yikama Egitim Hukukszilérlemet- Havayolu Idaresi
Petrol Istasyonlari Universiteler Is Giicii Temin Giimriikler
Park Haberlesme Yemek Tedariki Belediyeler
Tesisler Bolge Yetkilileri
Ofisler Birlikler
Gayrimenkul
Konaklama

Lojistik merkezlerde gergeklestirilen faaliyetler ve tesisler asagida siralandigi gibidir;

* Depolar, antrepolar, silolar
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» Paketleme tesisleri

* Soguk hava depolari

* Demiryolu aktarim istasyonu, Intermodal terminaller

» Kontrollii tren/vagon giris ¢ikis kapisi

* Konteyner depolama, doldurma, bosaltma, temizleme alanlari

*  Glimriiklii saha ve giimriik birimi

* Diger resmi kurumlar (tiim sektorde is akisini hizlandiracak resmi birimler)
* Kontrollii TIR-kamyon giris ¢ikis kapisi, TIR-Kamyon parki,

* Postane, banka,

» Ofisler, restoran, otel, saglik merkezi,

* Bakim, onarim atolyeleri

+ Akaryakit istasyonu

e Zirai karantina

» Laboratuvar

* Alis veris mekanlari

+ Itfaiye

* Aritma tesisi

* Yonetim binasi

+ Ibadethane alani

» Kent merkezine yolcu ulasim tesisleri (metro, tramvay, otobiis/dolmus/taksi duraklari vd.)

¢ @Givenlik Kontrol Binasi

1.9.6. Lojistik Koy/Merkezlerin Yatirim ve Isletme Modelleri

Lojistik merkezler bir¢ok acidan farkliliklar gosterirler. (biiytikliik, tiir, alt yap1, operatdrlerin uzmanlhigi vb).
Farkliliklar merkezi yoneten sirketler bakimindan da olabilir. Bunlara bakildiginda gézlemlenen yatirim ve
isletme modelleri su sekildedir; devlete ait, 6zel sektore ait, sanayi ve ticaret odalar1 ya da yerel yonetimler
ortakliginda, halka agik, ortak aidiyet veya kamu-6zel sektor yatirim ve igletme modelleridir.

Lojistik merkez kullanicisi sirketler merkez igerisinde yer alan binalarin ve olanaklarin (alt yapi, donanimla-
rin) sahibi ya da kiracisi olabilirler. Bu tiir ortak kullanima sahip merkezlerde yer alan isletmeler ortak gelir ve
giderleri i¢in genellikle birleserek genel bir isletme sirketi olusturur ve merkez yonetimini bu sirket tizerinden
stirdiiriirler. Bu tiir sirketin rolii, lojistik hizmet sunum faaliyetlerinin koordinasyonu, ortak gelir ve maliyetle-
rin hesaplanmasi ve miimkiin olan en iyi finansal sonuglara 6zen gostermeyle sinirhdir.

Lojistik merkez yatirim siirecinde, kamu ve 6zel sektor arasinda gii¢lii bag her zaman 6nemlidir ve bakildi-
ginda bu bag her zaman olagelmis bir yapidir. Oyledir ki kamu kuruluslar: bu siireglerde aktif yer almakta
ve genellikle en 6nemli rolii iistlenmektedirler. Bunun gegerli nedenleri bulunmaktadir. Ornegin; Avrupa’nin
cesitli iilkelerinde lojistik merkezlerin fonksiyonlari, bdlge ve stratejileri agisindan tiim lojistik merkezlerin
giiclii bolgesel bir 6zellige sahip olmasini gerektirmektedir. Ornegin, Finlandiya’da bdlgesel kalkinmada lo-



jistik merkez yatirrmlarinda kamu aktif rol oynamaktadir. Oyledir ki yerel yonetim ile merkez ortak hareket
etmektedir.

Ote yandan Danimarka’da ise lojistik merkez planlama ve inga islemleri kamu sektdriince yerine getirilmesi-
ne yonelik bir¢ok drnek mevcuttur. Ayrica Almanya’da GVZ olarak adlandirilan lojistik merkezlerin yatirim
finansman1 genellikle kamu-6zel ortakligi (PPP: public-private partnerships) seklinde yapilmakta ve islet-
meciligini 6zel sektor yiiriitmektedir. Almanya’da, Ispanya’da ve italya’da kamu-6zel ortaklig1 gergevesinde
lojistik merkez yatirimlarinin gerceklestirilmesi degisik siyasi ve idari makamlarca iilke menfaati adina des-
teklenmektedir.

Avrupa’nin bir¢ok {ilkesinde lojistik merkezlerin yatirim planlamasi ve uygulamasi yerel yonetimlere teslim
edilmis ancak, lojistik merkezlerden saglanan faydalarin sadece yerel bazda degil ulusal bazda fayda sagla-
mas1 nedeniyle merkezi yonetim ile de koordinasyon ve finans destegi saglanmasi yoluna gidilmistir. Yerel
bazdaki uygulamalarin bir iist boyutunda bolgesel hiikiimetler (eyaletler) lojistik merkezler i¢in kendi finansal
kaynaklarimi ayirmakta ve ayrica ulusal bazdaki lojistik merkez planlar i¢in Bayindirlik ve Ulagtirma Bakan-
liklar1 ile koordineli bir sekilde ¢alismaktadirlar.

Kamu-o6zel ortakligi (public-private partnerships) seklinde kurulan lojistik merkezler yaninda, Avrupa
Birligi’nin saglamis oldugu finansmanla gergeklestirilen yatirim modeleri de mevcuttur. Bunlardan bazilari,
Bothnia Logistics Centre ve Liibeck Lojistik Merkez uygulamalaridir.

1.9.7. Lojistik Koy/Merkezlerin Yonetim ve Organizasyon Modelleri

Merkezde yer alan firmalarin ortak bakis agis1 saglamalar1 ve bir sinerji olusturmalari ve ticari isbirliginin
saglanmasi icin lojistik merkez tek ve tarafsiz bir yonetim yapisi tarafindan yonetilmelidir. Avrupa genelinde
incelendiginde bu yapinin kamu 6zel sektor isbirligi seklinde gerceklestigi gozlemlenmektedir. (PPP-Public
Private Partnership).

Lojistik merkezlerin sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve verimlikte sunabilmeleri i¢in profesyonel ve
uzman bir yonetim yapisina sahip olmasi gerekir. Bu nedenle Avrupa Birligi’nde yer alan lojistik merkezler
incelendiginde bir¢ok lojistik merkezde, temel belediye hizmetleri (alt yapt bakim, onarim) ve ortak hizmet
cesitligini (glivenlik, bakim, onarim vb ) sunmak {izere lojistik merkez isletici/yonetici sirketin olusturulmasi
olagan bir uygulamadir. Genellikle bu sirketlerde tercih edilen yasal sirket yapist limited sirkettir ve tercihen
kamu 6zel ortakligidir (ppp - public private partnerships).

Bu sirket yapisi, sinirli sorumluluk, iiyelik ve yonetim agisindan getirdigi esnekliklerle bazi avantajlar sun-
maktadir (Nestler, vd, 2004). Lojistik merkezi yonetecek ortak bir sirketin olmadigi durumlarda, yonetim
fonksiyonu ya ydnetim islerini {islenen 6zel bir firma tarafindan (subsidiary company) ya da belediyelerin
ilgili bir birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ozetlemek gerekirse cogunlukla lojistik merkezler limited sirket (limited company) seklinde kamu ve &zel
sektoriin ortakliginda yapilanmaktadirlar. Tablo 1.3’ de Baltik denizi bolgesindeki bulunan lojistik merkezlerin
organizasyon tipi ve yasal yapilart yer almaktadir.
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Tablo 1.3 Baltik Denizi Bolgesindeki Lojistik Merkezlerin Organizasyonu (Venilidinen, 2001)

Lojistik Merkez Kurulus Yih Organizasyon Tipi Yasal Yapm
Bothnia Logistics 2000 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
centre
Logistics Centre of 2000 Sanal (Virtuel) Birik (Association)
Southwest Finland
Turku Logistics Center 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Straightway 1996 Sanal (Virtuel) Birik (Association)
St. Petersburg (1) Gercek (Real)

Talin (1) Gercek (Real)

Riga (1) Gercek (Real)

Klaipedos Logistikos 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Centras

Pomeranian Logistics (1) Gercek (Real)

Centre

West Pomeranian (1) Gergcek (Real)

Logistics Centre

GWVZ Rostock 1991 Gercek (Real) Sirket (Company)
GW.Z Lubeck 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Liubeck Logistik 1998 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
DTC Danmarks 1987 Gercek (Real) Sirket (Company)
Transport

NTC Mordic Transport 1989 Gergcek (Real) Sirket (Company)
Centre

Arlandastad 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)

Avrupa’da bulunan lojistik merkezlerin organizasyon yapisinda biitiinlesik hizmet yapis1 anlayist 6n planda
bulunmustur. Farkli lojistik hizmet saglayicinin ve operatoriin lojistik merkezi icerisinde bulunmasi, gele-
neksel depolama ve tasimacilik hizmetinden ¢ok daha fazlasinin yaratilmasina olanak vermistir. Bunlarin

basinda katma degerli lojistik hizmetleri yer almaktadir.

Lojistik merkezler i¢in onerilen organizasyon yapist Sekil 1.6.’da verilmistir. Bu yap1 daha ¢ok operasyonel
acidan Onerilen bir yapidir (Bentzen, K., Hoffmann T., Bentzen L., 2003).

1.9.8. Diinya ve Tiirkiye’den Lojistik Kéy/Merkez Ornekleri

Diinya ticaretindeki doniisiimlerle birlikte iilkelerin lojistik faaliyetlere bakis acisi hizla degismektedir. Her
iilke denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatt1 tasimacilik anlayislarini uluslararasi ticaretin bir
parcasi olarak yeniden ele almakta, kendisi i¢in en yiliksek katma degeri saglayacak yatirimlara yonelmekte-
dirler. Bu yonelme, tiim tasima tiirlerinin birbirine entegre oldugu uluslararasi 6lgekte faaliyet gosteren lojistik
merkezler olarak karsilik bulmaktadir.

Rotterdam, Hong Kong, Singapur, Sangay, Antverp, Hamburg, Marsilya ve Dubai gibi kiiresel lojistik merkez-
ler diinya ticaretinin ve kitalararasi esya trafiginin ana arterleri durumundadir. Bugiin ve gelecekte oynayacagi
roller diistiniildiigiinde hi¢ kusku yok ki diinya ticaretinin kalbi lojistik merkezlerdir. Her iilke, ticaret potansi-
yelinin artmasi ve esya hareketinin hizlanmasi i¢in belirli politikalar tiretmektedir. Bu tiir politikalarin en 6nde
gelenleri arasinda lojistik merkezlerin hayata gegirilmesi basi cekmektedir (Erdal, 2005).



Lojistik Merkez
I3
Tesis ve Yapilarin / \‘ Yeni Faaliyet ve Tesislerin
Isletilmesi ve Bakim1 Gelistirilmesi ve Hayata
Bagimsiz [sletmeler Tasimacilik Islemleri Katma Degerli Faalivetler
* Genel kargo terminali e Kiraci ¢ Giimriikleme
¢ Dagitim merkezi ¢ Forwarder ¢ Liman
¢ Depo ¢ Denizcilik firmalan ¢ Postahizmeti
¢ Konteyner terminali ¢ Broker ¢ Veterinerlik
e  Soguk hava deposu e Yiik ellecleme e Kantar
¢ Demiryolu konteyner firmalar * Sigortave hukuk
terminali e Karanakliyesi hizmetleri
¢ Teknik ekipman firmalar: ¢ Banka
*  Servis merkezi ¢ Demiryolu ¢ TIR kiralama
¢ Bilgisayar ve iletisim isletmecilen * Yakit istasyonu
merkezi ® Gemi sahipleri s Tamirve Bakim
e Ulastirmaarastirmave ¢ Havayolu e Sosyal hizmetler
egitim isletmeleri
¢ Tehlikelimadde ¢ Terminal isleticileri
depolama sahas1

Sekil 1.6 Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi (Bentzen vd, 2003)

Bu boliimde diinyanin degisik bolgelerinde, gerek liman sehirlerinde gerekse i¢ bolgelerde konuslanmis bazi
lojistik merkezler incelenmektedir. Avrupa’daki lojistik merkezlerinin genel karakteristigi incelendigine, lojis-
tik merkezler i¢in ortak 6zellikler veya temel unsurlar su 6zelliklere sahiptir;

1.

Lojistik merkezlerin optimal operasyonu saglayabilmeleri ve gelisimi i¢in en az 50-150 ha kadar alana
sahip olmalidir,

Kentsel lojistik problemlerinin ¢dziimiinde etkin rol alan lojistik merkezler, biiyiik sehirlerin diginda,
yerlesim bolgelerinden uzak ama sehre yakin yerlerde konuslanmalidir,

Ulastirma altyapisina erisim Oncelikli olup, lojistik merkezler uluslararasi ve ulusal ulastirma
giizergahlarin iizerinde veya yakin yerlerde konuslanmalidir,

Liman sehirlerinde lojistik merkezin ticari faaliyetlerinin énemli bir bdliimii denizyolu yiiklerinden
olusmakta olup, kentsel lojistik sorunlar yaratmadig: siirece merkezler liman sahasina olabildigince
yakin yerlerde konuslanmalidir.

Biiyiik sehirlerde, son miisteriye yakin yerlerde konuglanmis birkag lojistik merkez ve/veya dagitim
alternatifleri ag1 s6z konusu olabilir. Bu durumda, lojistik merkezin bir kesisim noktasina yakin bir
yerde konuslandirilmasi kabul edilmektedir. Bu lokasyon, genellikle biiyiik kentsel 6gelerin kesisim
noktas1 olmaktadir. Bir bagka 6dnemli alan da, lojistik merkezin hizmet sundugu arz toplama bolgesidir.
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IKiNCi BOLUM
2. DUNYA LOJISTIK SEKTORU

2.1. Diinya Lojistik Sektorii

Diinya Bankasi’nin 2010 yilinda yayimladig1 “Yaris i¢in Birliktelik” raporunun sonug béliimiinde edilen ¢1-
karim su sekildedir; “Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan oranda kiiresel ve verimli lojistik ag
alt yapilarinin bulundugu iilkeler arasinda gelismektedir”. Bu bakis acis1 ile giiniimiizde lojistik sektoriiniin
onemi gittikge artmakta ve tiim sirketler tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaj1 olarak goériilmektedir.
Gelisen diinyada gittik¢e biiyiiyen ticaret hacmi, lojistik operasyonlarin, tasima, depolama, katma degerli is-
ler, paketleme, sigortalama, glimriik yonetimi, stok yonetimi, siparig yonetimi, gozetim- daha etkin ve verimli
yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Diinya Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) gelisimi Tablo 2.1° de gériilmektedir. Tabloda goriildiigii iizere
Diinya GSYIH’s1, 2009 y1li harig siirekli bir biiyiime gdstermistir. GSYIH nin biiyiimesi lojistik faaliyetleri
artirmaktadir.

Tablo 2.1 Diinya Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) Gelisimi (Kalkinma Bakanhg, 2012)

Yillar - Diin-
ya Genelinde

GSYIH

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

32.100 | 33.355 [37.494 | 42.178 | 45.616 | 49.375 | 55.718 | 61.222 | 57.846 | 63.180 | 70.202 | 71.707

(milyar dolar)

Hizmetler sektorii, iletisim (haberlesme), insaat ve miihendislik, dagitim, egitim, ¢evre, finansman ve banka-
cilik, saglik, kiiltiir ve spor, turizm ve seyahatin yani sira lojistik operasyonlarin1 da kapsamakta olup toplam
GSYIH icindeki pay1 Diinya’da yaklasik % 67’dir. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan diizenli olarak
yayinlanan Diinya Hizmet GSYIH (GDP) raporlarina gore ulastirma, depolama ve haberlesme alt sektorii,
hizmet sektorii i¢inde biiylik neme sahip bir sektor olarak yerini korumaktadir. Ulastirma, depolama ve
haberlesme alt sektdriiniin, hizmetler sektorii igindeki pay1 yaklasik % 24, toplam GSYIH igindeki pay: yak-
lagik % 16°dir DTO raporunda ulastirma kapsaminda yer alan faaliyetler sunlardir: denizyolu tasimaciligy, i¢
suyollar1 tasimaciligi, havayolu tagimaciligi, uzay tagimaciligi, demiryolu tagimaciligi, karayolu tasimaciligi,
boru hatti tagimaciligi, depolama- ellecleme-acente ve diger hizmetler.

2.2. Diinya Bankasi Lojistik Performans indeksi

Diinya Bankasi tarafindan, 2007 yilinda yedi, 2010 ve 2012 yillarinda alt1 farkli lojistik kriter kullanarak iil-
keler bazinda Lojistik Performans Endeksi 6l¢iim sistemi gelistirilmis ve bu sekilde tilkelerin lojistik agidan
gelismislik diizeyinin 6l¢iilmesi gerceklestirilmistir. Bu performans endeksinin hesabinda, is hacminin etkisin-
den ziyade, lojistik alt yap1 ve sistemlerin etkinligi cok daha fazla 6nemlidir. Puanlamalarin hesabinda birebir
goriigmeler ve denetimler dikkate alinmaktadir.

LPI olarak kisaltilarak kullanilan endeks temel olarak;

* Giimriik ve Siir Kapist Gegis Kolayligi,

+ Lojistik altyap,

» Uygun Maliyetlerle Uluslararas1 Tagima Organizasyonu Kolayligi,

» Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Rekabet¢iligi,
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« Sevkiyatlarin Izlenebilirligi ve
e Zamaninda teslimat
kriterlerini dikkate almaktadir.

Son olarak 2012 yil1 i¢in yayinlanan endekste puanlamalar bes tam puan iizerinden gerceklestirilmekte ve
iilke puani tiim alt kriter puanlarinin agirlikli ortalamasi seklinde hesaplanmaktadir. Tablo 2.2” de yillara gore
Tiirkiye ve bazi tilkelerin sira ve puanlari gosterilmistir.

Tablo 2.2’ den de goriilebilecegi iizere Isveg, Norveg, Isvicre her ne kadar yiikleme ve bosaltma agisindan
yogun trafik icermeyen iilkeler olsa da LPI endeksine gore, Diinya {izerindeki lojistik miikemmellige sahip
iilkeler olarak degerlendirilmektedir. Singapur, Almanya ve Hollanda siirekli olarak ilk siralarda yer almakta-
dir. Tiirkiye ise stirekli puanini yiikseltmekte olup 2012 yilinda 155 iilke arasindan 27. sirada bulunmaktadir.
2010 ve 2012 yillar1 aras1 artis oran1 yiiksektir. Bunun disinda tiim komsu tilkelere gore LPI puani en fazla
olan iilkedir.

Listenin orta siralarinda bulunan iilkelerin daha {ist siralarda yer almasi 6niindeki en biiyiik engel olarak yeter-
siz altyap1 ve bilgi teknolojisi yatirimlart gdsterilebilir. Listenin 40 ve iistii siralarindaki iilkelerde ise operas-
yonlarin analizi ve etkinlik artirilmasi, dncelikli hedef olarak belirlenmektedir.

2007 yilinda yapilan degerlendirmede 7 kriter s6z konusu iken daha sonraki degerlendirmeler 6 kriter lizerinden
yapilmis ve yurtigi lojistik maliyetler kriteri degerlendirme dis1 birakilmistir. Bu kriterlere gore Tiirkiye nin
gelisimi Tablo 2.3’ de goriilmektedir.

Tablo 2.3 incelendiginde en ¢ok ilerlemenin “Lojistik Altyapist” kriterinde oldugu, en diisiikk puanli kriterin
“Guimriik ve Sinir Kapis1 Gegis Kolaylig1” ve en yiiksek puanli kriterin ise “Zamaninda Teslimat” oldugu
goriilmektedir. Diinya ekonomik biiyiikliik siralamasinda 17. olan tilkemizin lojistik performans indeksinde
de istenen diizeye gelebilmesi i¢in iilke lojistik planlamasinda Diinya Bankas1 LPI ¢alismasinin dikkate alin-
mas1 gerekmektedir. Ulke LPI puanini artirabilmek igin ilgili tiim bakanliklarin, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluslarinin katki sagladig “Tiirkiye Lojistik Master Plan1”nin biran 6nce yapilmasi gerekmektedir. Bu plan
olmadan bundan sonraki LPI’nde puan artis1 olmayabilir.

Tablo 2.2 Lojistik Performans Endeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012)

2007 LPI 2010 LPI 2011 LPI

Sira Ulke Puan | Sira Ulke Puan | Sira Ulke Puan
1 | Singapur 4,19 1 | Almanya 4,11 1 | Singapur 4,13
2 | Hollanda 4,18 2 | Singapur 4,09 2 | Hong Kong 4,12
3 | Almanya 4,10 3 |isvec 4,08 3 |Finlandiya 4,05
4 |Isvec 4,08 4 | Hollanda 4,07 4 | Almanya 4,03
5 |Avusturya 4,06 5 | Liksemburg 3,98 5 | Hollanda 4,02
6 |Japonya 4,02 6 |Isvicre 3,97 6 | Danimarka 4,02
7 | Isvicre 4,02 | 7 |Japonya 3,97 | 7 |Belcika 3,98
8 | Hong Kong 4,00 8 | Ingiltere 3,95 8 |Japonya 3,93
9 | Ingiltere 3,99 9 | Belgika 3,94 9 |AB.D. 3.93
10 | Kanada 3,92 10 | Norveg 3,93 10 | ingiltere 3,90
34 | Tiirkiye 3,15 | 39 | Tiirkiye 3,22 | 27 |Tirkiye 3,51
150 | Afganistan 1,21 | 155 |Somali 1,34 | 155 |Burundi 1,61




Tablo 2.3 Tiirkiye Lojistik Performans Indeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012)

) 2007 2010 2012
Kriter
Sira | Puan | Sira | Puan | Sira | Puan
Glimriik ve Smir Kapist Gegis Kolayligt 33 | 3,00 | 46 | 2,82 | 32 | 3,16
Lojistik Altyap1 39 1294 | 39 | 3,08 | 25 | 3,62

Uygun Maliyetlerle Uluslararast Tasima Orga-
nizasyonu Kolaylig1

Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Rekabetgiligi 30 | 3,29 | 37 | 323 | 26 | 3,52

42 | 3,07 | 44 | 3,15 | 30 | 3,38

Sevkiyatlarin 1zlenebilirligi 34 3,27 56 3,00 | 29 3,54
Zamaninda Teslimat 52 3,38 31 394 | 27 3,87
Yurti¢i Lojistik Maliyetler 112 | 2,71

Toplam 34 | 3,15 | 39 | 322 | 27 | 3,51

2.3. Kiiresel Ulastirma Koridorlari

2.3.1. TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Aglari)

AB ii¢ temel ag yapisin1 uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa Ulastirma Aglar1 (TEN-T), Pan-
Avrupa Ulastirma Aglar1 (Pan European Corridors-PEC) ve Bolgesel Ulastirma Aglari olarak siralanabilir.
TEN-T ulastirma aglart 30 oncelikli koridor {izerine kurulmus, iiye iilkelerin birbirleri ile olan baglantilarin
giiclendirmek i¢in gelistirilen projeleri kapsamaktadir. TEN-T ulastirma aglari, AB ile komsuluk politikasi
dahilinde iligkisi olan iilkeleri kapsamamaktadir. Bu iilkeleri de kapsayacak sekilde gelistirilen PEC aglari,
Avrupa kitasinin bir biitlin olarak ulagtirma konusunda daha da etkin bir hale gelmesini garanti altina almak-
tadir (UND, 2010). Avrupa Birliginin olusturdugu ve ig¢inde Tiirkiye gibi aday tilkelerin yani1 sira, Rusya gibi
komsuluk politikasina tabi olan iilkelerin de bulundugu ulagtirma aglarmin Avrupa haritas: tizerindeki yeri
Sekil 2.1°de goriilmektedir.

Sekil 2.1 TEN-T ve PEC Ulastirma Aglar1 (AB Komisyonu, 2011)

2.3.2. TRACECA

Mayis 1993°te Briiksel’de ti¢ Kafkas tilkesi; Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve bes Orta Asya tilkesi; Ka-
zakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan’1n ticaret ve ulastirma bakanlarmin katilimlariyla
Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru (TRAnsport Corridor Europe Caucuses Asia-TRACECA) projesi
dogmustur. Projeye 1996 yilinda Mogolistan ve Ukrayna, 1998’de Moldova dahil olmuslardir. Daha sonra-
sinda Mart 2000°de ise ilk yillik toplantida Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye TRACECA Projesine katilmis-
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lardir. TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi dnciiliiglinde, AB fonlariin kullanilmasi ve teknik
yardimin alinmasi suretiyle Avrupa’dan baglayarak Karadeniz, Kafkaslar, Hazar Denizi ve Orta Asya arasinda
bir tasima koridorunun olusturulmasidir (http://www.traceca-programme.eu/en/home/).

Sekil 2.2.”de TRACECA projesinin par¢asi olan iilkelerden ge¢is glizergahlar1 ve planlanan yeni projeler go-
riilmektedir. Bu proje ¢ercevesinde Tiirkiye’nin Kuzey Anadolu bolgesi gecis glizergahi olarak belirlenmistir.
Bu c¢ergevede, devam eden bes adet ana proje bulunmaktadir. Bu projeler; Gerede-Merzifon Karayolu iyi-
lestirilmesi, Refahiye-Erzurum-Giirbulak Karayolu iyilestirilmesi, Mersin Konteyner Limani, Filyos Limani,
Irmak-Karabiik-Zonguldak Hattinin Sinyalizasyonu olarak listelenmistir.

Sekil 2.2 TRACECA Rotalar1 ve Katihmei Ulkelerin Durumu (AB Komisyonu, 2011

TRACECA koridoru her zaman i¢in Cin sinirindan Gilineydogu Avrupa’ya kadar ulasan bir iilkeler koridoru
olmustur. Viyana’daki TRACECA toplantisinda TRACECA iilkeleri ve Avrupa Komisyonu ilk TRACECA
haritasini onaylamigtir. Denize sinir1 olmayan iilkeleri de igeren koridordaki ag, 34 demiryolu hatt1 ve 12 lima-
n1 kapsamakta, 37 otoyol, 27 demiryolu sinir gegis noktasindan olusmaktadir (www.traceca-org.org). TRA-
CECA Koridoru 6zellikle denizle baglantis1 olmayan Merkez Asya iilkeleri i¢in, dis ticaretlerini ve ulagtirma
aglarimi gelistirebilmeleri agisindan oldukg¢a 6nem tasimaktadir.

2.4. Avrupa Birligi Lojistik Sektorii

.....

yillarda ne kadar 6nem kazandigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde AB genelinde gerceklesen iiretim
artislarinin ticari mal tasimaciliginda da ciddi artislara neden oldugu sdylenebilir. Buna gore Tablo 2.4°de y1l-
lara gore AB genelinde gergeklesen ticari tasimacilik degerlerindeki degisim listelenmistir. Buna gore; 2000
ile 2008 yillarinda y1llik ortalama % 2 biiyliyen tasimacilik sektorii, son yilda kriz nedeniyle % 2,1 oraninda
daralma yasamistir. Yasanan bu daralma sektor iizerinde ciddi bir maliyet baskis1 olusturmaktadir (EUROS-
TATS, 2011).



Tablo 2.4 Ticari Mal Tasimacihg ve GSYIH (EUROSTATS, 2011)

GSYIH (2000 yili fiyatlar) 1995-2008 | % 2,3 | 2000-2008 | % 2,0 | 2007-2008 | % 0,7

Ticari mal tasimacihig
(ton*km)

1995-2008 | % 2,3 | 2000-2008 [ % 2,0 | 2007-2008 | % -2,1

AB genelinde gergeklestirilen bu tasimacilik faaliyetlerinin 2008 yili i¢in tonaj ve deger agisindan da analiz
edilmesi gerekmektedir. AB disindan yapilan dis ticaret faaliyetlerinde kullanilan tagimacilik modlarina gore
bir analiz gergeklestirildiginde, AB lojistik sektoriiniin uluslararasi baglamda denizyolu odakli faaliyet goster-
digi tespitinde bulunulabilir. D1s ticaretinin tonaj olarak % 72,4’linli, deger olarak ise % 50,7 sini denizyolu ile
yapilandiran Avrupa Birliginin, bunun yani sira i¢ sevkiyatlarda ise % 72 oraninda karayolu kullanilan birlik
siirlart iginde politikalarin denge i¢inde olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

AB acisindan biiylik 6neme sahip olan tagimacilik ve lojistik sektorii, AB kurumlari tarafindan yakindan ta-
kip edilmektedir. Bu ¢er¢evede, AB komisyonu tarafindan 2001 yilinda, Avrupa Konseyine sunulmak tizere
hazirlanan “European transport policy for 2010: time to decide” isimli beyaz kitap AB’nin temel belgeleri
arasinda yerini almigtir. Bu belgenin hazirlanmasinin ardindan 2006 yilinda yapilanmanin durumu ve kontro-
liiniin saglanmas igin bir kontrol raporu hazirlanmis ve AB parlamentosuna sunulmustur (Tanyas, Iris, 2010).

2001 yilinda yayinlanan Beyaz Kitap, birligin lojistik operasyonlarinda ne gibi dnceliklerinin oldugu konusun-
da ayrintili bilgi vermektedir. Beyaz kitap kullanic1 (misteri) gereksinimlerini stratejilerin temeline koymus-
tur. Avrupa vatandasi i¢in yiiksek kaliteli ve giivenli bir hizmet ve siirdiirtilebilir kalkinmaya somut bir destek
saglanmasi amaclanmaktadir. Bu rapora gore, AB i¢in oncelikli olarak yapilmasi gerekenler ve 2006 yilina
gore bu hedeflerin durumu su sekilde 6zetlenebilmektedir (AB Komisyonu, 2011):

» Tasima modlar1 arasinda denge kurulmasi
» Darbogazlardan kurtulma
» Kullanici odakli tasimacilik politikast

» Tagimacilikta kiiresellesme

2.5. Avrupa Birligi Lojistik Stratejisi: Beyaz Kitap 2011

Avrupa Komisyonu tarafindan 28.3.2011 tarihinde Briiksel’de yayinlanan Beyaz Kitap (White Paper) Avrupa
Birligi’nin (AB) tagimacilikta yeni bir kavsak noktasinda oldugunu gdstermektedir. “Tek Avrupa Tagimacilik
Alani icin Yol Haritas1 — Rekabetgi ve Verimli Kaynak Kullanimina Dayali Tagimacilik Sistemine Dogru” alt
baslig1 ile yayinlanan kitap 2001 yilinda yayinlanan Beyaz Kitap gibi hareketliligi/serbest dolagimi/mobilite
(mobility) 6n plana ¢ikarmaktadir. Asagida tespitler ve dngoriilen dnlemler belirtilmistir:

Tasimacilikta kiiresellik, uluslararasi igbirligi, entegrasyon ve ekonomik biiyiimenin énemi baslica konular
olarak goriilmektedir. 2011 kitabinda 6ne ¢ikan konular, siirdiirebilirlik baglig1 altinda kaynak kullaniminda
verimlilik ve ¢evresel duyarliliktir. 2001 kitabinda insan oncelikli politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda
cevresel dlgiitler agirhik kazanmistir. Onceki donemde ¢evre konusunda yapilan ¢alismalar yeterli olmamustir.
Mevcut tagimacilik sistemi siirdiirebilir degildir. Petrol bagimlilig1 %90 diizeyindedir. Yollarda ve havada
trafik yogunlugu hala biiyiik sorundur. CO, emisyonu, sikigiklik maliyeti, merkezi ve dis alanlar arasi erisme
zorlugu, kaza ve giiriiltiiniin sosyal maliyeti artmaktadir. Tagimacilik hacmi artarken ve mobilite desteklenir-
ken %60 emisyon azaltma hedefi konmustur. Dolayisiyla yeni donemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir he-
def olmustur. Tagimacilik altyapist mobiliteyi sekillendirmektedir. Altyap1 ve uzmanlik olmadan tagimacilikta
onemli gelistirmeler yapmak miimkiin degildir. Kitaptaki 6ne ¢ikan konular asagida 6zetlenmistir.

AB’nin genislemesi ile Avrupa’nin Batisi ve Dogusu arasindaki biiytik tasimacilik alt yapisi farkliligi sorunu
olusmustur. Avrupa’nin tek bir tasimacilik alan1 olarak yonetilebilmesi i¢in Avrupa’nin Bat1 ve Dogu kisim-
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larinin entegre etmek gerektigi, ancak bazi darbogaz nokta ve sorunlar oldugu belirtilmektedir. Avrupa’nin
biitlin olarak ayni1 altyapiya sahip olmas1 hedeflenmektedir.

Petrol rezervlerinin azalmasi ve fiyatinin artmasinin tagimacilikta bazi dengeleri bozacagi 6ngoriilmektedir.
Petrole olan bagimliligin verimlilik-mobilite uzlasimi i¢inde azaltilmas1 gerekmektedir. Verimli Kaynak Kul-
lanimi1 ve Enerji Verimlilik Planlar1 olugturulmaktadir. Avrupa’nin ekonomik gelismesi verimli kaynak kulla-
nimina dayanan yiiksek kalitede mobilite hizmetleri rekabetini gerektirmektedir

Kitapta sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi gerektigi belirtilmektedir. Tasimacilik kaynakli emisyonu azalt-
mak i¢in araglara ve trafik yonetimine yonelik yeni teknolojilerin anahtar rol oynayacagi sdylenmektedir. Tim
modlarda araglarin enerji verimlilik performanslari gelistirilmelidir.

Maliyet etkin enerji verimliligi politika ve ¢aligmalarinin artacagi, tasimacilikta ara¢ bazinda bazi gelismeler
olsa da ekonomiye bagli olarak tasimaciligin artmasi, giiriiltii ve hava kirliliginin 6nem derecesini korumak-
tadir.

Cogu Avrupa iilkesinin altyapi, lojistik, trafik yonetim sistemi ve tasimacilik araglarinin imalatinda lider oldu-
gu ama diinyanin bagka bolgelerinde de biiytik tasimacilik modernizasyonu ve altyap1 yatirim programlarinin
yapildig1, dolayistyla Avrupa’nin rekabetgi pozisyonda kalabilmesi i¢in yatirim ve gelistirme yapmasi gerek-
tigi belirtilmektedir.

Tagimacilik altyapisi fonlamasi konusunda kamu kaynaklari tizerinde artan bir baski vardir. TEN-T ulagtirma
agmin finansmani ile bolgesel entegrasyon ve yiiksek hizli demiryolu hatlar1 olugturulmustur. Tiim tagimacilik
sistemlerinde iyilestirmelere yonelik AB fonlar1 olusturulmustur. AB fonlamasi i¢in segilebilir projelerin bu
vizyona dayanmasi gerektigi belirtilmektedir.

Iyi isleyen tasimacilik ag1 (sebekesi) dnemli kaynaklar gerektirir. TEN-T ag yapisinin tamamlanmasi i¢in 2020
yilina kadar 550 milyar Euro gerekmektedir. Kamu ve 6zel sektor bazli kaynaklar gerekmektedir. Her tilke
kendi yatirimlari i¢in biitge ayirmak durumundadir. Diger bir kaynak ise dissal maliyetlerin i¢sellestirilmesidir.
Ozel sektdr finansmaninin dniiniin agilmast igin gelismis bir yasal diizenleme gergevesi ve yeni mali enstrii-
manlar gerekmektedir. Kamu-Ozel Sektor Isbirligi (Public-Private Partnership-PPP) bdyle bir enstriimandur.
Proje degerlendirme ve yetkilendirme sistematigi kullanilarak verimli ve seffaf bir sekilde zaman, maliyet ve
belirsizlikleri sinirlandirmak durumundadir.

Vatandaglar i¢in giivenli tasima esastir. AB’de 6liimlii kazalar yariya diigse de 2009 yilinda 34.500 kisi karayo-
lu kazalarinda 6lmiistiir. Gegtigimiz yillar icinde Avrupa’da tagimacilik giivenligi tiim tagimacilik modlarinda
artmustir. Tasimacilik giivenligi AB nde ¢ok yiiksektir. Izleme ve risk bazli yaklasimlar uygulanmalidir. Kara-
yolu tasimaciliginda 0 kaza seviyesine yaklagsmak, bu ¢ercevede 2020°de karayolu hasar ve kayiplarini yariya
indirmek hedeflenmistir. Tiim modlarda gilivenlikte AB’yi diinya lideri yapmak 6ngdriilmektedir. Teknoloji,
egitim, kurallar ve yol bakim-onarimlarina 6nem verilmektedir.

Yiiksek kaliteli tasimacilik sistemi kaliteli insan kaynaklar1 ve ¢alisma kosullar1 gerektirmektedir. Calisma
kosullar1 ve ¢alisan haklari ile ilgili yeni kurallar olusturulmustur. Sektoriin yatirimlarina yon verebilmesi i¢in
gelecek politikalar konusunda agiklik sarttir. AB genelinde iilkeler aras1 uyum hayati bir konudur. Bir {iye iil-
kenin elektrikli arabaya, diger tiye bir liye iilkenin bioyakita yonelmesi verimsizliklere neden olacaktir.

Biiyiik hacimli yiik ve yolcuyu istedikleri yerlere birlikte tagiyabilen yeni tasimacilik modelleri gelistirilmek
zorundadir. Kabotaj kisitlamalari, kisa mesafeli tasimacilik oniindeki engeller ve demiryolu tagimaciliginin
entegrasyonu gerceklestirilmelidir. Karma tasimacilik (multimodal, intermodal ve kombine tagimacilik) zinci-
ri verimli kaynak kullanimi agisindan optimize edilmelidir. Mesafeye bagli olarak teknolojik yenilikler, fark-
liliklar gosterebilir. Bireysel tasima son agamada ve ¢evreye duyarl araglarla yapilmalidir. Daha etkin mod
secimi, mod aglar1 arasinda daha fazla entegrasyon gerektirecektir. Havaalanlari, limanlar, demiryolu, metro
ve otobiis tagsimacilig1 birbirine daha kolay ve hizli bir sekilde baglanmalidir.

Bilisime dayal: trafik yonetimi, altyapr kullanimi ve tagimacilik operasyonlarinda kullanilmalidir. Yatirimlar
gecikmemelidir. Altyap1 yatirimlart uzun siireli yatirimlardir. 2050 yilina gelindiginde hedeften sapmalar ol-



mamalidir.

Tasimacilik li¢ segmenttir: Uzun mesafeli tasimalar, orta mesafeli tasimalar ve kentsel tagimalar. Dolayisiyla
AB’nde, Ulke, Bolge, Kent, Sektdr, STK ve Vatandaslar gibi bir¢ok taraf vardir. Orta mesafeli tasimalarda yeni
teknolojiler daha az gelismistir ve mod se¢imi kentlere gore daha azdir. Kaynak verimli arag kullanim1 ve daha
temiz yakitlar trafik sikisikligi sorununu ¢6zmeyecektir. Bu mesafelerde ancak konsolidasyonlar yapilabilir.

Tiim tasimacilik tiirleri i¢in gergek zamanli bilgiler, elektronik rezervasyon ve iicret 6deme karma tagimaciligi
artiracaktir.

300 km asagisindaki kisa ve orta mesafeli yiik tasimalar1 TIR ’larla yapilacaktir. Dolayisiyla demir ve suyolu
ile tasima igin segenek ¢oziimlerin yani sira TIR kullanim verimliligi de 6nemlidir (yeni motorlar, temiz yakit-
lar, akilli ulastirma sistemleri vd.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon salinimini azaltma daha zordur ve yiik tasimaciliginda karbon sa-
linim1 azaltma i¢in karma tagimacilik caziptir. Verimli enerji kullanim1 ve emisyonu saglayan, ¢cevresel etkileri
en kiiciikleyen, giivenilir, az trafik sikisiklig1 olusturan, diistik isletme ve yonetim giderleri olan 6zel olarak
gelistirilmis yiik tagima koridorlarina gereksinim vardir.

Yiik icin demiryolu bazen uygun goriilmemektedir. Demiryolunu rekabetci hale getirebilmek, orta ve uzun
mesafeli tasimalardan daha biiyiik pay alabilmesi i¢cin demiryolu aginin kalitesi ve kapasitesi artirilmalidir.

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa pazarlarina daha fazla ve daha verimli giris noktalarina ge-
reksinim vardir. Deniz limanlar1 lojistik merkez olarak 6nemli rol oynarlar ve ancak verimli arka alan baglanti-
lar1 gerektirirler. Fonksiyon ve kapasitelerinin uygun sekilde belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tasimaciligi
da 6nem arz etmektedir.

Ucaklarin ve hava trafik yonetiminin verimliliginin de artirilmas1 gerekir. AB kiiresel havacilik merkezi olma
roliinii olumsuz yonde etkilemeden bu modda da emisyonu azaltma konusuna 6nem verilmelidir. Seyahat ta-
lebi artarken havaalani kapasite gereksinimi optimize edilmelidir. AB havacilik sektorii diisiik karbonlu yakit
kullaniminda 6ncii olmak durumundadir.

Denizyolu tagimaciliginda da kiiresel anlamda rol oynanmalidir. Yiiksek standarth giivenlik, ¢evre koruma,
calisma kosullar1 ve korsanligi 6nlemek i¢in uluslararasi kuruluslarla igbirligi i¢inde ¢alisiimalidir. Gemi ¢ev-
resel kirlilik kayitlart tutulmali, yiiksek teknoloji, daha iyi yakit ve verimli operasyonlar ile emisyonlar diigii-
rilmelidir.

Kentlerde daha temiz tasimacilik i¢in arag¢ basina kisi yogunlugunun artirilmasi gerekir. Yiirlime ve bisikletin
yani sira toplu tagimacilik bu yonde bir ¢6ziimdiir. Kentsel tagimacilik CO, emisyonunun dortte birini olustur-
maktadir. Coziim uygun yakit ve elektrikli ara¢ sistemleridir.

Toplu tagimacilik ile olusan seyahatlerin yliksek yiizdesi, diisiik hizmet diizeyi ile birlesince hizmetin yogun-
luk ve sikliginin artmasina neden olmaktadir. Etkin talep yonetimi ve mekansal planlama ile trafik hacimle-
rinin diisiiriilmesi gerekmektedir. Yiirtime ve bisiklet altyapisi da, kentsel hareketlilik ve altyapi tasariminin
ayrilmaz parcast olmak durumundadir

Daha kiiciik, daha hafif ve daha 6zel araclar desteklenmelidir. Otobiisler, taksiler, kamyonetler ve vanlar
secenek teknolojiler ve yakitlar i¢in uygundur. Yol fiyatlandirma ve vergilendirme toplu tasimaciligi ve yeni
teknolojileri destekleyecektir.

Uzun mesafeli tagima ile son noktaya teslimat verimli organize edilmelidir. Bu noktada bireysel teslimleri
sinirlandirmak i¢in en verimli rotalar belirlenmelidir. Akilli Ulastirma Sistemleri (ITS) kullanimi, gercek
zamanl trafik yonetimini ile teslimat stirelerini ve trafik sikisikliklarini azaltir. Elektrik, hidrojen ve melez
teknolojiler kullanim1 sadece emisyonu azaltmayacak, giiriiltiiyli de diistirecektir. Yiik tasimacilig1 geceye
kaydirilarak, sabah ve aksam saatlerindeki trafik yogunlugu azaltilmis olacaktir.
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2.6. Avrupa’daki Lojistik Koy/Merkezler

Avrupa’da ilk defa 1960°l1 yillarin sonlarindan itibaren, “yiik koyt” (freight village) kavrami giindeme gel-
mistir. Italya Verona‘da “Freight Village Quadrante Europa” nin yaklasik 30 yildir hizmet verdigi diisiiniiliirse
AB kavrami heniiz olusmamisken bile yiik kdyii kavraminin var oldugunu sdylenebilir. Tiim ulasim baglanti-
lar1 arasinda ve farkli tagima tiirleri arasinda koordinasyonu saglamak, bir lojistik merkezin en 6nemli gorevi-
dir. Bu ylizden Avrupa’daki lojistik merkezlerin ¢ogu nakliye ve dagitim faaliyetleri i¢in birer iis konumunda
olan yerlerde; yani demiryolu, otoban ve deniz arterleri yakininda kurulmustur ve hepsi bulunduklar1 biiyiik
sehirlerin disinda ama yakinindadir.

Avrupa kitasinda 6zellikle Batt Avrupa’da mevcut lojistik bolgeler ticaret, iiretim ve tliketim merkezlerine
yakin liman, havaalani gibi lojistik terminaller ile karayolu, i¢ suyolu ve demiryolu gibi ulagim aglarinin
kesisim noktalarinda yer almaktadir. Avrupa ¢apinda 10 iilke’de (Italya, Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya,
Danimarka, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna ve Liiksemburg) bulunan 62 lojistik koy Avrupa Lojistik Koyleri
Birligi (Europlatforms)’ne {iyedir. Bu birligin amaci, lojistik kdylerinin ve intermodal terminallerin ulagim ve
lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik 6nemini desteklemektir. Birlik biinyesindeki lojistik koy-
lerinde toplam 2400 isletme faaliyet gostermektedir. Avrupa’daki lojistik kdyler Sekil 2.3’de goriilmektedir
(Aydin ve Ogiit, 2009).

|:| Fraight Village
in planning!
caonstruction

[ Freight village
in operaticn

EI Fraight Villags
state undefined

. Fraight Village
in scientific
discassion
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W intemodal
terminal inside
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Sekil 2.3 Avrupa Kitasindaki Mevcut Lojistik Koyler (Aydin ve Ogiit, 2009)

Lojistik kdyler Avrupa ¢apinda yayginlasirken, hicbir lilkede Almanya kadar fazla sayida lojistik kdy bulun-
mamaktadir. Almanya’da birgogu 200 hektardan biiylik olan 33 lojistik kdy, bunlarda da toplam 1.200 islet-
me ve 40.000 istthdam bulunmaktadir. Almanya’da Bremen Lojistik Kdyii’nden(362 hektar) bagka Leipzig
Lojistik Koyt (240 hektar), Niirnberg Lojistik Kdyii (337 hektar) en gelismis lojistik kdylerdir. Fransa’da ise
23 adet lojistik kdy bulunmaktadir ve bunlarmn en basinda Rungis Lojistik Kdyii gelmektedir. Italya’da ise
lojistik hub olan lojistik kdyler daha ¢ok Milan etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bologno lojistik kdyii (200
hektar) en gelismis lojistik kdydiir. Ispanya ise cografi konumu olarak Avrupa’nin lojistik anahtar roliindedir
ve ¢ok iyi organize edilmis bir karayolu ag1 ile ¢evrelenmektedir. En gelismis lojistik kdyleri Zaragoza ve
Barselona’dir (Aydim ve Ogiit, 2009).

Avrupa Lojistik Koyler Birligi’ne iiye on lojistik koye iliskin teknik veriler incelendiginde; Ispanya’daki Za-
ragoza Lojistik Kdyii’niin 17 milyon m?’lik alanla en biiyiik lojistik kdy oldugu, bu lojistik koyii 11.000.000



m? ile Italya’daki Padova Lojistik K&yii’niin takip ettigi goriilmektedir. Ayrica Torino Lojistik Kéyii 900.000
m? ile en bilylik depolama alanina sahip lojistik kdy ve Bologna Lojistik Koyt de 400.000 m? arag park alani
ile bu agidan en biiyiik lojistik kdy konumundadir. Bu veriler 6zellikle Italya’daki lojistik kdy uygulamalarinin
cok gelismis oldugunu ortaya koymaktadir.

Alman Lojistik Kdyleri Birligi GVZ’nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH
(DGQ) tarafindan Avrupa’daki lojistik kdylerin siralandig bir calisma gergeklestirilmistir. DGG, lojistik koy-
leri siralarken asagidaki olgiitleri dikkate almistir:

* Alanin Biiyiikliigii (Size of the site)

e Alanin Verimli Kullanimi (Site layout)

* Genisleme Alan1 (Undeveloped and extension areas)

+ Trafik Diizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon) (Transport development)
» Altyap1 (elektrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma) (Development work and expenses)
* Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)

* Endiistri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlik(Proximity to industry and trade)
* Limanlara Yakinlik (Proximity to ports)

+ Karayolu Baglantis1 (Transport connection road)

* Demiryolu Baglantis1 (Transport connection rail)

* Cevresi(Konut Alanlarina Uzaklik) (Surrounding area of the location)

+ Trafik Yogunlugu (Traffic load)

*  Prosediirler-Islemler (Planning procedure)

+ Miilkiyet ve Sahiplik Kosullar1 (Property and ownership circumstances)

Bu o6lg¢iitlere gore gergeklestirilen analiz sonucunda Avrupa’nin ilk 20 lojistik koyti Tablo 2.5°deki gibi sira-
lanmugtir. Buna gore; siralamadaki ilk 20 lojistik kdyiin 7’si Italya’da ve 4°ii Almanya’da yer almaktadir. Si-
ralamada birincilik, Avrupa’da karma tagimaciligin en 6nemli yerlerinden biri olan Interporto Verona’ya aittir.

Lojistik merkezlerin Avrupa drnekleri incelendiginde Italya’da Lojistik Merkezlerinin (Interporto) olusumu-
nun temelinde lojistik maliyetlerin diger Avrupa iilkelerinin ortalama lojistik maliyetlerinden daha yiiksek ol-
masidir. Yiik trafiginin diizenlenmesi ve maliyetlerin diisiiriilmesi maksadiyla Italya’da iilke geneline yayilmis
“Interporto” diye adlandirilan 23 lojistik merkez bulunmaktadur. talya’daki intermodal trafigin %601 lojistik
merkezler igerisindeki intermodal terminallerden yonetilmektedir ve bdylece lojistik merkezler daha etkin bir
tagimacilik ¢oziimii sunmaktadirlar.

Bu merkezler yiik tasimaciligini karayolundan diger tasima modlarina aktararak intermodaliteyi (intermoda-
lity/co-modality) desteklemekte ve gergeklestirmektedirler. Lojistik merkezler Italya’da ¢ok hizli bir sekilde
artan yiik tagimaciligini optimal bir sekilde yonetmektedir.

Lojistik merkezler sehirlerdeki trafik sikisikligini azaltmis ve demiryolu tasimaciliginin gelismesine katkida
bulunmustur. Lojistik merkezler ayrica hem depolardaki verimliligi (ton/ m? bazinda %30), hem de tagimacilik
ve lojistik isletmeleri arasinda rekabeti artirmis ve bunun sonucunda hizmet kalitesini de yiikseltmistir.
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Tablo 2.5 Avrupa’da Ilk 20 Lojistik Koyii (DGG, 2010)

1illgala— Yer-Lojistik Koy lgzrrlt;onnans (250 puan f{istiin-

1 I - Interporto Verona 211
2 D - GVZ Bremen 209
3 D - GVZ Niirnberg 205
4 I - Interporto Bolonya 202
5 E - Madrid CTC-Coslada 199
6 I - Interporto Torino 198
7 I - Interporto Nola Campano 195
8 I - Interporto Parma 190
9 E - ZAL Barselona 189
10 D - GVZ Giiney Berlin 188
11 I - Interporto Padova 187
12 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A - Cargo Center Graz 182
14 D - GVZ Leipzig 175
15 F - Delta 3 Lille 174
16 g - BILK Logistics Budapes- 170
17 I - Interporto Novara 169
18 GB - DIRFT Daventry 167
GB - Wakefield Europort 165

19-20 F - Eurocentre Toulouse 165

Kaynak: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH —DGG (2010)




UCUNCU BOLUM
3. TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

3.1. Tiirkiye Ekonomisi ve Lojistik Sektorii

Cografi konumu itibariyla Tiirkiye’nin Bati ile Dogu arasinda bir koprii niteliginde olmasi, bolgenin ekonomik
gelisimi acisindan lojistik sektoriinii son derece kritik bir sektdr haline getirmektedir. 1996 yilinda yiiriirliige
giren Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi anlagmasi ve Tiirkiye’ nin olas1 AB {iyeligi sektdrde yeni yati-
rimlar1 tegvik edecek dnemli firsatlardir. Tagimacilik halihazirda Tiirkiye’nin AB’ye uyum siireci giindeminde
yer alan bes onemli baslik arasindadir. AB’ye uyum siireci altyapi, araglar ve ¢evre standartlari ile uyumu,
lojistik agin gelistirilmesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesini kapsamaktadir. Tiirkiye’deki mevcut
tasimacilik ag1, 6zellikle otoyollar, kara yollar1 ve demir yollarinin yogunlugu bakimindan, EU-27 standartla-
rinin gerisindedir. Devlet Planlama Teskilat1 tasimacilik sektoriiniin gelistirilmesi i¢in atilmasi gereken adim-
larin agiklandig1 2010 Yillik Programi’nda bu gercegin altini gizmektedir. ileride beklenen biiyiimenin isa-
retlerini veren program ile ilgili diger ayrintilar raporun devam eden kisimlarinda sunulmustur. Tiirkiye’deki
lojistik sirketleri cogunlukla dig ticaretin yogun oldugu sektorlere hizmet vermektedir. Tekstil ve konfeksiyon,
otomotiv, hizl tikketim tirlinleri, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine {iretimi ve insaat sektorleri bu
sektdrler arasinda yer almaktadir. Ingaat ve insaat ekipmanlar1 sektérlerinin pay1 2002 yilindan bu yana énemli
Ol¢iide artmistir (MEVKA, 2010).

Tiirkiye genelinde lojistik operasyonlarin boyutlarinin ayrintili bir bigimde anlagilabilmesi i¢in dis ticaret ve-
rilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, sadece ithalat ve ihracat verilerinin degil, lilkemizden
transit gecen yiiklerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 bundan sonraki kisimda bu bilgiler
verilmeye ¢alisilmistir.

3.1.1. Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi ile ilgili makroekonomik gostergeler Tablo 3.1°de goriilmektedir. Gayri Safi Yurtigi Hasila
2002 yilindan beri 2009 yil1 hari¢ (2008 kriz etkisi) siirekli artmaktadir. Bu gelismenin lojistik sektoriinti de
olumlu yonde etkileyecegi agiktir.

Uretici Fiyat Endeksi (UFE) bazinda enflasyon 2005 ve 2010 yillar1 arasi tek haneli rakamlara inmisken 2011
yilinda dnemli bir artis gostermis, ancak 2011 ve 2012 yillarinda 6nemli oranda azalmigtir. TL’deki deger kay-
b1 USD/TL oraninda goriilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlarda 2006 ve 2007 yillarinda 6nemli girigler
olmus, son iki yolda da yiiksek seviyede gerceklesmistir. Turizm gelirleri ¢ok fazla oranda artmamaktadir.
Issizlik oram sabit %10 dolayinda bir seyir izlemektedir. Kamu borg orami siirekli azalmaktadir. Kapasite
kullanim orani1 2008 krizinden énemli oranda etkilenmistir. Kiiresel krizin etkisiyle Tiirkiye Ekonomisi’nde
yasanan kiiclilmeye bagli olarak cari a¢ik 2009 yilinda oldukg¢a diismiistiir (cari agigin GSYH’ye orani yilizde
2,3 olmustur). Fakat 2010 yilinda ekonomide hizli bir iyilesme siireci yasanmistir. Bu siirecgte ic talep hizla
artarken, dnemli ihracat pazarlarindan olan AB’de krizin etkileri halen devam ettigi i¢in Tiirkiye nin ithalati
ihracatindan daha hizli artmistir. Bu durum da cari acig1 biiyiitmiis ve cari a¢igin GSYH’ye oraninin yiizde
6,5’e ¢ikmasina neden olmugstur. 2011 yilindaysa oran daha da artarak yiizde 10,5 seviyesine ¢ikmis ve 2012
yilinda yiizde 6,2 seviyesine inmistir. D1 agiktaki yiiksek artisin temel belirleyici unsurlari, ara mali ve enerji

ithalatidir. Tablonun genel degerlendirmesi yapildiginda istikrara dayanan bir ekonomik gidis oldugundan
bahsedilebilir.
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Tablo 3.1 Tiirkiye Ekonomisi Makroekonomik Géstergeler (TUIK, 2013)

2002 2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 (2009 |2010 {2011 (2012

GSYH

(Cari 230,5 |340,9 |390,4 |481,5 |5264 |658,8 |742,1 |617,6 |727,53 |772,3 |786,0
Fiyatlarla,
milyar $)

GSYH

Biivi 17,2 323 28,0 23,3 9,3 23,2 14,4 -16,9 18,6 5,6 2,2
iytime

Orani (%)
Enflasyon
(UFE, %)
Dogrudan
Yabanci

Yatirim

(milyar $)

30,84 | 13,90 | 13,84 |2,66 11,58 |5,94 8,11 5,93 8,87 13,33 2,45

1,1 1,8 2.8 10,0 202 [22,0 198 |87 9,0 160 |12,4

Turizm
Gelirleri 8,48 13,20 | 1589 | 18,15 |16,85 |18,49 |[21.91 21.25 (20,8 23,0 29.4
(milyar $)

Issizlik Oran1

(%) 10,30 | 10,50 |10,30 |10,30 [9,90 10,60 | 10,70 |13,50 |[11,9 10,2 9,2

Toplam
Kamu Net
Borg Stoku/
GSYH (%)

61,4 55,1 49,0 41,6 34,0 29,5 28,2 32,5 28,9 22,4 17,0

Kapasite
Kullanim 76,50 79,40 |84,00 |80,70 |81,70 |81,10 |64,70 |69,70 |72,6 75,4 73,6
Orani (%)

USD/TL 1,64 1,39 1,34 1,34 1,41 1,16 1,52 1,49 1,54 1,90 1,78

Cari Agik/
GSYH (%)

-0,3 -2,5 -3.7 -4,6 -6,1 -5,9 -5,7 -2,3 -6,5 -10,5 |-6,2

3.1.2. Dis Ticaret

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Giimriik Miistesarlig1 isbirligi ile olusturulan dis ticaret raporuna gére,
iilkemizin yillara gore dis ticaret verileri ayrintili analiz edildiginde son yillarda gerceklesen pozitif yonli
hareket rahatlikla fark edilebilir. 2008 yilinda yaklasik 132 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagan ihracatimiz,
2009 yilinda patlak veren ekonomik kriz sonrasinda yillik %22 oraninda bir daralma ile 100 milyar dolar
seviyelerine gerilemistir. Dis ticaret dengesi acisindan ise gelisen olumlu seyir, ihracatin ithalati karsilama
oranlarinda goriilebilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Lojistik operasyonlari agisindan ihracat rakamlarinin sadece deger ile degerlendirilmesi oldukga yanlistir. ih-
racatin yapildigi tilkenin konumu, ihracatin hangi tasima modu ile gergeklestirildigi ve taginan toplam tonaj da
taginan deger kadar 6nemli parametreler halini almaktadirlar. Calismanin ilerleyen kisimlarinda, Tiirkiye ihra-
catinin gerceklestirildigi bolgeler ve modlar arasi dagilim agisindan degerlendirmesi yapilacaktir. Tiirkiye’den
yapilan ihracatlarin hangi bolgelere gergeklestirildiginin analizi yapildiginda, en biiyiik ihracat partneri olarak
AB 27 iilkesinin bulundugu goriilmektedir. Bunun temel sebeplerinden biri de AB ile aramizda bulunan giim-
rik birligi anlagmasi ile vergilerden muaf bir alanin olusturulmus olmasidir. AB’ne yapilan bu yiiksek degerli
ihracatin lojistik a¢idan yapilis sekli 6nem kazanmaktadir. AB yolunda ilerleyen Tiirkiye, AB ile gelistirecegi
ulagtirma aglar1 sayesinde tagima seklinin optimizasyonunu saglayabilecektir. AB’nin ardindan, dikkat ¢ekici
boyutlarda gelisen Rusya ve Orta Dogu’ya ihracat lojistik agidan gergeklestirilen projeler ile (Rusya’da lojistik
kdy, Denizyolu alternatifleri, Irak Demiryolu projesi) etkin bir hale getirilmek istenmektedir (Tanyas ve Iris,
2010).



Tablo 3.2, 2000-2012 aras1 Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat bilgilerini vermektedir. Tabloya gore 2009 y1l1 harig
ithracat rakamlar siirekli iyilegsme gostermistir. 2009 yilindaki kiiresel krizin etkileri ilgili yilda -22,6% ik bir
diisiise sebep olmustur. Buna karsin ayni yil ithalat miktarinda da -30,2% lik bir diisiis ger¢eklesmistir. 2009
yilinda ki bu diisiise ragmen, ihracatin ithalati karsilama oranini son ii¢ yilda %60 civarindadir.

Tablo 3.2 Tiirkiye Thracat ve ithalat Bilgileri (TUIK, 2013)

Yillar §
?1‘(’)%‘;; Degisim% | Deger’1000$ | Degisim% | Deger ‘000$ | Deger <000$ | Karsilama
Oram
2000 | 27.774.906 4,5 54.502.821 34,0 26.727.914 |  82.277.727 51,0
2001 | 31334216 12,8 41.399.083 24,0 -10.064.867 |  72.733.299 75,7
2002 | 36.059.089 15,1 51.553.797 24,5 -15.494.708 |  87.612.886 69,9
2003 | 47.252.836 31,0 69.339.692 34,5 -22.086.856 | 116.592.528 68,1
2004 | 63.167.153 33,7 97.539.766 40,7 -34372.613 | 160.706.919 64,8
2005 | 73.476.408 16,3 116.774.151 19,7 -43.297.743 | 190.250.559 62,9
2006 | 85.534.676 16,4 139.576.174 19,5 -54.041.498 | 225.110.850 61,3
2007 | 107.271.750 254 170.062.715 21,8 -62.790.965 | 277.334.464 63,1
2008 | 132.027.196 23,1 201.963.574 18,8 -69.936.378 | 333.990.770 65,4
2009 | 102.135.006 22,6 140.928.421 -30,2 -38.785.809 | 243.071.034 72,5
2010 | 113.979.452 11,6 185.541.037 31,7 -71.561.585 | 299.520.489 61,4
2011 | 134.954.000 18,2 240.833.236 29,4 -105.879.236 | 375.787.236 56,0
2012 | 152.488.652 13,0 236.545.042 -1,8 -84.056.390 | 389.033.694 64,5

Lojistik agidan ihracatin gergeklestirildigi bolgelerin konumu kadar, tasima modunun da 6nemi oldukga fazla-
dir. Ulkemiz, ii¢ tarafi denizlerle gevrili yapisindan dolay1, ihracatini denizyolu odakli gergeklestirme politika-
sina sahiptir. 2005’ten itibaren gerceklestirilen ihracatin 2000’11 y1llarin baslarina goére daha fazla denizyolu ile
gerceklestirilmesi, makasin denizyolu lehine acilmasina sebep olmustur. Tablo 3.3’de yillara gore kullanilan

tasima modlarinin ihracat degerleri goriilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 3.3 Modlara Gére Thracat Degerleri (TUIK, 2012) (‘000$)

Yillar Toplam Deniz Yolu Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu Diger
2000 27.774.906 13.080.017 93.957 12.013.620 2.338.492 248.819
2001 31.334.216 15.521.220 173.592 13.219.437 2.263.689 156.277
2002 36.059.089 17.013.192 249.366 16.416.566 2.339.331 40.634
2003 47.252.836 23.233.359 394.459 20.306.073 3.227.575 91.370
2004 63.167.153 31.259.851 577.822 27.104.284 3.906.835 318.361
2005 73.476.408 35.425.856 756.935 31.602.012 3.978.592 1.713.013
2006 85.534.676 | 42.655.303 911.754 35.156.474 4.863.452 1.947.692
2007 107.271.750 | 52.174.049 1.081.911 44.482.360 7.018.292 2.515.138
2008 132.027.196 | 66.443.247 1.260.202 50.902.371 10.435.259 2.986.117
2009 102. 142.613 | 47.145.609 906.923 42.392.616 9.764.289 1.933.175
2010 113.979.452 | 58.787.995 992.512 45.988.693 7.694.228 516.024
2011 134.971.545 | 73.607.918 1.243.110 50.284.840 8.583.259 1.252.419
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Tablo 3.3’1in grafiklendirilmis Sekil 3.1°deki hali incelendiginde kullanilan demiryolu (0,87%) alternatifinin
azlig1 dikkat cekmektedir. Modlar arasi1 denge hedefinin ve ¢ok modlu tasimaciligin temel bilesenlerinden
olan demiryolu tagimacilig1 hususunda ciddi ¢calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Birinci olarak deniz yolu
(51,58%), ikinci kara yolu (40,35%), ligiincii ise hava yolu (6,75), ihracatta en sik kullanilan modlar olmustur.

Sekil 3.1 Tasimacihk Modlaria Gore Ihracat (TUIK, 2011)

Tablo 3.4 Modlara Gore ithalat Degerleri (TUIK, 2012) (‘000$)

Yillar Toplam Deniz Yolu Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu Diger
2000 54.502.821 27.558.493 229.889 18.301.107 5.892.215 2.521.117
2001 41.399.083 20.170.596 281.345 13.511.686 5.223.182 2.212.274
2002 51.553.797| 28.334.416 460.799 14.224.528 6.366.107 2.167.947
2003 69.339.692 39.727.409 645.569 17.837.223 8.445.731 2.683.760
2004 97.539.766 56.774.423 1.258.679 23.982.411 12.294.583 3.229.670
2005 | 116.774.151 66.741.433 1.816.522| 28.669.005 13.072.143 6.475.047
2006 | 139.576.174 81.411.375 2.196.112 32.697.468 13.710.656 9.560.564
2007 | 170.062.715| 100.851.546 2.541.156 38.643.904 16.914.169 11.111.939
2008 | 201.963.574| 124.248.358 2.573.769 | 41.296.231 16.898.466 16.946.750
2009 | 140.928.421 83.204.931 1.723.491 33.514.785 11.562.649 10.922.566
2010 | 185.541.037| 112.599.854 2.454.676 | 42.445.871 17.409.929 10.630.706
2011 | 240.834.392 | 133.436.108 3.185.490 | 44.513.254| 21.514.992 38.184.548

Tablo 3.4 ve Sekil 3.2°de modlara gore gergeklesen ithalat oranlart verilmistir. Buna gore ithalatta da en ¢ok
tercih edilen mod ihracatta oldugu gibi deniz yolu (60,69%) olmustur. ikinci kara (22,88%), iiciincii hava
(9,38%), dordiincii diger modlar (5,73%) olurken, ihracatta oldugu gibi demir yolu (1,32%) yine sonuncu
olmustur.



Sekil 3.2 Tasimacilik Modlarina Gére ithalat (TUIK, 2011)

Modlara gore dagilimda sadece ihracatin degil, dis ticaret toplaminin incelenmesi oldukg¢a faydali olabilir.
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TUIK veri tabanlarindan elde edinilen bilgilere gore, 2010 yilinin sonunda Tiirkiye Dis ticaretinin modlara
gore dagilimi %51,58 Denizyolu, %40,35 Karayolu, %6,75 Havayolu, %0,87 Demiryolu seklinde gercekles-
tigi sdylenebilir. Ihracatta %51,58 olan Denizyolu pay, ithalat ile birlestiginde %57,22 degerini almaktadir.

3.1.3. Karayolu Tasimacihgi

Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen yiik ve yolcu tasima sekli kara yolu tagimaciligidir. Giiniimiiz itibariyla yol-
cularin % 95’1 ve iriinlerin % 90’1 kara yolu {izerinden taginmaktadir. Otoyol ag1 6nemli dl¢tide iyilestirilmis
ve otoyollarin 6nemi nispeten artmistir. Hiiklimet mevcut yollar1 daha da modernize etmeyi ve yeni yollar insa
etmeyi planlamaktadir. Planlanan yol modernizasyon ve yapim ¢aligsmalarinin tahmini toplam maliyeti yakla-
stk 37 milyar TL’dir. Tiirkiye, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii'ne iiye 12 iilkeden gegmesi planlanan 140
kilometre uzunlugundaki Karadeniz Otoyolu’nun insaatina dahil olmustur. Buna ek olarak, Istanbul’daki trafik
sikigikligm hafifletmek icin, Istanbul Bogazi’na iigiincii bir koprii insa edilmesi planlanmaktadir. Mevcut iki
kopriiniin de 6zellestirilmesi planlanmaktadir (Deloitte, 2010).
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Sekil 3.3 Uluslararasi karayolu tasimacihg ag (KGM, 2011)
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Tab-

lo 3.5 o
Tiirkiye
kara
yolu 200000000 4
/\ / =——Toplam
150000000 vV Deniz Yolu
s De miir Y olu
L /\ / KaraYolu
\/ HavaYolu
// i Er
50000000 ‘::_:{/’/_v
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010
uzunluklar (km) (TUIK, 2011)
Karayolu
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
uzunlugu
}]]);\llllet 31.319 31.358 31.446 31.371 31.335 31.333 31.311 31.271
il yolu 30.050 30.133 30.368 30.568 30.429 30.579 30.712 30.948
Koy yolu | 364 .329 | 365.171| 285.739| 285.632| 285.632| 286.888| 288.013| 298.405
Otoyol 1.851 1.882 1.741 1.667 1.908 1.908 1.922 2.036

Tablo 3.4, 2002-2009 yilar1 aras1 Tiirkiye’deki kara yolu uzunluklarin1 vermektedir. Tabloya gore devlet ve il
yollarinda ciddi bir degisme gézlemlenmezken, kdy yollart bu siire zarfinda %18,09 oraninda azalirken, oto-
yol uzunlugu ise %9,08 oraninda artmistir.

3.1.4. Demiryolu Tasimacilig:

Demiryolu tasimaciliginin 6nemine yapilan vurgu son donemde oldukca artmis, Ulastirma Bakanligi Ana
Strateji planinda da konuyla ilgili diizenlemeler 6ngdriilmiis, bu strateji ¢cergevesinde demiryolu tagimaciligi
icin 6nem verilecek noktanin yiik tasimaciligi oldugunun da alt1 ¢izilmistir. Demiryolu gelisiminde hedeflenen
mod ig¢i bir gelismeden ziyade kombine tagimaciligi giiclendirecek sekilde destek saglayacak alanlarda calis-
malar yapmaktir. Bu agidan bakildiginda karsilagilan en 6nemli eksiklik, denizyolu tasimaciligi ile i¢ suyolla-
rinda tagima i¢in heniiz saglikli bir kombinasyonun olusturulamamasidir.

Tiirkiye’de demiryolu tagimaciligi cumhuriyetin ilk 10 yilinda 6nemli dl¢iide bir gelisim saglamis, ancak son-
raki yillarda 6zellikle karayollarindaki gelisme hizina ayak uyduramamais ve giin gectikce geri kalmig durum-
dadir. Yillar igerisinde iilkemiz demiryolu aginin gelismesinin durmasindan 6te mevcut bazi hatlarin sistem
dis1 kaldig1 ve bu bolgelerdeki demiryolu agiin geriye gittigini sdylemek dahi miimkiindiir. Tablo 3.6’da da
goriilecegi gibi demiryolu uzunlugu son 8 yilda sadece %4 artmistur.



Tablo 3.6 Demiryolu uzunlugu (km) (TUIK, 2011)

Yillar| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Demiryoluhat| o o\ 1 ¢ (071 8697| 8.697| 8.697| 8.697| 8.699| 9.083
uzunlugu

Niifus artis1 ve ekonomik gelisime ragmen artmasi beklenen demiryolu ile yolcu tasimalari belirli bir diizeyde
kalmis hatta bir dlgiide azalma gostermistir. Sehirlerarasi diizeyde (anahat) yolcu tagimalarinin yillara gore
dagilimina Tablo 3.7’ de yer verilmistir. Tablo 3.7’e gore 2005-2009 arasi demir yolu ile yolculuk eden yolcu
sayist %4,08 oraninda azalmistr.

Tablo 3.7 Demir yolu ile yolcu tasimalar (TUIK, 2011)

Yillar| 2005 2006 2007 2008 2009
Y‘“C“Sf; 23.811211| 23.931.659| 24.955.111| 23.970.019| 22.839.873

Tiirkiye’de demiryolu ile yiik taginmasi 6zellikle tarimsal yiikler ve maden cevherlerinin tasinmasi konularina
odaklanmis durumdadir. Mevcut demiryolu sebekesinin sinirlt seviyede olmasi yolcu tasimaciliginda oldugu
gibi yiik tagimaciliginda da olumsuzlugunu hissettirmektedir.

Demiryolu esya tasimacilig1 son donemlerde kokli bir degisime ugramis olup, agirlikli olarak diger tagima
tiirleri ile entegrasyonun saglandig1 bir intermodal tasimacilik bileseni olmustur. Ozellikle hizlar1 artan trenler,
yeni vagon tipleri ve entegre teknolojiler ile birlikte diger tasimacilik tiirlerine alternatif olarak sunulmaktadir.
Diinyada demiryolu yiik tasimacilifina olan talebin artmasinda, mevcut demiryolu sebekesinin yayginlasti-
rilmast ile birlikte demiryollarinin diger tasima modlart ile iliskilendirilerek intermodal tasimaciliga agirlik
verilmesi temel rol oynamaktadir (Yersel, 2010).

Tablo 3.8 Demiryolu ile yiik tasimalar1 (TUIK, 2011)

2001 | 2002| 2003| 2004 2005, 2006, 2007 2008 2009
Ton (Bin) 14618 | 14616| 15941 | 17989 | 19195| 20 185| 21404 | 23491 | 21 813
Yurtici 13435| 13123 | 14040| 15408| 16039 | 16 742 | 17749 | 19 655| 18 911
Uluslararasi 927| 1301 1715 2300 2906 3003| 3100 3215| 2359
Bagaj 7 7 5 5 3 3 2 1 -
Idari 249 185 181 276 247 437 553 620 543

Tablo 3.7°de demiryolu ile tasinan yiik miktar1 ton cinsinden verilmistir. Buna gore toplam yiik 2001-2009
yillar1 aras1 %49 oraninda artarken, bu artis yurticinde %40, yurtdisinda ise %154 oraninda artis géstermistir.

3.1.5. Denizyolu Tasimacilig1

Tiirkiye, li¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi ve sahip oldugu bogazlar sebebiyle, deniz yolu tasimaciliginda
onemli bir rekabet avantajia sahiptir. Tiirkiye’nin kiy1 seridinin uzunlugu 8.333 kilometredir. Deniz yolu
tasimacilig1 cogunlukla Istanbul — Izmit, Izmir, Adana — Mersin ve Samsun limanlarinda gergeklestirilmek-
tedir. Tablo 3.9 Tiirk Uluslararast Gemi Siciline(TUGS) ve Milli Gemi Siciline(MGS) kayitli gemileri yillik
gelisimini gostermektedir.
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Tablo 3.9 Gemilerin yillik gelisimi (BDM, 2011)

Yil
' m——m-m—m

3299581 5145251 1.813.833 2481596 1.148 5113414 7626847
--——----——
4412902 6.753.346 702 815637 1379 5228538 7.603.2590

|zﬂﬂf 807 4.406.072 6.758.218 744 788915 511523 1.551  5.194.987 7.269.741

|2|JD!! 940 5313832 7674388 782 825344 1722 6139176 8.150.588

Tablo 3.9’a gore Tiirkiye’de gemi sayis1 2003-2009 aras1 1,5 kat artmis ve bu artis toplam kapasitede 1,2 kat
artisa neden olmustur. Sekil 3.4’de baslica limanlar gosterilmektedir.

Sekil 3.4 Bashica Limanlar (BDM, 2011)

Denizyolu tagimaciliginda toplam ytikleme, bosaltma ve transit hacimleri siirekli olarak artmaktadir. Deniz-
yolu ile taginan toplam yiik miktari, 2004 ile 2008 yillar1 arasinda % 10,4’liik Yillik Bilesik Biiylime Orani
(YBBO) ile artmistir (Sekil 3.5). Tiirkiye limanlarina bosaltilan yiikler denizyolu ile yapilan yiik tasimacili-
gindaki en biiylik hacmi olusturmaktadir.
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Sekil 3.5 Denizyolu Yiik Tasima (BDM, 2011)

3.1.6. Havayolu Tasimacihig:

Tiirkiye’de yurt i¢i ve yurt dis1 ucuslarin yapilabildigi cok sayida modern havaalan1 bulunmaktadir. En biiyiik
uluslararas1 havaalanlar Istanbul’daki Atatiirk, Antalya’daki dis hatlar terminali, Ankara’daki Esenboga ve
[zmir’deki Adnan Menderes havaalanlaridir (Deloitte, 2010).
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Sekil 3.6 Havayolu Tasimacihig1 Ag1 (Deloitte, 2010) (Hava limam ve Hava alani)

Son yillarda sektorde yasanan liberallesmenin sonucunda pazara bir¢ok 6zel hava yolu sirketi girmistir. En
biiyiik 6zel hava yolu sirketleri Pegasus, Atlas Jet ve Onur Air’dir. Yurt i¢i ve yurt dis1 hatlarda taginan kargo
miktar1 2008 yilina kadar siirekli artmistir. Ancak, kiiresel ekonomik krizin etkilerine bagli olarak, kargo hac-
mi 2008 yilinda azalmistir. Hacim olarak uluslararasi hava yolu tasimaciligindan daha kiigiik olsa da, yurt ici
hava yolu tagimaciligi daha hizli gelismektedir. 2004 ile 2008 yillar1 arasinda Yillik Bilesik Biiytime Orani
(YBBO) uluslararasi hatlarda taginan kargo i¢in % 7,1; yurt ici hatlarda tasinan kargo i¢in ise % 11 olarak
gerceklesmistir (Deloitte, 2010).

Tablo 3.10’a gore 2002-2009 yillar1 aras1 ucak sayis1 %215,22 oraninda bir artis gdstermistir. Ugak sayisinda
bu artis dogrusal olarak koltuk kapasitesini, tagman yiik ve yolcu sayilarini da biiyiik miktarda artrrmistir. ¢

hatlarda kargo tasimasi1 2002-2009 aras1 %267,57 artarken, bu oran dis hatlarda %177,63 olarak kalmistir. Bu
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oranlar taginan yolcu sayilar1 i¢in ise sirastyla %473,83 ve %176,74’dur.

Tablo 3.10 Havayolu Istatistikleri (TUIK, 2011)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ugak sayisi 138 138 142 202 245 250 262 297
:ft":::’k kapa- 25.114 27 124 34287 38 600 42 894 40017 41634 47972
I¢ hat tasman 181.198 188 936 262 647 315 858 373 055 414192 399213 484 833
kargo (ton)
D1s hat ta-
smnan kargo 698.935 742 255 860 461 933 697 973 934 1131833 1 130 464 1241512
(ton)
I¢ hat ugak 157.415 156 301 195 935 264 805 343 956 365 136 385 053 419422
trafigi (adet)
Dis hat ugak 218.626 218 505 252786 286 867 286 713 323432 356 127 369 047
trafigi (adet)
zfl;l:‘lt yoleu 8.700.839 9128 124 14438292 | 20502516 | 28799878 | 31970874 | 33546000 | 41 226 959
g;lls‘lat yolcu 25.054.613 | 25296216 | 30596297 | 35042957 |  32884325| 38381993 | 40840000 | 44281549

3.1.7. Karma Tasimacilik

Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlar1 Haydarpasa (Istanbul) - Trieste (italya), Ambarli (Istanbul)
- Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya Federasyonu), Trabzon - So¢i (Rusya Federas-
yonu), Rize - Poti (Giircistan), Cesme - Bari/Brindisi/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kdstence ve Tasucu
— Girne’dir (Sekil 3.7). 2008 yilinda Ro-Ro araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil taginmustir (Sekil 3.8) ve
kara yolu transferlerinin % 18’1 Ro-Ro hizmetleri tarafindan gergeklestirilmistir (Deloitte, 2010).
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Sekil 3.7 Ro-Ro hatlar1 (UTIKAD, 2011)
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Sekil 3.8 Ro-Ro ile tasinan arag sayis1 (BDM, 2011)

Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlar1 Haydarpasa (Istanbul) - Trieste (italya), Ambarli (Istanbul)
- Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya Federasyonu), Trabzon - So¢i (Rusya Federas-
yonu), Rize - Poti (Glircistan), Cesme - Bari/Brindisi/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kdstence ve Tasucu
— Girne’dir (Sekil 3.9). 2008 yilinda Ro-Ro araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil tasinmaistir (Sekil 3.10) ve
kara yolu transferlerinin % 18’1 Ro-Ro hizmetleri tarafindan gergeklestirilmistir (Deloitte, 2010).
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Sekil 3.10 Ro-Ro ile Tasinan Arag¢ Sayis1 (BDM, 2011)
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3.2. Tirkiye Lojistik Master Plan Calismalar:

Tiirkiye ‘deki lojistik sektdriindeki firmalarinin sayisi kesin olarak bilinmemekle birlikte (yetki belgesi al-
mamis olanlar nedeniyle), yaklasik 1.500 civarinda uluslararasi karayolu tasimacilik sirketi (yetki belgeli),
500.000 adet ticari TIR-Kamyon oldugu bilinmektedir. Bunun disinda lojistik sektoriinii hangi sirketlerin olus-
turdugu konusunda da belirsizlik vardir. Ornegin distribiitor sirketler, boru hatt: isletmecileri (BOTAS, ISKI
gibi) ve giimriikleme sirketlerinin sektore dahil edilip edilmeyecegi net degildir. Genel olarak lojistik sektorii-
niin temel iiyeleri havayolu, demiryolu, denizyolu, karayolu tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilari,
depolama sirketleri ve tasima isleri organizatorleri (freight forwarders), liman isletmecileri, lojistik ve tasima-
cilik merkezi isletmecileridir. Fonksiyon bazinda genel bir siniflandirma asagida verilmistir:

Tasimacilik (Kara, Hava, Deniz, i¢ Suyolu, Demir, Boru, Karma)
Liman ve Lojistik Merkezler

Depolama-Ellecleme

Kalite Kontrol, Gézetim, Ekspertiz isleri

Giimriik Islemleri

Tiirk lojistik pazarina bakildiginda 2011 yili sonu itibariyla 40-45 milyar dolarlik bir biiyiikliige ulastig1 goz-
lemlenmektedir. Sektorden sektore degisse de ortalama olarak bir iiriiniin satis fiyatinin yiizde 4 ile 20°sinin
lojistik giderleri olusturmaktadir. Lojistik giderleri; Kuzey Amerika’da Gayri Safi Yurt I¢i Hasilanin (GSY1H)
% 10’unu; Avrupa’da % 11’ini, Tirkiye’de ise fiziksel ve kurumsal alt yap1 eksiklikleri ve bazi diizenlemeler-
den kaynaklanan verimsizlikler nedeniyle % 14’{inili olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin GSYIH’dan hareketle potansiyel lojistik pazarmin 90-100 milyar dolar oldugu sdylenebilir. Diger
taraftan lilkemizde lojistik sektdriiniin, y1llik her biri 100 milyar dolar civarindaki lojistik islemleri gerceklesti-
ren Singapur ve Rotterdam ile karsilagtirilinca, daha gelismege gereksinimi oldugu agik¢a gozlemlenmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde yasanan iyilesme ve normallegsmeye bagl olarak 6ngorii ufku agilmakta ve daha uzun
vadeli planlamalar yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda Cumhuriyetin 100. Kurulus y1li olan 2023 yilin1
hedef alan stratejik planlar ve eylem planlar1 hazirlanmaya baglamistir.

Lojistik sektorii de son yillarda hizli bir gelisme gosteren, hem kendi i¢inde tagidig: biiytime potansiyeli hem
de Tiirkiye’nin 2023 yilina iligkilendirdigi bircok ekonomik hedefe ulasilmasinda oynayacagi temel rol itibari
ile biliylik 6neme sahip bulunmaktadir. Tiirkiye’de lojistik sektorii hem yurti¢indeki hizli gelismesi hem de
bolgesel bir lojistik merkez olma iddias1 nedeniyle uzun vadeli bir planlamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bunu
saglayacak olan ¢aligma Tiirkiye Lojistik Master plan1 hazirlanmasidir.

Boyle bir master planin hazirlanmasi oncesindeki asama lojistik master planina temel olusturacak temel ilke
ve stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Buna yonelik olarak “Tiirkiye Lojistik Master Plan1 I¢in Strateji Belge-
si” Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan hazirlanmustir.

Calismanin temel amaci; Tiirkiye’nin rekabet giicline ve toplumun yasam kalitesinin yiikseltilmesine katki
veren; giivenli, erisilebilir, ekonomik, alternatifleri olan, etkin ve verimli, hizli, ¢evreye duyarli, kesintisiz,
dengeli, akilli, tedarik ve deger zinciri yonetimine dayali ¢agdas hizmetlerin sunuldugu, siirdiiriilebilir bir
lojistik sistem olusturmak iizere uygulamaya konulacak proje, yatirim, faaliyet ve diizenlemelerin 6nceligi ve
detaylarin1 gosterecek esnek ve dinamik Tiirkiye Lojistik Master Planinda (TLMP) esas alinacak temel ilke ve
stratejileri belirlemektir.

Calismanin hazirlanmasinda kullanilan metodoloji; konusunda yetkin uzmanlarin uluslararas: egilimler ve
ornekler, yurti¢cindeki mevcut durum ve ihtiyaclar, iliskili diger dokiimanlarin ¢iktilar1 ve sektdr paydaglari ile
yapilan goriismelerde alinan goriis ve oneriler dogrultusunda ilgili boliimleri yazmalar1 seklinde olmustur. Bu
siiregte TIM Lojistik Konseyi’nin yonlendirmesi ve {iyelerinin gériis ve dnerileri de dikkate almmus, gesitli
seviyelerde toplantilar yapilmistir. Rapor TIM Lojistik Konseyi tarafindan kabul edilmistir.



Calisma temel ilkeleri ve stratejik hedefleri icermekte olup sayisal ongorii ve hedeflere yer vermemektedir.
Master Plan hazirlanmasi asamasinda hangi gostergelerin ve sayisal biiyiikliiklerin kullanilmasi gerektigi be-
lirtilmektedir. Bu itibarla temel ilkeleri ve stratejik hedefleri bu calismada 6nerilmis olan lojistik master plan
sayisal hedeflerin belirlenmesi ve planlama islevlerini yerine getirecektir.

Strateji Belgesi sekiz boliimden olusmaktadir. Bunlar; Ekonomik Gelismeler Dogrultusunda Lojistik, Temel
[lkeler, Tiirkiye’nin Ulastirma Koridorlar1 ve Uluslararas1 Entegrasyon, Tasimacilik Tiirleri, Giimriik ve Si-
gorta, Lojistik Merkezler, Kentsel Lojistik ve Lojistik Sektdr Yonetisimdir. Ayrica ¢alismada ek olarak sekto-
riin yeni gelisen bir unsuru olan lojistik merkezlere iliskin ayrintili bir 6neri boliimii yer almaktadir.

3.3. Tiirkiye Bolgesel Master Plan Calismalar:

Ulkemizde bdlgesel ve il bazinda lojistik planlama ¢aligmalari yapilmaktadir. Bu galismalar asagida belirtil-
mistir.

* Mersin Lojistik Strateji Plani, 2009

» Samsun Lojistik Gelisme Raporu, 2009

« Izmir’de Lojistik Sektoriiniin Mevcut Durumu ve Gelisme Potansiyelinin Analizi, 2009
+ Hatay ve Osmaniye Lojistik Master Plani, 2011

« TRA2 Bélgesinde Serhat Lojistik Vadisi Imkanlari, 2011

+ TR52 Konya-Karaman Bélgesi Lojistik Strateji Plan1 Onhazirhik Raporu, 2012

«  Sanhurfa ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanliurfa ili Lojistik Merkez/Karalimani Fizibilite Etii-
di, 2012

«  Diyarbakir ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanliurfa ili Lojistik Merkez/Karalimani Fizibilite
Ettdi, 2012

* TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Lojistik Master Plani, 2012
» Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Caligmasi, 2012

«  Bursa Ili Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu, 2013

3.4. Tiirkiye’de Lojistik Merkez Calismalari ve Mevzuati

Ulkemizde 20001i yillar ile birlikte Lojistik Merkez girisimleri hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan
baglatilmistir. Lojistik merkezlere yonelik yasal bir ¢er¢evenin olmamasi bu girisimlerin birbirinden kopuk
hatta baz1 bolgelerde birbirine zarar verebilecek sekilde ilerlemesine neden olmaktadir. Bazilar1 bati iilkele-
rinde goriilen lojistik merkez/kdy, bazilar ise aktarma terminali dlceginde olan bu lojistik merkezlerin tilke
genelinde i1yi planlanmamasi, bolgesel mevcut ve potansiyel gereksinimlere uygun fonksiyon, biiyiiklik ve
konumda olmamasi verimsiz yatirimlara neden olacaktir. Bu konuda kamu ve 6zel sektor igbirligi kaginilmaz
goziikmektedir. Gereksinme analizi yapilarak kamu ve 6zel sektor tarafinda yapilacak yatirimlarin en verimli
bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Ulkemizde lojistik merkez ¢alismalar1 asagidaki sekilde dzetlenebilir:

57



58

3.4.1. Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bélgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay1 ile 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) Kanunu’nun
4. maddesine gore Ihtisas OSB statiisiinde kurulan lojistik merkezlerdir. S6z konusu yasanin 3. maddesinde,
Ihtisas OSB; “ayni sektdr grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer
aldig1 OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB” olarak tanimlanmaktadir.

Bu yasaya dayanilarak ¢ikarilan OSB Yer Sec¢imi Yonetmeliginde ise lojistik ile ilgili hi¢cbir maddenin olma-
mas1 ve [htisas OSB taniminin yasadan farkli olmasi bu konuda bir mevzuat eksikligini ortaya koymaktadur.
Yasa, OSB kurulumu i¢in en az 500 doniim arazi kosulu getirmektedir. LIOSB kamulastirma ve altyap: ma-
liyetleri kamu tarafindan karsilanmakta, firmalara maliyet bedeli karsiliinda tahsis edilmektedir. OSB’ler
miitesebbis heyetin sectigi yonetim kurullarinca yonetilmektedir.

S6z konusu mevzuat kapsaminda, Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligina ilk resmi miiracaatinit yapmis olan
bolge Mersin Lojistik htisas Organize Sanayi Bolgesidir. Kurulmasi planlanan alan; Mersin Uluslararasi De-
niz Limanina 14 km, D-400 karayoluna 1,5 km, demiryoluna ise 2,2 km uzaklikta ve toplam alan1 3.000.000
m? (1.600.000 m? birinci etabr ve 1.400.000 m?olan ikinci etabi) olacaktir. 46 firmanin (15.000 m? — 30.000
m?’lik parseller lizerinde) birinci etapta yer almasi planlanan merkezin toplam kapali alan1 460.000 m? olarak
planlanmaktadir.

Burada ayrica bir ticaret merkezi, idari ve sosyal tesisler, glimriik binasi, treyler parki, yiik transfer istasyonu,
ambarlar, antrepolar, soguk hava deposu, kargo transfer ve konteyner dolum merkezleri de olacaktir. Karayo-
lu, demiryolu, otoyol baglant1 alt yapisina sahip olacak olan merkez multimodal hizmet verebilme kabiliyetine
de sahip olacaktir. Diger taraftan adi degisen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararnamede Lojistik ile ilgili higbir madde bulunmamaktadir.

3.4.2. Lojistik Serbest Bolgeleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ekonomi Bakanligi kurulmus ve bakanlhigin teskilat ve gorevleri ile
ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 637 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmustir. Ilgili kararnamenin
12.Maddesinde yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar asagida belirtilmistir:

MADDE 12- (1) Serbest Bolgeler, Yurtdis1 Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigiiniin gorevleri sunlardir:

a) Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ¢ercevesinde yurti¢i ve yurtdiginda serbest bolgeler, lojistik serbest
bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, 6zel bolgeler, dis ticaret merkezleri ve lojistik merkezlerinin kurulmasi, yo-
netilmesi ve igletilmesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti konusunda ¢aligmalar yapmak, arastirma, planlama
ve koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.

c) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde yapilabilecek iretim, alim-satim, depolama, kiralama, montaj-de-
montaj, bakim onarim, kiy1 bankaciligi, bankacilik, sigortacilik, finansal kiralama ve diger faaliyet konularini
belirlemek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilere faaliyet ruhsati vermek
veya verilmis belgeleri iptal etmek.

g) Doviz kazandiric1 hizmetler ticaretinde miiteahhitlik, lojistik ve teknik miisavirlik hizmetlerinin gelistiril-
mesini saglamak, ilgili kurum ve kuruluslar1 koordine etmek, bu kapsamda gerekli mevzuati ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi halinde uygulamak.

Yukaridaki maddeden anlasilacag: lizere Ekonomi Bakanlig1 Serbest Bolgeler, Yurtdis: Yatirnm ve Hizmetler
Genel Midiirliigii’ne yurti¢i ve disinda Lojistik Serbest Bolgeleri (LSB), Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik
Merkezler kurma, yonetme ve isletme konusunda bazi gorevler ve yetkiler verilmistir. Ancak bu maddeye
yonelik detaylar belirlenmis degildir. LSB’lerde lojistik faaliyetler ile mevcut serbest bolge faaliyetlerinin
birlikte yiiriitiilecegi ve bu bolgede yer alan firmalarin serbest bolge tesviklerinden (muafiyetler) yararlanacagi
tahmin edilmektedir.



Yukarida belirtilen 12.maddenin a sikkinda ayrica “Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik Merkezleri” kurulaca-
gindan bahsedilmektedir. Ekonomi Serbest Bolgeleri olarak da adlandirilan bu merkezlerin ayn1 veya farklh
merkezler oldugu Lojistik Thtisas OSB’leri kapsayip kapsamadig1 belirli degildir. Ekonomi serbest blgeleri-
nin glinlimiiziin serbest bolgelerinin yerini alacagi, genis araziler iizerinde bolgeye, bir veya birkag ile yonelik
olarak kurulacag, cari agigin azaltilacagi, doviz kazandirici islemlerin artacagi, dogrudan yabanci yatirim-
cilarin bolgeye ¢ekilecegi, i¢inde ticaret, lojistik, turizm, ulasim, konut, haberlesme ve sanayi unsurlarinin
bulunacagi, 6zel vergi ve muafiyet avantajlarinin olacag: belirtilmektedir. Literatiirdeki tanimiyla Ekonomi
Serbest Bolgeleri (Free Economic Zone -FEZ) sirketlere kiiresel bazdaki ekonomik faaliyetlere entegre olabil-
mek i¢in en uygun ortami olusturmak iizere 6zel olarak olusturulmus alanlardir. Yiiksek kaliteli egitim, saglik,
turizm, haberlesme, lojistik ve ulagim olanaklar1 ile uygun tesvikler saglanmaktadir. Bu tiir bolgelerde yer
alacak uluslararasi sirketlerin ¢alisanlarina miitkemmel bir yasam kalitesi olusturulmaga c¢alisilmaktadir. Yeni
bir diizenleme olmasi nedeniyle lilkemizde bu tiir bolgelerin kurulmasi zaman alacaktir.

3.4.3. Giimriik ve Ticaret Bakanhg Lojistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Giimriik ve Ticaret Bakanligi kurulmus ve bakanligin teskilat ve gorev-
leri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 640 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarilmustir. ilgili kararna-
mede yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar agagida belirtilmistir:

MADDE 12. e) Gegici depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri, tasfiyelik esya depolari,
magazalar ve satis reyonlari agilmasi ve isletilmesine izin vermek, isletmek, islettirmek ve denetlemek; glim-
riik mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin tasfiye islemlerini yiirtitmek.

MADDE 7. ¢) Serbest dolagima giris, ihracat, yeniden ihracat, imha, glimriige terk islemlerinin uygulanmasini
saglamak ve serbest bolgeler, lojistik dis ticaret bolgeleri, dis ticaret merkezlerindeki giimriik islemlerini
yiirtitmek.

MADDE 15. h) (Ek: 8/8/2011-649-KHK/23 md.) Bakanligin faaliyet alanina giren glimriik denetimine ve i¢
ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi ve uygulanmast ile s6z konusu esyanin
taginmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasina yonelik ¢alismalarda bulunmak, bu amacla yapilacak
calismalar1 koordine etmek, lojistik merkezleri kurulmasina, isletilmesine ve buralarda yapilacak islemlere
iliskin usul ve esaslar1 belirlemek.

3.4.4. Lojistik Koyler ve TCDD Lojistik Merkezleri

Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi olusturulmus ve bakan-
ligin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 26.09.2011 tarihli ve 655 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ika-
rilmustir. Tlgili kararnamede “Demiryolu Diizenleme Genel Miidiirliigii” niin gérevlerini belirten 8. maddede
lojistik koyler ile ilgili 1 sikk1 agsagida belirtilmistir:

MADDE 8.1) Lojistik kdy, merkez veya iislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak,
kurulmalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi
hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve uygulamasini takip etmek ve denetlemek.

Bu kararnameden 6nce Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) kent merkezi i¢inde kalmis olan
yiik garlarini; lojistik merkez adiyla etkin karayolu ulasimi olan ve miisteriler tarafindan tercih edilebilir bir
alanda, ytik lojistik ihtiyacglarina cevap verebilecek 6zellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun, mo-
dern bir sekilde farkli dlgeklerde 16 noktaya tasima kararmi almistir. Bunlar Sekil 3.9.’da da goriilebilecegi
gibi; Eskisehir (Hasanbey), Izmit (K&sekdy), Kayseri (Bogazkdprii), Istanbul (Halkal1, Yesilbayir), Samsun
Gelemen), Balikesir (Gokkoy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palanddken), Konya (Kayacik), Kaklik (De-
nizli), Bilecik(Boziiylik), Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Kars ve Sivas lojistik merkezleridir.
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Sekil 3.11 TCDD Lojistik Merkezleri

Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik), izmit (K&sekdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkdprii) insaat
caligmalarinin 1. etab1 tamamlanmis olup, Eskisehir (Hasanbey) ve Kayseri (Bogazk&prii)’'niin 2. Etap isleri
ile Erzurum (Palanddken) ve Balikesir (GokkOy)’lin insaat islerine baslanacaktir. Diger lojistik merkezlerle
ilgili calismalar devam etmektedir. Bu lojistik merkezlerde asagidaki tesisler bulunacaktir:

*Konteyner ylikleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,

*Glimriikli glimriiksiiz sahalar/depolar,

*Miisteri ofisleri, otopark, TIR parki,

*Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlar1, antrepolar,
*Tren teskil kabul ve sevk yollari,

TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin hizmet verdigi demiryolu ile gelen ve giden yiiklerin kon-
solidasyonu ve dekonsolidasyonuna yonelik aktarma terminali kapsamindadir. “Lojistik Merkez” tanim1 mev-
zuatta TCDD’nin gorev ve sorumluluk alanlar1 kapsaminda tanimlanmaktadir. Avrupa’daki lojistik koyler ile
ilgili bolimde agikladig1 gibi Avrupa’daki lojistik koyler ¢cok daha fazla fonksiyonaliteye sahiptir.

3.4.5. Karayolu Lojistik Merkezleri

Ozel sektor tasimacilik sirketlerinin bir araya gelerek olusturduklari kente ve ana karayolu ulasim giizerga-
hina yakin yerlere konuslandirilan karayolu tagimaciligina yonelik konsolidasyon ve dekonsolidasyon mer-
kezleridir. Depolama ve tagimacilik hizmetleri verirler. Boylece kent i¢cinde daginik bir sekilde hizmet veren
tasimacilik ve depolama sirketleri ortak bir mekan kullanmanin sinerjisinden yararlanirlar. En tipik 6rnegi An-
kara Kazan Lojistik Ussiidiir. 45 uluslararas1 tasimacilik sirketi tarafindan kooperatif statiisiinde kurulan sonra
anonim sirkete doniisen s yaklasik 700.000 m? briit alana sahip olup, 198.000 m? si kapali, diger kismi agik
alandir. 400’den fazla sirket ve yaklasik 2.000 kisi calismakta, giinde 2.500 TIR-Kamyon trafigi bulunmakta-
dir. I¢inde depo/antrepolar, biirolar, giimriik idaresi, bakim-onarim ve akaryakit tesisi, TIR-Kamyon park1 ve
sosyal tesisler bulunmaktadir. Otoyol baglantisi olan lojistik iissliniin demiryolu baglantisi yoktur.

Merkez lojistik firmalaria hizmet edecek sekilde iki kesim halinde tasarlanmistir. Merkezde igerisinde bir
giimriik biirosu, TIR park1, bakim ve tamir tesisleri ve sosyal tesisleri yer almaktadir. Ayrica yine karayolu lo-
jistik merkeze 6rnek olacak olan, Manisa Organize Sanayi Bolgesi yonetimi tarafindan 2010 yilinda toplam 20
milyon ABD dolar1 yatirim yapilarak MOS Lojistik A.S. adiyla bir lojistik terminali kurulmustur. Toplam alani



306.000 m? olan merkez Manisa OSB miilkiyetinde yer almaktadir. Merkez toplamda 11.000 m?* kapali alana
sahiptir. Merkezde bir TIR-kamyon parki, gegici depolama izni tagiyan bir antrepo, 7.700 m? biiyiikliigiinde
TIR ve kamyonlar i¢in giimriik alan1 ve konteyner terminal alan1 vardir. Merkez, 7,7 km uzunlugunda bir kor
hat ile TCDD Muradiye istasyonuna baglanmistir ve 10 hektarlik genisleme alanina sahiptir.

3.4.6. Esya/Kargo Terminal isletmeleri

Bu tiir isletmeler Karayolu Tasima Yonetmeliginde; “Bu Y6netmelikte belirtilen 6zellikleri haiz ve yurtici ve
uluslararasi esya/kargo tagimacilari/igletmecileri ve/veya acenteleri, komisyonculari, tagima isleri organiza-
torleri ile bunlarin esya/kargo gonderenlerine/gonderilenlerine hizmet veren yap1 veya tesisi” olarak tanim-
lanmakta ve T3 yetki belgesi ile faaliyet gostermektedirler. Eger bu tesislerde yiikleme/bosaltma/aktarma vb.
islemler yapiliyorsa ve acente/komisyoncu/organizatorler faaliyet gosteriyorsa T3 belgesi alinmasi gerekmek-
tedir. Sadece garaj/park hizmeti verenlerin belge ihtiyact bulunmamaktadir. Ulkemizde ¢ok sayida olmasa da
Gebze’deki Marmara Nakliyeciler Terminali bu tiir bir merkezdir.
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DORDUNCU BOLUM

TR81 BATI KARADENIZ BOLGESIi KARABUK iLi LOJISTIK SEKTOR ANALIiZi

1.1. Bati Karadeniz Bolgesi ve Karabiik ilinin Sosyo-Ekonomik Analizi
1.1.1. Demografik Yapi

TR81 Bolgesi’nin Bolgenin toplam 1.026.825 niifusu ile Tiirkiye toplam niifusunun %1,37’sini olusturmak-
tadir. Yillik niifus artis hizlarina bakildiginda, Bartin, Tiirkiye ortalamasinin iistiinde bir artis hizina sahipken,
Karabiik, Tiirkiye ortalamasinin altinda bir degere sahiptir.

Tablo 4.1 Demografik gostergeler

TONGULDAK  KARABLK BARTIN TRE1  TOURKIYE
Kent 2R0L315 167 550 hi.l34 S10.10K) 54 ROF.2149
Kir 339.495 51.014 125.215 515725 17.754.093
Toplam 619.812 218.564 188.499 1.026.825 71.561.312
Yillik MNifus Artrs Hizi (%) 1,07 10,65 15,28 592 145
Nifus Yogunluu (kisi/km?) 188 53 91 108 a4

Kaynak: TUIK, 2009.

TR81 Bolgesi’nin illeri olan Karabiik Zonguldak ve Bartin sosyoekonomik gelismiglik siralamasinda da 6n
siralarda yer almaktadirlar. Ortalama hane halk: biiyiikliigiinde ise tiim bolge illeri Tiirkiye ortalamasinin al-
tindadir.

Bolge genelinde genel dogurganlik hizinin14 en yiiksek oldugu il Karabiik iken Karabiik’ii sirasiyla Bartin ve
Zonguldak takip etmektedir. Genel dogurganlik hiz1 ve kaba dogurganlik hizi15 agisindan bdlge ortalamasi
Tiirkiye ortalamasinin oldukga altindadir.

Sekil 4.2 Niifus Projeksiyonu (bin Kisi)

ZONGULDAK | KARABUK BARTIN TR81 TURKIYE

Kent 280.316 167.550 63.234 511.100| 54.807.219
Kir 339.496 51.014 125.215 515.725| 17.754.093
Toplam 619.812 218.564 188.449 1.026.825| 72.561.312
Yillik Nifus Artis Hizi 1,07 10,65 16,48 5,92 145
(%%0)
Niifus Yogunlugu

188 53 91 108 94
(kisi/km')

Kaynak: TUIK Bélgesel Gostergeler

TR81 Bolgesi niifusunun temel gostergeleri Tablo 4.2°de verilmistir. Bat1 Karadeniz Bolgesi, Zonguldak ile
birlikte Zonguldak’in ilgesi iken 1991 yilinda il statiisiine kavusan Bartin ve ayni sekilde Zonguldak’in ilgesi
iken 1995 yilinda il statiisiine kavusan Karabiik illerini kapsamaktadir. 9493,04 km2 yiizol¢timlii bolge, Zon-
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guldak 619.812, Bartin 188.449, Karabiik 218.564 olmak iizere toplam 1.026.825 niifusa sahiptir. Bu niifusun
511.100°1 kentsel alanlarda, 515.725°1 ise kirsal alanlarda yagamaktadir.

Bolge, giineybatida Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova Illerini kapsayan TR42 Dogu Marmara Bolgesi
ile doguda ise Kastamonu, Cankir1 ve Sinop Illerini kapsayan TR82 Bélgesi ile komsudur. Bélge, DPT tara-
findan 2003 yilinda hazirlanan “Diizey 2 Istatistiki Bolge Birimlerinin Sosyoekonomik Gelismislik Siras1”
caligmasina gore, 3. Derecede Gelismis Bolgeler arasinda yer almaktadir ve 11. Siradadir.

Sekil 4-3: Niifusun Yas Gruplarina Gore Dagilhimi(2009)

90+ yas
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80-84 yas
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60-64 yasg
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Kaynak: T UIK, 2009

1.1.2. Temel Sektorler: Sanayi, Madencilik, Ticaret ve Enerji

Bati Karadeniz Bolgesi, 1800’1 yillardan bu yana komiir ¢ikartilmasina ve buna bagl demirgelik endiistrisi
ile varligin siirdlirmiis, bu 6zelligi ile geliserek biiylimiis bir bolgedir. Bu 6zelliklerinden dolay1 madencilik,
sanayi ve ticari faaliyetler bolge i¢in dncelikli alanlardir.

DPT’nin kamu yatirimlar ile ilgili verilerine gore Bati Karadeniz Bolgesi’ne 2000-2008 yillarini kapsayan
siirecte toplam 1.147.427.777 TL’lik kamu yatirimi yapilmistir. Bolge, ilgili donemde {ilke genelinde yapilan
yatirimlardan % 0,77°1ik bir pay almistir. Bélgede bu siiregte yillik ortalama kisi basina diisen kamu yatirimi
125 TL’dir. Bu rakam ile bolge, 237 TL olan {ilke ortalamasinin oldukga altinda kalmistir. Yapilan yatirimlar
icinde ¢esitli yatirnm kalemlerinden olusan “diger kamu hizmetleri” en biiyiik paya sahiptir. Bu paya belediye-
lerle birlikte yapilan altyap1 yatirimlar1 da dahildir.

Madencilik sektorti, sektor olarak en fazla yatirim yapilan alandir. Madencilik sektoriinii 185 Milyon TL’nin
izerindeki tutartyla enerji ve 130 milyon TL civarindaki tutariyla egitim alanlari takip etmektedir. Bolge illeri
icinde en fazla kamu yatirrmi1 817.772.059 TL ile Zonguldak’a yapilmistir. Bu tutar ilgili donemde bolgeye
yapilan toplam kamu yatiriminin % 71’inden fazlasina denk gelmektedir. Karabiik kisi basina diisen yillik
ortalama 87 TL’lik kamu yatirimi ile bolgede en az yatirim yapilan il olmustur.



Sekil 4-4: 2000-2008 Yillar1 Kamu Yatirnmlarimin TR81 Bolgesindeki Sektorel Dagilimi

(9 Yillik Toplam Kamu Yatirimlari / Bin TL)

e FONGULDAK BARTIN KARABUK TRE1 TLUPT::EI
TARIM 421372 24.273 1.401 68046  10.393.307
MADENCILIK 267.383 E58 100 268.141 3.825.252
IMALAT 3 ] o 3 4. 526840
EMERJI 133.705 52.057 ] 185762 | 20.404.757
ULASTIRMA- HABERLESME 38.680 1.630 46822 87132 41615337
TURIZM 1] 1.267 ] 1.267 863.757
KONUT C.470 6.955 1.907 14.332 3.950.214
EGITiM 64.334 14.742 CO.634 125770 19.786.817
SAGLIK g4.112 3.350 1708 97.176 9.350.763
DIGER KAMU HiZMETLERI 181.647 45722 67.430 255733 324553896
iL TOPLAMI 817.772 157.654 172.002 1.147.428 148.382.93%
ULKE PAYI % 0,55 % 0,11 % 0,12 % 0,77 % 100
rg;?:f'"ﬁ KAMU YATIRIMI 147 g5 g7 125 237
MUFUS (2000-2008

— hLFEM = ' 617.375 184.773 220,675 1.022.823  B9.660.514

Kaynak: DPT, Kamu Yatirimlari: Iller Bazinda Kamu Yatirimlar: (2000-2008)

Bolge illeri igcinde mevduat durumu incelendiginde Zonguldak dikkat ¢cekmektedir. Zonguldak, bolge mevdu-
atinin % 72,4’1inii elinde bulundurmaktadir. Kisi basina diisen mevduatta 5889 TL’lik ortalama ile Zonguldak,
tilke genelinde altinci siradadir. Sube basina diisen mevduatta ise 61.870 TL’lik ortalama ile iilke ortalamasinin
tistiinde bulunan Zonguldak, Ankara ve Istanbul’dan sonra 81 il icinde iiiincii sirada gelmektedir:

Sekil 4-5: 2009 Yili TR81 Diizey 2 Bolgesi Mevduat Durumu

iLLER ZONGULDAK | KARABUK BARTIN TRE1 TURKIYE

Sube Sayisi 5o 24 20 103 8072
Toplam (Bin TL) 3.650.301 632 622 759.085 5042 008 | 467.350.330

Mevduat Tutarn 1l Sirasi 17 56 50 - -
Ortalama (Bin

Sube Basina | TL) 61.870 26.359 37.954, 48952 52.090

Mevduat il Siras 3 38 14 - -

Kisi Basina Ortalama (TL) 5. BED 2804 4028 4910 6.441

Mevduat Il Siras 6 34 18 - -

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi; Istatistiki Raporlar, Iller ve Bélgelere Gére Mevduat ve Kredi Dagilimi 2009

Madencilikte yasanan sikintinin aksine, demir-celik ve buna bagli yan sanayi tirtinleri sektoriiniin (tersanecilik,
oto yan sanayi, makine aksamlari, vb.) bolge ekonomisi i¢cindeki pay1 ise giderek artmakta ve bdlge icin biiyiik
bir umut teskil eder hale gelmektedir. Demirgeligin yani sira onem kazanmakta olan diger sektorler tekstil,
gida ve orman iiriinleri endiistrisidir. Ihracat gostergelerine bakildig1 zaman en fazla ihrag edilen iiriiniin %
80’lik pay ile demir-celik iiriinleri oldugu, bunun ardindan katma degeri yiiksek olan yan sanayi iirtinleri ile
tekstil iirtinlerinin geldigi goriilmektedir.
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Bati Karadeniz Bélgesi 2000 - 2009 Yillar: Sektorel Istihdam Oranlar1 Karsilastirmasi

Sekil 4.6: 2000 Yili Sektorel istihdam Oranlar (%)

BATIA BETON (%7 @ DRMAK DROMLER| (%2

widldE % o RGIT (%)

® MADENCILIK (%:48) : WGEM %A 4 RAAHIKE [51)

® DEMIR-CELIK(%27)

® TEKSTIL (%13)

# TOPRAK-SERAMIK (%3]

u DIGER (%8)

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii , 2009

Sekil 4.7: 2009 Y1l Sektorel istihdam Oranlari (%)
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Kaynak: Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii, 2009

Demir-¢elik sektoriinde faaliyet gosteren ve alanlarinda giderek daha fazla s6z sahibi olmaya baslayan iki dev
firma ERDEMIR T.A.S. ile KARDEMIR A.S.’nin bdlgede bulunmasi biiyiik bir avantajdir. Bunlarin yaninda
pek ¢ok kiigiik ve orta lgekli isletme (KOBI) de demir-celik sektdriinde faaliyet gostermektedir. Yan sanayi
iirlinleri kapsaminda yiiksek katma degere sahip tersanecilik, makine ve aksamlari, oto yan sanayi iiriinleri ile
tekstil iirlinlerinin iiretiminin arttirilmasinin bélge icin olumlu sonuglar doguracagi géz oniinde bulundurul-
malidir.

Bolgenin en 6nemli sektdrlerinden madencilik ve demir-gelik sektorleri ile gelismekte olan sektorleri arasinda
yer alan turizm, lojistik, tersanecilik onemli sektorlerdir. Bolgede, madencilikte yasanan sikintilar ve buna
bagli issizlik dikkate alindiginda, tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi gerektigi goriilmektedir. Bolgede tarima
elverisli alanlar oldukg¢a sinirlidir. Kisith alanlarda yapilan tarim ve hayvancilik faaliyetleri kii¢lik hacimli
isletmeler boyutunda siirdiiriilmekte ve bolgeye yeterli ekonomik gelir saglamamaktadir.



Bolgede tarimin yaninda kirsal faaliyetlere destek olabilecek bir diger sektor de turizm sektortidiir. % 63 iinii
orman ve fundalik alanlarin olusturdugu bolge, kirsal kalkinmaya da destek olabilecek doga turizmine el-
verisli pek cok degeri biinyesinde barindirmaktadir. Dogal Hayati Koruma Dernegi’nin (WWF) belirledigi
Tiirkiye nin en dnemli 122 bitki alanindan biri olan Yenice Ormanlar1 ve Kiire Daglar1 Milli Parki bu deger-
lerden yalnizca ikisidir. Bolge, doga turizminin yani sira kiiltlir-tarih-kongre ve kiy1 turizmi i¢in de elverisli-
dir. UNESCO tarafindan “Diinya Miras Kenti” unvani verilen Safranbolu turizmde markalasma kapsaminda
biiyiik 6nem arz eden potansiyellerdendir

1.1.3. Gayri Safi Yurtici Hasila ve Biiyiime

Ulke genelinde yaratilan katma deger diizeyleri genellikle GSYH baz alinarak hesaplanmakla beraber, ilkemizde en
giincel GSYH il verileri 2001 yilina aittir. 2004 yili itibari ile TUIK, yaratilan katma degeri hesaplamak igin
Avrupa Hesaplar Sistemi’ne (ESA 95) uyum siirecinde GSYH serilerinin tamamlayic1 bir unsuru olarak IBBS
Diizey 2 bazinda 26 bolge icin Gayri Safi Katma Degerleri (GSKD) hesaplamaya baslamigtir.

TUIK’in yaptig1 iIBBS ¢ergevesinde ilk kez bolgesel bazli olarak hazirladigi Tiirkiye nin Bolgesel Gayrisafi
Katma Deger (GSKD) verilerine gére Bati Karadeniz Bolgesi GSKD bakimindan 26 Diizey 2 Bolgesi iginde
tarim sektorii bakimindan 26. , sanayi sektorii bakimindan 12., hizmet sektorii acisindan ise 19. sirada yer al-
maktadir. Bolge, biitiin sektorler goz oniine alindiginda ise tiim bolgeler iginde 19. sirada yer almaktadir. Bati
Karadeniz Bolgesi’nin 2006 bazli GSKD pay1 tarimda % 0,8, sanayide % 2,2, hizmetler sektoriinde % 1,4 ve
toplamda ise % 1,6°dir.

Sekil 4.8: Bolgesel Gayrisafi Katma Deger

TARIM SANAYI HIZMET TOPLAM
Tiirkiye 62.662.754 | 1BB.646.805 | 417 108,706 | 668418265
TREL 527181 4140785 5.716.985 10384951
Bélge Dagilimi % 5,1 % 39 9 % 55,1 % 100,0
TREL'in Ulke Payi % 0,8 % 2,2 %14 %16
TRE1 Bdlgesinin Diizey 2 Bdlgelerine gare

sIrasi 26 12 19 19

Kaynak: T UIK,2006

ESA 95 uyum siireci kapsamda hesaplanan sektorlerin bolge ve Tiirkiye’deki GSKD paylar1 asagida Sekil
4.4°de verilmistir. Bolgede sanayi sektoriiniin bu donemde GSKD i¢indeki paymin %40’ 1n altina diismedigi
goriilmektedir. Ticaret sektoriinii de i¢gine alan hizmetler sektorii hem bolge hem de Tiirkiye geneline gore
sanayi ve tarim sektoriine kiyasla daha fazla paya sahiptir. Bolgedeki tarim sektorii katma degerinde, Tiirkiye
genelinde oldugu gibi, diisiis egilimi goriilmektedir. Tarim sektoriinden diger sektdrlere gegisin bir gostergesi
olarak yorumlanabilecek bu durum ayni zamanda Dokuzuncu Kalkinma Plani’ndaki tarim sektorii katma de-
gerinin diisecegi Ongoriisii ile paralellik gostermektedir.

TR81 Bolgesinde yer alan Karabiik, ekonomik yoniiyle, Tiirk ekonomisinin gelistirilmesi ve ona yeni ivmeler
kazandirilmasinda aktif ve yonlendirici bir giicii temsil etmektedir. Ulke ve bélge ekonomisinin gelismesine,
ithracat yonii ile doviz girdisi saglanmasina ve sanayi altyapisinin gliclenmesine sagladigi katkilarla Karabiik,
ekonomik agidan biiyiik bir dinamizm sergilemektedir. Karabiik te ekonomik tiretimin ana govdesini olusturan
iirlinlerin baslicalar1, Demir-Celik, maden, tekstil, agag iirtinleridir.
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Tablo 4.4 Sektorel Alanlar

Sektorler
Demir Celik

Konfeksiyon
Gida

Kimya

Makina imalat:

Celik Konstriiksiyon Sanayi

Orman Uriinleri

Madencilik Sanayi

Dékiim Sanayi

Cimento Hazir Beton ve Beton Elemanlar1 Sanayi

Dolum Tesisleri Sanayi

Diger Imalat Sanayi

Kaynak: Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 (KTSO) 2012 Sicil Kayitlar

Istihdam verileri s6z konusu oldugunda Bat1 Karadeniz Bélgesinin son {i¢ yila ait verilerinin iilke ortalama-
sinin daha tistiinde oldugu goriilecektir. Diger yandan, istihdam oranlari basligi degerlendirilirken 15-34 yas
grubunun verilen go¢ i¢indeki agirliginin yiiksek oldugu hatirda tutulmalidir. Go¢ eden niifusla ilgili bu durum
hem istthdam oranlarin1 hem de isgiiciine katilim ve issizlik oranlarini etkileyen bir veridir.

Tablo 4.5 TR81 Bolgesi isgiicii gostergeleri

2007 2008 2009

Isglictine  Istihdam  kglclne Istibdam  lsgliclne  Istihdam
Eatilma Oram  Oram  Hatidlma Oram  Orami Katilma Oram  Oram

TURKIYE 16,2 41,5 45,9 41,7 47,9 412
TRE1 49,9 457 338 50,1 56,1 52,0

Kaynak: TUIK, 2009.

[ller bazinda igsizlik oranlarma bakildiginda, issizlik oranini en fazla oldugu ilin Karabiik oldugu goriilmek-
tedir. Karabiik’{i Zonguldak ve Bartin illeri izlemektedir. iki y1l arasindaki degisime bakildiginda ise bolgedeki
tiim illerde igsizlik oraninin arttig1 sdylenebilir.

Calismayan yas grubundaki niifusun 15-64 yas grubundaki niifusa orani olarak tanimlanan 68 Bat1 Karadeniz
Bolgesi Bolge Plan1 2010 - 2013 1. Siirtim yas bagimlilik oran1 Bati Karadeniz Bolgesi’nde iilke ortalamasinin
altinda seyretmektedir. 2007-2009 doneminde bu oranin en diisiik oldugu il Zonguldak iken en yiiksek oldugu
il Bartin’dur.

Tablo 4.6 Bat1 Karadeniz Bélgesi Illeri Bazinda Issizlik Oranlar (%) (2008 ve 2009)*

2008 2009
TONGULDAK % 6.9 % 7.3
KARABUK % 7.5 " 5.4
BARTIN %52 %64

* Hanehalki isglicti anketi sonuclari iller bazinda verilmedidi icin iller bazinda temel isglicii istatistikleri kullanilmustir.

68

Kaynak: TUIK, 2009.



Bati Karadeniz Bolgesi’nde yer alan Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin yash ve gen¢ bagimlilik oranlari
Tablo 4.7°da gasterilmistir. Bolge icin gen¢ bagimlilik oranlart iilke ortalamaswun altinda kalirken yagsl bagimlilik
oranlart s6z konusu oldugunda durum tam tersidir. Ozellikle Karabiik ve Bartin illeri ile iilke ortalamas: arasinda 6
puana yakin farklilik bulunmaktadir. Bu durum, mevcut niifus egiliminin siirmesi halinde gelecekte yasli bagimliliginin
daha da yiiksek olacagina dair bir ipucu olarak degerlendirilebilir.

Tablo 4.7: Yillara Gore Tiirkiye’de ve Bolgede Yas Bagimhilik Oranlari, Gen¢ Bagimhilik Oranlar ve
Yash Bagimhilik Oranlar (%)

2007 2008 2009

Yag 8. GencB. Yagh B. YagB. Genc B. Yagh B. YagB. Geng B. Yagh B.
Orami Orary Orami Oramt Orama Orami Ovam  Orami  Oram

TURKIYE 50,36 39,71 1065 4951 3928 10,23 4925 3878 1045
TR 81 4365 3052 1313 4333 3023 13,10 4300 2965 1335
ZONGULDAK 42,16 30,69 11,47 41,72 3036 11,36 41,61 2599 11,62
KARAB{K 4511 7960 1551 4561 2977 1585 4491 7885 1606
BARTIN 47,11 3104 1607 4616 30,33 1584 4546 2942 15,04

Kaynak: TUIK, 2009.

Tiirkiye’de genel olarak igsizlik orani yiikselirken Bati1 Karadeniz Bolgesi’nde tarim sektoriindeki istihdam
oraninin arttig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de tarim sektdriinde istihdam oraninda ciddi bir artis s6z konusu de-
gilken bolgede bu oran Tiirkiye’den daha yiiksek bir oranda artmaktadir. Diger yandan, tarimsal iiretim oran-
lariyla tarimda istihdam edilen niifus arasinda dogrudan bir iligki s6z konusu degildir. Son ekonomik krizin
bu tablo iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilir. Bélgede yer alan biiyiik capli sanayi tesisleri ile madencilik
isletmelerinin bu etkiyi kirmakta bir rolii olmadigi da goriilmektedir.

Tablo 4.8: 15 Yas Uzeri Istihdam Edilen Niifusun Sektérel Dagilimi (%)

TARIM SANAYI' TICARET HiZMETLER
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
TURKIVE 235 | 23,7 247 257 268 253 220 216 213 278 279 287
TRS81 39,1 (464 49,4 235 209 206 170 128 120 204 195 182

Kaynak: TUIK, 2009.

1.1.4. Das Ticaret

TIM’den alinan verilere gore Karabiik ili 2009 yilinda toplam 80.378.337 ABD Dolari ihracat yapmistir. Bu
thracatin i¢inde % 66’°lik pay ile en dnemli kisim demir-gelik tiriinlerine aittir. Demir-gelik iiriinlerini % 25 ile
konfeksiyon ihracat1 izlemistir. Karabiik, 20 Milyon ABD Dolar1 iizerinde konfeksiyon ihracat1 yapmaktadir.
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Tablo 4.9 Karabiik ili 2009 Y:l: Sektérel ihracat Oranlar:

@ e p|-Cauig U el
i KONFERS N

& MAEINE VE LESERALARI
w [GER

Kaynak: TiM, 2009 iller Bazinda Sektér Rakamlari.

Tablo 4.10 Karabiik ili En Cok Thracat Yapilan Ulkeler Siralamasi

ULKE TOPLAM (5) YUZDE (%)
FAS 14.45R8. 5S8R % 18
ALMANYA £, 235,962 % 7
SUUDI ARABISTAN 4.287,729 %5
BIRLESIK KRALLIK (INGILTERE) 4.277.423 %5
NUERYA 4.140.005 %5
YEMEN 4077916 %5
iTALYA 4.034.890 %5

Kaynak: TiM, 2009 iller Bazinda Ulke Rakamlari.

Sekil 4.9 Thrac Edilen Uriinlerin Sektérel Dagilhm
o DEMIR-CELIK DRDNLERE

i HATIR G M VE mOMNFERSIYON

%3 o TASIT ARACLAR VE YAN SAMAYI
w3
i w3 o MAKINE VE ARSAMLAN
w S
%2  w OEMIR VE DEMIR DH51 METALLER
B

o i el MADDELER WE
MAMUILLER

« FIMERE W PAMULLER]

J CINYEMTO VE TOPRAK DRONLER]

Kaynak: TUIK, 2009.

Bolgeden 2009 yilinda toplam 118 iilkeye ihracat yapilmistir. Bu lilkelerden 19°una Zonguldak, Karabiik ve

Bartin illerinin Giciinden de ihracat yapilmistir. 34 iilkeye Zonguldak ve Karabiik’ten, 5 iilkeye ise Zonguldak
ve Bartin’dan birlikte iiriin ihra¢ edilmistir. Bdlgenin en fazla ihracat yaptig: iilke Italya’dir. Bu iilkeye yapi-
lan ihracat, bolge ihracatinin yaklasik % 15°i civarindadir. Italya’y1 % 11 ile Romanya, % 7 ile Ispanya takip
etmektedir. Bu ii¢ lilkeye de bolgedeki tiim illerden ihracat yapilmistir.



Sekil 4.10 illere Gore ihracat Yapilan Ulkeler ($)

Sira Ulke  ZONGULDAK  KARABUK  BARTIN TR§1  Poige
Pay
1 ITALYA T1.229.757 4,034,590 154.070 75.418.717 % 15
2 ROMANYA 51128997 3.512.273 RD.617 4 T BR7 %11
3 ISEANYTA 33.083.770 470.610 8,244 33.562624 %7
q BREZILYA 32168170 32168170 . 1]
<] MISIR 24,479,144 160.586 24639 842 w5
E HINDISTAN 23.650.943 48.278 23699221 %5
7 ALMANYA 10.447.990 5.236.962 7.336.989 23.021941 %S5
" Y0UINANISTAN 17136814 754 040 2 5RR 1708439 %4
g9 VIETNAM 17.579.576 17.579576 %3
10 FAS 1.153.562 14 458.5B8 - 15612150 % 3

1.2.  Yiik Hacminin Degerlendirilmesi
1.2.1. Genel Degerlendirme

Karabiik sanayi iiretimine paralel olarak yiik tasimacihiginda oldukc¢a agir bir yiik trafigine maruz
kalmaktadir. Ozellikle Kardemir ve Haddehaneler yiik trafiginin en 6nemli oranin teskil etmektedirler.
Organize Sanayi Bolgesi, sanayi siteleri, Kardemir ve sehre yayilmis haddehaneler 6nemli yiik merkezleridir.

1.2.2. Bélgeden Sevk Edilen Uriinlerin Analizi

Bolge Demir ¢elik, metal, makine, tekstil ve orman tirlinleri sektérlerinde iiretim iissii olmasi nedeniyle
ciddi bir potansiyele sahiptir.

Bolgeden sevk edilen esyalar arasinda ise demir ¢elik iirlinleri, orman tirtinleri, tekstil, gibi tiriinler bulun-
maktadir.

1.3. Karabiik Ulastirma Alt Yapisinin Mevcut Durumu
1.3.1. Karayolu ve Demiryolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

Bolge geneline bakildiginda ulagim altyapisinin kara yolu agirlikli oldugu goriilmektedir. Zonguldak ve Kara-
biik illerinde demir yolu aginin bulunmasi bir avantaj olmakla birlikte yiik ve yolcu taginmasi i¢in ¢ok smnirl
bir hizmet vermektedir. Bolgede kara yolu ulagimi kismen yeterli olup bdlgenin ulasilabilirliligini arttirmak
i¢in ilave diizenlemeler ve yatirimlar gerekmektedir. Ozellikle bolgede sanayi yatirimlariin arttirilmast, tica-
ret, turizm ve lojistigin gelismesi i¢in kara yolunun gelistirilmesi dnemlidir.
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Sekil 4.11 Bolge Kara yollar1 ve Demir yollar:1 Ag1

Bolgede kara yolu ag1 iyilestirme calismalar1 boliinmiis yol yatirimlari kapsaminda devam etmektedir. Bu
kapsamda, Zonguldak-Alapli, Zonguldak-Yenicaga, Bartin-Karabiik, Karabiik-Kastamonu, Bartin-Kurucasi-
le arasindaki kesimlerde ¢aligmalar yapilmaktadir. Demir yolu, bolgede, Zonguldak-Karabiik-Cankiri-Irmak
arasinda tek hat olarak mevcuttur. Bélge i¢inde en yaygin demir yolu aginin Karabiik’te bulundugu goriilmek-
tedir.

Filyos Vadisi Projesi’nin yapilmasiyla bolgede artacak talep Irmak-Zonguldak-Karabiik demir yolu hattinda
mevcut olan tagimacilik sorunlarini (hiz, kapasite v.s.) arttirabilir. Bu sebeple hinterlant baglantisinin sag-
lanmas1 (deniz yolu ve hava yolu) ve stratejik baglanti agisindan Zonguldak-Karabiik-Cankiri-Irmak (415
km) arasindaki hattin modernizasyonu Demir yollari, Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii
(DLH) tarafindan ongoriilmiistiir. Bunun yaninda, Irmak-Zonguldak-Karabiik demir yolu sinyalizasyon ve
telekomiinikasyonu ile ilgili proje AB-Merkezi Finans Thale Birimi (MFIB) Katilim Ortakligi Mali Yardim
Programina alinmis olup ¢aligmalar Ulagtirma Bakanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Hattin sinyalizasyon ve
telekomiinikasyon ¢aligmalar1 Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) 2010 yatirimlari arasinda da
gosterilmektedir. (Kaynak: BAKKA Bolge Plani)

Sekil 4.12 15. Bolge Yillik Ortalama Giinliik trafik Degerleri

15. BOLGE ‘

2012
Yillik Ortalama Giinliik Trafik Degerleri (YOGT)

" Siirekli Tasit Sayim ve Siniflandirma Istasyonu

KIZILIRMAK
v

Kaynak: Karayollar1 Kastamonu Bolge Miidiirligii, 2012



1.3.2. Karma Tasimacilik

Karabiik demiryolu baglantis1 demiryolu ve karayolunun karma olarak kullanilmasina olanak saglanmaktadir.
Demir-¢elik sanayinin iirettigi iiriinlerin ihracati ve ithalati gergeklestirilmektedir. Konteyner tasimaciligi bol-
gede gelismemistir. Yakin gelecekte Filyos Limanina demiryolu baglantist da saglanmasiyla birlikte, gerekli
altyap1 yatirimlariyla tam anlamiyla entegre kombine tasimacilik sistemlerinin kullanilmasina olanak sagla-
nacaktir.

1.4. Karabiik Sanayi ve Ticaret Sektoriiniin Mevcut Durumu
1.4.1. Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Tesisleri

Tiirkiye genelinde OSB’lerde faaliyet gosteren firmalarin sadece % 0,96’s1 Bati1 Karadeniz Bolgesi’ndedir.
OSB calisan sayilarina bakildiginda ¢alisanlarin % 1,03’{iniin bu bélgede oldugu goriilmektedir. Karabiik
[linde bulunan OSB’de tahsisat sorunu bulunmamakta olup doluluk oran1 % 71,4 tiir.

Sekil 4.13 OSB Sayilar1 ve Kullanim Durumlari

TRE1 / TORKIYE

ZONGULDAK KARABUK BARTIN TRE1 TORKIVE GENEL

O5B Sayu 2 1 l 1 1,53 261
058 - .
BlyGKIBED (ha) 198 00 a5 51 % 2,20 23.707
Aktif Firma £ _ : :
Sayrs 3u iB Ch | g7 e 0,946 9017
Inya Halindwki

g L] ] 3 - -
Firma Sawsi ; 2
Kapalh Firma ; ; .
Sayisi z i) 0 2
Doluluk Crani % 30 % 71,4 % B8 %43 - %54
Istihd am 2.a37 515 24000 aald % 1,03 H1r.414

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2009.

Sekil 4.14 OSB’lerin Mekansal Dagilimi
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2.5.1.1. Karabiik OSB
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Sekil 4.15 Karabiik OSB genel goriiniim

Kaynak: http://www.karorsan.org.tr/

Karabiik merkezine 80 km uzaklikta ki Gerede’den itibaren T.E.M Otoyolu ile baglantili olan Karorsan, ka-
rayolu ile Ankara iline 218 km. Istanbul iline 420 km. ve Kocaeli iline 300 km yakinlikta olup, demiryolu ile
Zonguldak iline 126 km, Ankara iline 364 km. ve Istanbul iline 924 km. mesafededir. Karorsan yatirimeilari,
demiryolu ile Zonguldak limanindan, karayolu ile kisa mesafede olan Bartin ve Karadeniz Eregli limanlarin-
dan yararlanabilmektedir.

28 adet sanayi parseli, 100 hektarlik toplam alaniyla gelisme ¢alismalarini siirdiiren Karorsan’da, 1 adet par-
selde Gida, 1 adet parselde Cam Mozaik, 1 Adet parselde Mobilya, 2 Adet parselde insaat, 2 adet parselde
Tekstil, 12 Adet Parselde Demir-Celik sektorleri tiretim yapmaktadir.

Yaklagik 1050 kisinin istihdam edildigi Karorsan’da, proje asamasindaki firmalar tamamlandiginda yaklagik
1800 kisi daha istihdam edilecektir.

Karorsan Yerlesim Detaylari:

- Toplam alan1 113 Ha’dir.

- Toplam sanayi alan1 60,82 Ha’dir

- Toplam 28 adet sanayi parseli bulunmaktadir 60,82 Ha’dur.

- 28 adet parsel, 20 adet firmaya tahsisi yapilmistir. Tahsisli alan 601.184,67 m*’dir.
- 2 adet firma 6 adet parselde ingaat halindedir. Kapladig1 alan 201.678,87 m?’dir.

- 2 adet firma 2 adet parselde proje halindedir. Kapladig: alan 26.929,62 m*’dir.

- 16 adet faal haldeki fabrika 19 adet parselde kuruludur.

- Faal durumdaki firmalarda yaklasik 1050 kisi ¢aligmaktadir.

1.4.2. Kiiciik Sanayi Siteleri

Bolgede, istihdam saglama agisindan KSS’lerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. KSS’ler ayrica biiyiime odakli
calisan firmalar i¢in kulucka yeri olarak da diisiiniilebilir. Bu kapsamda, bolge icin mevcut KSS’ler yeterli go-
riilmekle beraber mevcut KSS’ler tam kapasite ¢alismadigindan bunlarin doluluk oranlarinin arttirilmasi igin
caligmalar yapilmasi bdlgenin lehine olacaktir. Bunun yani sira, 2010 yili itibari ile Zonguldak ilinde 3 adet,
Karabiik ilinde 2 adet ve Bartin linde 2 adet KSS yapim asamasindadir.



Sekil 4.16 KSS Sayilar1 ve Kullanim Durumlan

IONGULDAK KARABUK BARTIN TREL
K55 Sayiss 12 - 5 22
K55 Biyikdiigi (ha) 710 246 443 1.399
Isyerl Sayisi 1.751 go3 540 3203
Dolu igyeri Sayisi 1.351 462 306 2.149
Doluluk Oran % 74 u“% 47 % 56 % b5
Istihdam 3.499 1.078 730 2.307

Kaynak: KSS Bélge Miidiirliikleri, 2010.

1.4.3. Giimriik/Gimriikler

Karabiik I smirlar1 dahilinde, bir adet giimriik miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. //in ithalat ve ihracat islem-
lerinin karsilandig1 merkez haline gelmistir. Kardemir alani icerisinde yer alan Giimriik temel olarak demir
celik sektoriine hizmet etmektedir.
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BESINCI BOLUM

5. KARABUK iLI LOJISTIK STRATEJILERI

5.1. SWOT (GZFT) Analizi ve Sonuclari

SWOT Analizi, diger ad1 ile TOWS Matrisi dnceden belirlenmis bir konu dahilinde karar alma asamasinda
yardimci bir ara¢ olarak kullanilir. Analizin temel amaci konu ile ilgili kuvvetli veya zayif, avantajli veya
dezavantajli noktalarin beraberce goriilebilmesini saglamaktir. SWOT kisaltmasi Ingilizce Strengths (Giiglii
Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar), ve Threats (Tehditler) kelimelerinin ilk harfle-
rinden olusur. Tiirk¢e kisaltma olarak GZFT olarak da kullanilabilmektedir.

Stanford Universitesi’'nde Albert S. Humphrey tarafinda yiiriitiilen arastirmalar sonucunda gelistirilen SWOT
teknigi, kisisel veya kurumsal organizasyonlarin pazarin mevcut durumuna gore karar almalarini saglamak
icin i¢ ve dig durumu yansitan bir ayna olarak nitelendirilebilir. Bu teknik ile asagidaki sorularin yanitlari ve-
rilmege calisilir:

« NEREDEYiz?

«  NEREYE GITMEK iSTIYORUZ?
«  NASIL ULASABILIRiZ?

«  BASARIMIZI NASIL OLCERiZ?

SWOT analizi ile sektor veya isletmeler i¢in ilerleme yonii olusturulur. Bunlardan baglicalar1 sunlardir:

+ Gicli yonlerimizi firsatlardan yararlanacak sekilde kullanabiliriz.
« Zayif yonlerimizin farkina vararak onlar1 giiglii yonlere doniistlirecek stratejiler gelistirebiliriz.

+  Cevremizdeki tehditleri gii¢lii yanlarimiz ile biitiinlestirilebilecek firsatlara doniistiirebiliriz.

Karabiik ili lojistik sektoriiniin meveut durumunu, giiclii ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini daha
belirgin bir sekilde ortaya ¢ikarmak amaciyla kamu-kurum ve kuruluslari, sivil toplum kurulusu yetkilileri
ve 0zel sektdr temsilcilerinin katilimi ile Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi (Karabiik TSO) ev sahipliginde
18.04.2013 tarihinde yapilan ¢alistayda gerceklestirilen SWOT analizinin ¢iktilar1 asagidaki tablolarda veril-
mektedir. Tablolarin olusturulmasinda Karabiik TSO “Karabiik Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri
Raporu” ile Karabiik Belediye Bagkani ve Kardemir Genel Miidiirii gériigmelerinden de yararlanilmistir.
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Tablo 5.1 Karabiik ili Lojistik Sektorii Giiclii ve Zayif Yanlar (SWOT)

Lojistik Sektorii

Giiclii Yanlar

Zayif Yanlar

Demir-gelik sektorii (lrlin - ¢esitliligi  ve
ihracati)

Cografi konum ve Istanbul-Ankara-Samsun
kara yollarinin kavsak noktasinda bulunma-
s1, 6zellikle I¢ Anadolu pazarma ve biiyiik
titketim merkezlerine yakinlik

Demir yolunun bulunmast

Egitimli ve kalifiye insan giicline sahip ol-
mast

[lde sanayi kiiltiirii ve girisimcilik ruhunun
bulunmas1

Safranbolu’nun Diinya miras kenti olmas1 ve
yeni turizm olanaklar1 ile ¢esitliliginin var-
lig1,

Ormancilik sektorii, ilin %70’inin ormanlar-
la kapl1 olmas1

Madencilik/mermer sektorii

Tekstil ve hazir giyim sektorii

Giglii nakliye filosu

Endiistri bolgesi olmast

Sivil toplum 6rgiitlerinin etkin olmasi
Organize Sanayi Bolgesi bulunmasi

Hizla gelisen bir {iniversitenin olmasi
Giiclii sermaye sahibi hemsehrilerin olmasi
Su sorununun olmamast

Uygun iklim kosullarina sahip olmasi

Sanayi tesislerinin kentin i¢inde kalmasi

Demiryolu hatlarinin  kent i¢i ulagimi
zorlagtirmast

TIR-Kamyon garajlarinin yetersizligi

Ortak hareket etme, ortak akil kiltiiriiniin
tam olarak olusmamasi, kurumlar arasi isbir-
ligi eksikligi

Universitede lojistik boliimlerinin olmamasi
Havaalaninin nispeten uzak olmast
Lojistik hizmet ¢esitliliginin olmamast

Yabanci yatirimce1 olmamasi, yabanci yatirim
yetersizligi

Yeterli alanin olmamasi
Lojistik master planinin olmamasi
Karabiik merkezli lojistik sirketler olmamas1

Karma tagimacilik altyapisinin gelismemis
olmasi

Lojistik alaninda kalifiye eleman eksikligi
Lojistik kdy/merkez olmamast
Pazarlama- Tanitim eksikligi

Universite sanayi igbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

Kurumsal bilgi azlig1, dogru bilgiye bulama-
ma veya bilgiye ulagamama

Karabiik Lojistik Platformu olmamast
Sektorel gesitlemenin zayif olmasi

Orman triinlerinden yeterince yararlanilama-
masl

Cevreyolu olmamasi

Afetlere karsi 6nlemlerin yetersiz olmasi




Tablo 5.2 Karabiik ili Lojistik Sektorii Firsatlar ve Tehditler

Lojistik Sektorii
Firsatlar Tehditler

*  Uluslararas: ve ulusal pazarlara yakinlik, top- *  Arazi azlig1 ve maliyetlerinin yiliksekligi,
lama ve dagitim merkezi olma olanagi

»  Komsu illerdeki lojistik merkez projeleri
»  Tirkiye’nin ti¢ biiyilik limani arasinda yer ala-

cak Filyos Limani’na yakinlik *  Lojistik merkez alaninin ilan edilmesi ile rant
olusma olasilig1 ve kamulagtirma maliyetlerinin
»  Karadeniz Bolgesi iilkelerine yakinlik artmast
*  TCDD ’nin bdlgeye ilgi ve destegi, demiryolu- *  Ekonomik krizler

nu daha etkin kullanma olanag1
*  Petrol fiyatlarinin ytikselmesi
*  Siyasilerin Destegi
e Cevre sorunlari
»  Bati Karadeniz bélgesindeki stratejik konum )
*  Ilin gb¢ vermesi
»  Genel, Bolgesel, Biiyiik Olgekli ve Stratejik

Yatirim Tegvikleri *  Birinci derece deprem kusagi i¢inde olmast
+  Kalkinmada 6ncelikli yore olmasi «  Istanbul limanlarma yakinlik
*  Yeni kurulacak OSB’ler ¢ Cevre illerde tesvik dnceliginin olmasi

*  Farkli tagimacilik tiirlerini (kara, demir, deniz,
hava) birlikte kullanma imkan1

*  Organik tarim i¢in uygun kosullar

*  Otomotiv, makina ve savunma sanayiindeki
gelismeler

+  BAKKA, TUBITAK, SAN-TEZ, AB, TEY-
DEB, TTGV, KOSGEB proje destekleri

*  Transit Ticaretin artmasi

*  TOBB lojistik merkez destegi

*  Serbest Bolge kurulma ¢abalari

*  Cam ham maddesi bulunmasi (Citak Kdyii)
*  Orman sanayisinin gelistirilmesi

»  Karabiiklii yatirimeilar olmasi

+  Istanbul’un sanayi sektorii acisindan dolmasi
ve doguya dogru yatirimlarin ilerlemesi

*  Yeni otoyol projesinin Karabiik’e yakin gec-
mesi

*  Karasu Limani’nin entegrasyonu

*  Yeni demir yolu projeleri (2023)

*  TCDD serbestlestirme yasast

5.2. Misyon, Vizyon ve Senaryo

Misyon, bir igletmenin/sektoriin varligimin temel amaci, varolus nedenidir. Sektoriin gelecekte olmak istedigi
yer, su andaki durumu, toplumdaki imaj1 ve yoneticilerin Diinya goriisiidiir denebilir. Sektér misyonunun
asagidaki unsurlari icermesi gerekir:

* Sektoriin genel is yapma felsefesi,

* Sektoriin kendisini nasil gordiigii,



* Hangi hizmetlerin sunulacag,
* Kullanilacak temel teknolojiler ve kaynaklarin neler oldugu,

* Genel olarak ¢evreye vermek istedigi imajin neler oldugu,

Karabiik Ili Lojistik Sektérii Misyonu: “Karabiik ilinin sanayi faaliyetlerine yéonelik karayolu ve demiryolu
hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek” olarak goriilmektedir.

Vizyon degisimin yoniinii gosterir, beraberinde yeni stratejik hedefler getirirken, yoneticiler i¢in bu hedeflere
ulagmak i¢in gecgerli davranis degisikligi anlamina gelir. Sektorel stratejik hedeflere 6rnek olarak asagidakiler
belirtilebilir;

* Maliyetlerin disiiriilmesi, hizmet ¢esitliliginin artirilmasi, sektorel rekabetgilik diizeyinin gelistiril-
mesi

* Sektor paydaslariin katilimi ve isbirligi,

* Daha 1yi1 karar verme mekanizmalarinin olusturulmast,

* Yeni yetkinlikler ve yenilesimler (inovasyonlar) olusturulmasi,
* Ulusal ve uluslararasi entegrasyonun artirilmasi

* Cevresel duyarliligin artirilmasi

Karabiik ili Lojistik Sektorii Vizyonu: “Bélgenin sanayi ve ticaret yapisina uygun sekilde uluslararasi ve
ulusal karma tasimacilik bazinda etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunan lojistik merkez olmak” olarak
Ongorilmiistiir.

Yukarida ongoriilen vizyonun dayandigi senaryolar asagida belirtilmistir:

[lde lojistik merkez olma yéniinde ortak hareket etme ve ortak akil kiiltiirii olusacaktr.
Ekonomik istikrar ve biiyiime siirecektir.

Karabiik sanayi sektoriindeki biiylimesini siirdiirecektir.

Filyos liman1 6ngoriilen siirede hayata gegecektir.

Otoyol, havayolu ve demiryolu projeleri lojistik entegrasyon dahilinde gergeklesecektir.
Dis ticaret biiylimesi devam edecektir.

Lojistik farkindalik ile lojistik ve dis ticaret egitimleri artacak, tasimaciliktan ziyade lojistik sirketlere
dayal1 bir lojistik sektorii olusacaktir.

Kargo terminali olan bir uluslararasi havalimani yapilacaktir.

Lojistik alaninda proje destekleri artacaktir.

Lojistik alanda kamu ve 6zel sektor igbirligi artarak stirecektir.

Lojistik kdy yer se¢cimi dogru yapilacak ve rant ekonomisine izin verilmeyecektir.

Dogru yatirim, yonetim ve isletme modelleri uygulanacaktir.

5.3. Lojistik Stratejiler

Karabiik Ili Lojistik Sektorii Uzun Dénem Strateji (UDS) ile Orta ve Kisa Dénem Stratejileri (OKDS) ise
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asagidaki sekilde onerilmektedir:
Uzun Donem Stratejileri (UDS)

UDS 1: ilin sanayi ve ticaret sektorlerindeki gelismelerle uyumlu olarak ulastirma alt yapisini gelistirmek ve
ulagim aglar1 arasindaki entegrasyonu saglayarak karma tasimacilik olanaklarini artirmak, en uygun demiryo-
lu, karayolu, havayolu ve karma tasimacilik alt yapisini olusturarak lojistik maliyetleri diisiirmek, miisterilere
yanit hizin1 artirmak, ytik, ara¢ ve insan giivenligini saglamak,

UDS 2: Uluslararasi bazda Bat1 Karadeniz havzasinda lojistik bir merkez olusturmak, bdlgenin lojistik cazibe
merkezi olmak,

UDS 3: Karabiik merkezli, hizmet ¢esitliligi ve hizmet alan1 genis, kurumsal ve profesyonel bir lojistik sektorti
olusturmak,

UDS 4: Lojistik sektoriine nitelikli insan glicii yetistirmek, dis ticaret ve lojistik egitimleri artirmak, mevcut
personelin lojistik bilgi diizeyini artirmak,

UDS 5: Lojistik sektoriinde cagdas bilisim ve iletisim teknolojilerinin kullanimini artirmak,
UDS 6: Bolge halkinin lojistik sektoriine yonelik girisimcilik diizeyini artirmak,

UDS 7: Lojistik alaninda ekonomiklik, ¢evreye duyarlilik ve toplumsal sosyal sorumluluk ilkelerinin es za-
manl1 kullanimini gerektiren stirdiirebilirlige 6nem vermek,

UDS 8: Ulusal ve uluslararasi ulagtirma gilizergahlar1 bazinda isbirligi ve entegrasyon diizeyini artirmak,

UDS 9: Olusturulacak lojistik hizmetlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak, lojistik alaninda
yabanci yatirimciy1 bolgeye ¢ekmek, ilin marka olarak tanitiminda lojistik sektoriinii de dikkate almak

Orta ve Kisa Donem Stratejileri (OKDS)

OKDS 1: Lojistik sektoriinii gelistirmek iizere Il lojistik paydaslarinin ve kanaat énderlerinin birlikteligi ve
isbirligini saglamak,

OKDS 2: Lojistik ile sanayi ve ticaret entegrasyonunun 6nemi ve farkindaligini artirmak,
OKDS 3: Lojistik sektorii ve faaliyetlerin planli ve dengeli bir sekilde biiyiimesini saglamak,
OKDS 4: Lojistik merkez/kdy kurma ¢alismalarini stirdiirmek,

OKDS 5: Lojistik merkezi ekonomik 6l¢ekte ¢alistirmak i¢in kent igindeki lojistik unsurlari kent digina ¢ikar-
mak ve lojistik merkeze yonlendirmek, imar planlarini degistirmek

OKDS 6: Lojistik projelere yonelik yerli ve yabanci sermaye yatirimlarini desteklemek.

5.4. Lojistik Projeler

Yukaridaki stratejiler dogrultusunda 6ngoriilen Uzun ile ve Orta ve Kisa Dénem Projeler (UDP) asagida be-
lirtilmistir:

Uzun Donem Projeleri (UDP)

UDP 1: Lojistik merkezin uluslararasi bazda hizmet verecek diizeye getirilmesi, genislemeye uygun
olmasi, koruma alanlar1 olusturulmasi,

UDP 2: Bartin ve Eregli limanlarimin demiryoluna agina baglanmasi,

UDP 3: Bartin-Karabiik aras1 duble yol yapilmasi,
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UDP 4: Karabiik’e havaalan1 yapilmasi,

UDP 5: Uciincii koprii baglantil1 otoyol yapiminin Karabiik a¢isindan en uygun giizergahtan gercek-
lestirilmesi

UDP 6: Karabiik’e ¢evre yolu yapilmasi,

UDP 7: Lojistik merkezin tanitim ve pazarlama planinin yapilmasi, kongre, sempozyum, fuar ve tani-
tim gezileri diizenlenmesi,

UDP 8: Lojistik sektoriinde girisimcilige yonelik bilgilendirme ve destek ¢alismalarinin gerceklesti-
rilmesi,

UDP 9: Universitelerde lojistik boliimler/programlar agilmast,

UDP 10: Lojistik hizmet ¢esitliligini, ¢evresel duyarliligi ve toplumsal sosyal sorumlulugu, ¢agdas bi-
lisim ve iletisim teknolojilerinin kullanimini, e-lojistik faaliyetlerini artirmaya yonelik proje destekleri
verilmesi,

UDP 11: Ulusal ve uluslararas1 ulagtirma koridorlarinin olusturulmasinda aktif rol oynanmasi ve lobi
caligmalarinin gergeklestirilmesi.

Orta ve Kisa Donem Projeleri (UDP)

OKDP 1: Karabiik ili ilgili taraflarin katildig1 Karabiik Lojistik Platformu olusturulmasi, lojistik merkezin ya-
rarlarinin biirokrasi (valilik, belediye, oda, 6zel sektor, vd.) diizeyinde i1yi tanitilmasi, biirokratik ¢alismalarin
hizlandirilmasi,

OKDP 2: Lojistik konulu etkinlik, konferans, kongre, sergi vb. faaliyetler diizenlenmesi, proje yaris-
malar1 gergeklestirilmesi,

OKDP 3: Bolge bazinda lojistik yiik haritasinin ¢ikarilarak Karabiik lojistik master planinin ya-
pilmasi, lojistik kiimelenmelerin gergeklestirilmesi ve en uygun karma tagimacilik alt yapisinin belir-
lenmesi,

OKDP 4: Kentsel gelisim plan1 ¢ercevesinde kentsel lojistik plan1 yapilmasi,

OKDP 5: Lojistik Merkezin gereksinmelere gore tasarimi, kamu ve 6zel sektor ¢ikarlarini dengeleyen,
tiim tasima modlarinin ortak noktasi olabilecek, tarim arazilerine zarar vermeyecek, ilerleyen zaman
icinde genisleyebilecek, cevresel etkilerin dikkate alindigi, sosyal tesisleri olan, personelin erigimi
kolay, afet riski az olan, sehir merkezine uzak ancak tiretim merkezlerine yakin ancak fizibil bir yerin
secilmesi, imar planinin, lojistik merkez ihtiyacina gore yeniden diizenlenmesi, lojistik merkez yati-
riminin uzun donemli diisiiniilmesi, zaman i¢inde biiyliyecek sekilde projelendirmesinin yapilmasi,
gerekli yatirim finansmani temini ¢aligmalarinin gergeklestirilmest,

OKDP 6: Lojistik merkez i¢in en dogru yatirim, finansman, yonetim ve isletme modellerinin uygulan-
mast, standart parselasyon yapilmasi, girisimciler icin firsat esitligi saglanmasi, lojistik sektoriin tiim
kesimlerinin kapsanmasi,

OKDP 7: Karabiikte yapilacak olan lojistik yatirimlara yonelik sermaye sahiplerini bir araya getire-
cek caligmalarin yapilmasi, ulusal ve uluslararasi bazda lojistik merkez tanitim ¢alismalar1 gergekles-
tirilmesi,

OKDP 8: Dis ticaret ve lojistik egitim sertifika programlarimin gerceklestirilmesi
OKDP 9: Lojistik faaliyetlere ve haberlesmeye yonelik veri tabani ve web sitesi olusturulmasi

OKDP 10: Mevcut karayolu tasimacilik firmalarinin lojistik firmalar haline doniigsmesi i¢in desteklen-
mesi



5.5. Karabiik Ili Lojistik Platformu Kurulumu, Paydaslarinin Tanimi ve Gorevleri

Yukarida ortaya konan Karabiik ili lojistik sektorii vizyon ve stratejilerine yonelik olarak asagida onerilen
eylem planlarinin il biitiiniinde hayata gec¢irilmesi konusunda Karabiik Lojistik Platformunun kurulmasi zo-
runlu olarak goriilmektedir. Bu boliimde lojistik platform liderliginde gergeklestirilmesi 6ngoriilen olan eylem
planlar1 agiklanmaktadir.

Kavramsal olarak platform; ilgili sektore yonelik olarak yerel diizeyde kurum, kurulus, birim ve gruplar
arasinda ortak anlayisin ve isbirliginin gelismesini saglamak ve bu gelisimi slirdiiriilebilir sekilde arttirmak
iizere sektordeki tiim ilgili taraflarin (paydaslarin) iletisimini saglayacak ve bunu somut ¢iktilara doniistii-
recek igbirligi aglarina platform denmektedir. Bu aglarin/platformlarin asagidaki eylemleri gergeklestirmesi
ongorilmektedir;

- Onerilen alanda ulusal, bdlgesel, yerel ve hatta uluslararas: diizeyde sektdrel is birlikteliklerin gelisimini
saglamak tizere ekonomik ve sosyo-ekonomik politikalarin planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi
icin yol haritalar1 olusturulmasi,

«  Sektoriin ulusal, bolgesel ve yerel alanda taninirligin saglanmasi i¢in etkin isbirliklerinin artirilmasi ve
bu yonde projelerin gelistirilmesi,

+ Sektore yonelik var olan bilgi birikimini paylasarak verilen/alinan ulusal ve uluslararasi desteklerin
sektoriin gelisimini destekleyecek sekilde dogru ve verimli kullanilmasinin saglanmasi,

+ Ulusal ve uluslararasi projeler olusturulmasinin ve bunlardan alinacak destekler ile ilgili konuda (lojis-
tik sektortine yonelik) ortak kullanilacak fiziksel altyapinin olusmasinin ve gelismesinin saglanmasi,

+ Yetigmis insan giliclinlin sektore yonelik olarak istenilen diizey iizerine ¢ikmasi i¢in gerekli egitim faa-
liyetlerinin olusturulmasinin ve uygulanmasinin desteklenmesi,

+ Birikmig/birikecek bilimsel bilginin teknolojiye transferi i¢in gerekli yonlendirmelerin ve somut ey-
lemlerin yapilmasinin saglanmasi,

«  Sektor icin 6nem teskil eden ekonomik ve sosyo-ekonomik projelerin hayata gecirilmesi kapsaminda
aktif lobi faaliyeti gerceklestirmesi,

« Kurulacak isbirlikleri ile 1lgili sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin artmasina katki saglanmasi.

Ozetle platformlar kurulduklar1 sektdre yonelik ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimin desteklenmesi veya
var olan potansiyelin arttirilmasi igin politikalar {iretmesi ve bu tirettigi politikalar1 hayata gecirmek i¢in go-
niilliik ilkesi ile calisan organlardir. Platformlar genel olarak her hangi bir resmi tiizel kisiligi olmaksizin
caligmalarin1 bolgede bulunan sivil toplum kuruluslardan, yerel yonetimlerden ve iiniversitelerden ve hatta
kalkinma ajanslarindan olusan 6zel sektor destekli olusumlardr.

Tiirkiye’de bir¢ok alanda platformlar yer almaktadir. Bunlardan bir tanesi olan ve 2007 y1linda kurulan Mersin
Lojistik Platformu’dur. Platformun kurulus amact Mersin ilinin var olan lojistik potansiyelinin arttirilarak ilin
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ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimine destek olunmasi olarak tanimlanabilir.

Ornek olarak inceledigimiz Mersin lojistik platformunun olusumda &zel sektor baskanliginda (on iki lojistik
firmasi), ilin 6nde gelen Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK), kamu-kurum ve kuruluslari, yerel yonetim, tiniver-
sitesi ve Cukurova Kalkinma Ajansi yer almaktadir. Calisma prensipleri incelendiginde farkli ¢calisma grup-
larinin oldugu her bir liyenin gorev taniminin yapildig: dikkat ¢cekmektedir. Ayda bir kez ana toplant1 yapan
platform, gerektiginde grup toplantilar1 da yapmaktadir.

Karabiik’de kurulacak olan platform paydaslarinin etkin ve giiclii lobi politikasi iiretmesi i¢in 6zel sektor ile
STK, kamu kurum ve kuruluglarinin ortak bir ¢at1 altinda bir araya gelerek ortak ¢ikarlari i¢in bir sinerji yarat-
mas1 onem teskil etmektedir. Bu bakis agisi ile Karabiik Lojistik Platformu’nun paydaslar1 ve gérev tanimlari
asagidaki gibi olmasinda fayda vardir.

Karabiik Lojistik Platformu’nda yer almasi 6nerilen kurum ve kuruluslara iligkin olarak temel gérevlere iliskin
Oneriler bu boliimde yer almaktadir. Platform kurulum siireci sonrasinda asagida yer alan kurum ve kurulusla-
rin Uistlendikleri temel roller tiretilen projeler ile siire¢ icerisinde degiskenlik de gosterebilir.

Tablo 5.3 Karabiik Lojistik Platformu Temel Paydaslari ve Temel Gerekgeleri

No | Onerilen Paydas Listesi | Temel Gerekce

Ozellikle merkezi yonetim ile iliskiler ve platformun etkin
ve verimli ¢alismasinin saglanmasi ile siireklilik a¢isindan
Onem arz etmektedir.

1 | Karabiik Valiligi

Platform tarafindan iiretilen yatirnm projelerinde gerekli
imar ¢alismalar1 ve diizenlemelerde etkin rol oynayacaktir.
[lde 6nemli karar verici organ olmasi; lobi ¢alismalarina
yonelik olarak platformdaki diger bir 6nemli rolii yerine
getirecektir.

Karabiik Belediyesi

Platform tarafindan sektdre yonelik gerceklestirilecek egi-
tim, seminer vb faaliyetlerde var olan insan kaynagi ile
platforma 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica bilinglendir-
me c¢aligmalarinda etkin gorev alacaktir. Bunun i¢in kendi
blinyesinde “Lojistik ve D1s Ticaret Arastirma Merkezi”
kurabilir.

Karabiik Universitesi

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin

Karabiik Ticaret ve Sana-
yi Odasi

gorev alabilir. Ayrica ilin ekonomik aktorlerinin bulundu-
gu bir kurum olmasi platform projelerinin sahiplenmesinde
Onemli destek olusturur

Bati1 Karadeniz Kalkinma
Ajansi

Platform eylem planlarina yonelik hibe programlarinin ha-
zirlanmasinda, platform ¢alismalarinin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitilmasinda etkin gorev alabilir.

Organize Sanayi Bolgesi
Midirliga

Sanayi ile platform g¢alismalarinin ortak sinerjide ilerleme-
sinde 6nemli destek saglayabilir. Sanayiciyi dogrudan etki-
leyen lojistik siire¢lerinde ciddi 6neriler sunabilir.

Ulastirma Bolge Miidiir-
lugi

Merkezi hiikiimetin yatirim projeleri konusunda platform ile
bilgi paylasmasi, platform tarafindan 6nerilen merkezi yone-
time iletilmesi konularinda etkin gorev alabilir.




Karabiik Glimriik Mii- Lojistik merkez i¢inde yer almasi merkezin ¢ekiciligini

8 dirligi olumlu yonde etkileyecektir.
9 TCDD Karabiik Lojistik | Lojistik merkez i¢cinde yer almas1 merkezin ¢ekiciligini
Miidiirligi olumlu yonde etkileyecektir.
Ulusal alanda farkindaligin saglanmasinda etkin rol oyna-

10 | Sektorle ilgi Dernekler yabilir.

[lin en biiyiik sanayi kurulusu olmasi nedeniyle platformda
yer almasi yararli olacaktir.

Platform yonetisim yapisinda platform baskanlhigin1 6zel
sektoriin yiiriitmesi, platform tarafindan iiretilen projelerin
kamuoyunda sahipligini saglayacaktir. Bu neden ile 6zel
sektorden lojistik firmalarmin platformda yer almasi 6nem
teskil etmektedir.

11 |Kardemir

Ozel sektdrde yer alan en
bliyiik lojistik/tasimacilik
firmalar1. (Onerilen say1
3 - 5 adet)

12

Karabiik Lojistik Platformu i¢in yukarida onerilen tiim kurum ve kuruluslarin gerceklestirecegi ¢aligmalarin
etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in Karabiik Valiligi’nin platformun iist ¢atis1 olmas1 gerekmek-
tedir.

5.6. Platformun Yonetisim Yapisi

Platformun yerel kamuoyunda sahipliginin saglanmasi i¢in platform koordinatorliigii 6zel sektore veril-
melidir. Platform baskanligi, 6zel sektorde birikimi ve basarili ¢calismalari ile 6ne ¢ikan bir firma temsilci
tarafindan yerine getirilmesi diger 6nemli bir husustur. Platformun sekretaryasi ise, Karabiik Valiliginin ev
sahipliginde, Karabiik Universitesi, Karabiik Belediyesi, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Bat1 Karadeniz
Kalkinma Ajansinin destegi ile dort kisilik bir uzman ekip eliyle yiiriitiilmesinde fayda vardir.

Platform ¢alismalariin en iist diizeyde desteklenmesi i¢in Karabiik Valiligi, tiim platform ¢alismalarini
himaye etmelidir. Paydaslarin genis katilimi ile yapilan istisare ve karar toplantilarinin, Karabiik Valiligi
liderliginde gergeklestirilmesinde fayda vardir. Yillik ¢alisma planlari, proje ¢alisma gruplari, kaynak kulla-
nimina yonelik planlar sekretarya tarafindan hazirlanmali ve donemsel olarak Karabiik Valiliginin goriis ve
onaylarina sunulmalidir.

Platform ici iletisim, olusturulan bir e-grup araciligi ile yiiriitiilebilir. Platform toplantilarinin yilda en az altt
defa (iki ayda bir) gerceklestirilmesi dngoriilmektedir. Platform {iyelerinden ve teknik uzmanlardan olusan
proje ¢alisma gruplari (tanitim ¢alisma grubu, egitim ¢aligma grubu, etkinlik ¢aligma grubu, arastirma ve
gelistirme ¢alisma grubu ve kalite grubu), is adimlar gerektirdik¢e toplantilar diizenleyebilmelidir. Karabiik
Ticaret ve Sanayi Odasi, bu ¢aligmalara talep edilmesi halinde fiziki mekan saglamakla yiikiimlii olmalidur.

Proje Calisma Gruplarmin ilerleme raporlarini, aylik olarak Platform Baskanligina sunmasi esastir. Platform
iiyeleri, Platforma davet edilen kuruluslarin atadigi isimlerden olusur. Uyelerin mazeretsiz olarak iist {iste {i¢
toplantiya katilmamalar1 durumunda tiyelikleri diismelidir. Platform, ilgili kurumdan yeni bir temsilci atan-
masini isteyebilir. Platforma disaridan gelen tiyelik talepleri, miiteakip ilk toplantida, Bagkan tarafindan tiye-
lerin goriislerine sunulur. Yeni iiye alinmasina oy ¢oklugu ile karar verilir.

Ayrica platformun kendi igerisinde yaptig1 toplantilarin yani sira yilda iki kez olmak iizere Karabiik Valiligi
baskanliginda toplanarak yapilan ve yapilacak olan platform faaliyetleri hakkinda s6zlii ve yazili olmak tize-
re Valiligi bilgilendirmelidir.

Bu baglamda Karabiik’de kurulmas1 planlanan Karabiik Lojistik Platformunun Organizasyon Semasina iligkin
bir 6neri asagida yer almaktadir. Semadaki caligsma gruplari tamamen oneridir. Platformun kurulmasi ile birlik-
te yapilacak olan gorev tanimlari ile calisma gruplari ve bu gruplara iligkin ekipler olusturulacaktir.
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‘ Karabiik Valiligi ‘

‘ Platform Baskanhg ‘

Platform Sekreteryasi

Egitim ve IK
Cahsma Grubu

AR-GE Calisma
Grubu

Tanrtim Calisma
Grubu

Etkinlik Calisma
Grubu

Kalite Calisma
Grubu

Sekil 5.1 Karabiik Lojistik Platformu Taslak Organizasyon Semasi

5.7. Platform Eylem Plam1 ve Calisma Alanlari

Karabiik lojistik platformu tarafindan gergeklestirilecek olan eylem plani ve ¢alisma alanlarina iliskin olarak
temel alinan konular, sosyo-ekonomik biiytimenin bolgede desteklenmesi ve gelistirilmesi tizerine kurgulan-
malidir.

Kurulacak olan Karabiik lojistik platformunun eylem planina ve paydaslarina iliskin 6neri asagida yer al-
maktadir. Bu ¢alisma platform tiiyelerince tartisilmali ve uygunlugu gozden gegirilmelidir. Gerek goriildigi
takdirde eylem planina ekleme veya cikartilma yapilabilir. Eylem planlarinin belirli periyotlara bagli olarak
yapilmasi biiyiik 6nem teskil etmektedir. Y1l veya yillar igerisinde yapilacak olan eylem planlar1 platformun
onceliklerine gore goreceli olarak degisebilecegi goz ardi edilmemelidir.

Calisma gruplarinin faaliyetleri agagida belirtilmistir:

Egitim ve insan Kaynaklar1 Calisma Grubu:

10.

Karabiik Lojistik Sektoriine Yonelik Egitim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi I¢in Saha Calismalarmin (an-
ket, analiz) Yapilmasi.

Sektore Yonelik Teori ve Uygulamali Lojistik Egitim Modiillerinin Gelistirilmesi.
Sektore Yonelik Lojistik Egitimi Sertifika Programlarinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi.

Uluslararasi Lojistik Egitim Kurumlar ile Ikili Is birlikteliklerinin Gelistirilmesi ve Ortak Egitim veya
Seminer Programlarinin Gergeklestirilmesi.

Sektdrde Calismak Isteyen Bireylere Yonelik Konferans ve Seminer Programlarinin Gergeklestirilmesi
Sektoriin Destegi ile Yilda Bir kez Kariyer Giinii Diizenlenmesi.

Sertifika Programlar1 Basar1 ile Tamamlayan Bireylere Karabiik Lojistik Sektoriinde Yer Alan Lojistik
Firmalarinda Staj Imkanlarinin Olusturulmas.

Sektdrde Calismak Isteyen Insan Kaynagi Basvurularina ve Personel Arayan Firmalara Iliskin Veri
Tabanin Olusturulmasi ve eslestirilmesi.

Bolgede Dis Ticaret ve Lojistik Sektoriiniin Etkin bir Sekilde Gelisimini Desteklemek amaci ile Sii-
rekli Egitim Merkezi Kurulmasi.

Platform Tarafindan Gergeklestirilecek Olan Tiim Egitim Projelerinde Sektdre Yonelik Kilavuz Ki-
taplarin Uretilmesi.



AR-GE Calisma Grubu:

Ulusal ve uluslararasi alanda lojistik sektoriine yonelik olarak gerceklestirilmis projelerin arastirilmasi.

Ulusal ve uluslararasi alanda sektore yonelik gelistirilen lojistik projelerine iliskin kurum ve kurulus-
larin iletigim listesinin ¢ikartilmasi ve iletisime gecilmesi.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi, Ulusal Ajans, Avrupa Birligi proje ¢agrilarinda uygun baslik oldugu
takdirde Proje(ler) Hazirlanmasi (Hedeflenen Proje Konulari; Yatirim Projeleri, Egitim, Uluslararasi
Isbirligi, Iyi Ornek Inceleme, Kurumsallasma, Teknoloji Transferi olabilir) ve Gergeklestirilmesi.

Sektore Iliskin Ulusal ve Uluslararasi Proje Cagrilarinin Yayinlanmast.

. Sektérel Lojistik Envanterin Cikartilmasi I¢in Saha Calismasi Yapilmasi, Sektore Iliskin Bilgi Veri

Tabaninin Olusturulmasi.

Karabiik Lojistik Sektorii Raporunun Hazirlanmasi ve Dijital Ortam’da Yayinlanmasi (Her yil giincel-
lenmeli).

Sektorel ihtiyac ve Talep Analizlerinin Yapilmasi, bu Gereksinmeler Dogrultusunda Proje ve Labora-
tuvar Caligmalarinin Gergeklestirilmesi.

Karabiik Lojistik Sektorii Indeks Raporunun Hazirlanmast.

Tamtim Calisma Grubu:

® 2@

9.

Platform Web Sitesi Kurulmasi ve Gelistirmesi, Web Sitesinin Tiirkge ve Ingilizce Olarak Hizmet
Vermesi, Web Sitesi Uye Veri Tabanin Olusturulmasi, Sektore iliskin Kdse Yazarlarinin Yazilarinm
Web Sitesinde Yayimlanmasi.

Merkez Kurulum Calismalarinin Baslatilmasi I¢in Lobi Calismalarmin Bolgesel, Ulusal ve Uluslara-
rast Alanda Yapilmasi.

Merkeze iliskin Sektdrel Farkindaligin Arttirilmasi I¢in Lobi Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi.
Sektore Yonelik Uluslararasi, Ulusal, Bolgesel ve Yerel Haberlerin Yayinlanmasi.

Sektore Yonelik Tiim Etkinlik Duyurularinin Yapilmasi.

Sektorel Fikir Paylasimin Yapilmasi Igin Web-Forum Uygulamas: Yapilmast.

Tiirkce ve Ingilizce Olmak Uzere Sektdrel Tanitim Kitlerinin Olusturulmas.

Sektdre Yonelik Ug Ayda Bir Olmak Uzere e-Biilten Hazirlanmast.

Platform Tanitim Brosiirii Hazirlanmasi.

10. Platform Etkinlik Brosiirlerinin Dijital veya Basili Olarak Hazirlanmasi.

11. Karabiik Lojistik Sektorii Yayin Kitinin Olugturulmasi.
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Etkinlik Calisma Grubu:

1. Hinterlanda Bulunan Illerin OSB ve STK larina ziyaretlerde bulunulmasi, ortak lojistik etkinlikler
(Fuar, seminer vd) diizenlenmesi ve bolgesel dis ticaret ve lojistik is forumu diizenlenmesi i¢in lobi
calismasi yapilmasi.

2. Dis Ticaret ve Lojistik Fuarinin Diizenlenmesi ve Buna iliskin Etkinliginin ve Bilinirliginin Arttiril-
masi I¢in Lobi Calismalar1 yapilmasi.

3. Ulusal Alanda Sektorler Arasi Is Heyet Organizasyonlarmin Diizenlenmesi.

4. Yilda En Az Iki Adet Ulusal Alanda Diizenlenen Lojistik Temal1 Fuara, Platform ve Karabiik Lojis-
tik Sektort Firmalari ile Katilimin Saglanmasi.

5. Karadeniz Kiyis1 Ulkelere Yonelik Olarak Sektorel Is Heyet Organizasyonlarinin Gergeklestirilmesi.
6. Karadeniz Kiyis1 Ulkelerinde Bulunan STK ’lar ile ikili Is birlikteliklerinin Arttirilmast.

7. Yilda En Az Iki Adet Uluslararas1 Alanda Diizenlenen Lojistik Fuarina Platform ve Karabiik Lojistik
Sektorii Firmalar ile Katilimin Saglanmasi.

Kalite Calisma Grubu:

1. Platform Uye Listesinin Giincellenmesi ve Odak Alt Sektérler ve Birlik ve STK ’larindan yeni iiyele-
rin eklenmesi.

2. Platform Uyelerinin Gérev Dagilimlarinin Net Bir Sekilde Yapilmasi.

3. Platform Calisma Prensiplerinin Tanimlanmasi ve Platform Y 6nergesinin Olusturulmasi.

5.8. Genel Degerlendirme

Karabiik demir-gelik ve turizm sektorleri olan, tarim-hayvancilik, orman tiriinleri, madencilik ve hazir giyim
sektorlerine yonelik potansiyeli olan bir ilimizdir. Son tesvik sisteminde 3.bdlgede yer almaktadir. Filyos Kal-
kinma Projesi kapsamindadir. Ayrica karayollar1 agisindan bir kavsak noktasinda bulunmakta, demiryoluna
sahip ve denizyoluna baglantisi olan bir kenttir. Ancak Kara, Deniz, Demir ve Havayollar1 arasi entegrasyon
istenen sekilde saglanamamustir. Lojistik altyap1 ayn1 oranda gelismemekte olup, bu siire sonra ciddi lojistik
sorunlar olusabilecektir.

Diger taraftan farkli kurumlar tarafinda lojistik bazli ¢calismalar yiiriitiilmekte olup aralarinda bir iletisim ve
koordinasyon eksikligi oldugu sdylenebilir. Karabiik ve Bolge icin tiim lojistik planlamalar igeren ve ulusal
ve uluslararast lojistik planlamalar ile baglantili Lojistik Strateji Belgesi ve buna bagli Lojistik Master Planina
acilen gereksinim vardir. Bu ¢ok tarafli planin tiim taraflarin katilim1 ve igbirligi ile yiiriitiilebilmesi i¢in Kara-
biik Lojistik Platformunun tercihan Valilik yonetiminde olusturulmasi gerekmektedir.

Ulkemiz ve Karabiik Sanayi yiiksek lojistik maliyetler ve sorunlar ile bugiine kadar basari ile gelmistir. Ancak
bundan sonra gelismesini siirdiirebilmesi, etkin ve verimli lojistik ve tedarik zinciri ¢oziimlerine bagl olacak-
tir.



ALTINCI BOLUM

KARABUK’TE LOJIiSTiK MERKEZE OLAN TALEBIN INCELENMESI

Karabiik’te Lojistik Merkeze olan talebin incelenmesinde dncelikle “mevcut talebin karsilanma sekli” deger-
lendirilecek sonraki asamalarda ise “yiik ve trafik tahminleri” ile “gelecege iliskin beklentiler” ortaya konula-
caktir.

Altiner boliimiin verilerinin toplanmasinda agirlikla birinci elden veri kaynaklarina bagvurulmustur. Bu kap-
samda, 2013 yilinin Nisan aymda Bursa’da Karabiik TSO cagrisi ile lojistik merkeze paydas olabilecek tiim
taraflar (Karabiik Valiligi, Karabiik Belediyesi, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi, Karabiik Organize Sanayi
Bolgeleri, Kamu Kurumlari, Sirketler vd.) bir gilinliik ¢calistaya davet edilmis ve ilgili tiim veriler toplanmistir.

Diger taraftan, yine Nisan ay1 igerisinde “lojistik hizmet saglayicilar” ve “lojistik hizmet alanlar” i¢in iki ayr1
anket formu kullanilarak verilerin postayla toplama yontemi ile toplanilmasi yoluna gidilmistir. Lojistik hiz-
met saglayicilardan 30, lojistik hizmet alanlardan ise 40 isletme anketlere geri doniis saglamistir. Bu durumda,
toplamda 70 isletme ile goriisme saglanmigtir.

1.1.  Ankete Katilan isletmelerin Profili

Mevcut talebin karsilanma sekli “lojistik hizmet alan isletmeler” ve “lojistik hizmet veren isletmeler” olarak
iki ayr1 gergevede incelenecektir. Lojistik hizmet alan isletmeler agirlikla tiretici firmalar olup lojistik hizmet
verenler ise kara ve denizyolu nakliyesi, tagima organizatorliigii, antrepo ve glimriikleme ile istigal eden fir-
malardir.

1.1.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Profili

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yillik cirolariniz nedir sorusuna, cevap veren 35 firma iizerinde
yapilan analizde % 28,5’lik 6nemli bir kisminin 25.000.00 TL nin tizerinde oldugu diger araliklarin yaklasik
oranlarda dagildig1 goriilmektedir. Karabiik’te yer alan isletmelerin ekonomik ac¢idan 6nemli bir agirlik olus-
turdugu firma cirolarindan da anlasilmaktadir. (Bkz. Tablo 6.1).

Tablo 6.1 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yillik cirolar:

Firmanmn 2011 Y1l Cirosu Frekans Yiizde
50-1.000.000 TL 5 14,3
1.000.001-5.000.000 TL 5 143
5.000.001-10.000.000 TL 4 11,5
15.000.001-20.000.000 TL 5 143
20.000.001-25.000.000 TL 6 17,1
25.000.001 TL tizeri 10 28,5
Toplam 40 100.00

Ortalama y1llik lojistik maliyetler sorusuna cevap veren 37 firma arasinda yapilan degerlendirmede %21.6’1ik
kisminin yillik maliyeti 5.000.000 TL’ nin {izerinde, %16,2’1lik kisminin 500.000-1.000.000 TL arasinda oldu-
gu, %16,2’1ik kisminin ise 100.000 TL nin altinda bir lojistik maliyeti oldugu goriilmektedir.(Bkz. Tablo 6.2)
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Tablo 6.2 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin lojistik maliyetleri

1(\)/[1;:12;;11:;51 Yillik Lojistik Frekans Yiizde
50-100.000 TL 6 16,2
100.001-250.000 TL 6 16,2
250.001-500.000 TL 6 16,2
500.001-1.000.000 TL 6 16,2
1.000.001-5.000.000 TL 5 13,6
5.000.001 TL tizeri 8 21,6
Toplam 37 100

1.1.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Profili

Ankete katilan lojistik hizmet saglayan isletmeler ulusal ve uluslararasi nakliyeciler, tasima organizatorleri,
ambarlar, kargo sirketleri, limanlar, antrepolar, giimriik miisavirleri, tastyict kooperatifleri ve acenteler olarak
cok genis bir alanda lojistik isi yapan firmalar arasindan se¢ilmistir.

Lojistik hizmet veren firmalara ne tiir tasimacilik belgelerine sahipsiniz sorusuna verilen cevaplarda K1 Yurt
ici ticari amagla esya tagimacilig1 belgesi (25), K2 Yurt ici kisisel tasimacilik belgesi (5), R1 Yurt i¢i tasima
isleri organizatorliigli (4), agirliginda siralandigr goriilmektedir. (Bkz. Tablo 6.3)

Tablo 6.3 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin sahip oldugu belgeler

Sahip olunan tasimacilik belge ve lisanslari Frekans |Yiizde

R1 Belgesi (Yurt i¢i tagima isleri organizatorliigii) 4 10,0

R2 Belgesi (Uluslararasi ve yurt i¢i tasima isleri orga-
nizatorliigii) 5,0

C1 Belgesi (Uluslararasi ve yurt ici kisisel tagimacilik)

C2 Belgesi (Uluslararasi ve yurt ici ticari tagimacilik) | 4 10,0

C3 Belgesi (Uluslararasi ve yurt i¢i ev ve biiro esyast
tasimacilik)

G2 Belgesi (Uluslar aras1 ve yurti¢i esya tasimaciligi
konusunda acentelik)

G3 Belgesi (Yurti¢i kargo tasimaciligi konusunda
acentelik)

G4 Belgesi (Uluslararasi ve yurtici kargo tagimaciligi
konusunda acentelik)

K1 Belgesi (Yurt i¢i ticari amagla esya tasimaciligl) |25 62,5

K2 Belgesi (Yurt ici kisisel tasimacilik) 5 12,5

K3 Belgesi (Yurt i¢i ev ve biiro esyasi tasimacilik)

L1 Belgesi (Yurt ici lojistik hizmet saglayici)

L2 Belgesi (Uluslararasi ve yurt i¢i lojistik hizmet sag-
layicr)

M1 Belgesi (il sinirlar igerisinde kargo isletmeciligi)

M2 Belgesi (Yurtici kargo isletmeciligi)




M3 Belgesi (Uluslararasi ve yurtici kargo isletmecili-
gi)

N1 Belgesi (Il siirlar1 iginde nakliyat ambari isletme-
ciligi)

N2 Belgesi (Yurti¢i nakliyat ambari isletmeciligi)

Diger

Toplam 40 100

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalar arasinda 2011 y1l1 cirolariniz nedir sorusuna cevap veren 23 firma
arasinda % 43,5’lik oranin 5.000.000 — 10.000.000 TL arasinda oldugu, % 30,4’liik bir oranin 1.000.000 —
5.000.000 TL arasinda oldugu, digerlerinin yaklasik oranda dagildig: goriilmektedir. (Bkz Tablo 6.4)

Tablo 6.4 Ankete katilan lojistik hizmet veren isletmelerin yillik cirolar:

Firmanin 2011 Y1l Cirosu Frekans Yiizde
50-1.000.000 TL 6 26.1
1.000.001-5.000.000 TL 7 30.4
5.000.001-10.000.000 TL 10 43,5
15.000.001-20.000.000 TL 0 0
20.000.001-25.000.000 TL 0 0
Toplam 100

Ankete Katilan Lojistik hizmet veren firmalarin kullandig: bilisim teknolojileri sorgulandiginda, 6nemli bir
oraninin Arag Takip Sistemi kullandig1, Barkod sisteminin tercih edilen bir sistem oldugu goriilmektedir. (Bkz.
Tablo 6.5)

Tablo 6.5 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin kullandig bilisim teknolojileri

Firmalarin Kullandig: Bilisim Teknolojileri Frekans Yiizde

ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)

Arag Takip Sistemi 10 33,3
Barkod 5 16,7
Depo Yonetim Sistemi (WMS) 1 33

Tagimacilik Yonetim Sistemi (TMS)

SOFT

Diger 4 13,3
Kullanmiyor 10 333
Toplam 100 100,0

Ankete katilan Lojistik Hizmet veren firmalarin alanlarinda faaliyet gésteren Uluslararas1 Nakliyeciler Der-
negi (UND), Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernegi (UTIKAD), Tiirkiye Nakliyeciler
Dernegi (TND) gibi derneklere iiye oldugu goriilmektedir.(Bkz Tablo 6.6)
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Tablo 6.6 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin iiye oldugu dernekler ve ¢calisan bilgileri

Uye Olunan Dernekler Frekans
Uluslararast Nakliyeciler Dernegi (UND) 2
Uluslararasi Tas}macﬂlk ve Lojistik Hizmet Ureten- |

ler Dernegi (UTIKAD)

Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi (TND) 1

Diger 2

1.2. Mevcut Talebin Karsilanma Sekli

Mevcut talebin karsilanma sekli hazirlanmakta olan rapor kapsaminda “lojistik hizmet alan isletmeler” ve
“lojistik hizmet veren isletmeler” olarak iki ayr1 ¢cercevede incelenecektir.

1.2.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Degerlendirilmesi

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin % 85’inin kurulmasi planlanan lojistik kdy hakkinda bilgi sa-
hibi olmadig1 ancak % 15°lik bir kesimin bilgi sahibi oldugu goriilmektedir.

Ankete katilan firmalarin sektdrel dagilimi incelendiginde Karabiik’te yer alan firmalarin say1 ve nitelik baki-
mindan dagilimi1 gdz 6niinde bulundurularak, sirasiyla Demir ¢elik, makine imalat, gida, tekstil, orman iirtin-
leri ve diger sektorler olarak gruplanmistir.(Bkz Tablo 6.7)

Tablo 6.7 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin sektorsel dagilim

Anket Yapilan Sektorler Frekans  Yiizde
Demir Celik Sektorii 20 51,3
Makine imalat Sektorii 3 7,7
Gida Sektorii 2 5,1
Orman Uriinleri 5 12,8
Tekstil Hazir Giyim Sektorii 2 5,1
Cimento ve Ingaat Malzemeleri 3

Sektorii 7,7
Diger 4 10,3
Toplam 39 100,0

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin, kurulmasi planlanan lojistik merkezde en ¢ok yaptirmak iste-
yecekleri lojistik fonksiyonlar nedir sorusuna verilen cevaplardan, en biiylik agirligin karayolu tasimaciligini
olusturacagi, daha sonra demiryolu hizmetlerinin yer alacagi, giimriik, depolama ve dagitim gibi yer hizmet-
lerinin de 6nemli bir yer tutacagi goriilmektedir. (Bkz Tablo 6.8)



Tablo 6.8 Ankete katilan lojistik hizmet veren isletmelerin lojistik merkezi kullanma talepleri

Hizmet Tipi Frekans Yiizde
Karayolu tagimaciligi 15 27,8
Demiryolu tasimaciligi 10 18,5
Gézetipl muayene ekspertiz hiz- )

metleri 3,7
Depolama 3 5,6
Dagitim 3 5,6
Konteyner ellegleme 6 11,1
Antrepo 1 1,9
Glimriik 14 25,9
Toplam 54 100

Ankete katilan firmalarin %30’luk kisminin bagimsiz bir lojistik birimine sahip oldugu %70’lik bir kisminin
ise bagimsiz bir lojistik biriminin olmayip, lojistik isleri diger birimler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Lojistik departmani yaptig1 islerin dagilimina bakildiginda, biiytik bir agirliginin stok yonetimi, siparig yoneti-
mi, tasimacilik, Giimriik islemlerinin takibi, depo yonetimi, sigorta islemlerinin takibi olarak siralanmaktadir.

(Bkz Tablo 6.9)

Tablo 6.9 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin lojistik departmaninin gorevleri

Lojistik Departmaninin Fonksiyonlari Frekans
Siparis yonetimi (siparis alma, takip, vd.) 10
Stok yonetimi 12
Tasimacilik 9
Depo yonetimi 5
Sigorta islemlerinin takibi 5
Gumriik iglemlerinin takibi (ihracat-ithalat is-
lemlerinin eksiksiz ve dogru sekilde yapilmasi
icin glimriik komisyoncusu firmalar1 vb. iiclincii 8
firmalar ile gerekli koordinasyonun saglanmasi)
Muayene, ekspertiz ve gdzetim 2
Paketleme ve katma degerli

hizmetler(etiketleme, yeniden paketleme, pro- 3
mosyon malzemesi ekleme vb. )

Iade (bos kap, palet, iiriin vb.) yonetimi 5
Atik yonetimi )
Toplam

Yiizde
16,4

19,7
14,8
8,2
8,2

13,1
3,3

4,9

8,2

3,3
100

Ankete katilan firmalari % 84,3’iinde depo bulunmaktadir, %15,8’lik kismanda ise depo bulunmamaktadir.
Deposu olan firmalarin depo tiplerinin agirligini inceledigimizde, rafsiz satth deposu, algak rafi1 satih deposu,
yiksek rafl1 satth deposu, agik(arazi) deposu olarak siralanmaktadir. (Bkz. Tablo 6.10)

Yine ankete katilan firmalardan ne kadarlik bir depo alanina sahipsiniz sorusuna 200 firma cevap vermistir.
Verilen cevaplardan yaklagik 2.200.000 m*1lik bir depolama alanina sahip olduklar1 gériilmektedir.
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Tablo 6.10 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin depo sahipligi

Depo Tipi Frekans
M2 35000
Palet

Ton 700000

Yurtiginde hangi yonlere yiik génderiyorsunuz sorusuna cevap verenler arasindan yapilan yiik dagiliminda
Istanbul, Kocaeli, Izmir ve Ankara’nin yurtici sevkiyatta dnemli agirlik olusturan iller arasinda oldugu goriil-
mektedir.(Bkz. Tablo 6.11)

Tablo 6.11 katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt i¢i sevkiyat bilgileri

Sevk Gonderen | Yilhk Karavol - .

Edilen |Firma Sa- |yiik mik- | o %" | Demiryolu (%) | Tagima Kab Tiirii

i (%)

Iller yis1 tar1 (ton)

istanbul |20 400000 | 100 i:gzagilvﬂ;(liegt;t, kutu,

omir |4 30000100 gt

Kocaeli |9 100000 | 100 i:zzagzlvﬂ;(%fe)t, kutu,

Anker |2 700000 100 sty

foyserl |2 0000|190 sy
50

Malatya |1 50000 |50

Diger |13 250000 |50 i:zzagzlvﬂ;(r;fe)ta kutu,

Yurti¢cinde hangi yonlerden yiik ¢ekiyorsunuz sorusuna cevap verenler arasindan yapilan yiik dagiliminda
Istanbul, Kocaeli, Ankara, Eregli, yurtici gelen sevkiyatta dnemli agirlik olusturan iller arasinda oldugu go-
riilmektedir. (Bkz. Tablo 6.12)
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Tablo 6.12 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt ici tedarik bilgileri

Tedarils Tedarik Yillik yiik Karavol . .
Edilen I1- | Eden Fir- | miktar YOIt | Demiryolu (%) Tasima Kabi Tiirii
(%)
ler ma Sayist | (ton)
Parga yiik (palet,
[stanbul 17 500.000 | 100 kutu, kasa,cuval,
vb.)
Parga yiik (palet,
Ankara 16 300.000 100 kutu, kasa,guval,
vb.)
100 Parga yiik (palet,
Kayseri 1 884.000 kutu, kasa,guval,
vb.)




100 Parga yiik (palet,
Kirikkale |1 230.000 kutu, kasa,cuval,
vb.)
100 Parga yiik (palet,
Sivas 1 725.000 kutu, kasa,cuval,
vb.)

100 Parga yiik (palet,
Malatya 1 350.000 kutu, kasa,cuval,
vb.)

Parga yiik (palet,
Kocaeli 9 900.000 100 kutu, kasa,cuval,
vb.)

Parga yiik (palet,
Bartin 1 200.000 100 kutu, kasa,cuval,

vb.)
Zonguldak 85 Parca yik (palet,
6 2.500.000 |15 kutu, kasa,cuval,
Eregli vb.)
40 Parga yiik (palet,
Diger 5 200.000 60 kutu, kasa,cuval,
vb.)

Ankete katilan firmalarm %56,3’ii ihracat yapmaktadir. ihracat yapan firmalarm yurt disinda en ¢ok hangi
bolgelere, hangi tasima moduyla ve tasima kabiyla sevkiyat yaptiklari Tablo 6.13°de ayrintili olarak incelen-
mektedir.

Tablo 6.13 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt dis1 sevkiyat bilgileri

: .. Yilhk
Thracat | Gonderen | .. .
. yik Karayolu | Denizyolu | Tasima Kabi

Yapilan | Firma Sa- . -
Béloeler | vist miktar | (%) (%) Tiru

g y (ton)
Kuzey ..
Avrupa 9 12000 |50 50 Parca yiik -
Giliney ,
Avrupa 8 15000 |50 50 Parca yiik -
Afrika 8 4000 0 100 Parg¢a yiik -
Orta ..
Dogu 12 100000 |70 30 Parca yiik -
Ota 1, 6000 |0 100 Parga yiik -
Asya cayu
Uzak ..
Dogu 2 6000 0 100 Parca yiik -

Ankete katilan firmalarin %66.3’ii ithalat yapmaktadir. Ithalat yapan firmalarm yurt disinda en ¢ok hangi bol-
gelerden, hangi tasima moduyla ve tasima kabiyla tedarik yaptiklar: Tablo 6.14’de ayrintili olarak incelenmek-
tedir.



Tablo 6.14 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt dis1 tedarik bilgileri

Ithalat Tedarik Eden Yl.lhk yik Denizyo- -
Yapilan . miktari Karayolu (%) Tasima Kabi Tirii
.. Firma Sayisi lIu (%)

Bolgeler (ton)

Kuzey Avrupa 12 350000 50 50 Parga yiik -

Gliney Avrupa 9 100000 55 45 Parca ytik -

Afrika 5 30000 0 100 Parg¢a yiik -

Orta Dogu 8 150000 100 0 Parca yiik -

Orta Asya 3 9000 0 100 Parg¢a yiik -

Uzak Dogu 2 30000 0 100 Parca yiik -
Amerika 3 750000 0 100 Parca ytik -

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelere lojistik hizmet aliminda yasadiklari eksiklikler sorulmustur. En
onemli eksikligin 4.56’11ik puanla zamaninda teslimat yapilamamasi, Nakliye maliyetlerinin ytiksekligi (4.48),
zamaninda uygun arag¢ temin edilmemesi ( 4.19) olarak siralanmaktadir.(Bkz Tablo 6.15)

Tablo 6.15 Lojistik hizmet alan isletmelerin lojistik sorunlar1 degerlendirmesi

Lojistik Firmalarimin Eksiklikleri Onem Derecesi (1- 5)
Zamaninda teslimat yapilamamasi 4,56
Hasarli/eksik teslimat yapilmasi 4,23
Zamaninda uygun ara¢ temin edilememesi 4,25
Dokiimantasyonun hatali ve eksik olmasi 4,23
Nakliye maliyetlerinin ytiksekligi 4,48

Ger¢cek zamanli bilgi paylasimi/entegrasyonun
saglanamamast

Bilgili ve deneyimli personel ¢aligtirilmamasi 4,24

Cevresel etmenlere 6nem vermemesi 3,62
Yeni ¢oziimler liretmemesi 3,54
Toplumsal sorumluluga 6nem vermemesi 3,48
Katma degerli hizmetlerin yetersizligi 3,37
Depo/antrepo maliyetlerinin ytiksekligi 3,35

Entegre lojistik hizmet (Tasima, Depolama,
Guimriik, Sigorta vb.) saglayan lojistik firma bul- 3,65
ma zorlugu

96 Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelere altyap1 eksiklikleri soruldugunda, 4,23°liik oranla en 6nemli alt-



yapi yetersizliginin Kent i¢i trafik sorunlari, 4,19’luk oranla karayolu tagimacilik altyapisi oldugu, daha sonra
giimriikleme islemleri (4,12) olarak siralandig1 goriilmektedir.(Bkz Tablo 6.16)

Tablo 6.16 Lojistik hizmet alan isletmelerin altyapi sorunlarimin degerlendirmesi

Altyap1 Sorunlar: Onem Derecesi (1- 5)
Kent i¢i trafik sorunlari 4,23
Demiryolu olmamasi 3,63
Karayolu tagimacilik altyapisi 4,22
Lojistik kdy/merkez olmamasi 3,43
Denizyolu tagimacilik altyapisi 3,28
Havayolu tasimacilik altyapist 3,90
Guimriikleme islemleri 4,12
Depolama 3,02
Antrepolama 2,78

1.2.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi

Lojistik Hizmet veren isletmelerden % 72’si kurulacak lojistik merkezde yer almak istemektedir. %28’lik bir
kesim ise yer almak istememektedir.

Yer almak isteyen 8 firmadan nasil yer almak istersiniz sorusuna %36,7’lik bir kismin depo ile %30 unun tir
parkiile, % 16.6’lik bir kism1 Antrepo ile, % 13.33’ idari bina ve %16,7’sinin antrepo ile yer almak istedikleri
goriilmektedir. (Bkz. Tablo 6.17)

Tablo 6.17 Lojistik merkezde yer alinacak alanlar

Nasil Yer Alinacak? Frekans Yiizde

Idari binamiz ile 4 13,3

Depo ile 11 36,7

Antrepo ile 5 16,7

Firma ara¢ (TIR vb.) par- 9 30,0

ki ile

Diser: 3.3
iger: Paketleme 1

Toplam 30 100,00

Lojistik merkezde yer almak isteyen firmalarin nasil bir sekilde ve ne kadar hacimde yer almak istedikleri
sorusuna ise idari bina, depo, antrepo, arag tir parki, konteynir parki, ve diger hacimlerinin toplam biiytikligi
Tablo 6.18’da verilmistir.
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Tablo 6.18 Lojistik merkezde yer alinacak alan biiyiikliikleri

Nasil Yer Alinacak? Toplam Hacim
(m2)

Idari binamiz ile 1200

Depo ile 103000

Antrepo ile 45000

Firma ara¢ (TIR vb.) park:

ile 30000

Konteynir Parki 17000

Diger 3500

Toplam 199700

Tasimacilikta hangi modlarla miisteriye hizmet veriyorsunuz sorusuna verilen cevaplarda 6nemli bir oraninin
karayolu tagimaciligi (% 56,3) yaptigi, denizyolu tasimaciliginin (% 16,7) 6nemli bir yer tuttugu, demiryolu
tasimaciliginin (% 25) oranlarda yer tuttugu goriilmektedir. (Bkz. Tablo 6.19)

Tablo 6.19 Lojistik hizmeti verilen tasimacilik tiirleri

Tasimacilik Tiirii  Frekans Yiizde

Karayolu tasimaci- 55,3

< 27

lig1

Denizyolu tagimaci- 2 14,5

lig1

Demiryolu tasima- 12 24,0

cilig

Havayolu tagimaci- 1 2,1

lig1

Kombine tasimaci- 472
2

lik

Toplam 48 100,0

Hizmet verilen tasimacilik tiirlerinin bir yilda tasidiklar1 toplam yiik miktarlarina bakildiginda 6nemli bir kis-
minin karayolunda ve denizyolunda tasindig1 goriilmektedir. (Bkz. Tablo 6.20)

Tablo 6.20 Lojistik hizmeti verilen tasimacilik tiirleri ve miktarlari

Yiik Miktari

Tasimacilik Tiiri (Ton)

Karayolu tagimaciligt | 50
Denizyolu tagimaciligt | 10
Demiryolu tagimaciligr | 30
Havayolu tagimaciligr | -

Kombine tagimacilik 10

Toplam 100




Lojistik hizmeti veren firmalarin, hizmet verdikleri sektorlerin degerlendirilmesinde demir ¢elik en biiytlik
pay1 almaktadir. Orman {irlinleri, Gida-tarim, Makine/imalat ve tekstil sektdrlerinin de hizmet verilen 6nemli
sektorler arasinda yer aldig1 goriilmektedir.(Bkz. Tablo 6.21)

Tablo 6.21 Lojistik hizmeti verilen sektorler

Hizmet Verilen Sektorler Frekans Yiizde
Demir Celik Sektorii 29 55,8
Makine imalat sektorii 4 7,1
Orman Uriinleri sektorii 5 9,6
Gida Tarim urtnleri sektora 2 3,8
Tekstil ve hazir giyim sektorii 5 9,6
(?.imento ve insaat malzemeleri sekto- ) 3,8
ri

Perakende sektori 1 1,9
Turizm sektorii 1 1,9
Diger.. oo 3 5,8
Toplam 52 100

Lojistik hizmeti veren firmalara bulundurduklar: arag tipleri sorusuna verilen cevaplarda sahip olunana arag
tipleri ve toplam sayilar1 Tablo 6.22°de goriilmektedir.

Tablo 6.22 Sahip olunan arag tipleri ve sayilari

Arac Tipi Adet
Tir 215
Romork 40
Yar1 romork 60
Kamyon 200
Kamyonet 90
Panelvan 5
Forklift 40
Cekici 10

Lojistik hizmet veren firmalarin sahip olduklar1 depo ve antrepo biiyiikliikleri sorusuna verilen cevaplarin top-
laminda 100.000 m*depo alanina ve 15.000 m? antrepo alanina sahip olduklari gériilmektedir.

Lojistik hizmet veren firmalardan konteyner kullanan firmalarin 6nemli bir kism1 20’lik konteynir kullandig1
gorilmektedir.

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalardan, yurticinde hangi ydnlere yiik génderiyorsunuz sorusuna
cevap verenler arasindan yapilan yiik dagiliminda Istanbul, Kocaeli, izmir ve Ankara’nin yurtici sevkiyatta
onemli agirlik olusturan iller arasinda oldugu goriilmektedir.(Bkz. Tablo 6.23)
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Yurtiginde hangi yonlerden yiik ¢ekiyorsunuz sorusuna cevap verenler arasindan yapilan yiik dagiliminda
Istanbul, Kocaeli ve Ankara yurti¢i gelen sevkiyatta énemli agirlik olusturan iller arasinda oldugu gériilmek-

Tablo 6.23 katilan lojistik hizmet veren firmalarin yurt ici sevkiyat bilgileri

. | Gonderen | Yilhk yiik
Sevk Edi- | by aSa- | miktarr | 2T Y0 | Demiryolu (%) | Tasima Kabs Tiirii
len Iller (%)
yis1 (ton)
Parga yiik (palet,
Istanbul 14 150000 90 10 kutu, kasa, ¢uval,
vb.)
Parg¢a yiik (palet,
Kocaeli 12 145000 100 kutu, kasa, cuval,
vb.)
Parg¢a yiik (palet,
Ankara 10 140000 90 10 kutu, kasa, cuval,
vb.)
Parga yiik (palet,
Denizli 2 20000 100 kutu, kasa, cuval,
vb.)
Parg¢a yiik (palet,
Diger 4 90000 100 kutu, kasa, cuval,
vb.)

tedir.(Bkz. Tablo 6.24)
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Tablo 6.24 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin yurt ici tedarik bilgileri

. | Gonderen | Yilk yiik
Sevk Edi- |y aSa- | miktarn | K270 Demiryolu (%) | Tagima Kabi Tiirii
len Iller (%)
yis1 (ton)
Parg¢a yiik (palet,
Istanbul 14 120000 100 kutu, kasa, cuval,
vb.)
Parg¢a yiik (palet,
Kocaeli 12 115000 100 kutu, kasa, cuval,
vb.)
Parg¢a yiik (palet,
Ankara 10 135000 90 10 kutu, kasa, cuval,
vb.)
Parg¢a yiik (palet,
Denizli 2 35000 100 kutu, kasa, cuval,
vb.)
Parga yiik (palet,
Diger 4 137.000 100 kutu, kasa, cuval,
vb.)

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalardan yurt disinda en ¢ok hangi bolgelere hangi tasima moduyla ve

tasima kabiyla sevkiyat yaptiklar1 Tablo’da ayrintili olarak incelenmektedir. (Bkz. Tablo 6.25)




Tablo 6.25 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin yurt dis1 sevkiyat bilgileri

: . Yilhk
Thracat | Gonderen | .. .
. yik Karayolu | Denizyolu | Tasima Kabi

Yapilan | Firma Sa- . -
Béloeler | vist miktar | (%) (%) Tiru

g y (ton)
Kuzey .
Avrupa 9 95000 |50 50 Parg¢a yiik -
Giliney .
Avrupa 8 96250 |50 50 Parca yiik -
Afrika 8 44000 |0 100 Parg¢a yiik -
Orta ..
Dogu 12 86000 |70 30 Parca yiik -
Ora 1, 84000 |0 100 Parga ik -
Asya cayu
Uzak .
Dogu 2 55000 |0 100 Parca yiik -
Amerika |2 35000 |0 100 Parca yiik -

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalardan yurt disinda en ¢ok hangi bolgelerden hangi tasima moduyla

ve tagima kabuiyla tedarik yaptiklart Tablo’da ayrintili olarak incelenmektedir.

(Bkz. Tablo 6.26)

Tablo 6.26 Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalarin yurt dis1 tedarik bilgileri

. Tedarik | Yilhk
Ithalat Eden iik | Karayolu | Denizyolu
Yapilan . y y y Tasima Kabi Tiirii
. Firma | miktan (%) (%)
Bolgeler
Sayisi (ton)
Kuzey ..
Avrupa 12 155000 |50 50 Parga yiik - Konteyner
Giiney .
Avrupa 9 130000 |55 45 Parga yiik - Konteyner
Afrika |5 70000 |0 100 Parga yiik - Konteyner
Orta ..
Dogu 3 170000 | 100 0 Parga yiik - Konteyner
Orta ..
Asya 3 110000 |0 100 Parga yiik - Konteyner
Uzak ..
Dogu 2 145000 |0 100 Parga yiik - Konteyner
Amerika |2 120000 {0 100 Parga yiik - Konteyner

Ankete katilan lojistik hizmet veren firmalara altyapi eksiklikleri soruldugunda, 4.12°lik oranla en 6nemli alt-
yap1 yetersizliginin karayolu tasimacilik altyapisi oldugu, daha sonra giimriikleme islemleri (3,96), depolama
sorunlari (3,42), kent i¢i trafik sorunlar1 (3.22) olarak siralandig goriilmektedir.(Bkz Tablo 6.27)
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Tablo 6.27 Lojistik hizmet veren firmalarin altyapi sorunlarinin degerlendirmesi

Altyap1 Sorunlari )O nem Derecesi (1- 5
Kent ici trafik sorunlari 3,22
Demiryolu olmamasi 3,13
Karayolu tagimacilik altyapisi 4,12
Lojistik kdy/merkez olmamasi 3,18
Denizyolu tagimacilik altyapisi 3,28
Havayolu tasimacilik altyapist 3,10
Glimriikleme islemleri 3,96
Depolama 3,42
Antrepolama 2,78

1.3.  Gelecege iliskin Beklentiler
1.3.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Degerlendirilmesi

Lojistik hizmet alan isletmelerle yapilan anket ¢calismasi ve bire bir firma ziyaretleri kapsaminda yapilan ana-
lizde lojistik faaliyetlerin firmalar agisindan énemli bir yer tuttugu ve maliyetler, rekabet avantaji ve miisteri
memnuniyeti agisindan degerlendirildigi goriilmektedir. Mevcut durumda lojistik hizmet veren firmalarin za-
maninda ve eksiksiz teslimat yapilamamasi, lojistik maliyetlerin yiiksekligi ve personel kalitesinin yetersizligi
gibi 6nemli eksiklerinin bulundugu ayrica karayolu ulastirmasi, giimriik islemleri, kent i¢i trafik sorunlar
gibi altyap1 eksikliklerinin varliginin hizmet alan firmalarin yonetim politikalarin1 olumsuz yonde etkiledigi
gorilmektedir.

Hizmet alan firmalarin lojistik maliyetlerini diisiirecek, hizmet kalitesini artiracak, lojistik alt yap1 sorunlarini
minimize edecek ¢dzliim arayisinda olduklari ve bu yonde planlama/yatirim beklentilerinin oldugu goriilmek-
tedir.

1.3.2. Lojistik Hizmet Veren Isletmelerin Degerlendirilmesi

Lojistik hizmet veren isletmeler degerlendirildiginde karayolu, demiryolu ve denizyolu tasimaciligi altyapi
sorunlari, kent i¢i trafik sorunlari, depolama ve giimriik islemlerinde yasanan sorunlar en dnemli alt yap1
eksiklikleri olarak goriilmektedir. Mevcut eksiklikleri hizmet sunum kalitesi ve maliyetlerini olumsuz etkile-
mektedir.

Lojistik hizmet veren igletmeler mevcut sorunlarint minimize edecek ve hizmet maliyetlerini azaltarak, re-
kabet avantaj1 saglayacak alt yap1 yatirimlarinin yapilmasi, depolama giimriikleme ve kombine tagimacilik
hizmeti verebilecekleri ortak alanlar planlanmasi yoniinde beklentilerinin oldugu goriilmektedir.

1.3.3. Calistay Toplantis1 Sonuglari

18 Nisan 2013 tarihinde Karabiik Vali Yardimcist Ertug Sevket AKSOY ve Karabiik Ticaret ve sanayi Odasi
Bagkani Pehlivan BAYLAN bagkanliginda yapilan lojistik ¢alistayina asagidaki kurumlar katilmistir:

1. Valilik



2. Ticaret ve Sanayi Odas1

Calistayda lojistik merkezin gerekliligi konusunda fikir birligie varilmis ve secenek merkez yerleri iizerine
goriigmeler yapilmaistir.

Calistay sonrasi belediye baskani ile goriisiilmiistiir. Oncelikli olarak yapilan ¢alistay sonuglarini dinleyen
Baskan asagidaki goriisleri ifade etmistir:

-Zonguldak yolunu mantikli bulmayan Baskan, Eskipazar’daki engelin de mevcut Anadolu Fay Hatt1 oldugu-
nu belirtmistir. Eskipazar’in avantalarini ise asagidaki sekilde belirtmistir:

* Ankara-Cerkes yol ayriminda

*Tren yoluna acgik

*Kara yoluna agik

*Kullanilabilir 9.000 m2 alan mevcut
*Elektrik-su sorunu yok

*Egimler doldurulabilir

-Organize Sanayi Bolgesi yakinindaki bolgedeki yerde dere 1slahinin ardindan 300-330 doniim arazinin elde
edilebilecegini belirtmistir.

-Baskan’a gore Kardemirin kurulacak lojistik kdydeki yeri sorgulanmalidir. Demir-gelik stoklanmasinin kritik
diizeyde az olacagini, 100.000 tonun lizerine biiyiik ihtimalle ¢ikilamayacagini ¢ok fazla alan kullanamaya-
caklarii sdylemis ve Kardemir’in bu merkezde ancak 20-30 doniim arazi kullanacagini tahmin etmis, yakit
malzemelerinin direk fabrikaya girecek bir iiriin oldugunu stok ihtiyacinin olmadigin1 ve hammadde depolan-
masinin fazla olmayacagini belirtmistir.

-Merkez’in istihdam konusuna olumlu katki saglayacagini soylemistir.

-Baskan, Iran-Giircistan-Istanbul-Azerbaycan hatlarmin buradan gectigini, Antalya’dan gelen meyve ve seb-
zenin de buradan Rusya’ya geg¢irildigini belirtmistir.

-Eskipazar’m da Iran’a hitap ettigini, Iran yiikii konusunda da lojistik merkezin bir depolama merkezi olarak
kullanilabilecegine, mevcut halde sikintili olan Iran sevkiyatlar1 konusunda yardimeci olabilecegini, Binlerce
TI’1n merkeze giris ¢ikis yapabilecegini sdylemistir.

-Samsun yolu ayriminin bir avantaj oldugunu, merkez Ankara ve civarina hitap edecek biiyiik bir merkez ol-
malidir demistir.

-Bagkan aym zamanda Iran’in ipek yolu ile Trabzon’a baglanmasinin bu isi etkilemeyecegini belirtmistir.

-Bagkan, soguk hava depolarinin ¢ok elzem oldugunu belirten Baskan, siloculugun bu lojistik kdyde pek
miimkiin olmayacagini, her seyden ziyade nihai olarak merkez yeri olarak tam bir kesisme merkezine konus-
lanilmasi gerektigini belirmistir.

Yiizyiize gortisiilen Kardemir genel miidiiriiniin merkez ile ilgili goriisleri asagidadir:
- Oncelikli sorusu bu projenin gergeklestirilebilirligi konusundadir.

-3 milyon ton nihai giden malin oldugunu sdéyleyen genel miidiir, 1995 yil1 sonrasinda gelen 6zellestirmenin
ardindan yaklasik 6 kata kadar bir artisin oldugunu belirtti.

-Kurulmasi planlanan lojistik merkezin konum olarak Kardemir’den uzaklastik¢a, Kardemir’in is maliyetle-
rini de artacagini belirtti.

-Genel Miidiire gore en uygun alan Organize Sanayi Bolgesi yakinindaki alandir.
-2014’{in baslangicinda itibaren hedeflenen iiretim 3 milyon tondur.

- Yer olarak Yenice yolu secilirse sehrin i¢inden gegmek gerekecektir ve sehrin igerisinden gecis ‘Kentsel Lo-
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jistik” anlayisi ile uyusmamaktadir.
-Bu caligsma, sehrin mevcut biiyltimesine paralel olmalidir.
-Zemin olarak da en uygun yer bahsi gecen yerdir.

- Mevcut haddehaneler sehir i¢inden ¢ikacak. Yerlesim giinbegiin Kastamonu tarafina gitmektedir. Ongorii-
len sanayi yapilanmasi ise Ankara yoniindedir. Bu lojistik kdyde TCDD’ye bagli bir idari yapilanma olacak
kuvvetli ihtimalledir. Bu lojistik kdye Kardemir’in de eklentileri olur ve idaresinde Kardemir de olmalidir.
Mermer, orman islerinin yani sira glimriigiinde bu lojistik kdy icerisinde olmas1 Genel Miidiir i¢in higbir sorun
teskil etmemektedir.

-Genel Miidiir Karadeniz Havzasi iilkelerine yonelik toplama ve dagitim merkezi olma hususunda olumsuz bir
sey diisinmemektedir. ‘Biinyelerinde pek ¢ok yapiy1 buradan tevzi etmek, mesafeler géz oniinde bulundurul-
dugunda, daha mantikli gelmektedir.

-Anadolu ve Karadeniz’e yapilacak dagitimlarin da merkezi Karabiik olabilir.
-Zonguldak konusunda da yiik ve alanin olmadigini sdyliiyor.

-Secenek rakip lojistik merkezler konusunda Zonguldak ‘da yeterli yilik ve alanin olmadigini, Bartin’da lima-
nin kiigiik oldugunu belirtmistir.

-Dagitim merkezlerine muhakkak yakin olunmasi gerekmektedir.

1.4. Yiik ve Trafik Tahminleri

Anketlerin genellikle biiylik sirketlere uygulanmasi gerekgesi ile sektoriin %80 ununu kapsadigi varsayil-
mistir. Yurtici gelen ve giden karayolu yiikiiniin %30’unun, yurt dis1 giden karayolu yiikiiniin %70’inin, yurt
dis1 giden demir ve denizyolu yiikiiniin %70’inin, yurt dist1 gelen karayolu yiikiiniin %30 unun, yurt dis
gelen demir ve denizyolu ylikiiniin %45’inin lojistik merkeze ¢ekilecegi varsayilmistir. Bu oranlara gore lo-
jistik merkeze olan talep miktar1 2013 yil1 bazinda 3.990.625 ton olarak 6ngoriilmiis olup hesaplamalar Tablo
6.28’de verilmistir.

Tablo 6.28 Lojistik hizmet alanlar agisindan 2013 yili bazinda lojistik merkez talebi

Anket Sonucu (X) Toplam Yiik (X/0,80) Lojistik Merkez Talebi Lojistik Merkez Talebi
(%) (ton)
Sektor ) ) Demirvolu/ )
Karayolu D.emlry01u{ . Karayolu Dem}ryolu/ Karayolu criryot Karayolu Dem}ryolu/
Yiiki (ton) Denizyolu Yiiki Yiikii (ton) Denizyolu Yiikii (%) Denizyolu (ton) Denizyolu
uku {fon (ton) WO yiikii (ton) | MY | vk (ton) on Yiikii (ton)
‘;‘i';te'lf‘ 1.400.000 | 185000 1750000 | 231250 88,32 11,68 525.000 | 69.375
Yurtici
gclen | 2520000 |4.262.000 3150000 | 5327500 | 37,15% 62,85 945.000 | 1.598.250
Yurtici
toplam | 3920000 [4.447.000 4900000 | 5558750 46,85 53,15 1.470.000 | 1.667.625
Yurtdist | 5 4 90000 (Deniz- | £6- ) 112500 37,07 62,93 46375 78750
giden yolu)
Yurtdist 1355 509 1-044.000 (De- | 450750 1305000 | 26,43 73,57 140625 587250
gelen nizyolu)
Toplam | 428.000 1.134.000 535000 1417500 | 27.40 72,60 187.000 | 666.000
3.990.625
TOPLAM(ton)
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Karabiik’te hizmet veren biiylik tagimacilik ve lojistik sirketleri ile goriisiildiigiinden sektorii temsil etme orani
% 50 olarak alinmistir. Lojistik hizmet verenlerin yurti¢i ile yurtdisi gelen ve giden karayolu ve denizyolu yiik
tonajlar1 Tablo 6.29°da verilmistir. Lojistik hizmet veren sirketlerin lojistik merkezi kullanma talepleri %66
olarak belirtilmistir. Bu oranlara gore lojistik merkeze olan talep miktar1 2013 y1li bazinda 3.276.570 ton ola-
rak Tablo 6.29°de belirtilmistir. Ancak bu rakam i¢inde ayni yiike yonelik farkli sirketlerin tasima miktarlari
miikerrer olarak olma olasilig1 vardir. Dolayisiyla bu rakamin agagi yonlii degerlendirilmesinde yarar goriil-
mektedir.

Tablo 6.29 Lojistik hizmet verenler a¢isindan 2012 yili bazinda lojistik merkez talebi

Tasimacilik Tiiri Anket Sonucu Toplam Yiik L(l?el;t';“l;llz/{)eir-
Yiik (ton) (ton) (X/0,50) (%66)
Karayolu tasima- | = ;27 900 2.174.000 1.434.840
cihigi
Demiryolu ve De- 1.395.250 2.790.500 1841730
nizyolu tasimaci-
hg
Toplam 2.482.250 4.964.500 3.276.570

2012 rakamlari ile Karabiik ve ¢evre il bazli Karabiik’te olusacak yiikiin yillik 12.000.000 ton, bu yiikiin %70
karayolu ve % 30 demiryolu yiikii olarak ayrilacagi, lojistik merkezin baslangi¢ta karayolu yiikiiniin %30’ unu
ve demiryolu yiikiiniin %50’ sini ¢ekebilecegi ve demiryolu yiikiine diisen payin ortalama % 65’inin parca
yiik olacagi ongoriilmistiir. 2013 yil1 bazinda 3.276.570 ton, 2018 yili itibartyla 4.280.000 ton olacak lojistik
merkez yiikiiniin 2023 yilinda %5 biiylime orani ile 5.350.000 tona ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Karabiik lojistik merkezi ylik ve trafik tahminlerine iliskin varsayimlar asagida belirtildigi gibidir:
* (Calisma giinii 300 is giinii tizerinden ele alinmistir.

* Lojistik merkezin insaatina 2015 yilinda baslanacagi, 2018 yili baginda devreye girecegi var-
say1lmistir.

* Senaryolarin olusturulmasinda baslangi¢ verileri olarak 2012-2013 y1l1 rakamlar1 baz alinmis-
tr.

29 ¢

* Tahminlerin gerceklestirilmesinde “yavas hizli gelisme (kotiimser)”, “orta hizli gelisme (nor-
mal)” ve “hizl1 gelisme (iyimser)” olmak iizere {i¢ ayr1 senaryo iizerinden ¢alisma yapilmistir.

+ Karabiik’iin diger illerin yol gilizergahi olmasi ve Filyos Vadisi iizerinde bir durak olmasi1 sebebi
ile “yavas hizli gelisme senaryosu”nda biiyiime hiz1 % 10, “hizli gelisme senaryosu” nda ise
% 20 olarak ele alinmaktadir.

* Denizyolu yiikii kapsaminda konteynerizasyon oraninin lojistik merkezin devreye girmesiyle
artacagi varsayilmaktadir. % 15, % 20 ve % 25 konteynerizasyon oranlar1 yavas gelisme, orta
hizl1 gelisme ve hizli gelisme senaryolari i¢in atanmustir.

» Lojistik merkezinin karayolu yiik tasima araclarini ¢ekebilme oranlarinin senaryolara gore %
30 (yavas hizli gelisme), % 40 (orta hizli gelisme) ve % 50 (hizli gelisme) olarak tanimlanmig-
tir.
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1.4.1. Yavas Hizhh Gelisme Senaryosu

Biiytime orani yillik % 10, Konteynerizasyon orant % 15 ve Karayolu yiik araci ¢ekme orani % 30 olacagi
varsayimi ile yavas hizli gelisme senaryo sonuglar1 Tablo 6.30°da goriilmektedir.

1.4.2. Orta Hizh Gelisme Senaryosu

Biiytime oran1 yillik % 15, Konteynerizasyon oran1 % 20 ve Karayolu yiik aract ¢ekme oran1 % 40 olacagi
varsayimit ile orta hizli gelisme senaryo sonuglari Tablo 6.31°de gortilmektedir.

1.4.3. Hizh Gelisme Senaryosu

Biiytime oran1 yillik % 20, Konteynerizasyon orant % 25, ve Karayolu yiik araci ¢ekme orant % 50 olacagi
varsayimi ile hizli gelisme senaryo sonuglar1 Tablo 6.32°de goriilmektedir.

Tablo 6.30 Yavas Hizh Gelisme Senaryosu Sonuclar: (2012-2023)

Yil Karabiik Lojistik Merkez

= = - = =

& & c 5 < & £ =

| = = g «x £ = 5 g 2

£ = = = g ) Z = = i

= = Z. = £ = = S = =

= >" = S < = >~ = S 7]

= = s~ 2 ~ - 2 ) £ z

= S z S Z~ g% = S 25 Z~ @

2 ® =~ =5 8 : = 5 = =% 8 D O

= e £ = 5 < = 52 £ 2 = #

= M= e g ) <z = M S 3= ¥ e <
2012 12.400 5.400 7.000 10.000 141.480
2013 12.772 5.562 7.210 10.300 145.724
2014 13.155 5.729 7.426 10.609 150.096
2015 13.550 5.901 7.649 10.927 154.599
2016 13.956 6.078 7.879 11.255 159.237
2017 14.375 6.260 8.115 11.593 164.014
2018 14.806 6.448 8.358 11.941 168.935 6.114 1.934 4.179 1.791 50.680
2019 15.250 6.641 8.609 12.299 174.003 6.297 1.992 4.305 1.845 52.201
2020 15.708 6.841 8.867 12.668 179.223 6.486 2.052 4.434 1.900 53.767
2021 16.179 7.046 9.133 13.048 184.599 6.680 2.114 4.567 1.957 55.380
2022 16.665 7.257 9.407 13.439 190.137 6.881 2.177 4.704 2.016 57.041
2023 17.164 7.475 9.690 13.842 195.841 7.087 2.242 4.845 2.076 58.752
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Tablo 6.31 Orta Hizhi Gelisme Senaryosu Sonuclari (2012-2023)

Yil Karabiik Lojistik Merkez

£ g £ g g

= = 2 = g & |E 2 = 3

p; = = = £ a = = = g S

= - z o <3 = - > — 7

. =5 £ |2Zs £ E Z |2z |g7 |&s 5

: S |g2 |EE (%% E |2E |5E |22 |2

B0 5 £ g E 5E 5 =% |5E |55 |EC =

= 8 M 8 1= 2 = <& =8 [¥8 [a8 |¥ =& <
2012 12.400 5.400 7.000 10.000 141.480
2013 12.958 5.643 7.315 10.450 147.847
2014 13.541 5.897 7.644 10.920 154.500
2015 14.150 6.162 7.988 11.412 161.452
2016 14.787 6.440 8.348 11.925 168.718
2017 15.453 6.729 8.723 12.462 176.310
2018 16.148 7.032 9.116 13.023 184.244 7.827 12.813 [5.014 |2.605 73.698
2019 16.875 7.349 9.526 13.609 192.535 8.179 12.939 |5.239 |2.722 77.014
2020 17.634 7.679 9.955 14.221 201.199 8.547 13.072 |5.475 |2.844 80.480
2021 18.428 8.025 10.403 14.861 210.253 8.931 |3.210 [5.721 |2.972 84.101
2022 19.257 8.386 10.871 15.530 219.714 9.333 [3.354 15979 |3.106 87.886
2023 20.123 8.763 11.360 16.229 229.601 9.753 |[3.505 ]6.248 |3.246 91.840

Tablo 6.32 Hizh Gelisme Senaryosu Sonuglari (2012-2023)

Yil Karabiik Lojistik Merkez

= = g = =

=] o= — ) 8 o —

£ = g @ = | : |z

) = = = g g |E 2 |2 £

= = = g & = = = g s

= >" > - < = >" > - 7

- = =z A 2 o > = 2~ |g >

£ S S g = = £ S 25 |z @

E F.  |&E ) 72 E 7 g 180 |%

=, == g £ = z = = |5 £ = s

s 2 |88 2 ¥E & |28 |BE |2t |=
2012 12.400 5.400 7.000 106.500 141.480
2013 13.144 5.724 7.420 112.890 149.969
2014 13.933 6.067 7.865 119.663 158.967
2015 14.769 6.431 8.337 126.843 168.505
2016 15.655 6.817 8.837 134.454 178.615
2017 16.594 7.226 9.368 142.521 189.332
2018 17.590 7.660 9.930 151.072 200.692 9.788 |[3.830 |5.958 [37.768 |100.346
2019 18.645 8.120 10.525 160.137 212.734 10.375 [4.060 |6.315 [40.034 |106.367
2020 19.764 8.607 11.157 169.745 225.498 10.998 [4.303 16.694 |42.436 |112.749
2021 20.950 9.123 11.826 179.930 239.027 11.657 [4.562 |7.096 |44.982 |119.514
2022 22.207 9.671 12.536 190.725 253.369 12.357 |4.835 | 7.522 |[47.681 |126.685
2023 23.539 10.251 13.288 202.169 268.571 13.098 [5.125 |7.973 [50.542 |134.286
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YEDINCIi BOLUM

7. LOJISTIK MERKEZIN YERININ VE FONKSIiYONLARININ TESPITI

7.1. Lojistik Merkez Kurulabilecek Alternatif Alan Arastirmasi

Lojistik merkezlerin yer se¢imi kurulacak bolgenin islevselligi, ekonomik siirdiirtilebilirligi, doluluk oraninin
yiiksek olmasi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Bu boliimde Lojistik merkez kurulabilecek alternatif bolgeler
cevre diizeni plani lizerinde arastirilmis, secilen alternatifler analiz edilmis ve en uygun alan tespit edilmistir.
Bolgelerin arastirmasinda ve belirlenmesinde kente, c¢evre yollarna OSB’ye yakinlik, TCDD mevcut
demiryolu olas1 ek glizergahina yakinlik, otoyol ve karayoluna yakinlik, arazi yapisinin uygun olmasi, arazi
biiytlikliigiiniin uygun olmasi, arazilerin miimkiinde kamu miilkiyetinde, kentin gelisme plan1 kapsaminda
olmasi, kent merkezi ve lojistikle ilgili tesislere yakin olmasi kriterleri esas alinmistir.

Karayolu ve demiryolu baglantisi lojistik merkezin faaliyetlerinde en temel altyapilardan biri oldugundan
alternatif alan arastirmasinda mevcut ve proje halindeki karayolu ve demiryolu baglantilar1 ¢cevresinde alan
arastirmasi yapilmstir. Lojistik merkezle en fazla trafik iliskisi kuracak kent arasindaki mesafenin uzak olmasi
isletme maliyetlerini arttirmaktadir. Merkezin kente yakin olmasi ise kamulastirma ve yatirim maliyetlerini
arttirmaktadir.

Bu nedenle kent merkezine optimum mesafede ve konut, ticaret amacli planlanmamais araziler aragtirilmistir.
Bu faktorler dikkate alinarak kent merkezinde 25-35 km. mesafe yaricapli iki daire alani belirlenmistir.
Kentin mevcut demiryolu baglantisi giiney, kuzeybati dogrultusunda ge¢cmektedir. Bu nedenle ilk agamada
cizilen yarigapli alanin kuzeybati, giineydogu, bati koridorlarinda karayolu ve demiryolu baglantilarina yakin
bolgelerde arazi arastirmalari yapilmagtir.

Diger yandan kamulastirma maliyetlerinin yiiksek olmamasi, yatirim biitcesinin fiziki altyap1 ve tesislere
ayrilmasi1 kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasin1 saglayacaktir. Bu baglamda bolge arastirmasi yapilmig
ve 3 bolge belirlenmistir (Bkz Sekil- 7.1. ve7.2.).

Sekil - 7.1. Arazi Arastirmasi Yapilan Bolge
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Sekil - 7.2. Alternatif Bolgelerin/ Alanlarin Konumlari

1 Nolu Bélge: Karabiik’iin batisinda bulunan Yenice ilgesi’nde bulunan arazi, Karabiik-Zonguldak Karayolu
ile demiryolu kenarinda 259 dontim biiyiikliigiinde alan1 kapsamaktadir. Demiryolu ve karayoluna bitisik
olmasi, kamu arazisi olmasi en 6nemli avantajidir. Kente uzak mesafede olmasi, orman alaninda kalmasi ve
alaninin kii¢iik olmasi dezavantajidir.
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Sekil - 7.3. Alternatif 1 Nolu Bolge

2 Nolu Bélge: Mevcut OSB’nin dogusunda, Ankara-Karabiik Karayolu ile demir yolu arasinda yaklagik
350 dontim biiyiikliigiinde alan1 kapsamaktadir. Bolgenin OSB’ye yakin konumda olmasi, karayoluna yakin
olmasi, kente yakin olmasi en 6nemli avantajlardir. Alaninin kii¢iik olmasi ve arazinin amorf bir sekle sahip
olmasi1 dezavantaj olarak goriilmektedir.



Sekil - 7.4. Alternatif 2 Nolu Bolge

3 Nolu Bélge: Karabiik’iin giineyinde bulunan Eskipazar Ilgesi’ne yakin konumda bulunan arazi, Karabiik-
Zonguldak Karayolu ile demiryolu kesisiminde yaklagik 1000 doniim biiytikliigiinde alan1 kapsamaktadir.
Calisilan bolgede daha 6nce Karabiik Belediyesi bir calisma yapmis olup bu ¢alismada ayn1 bolgede Ankara-
Karabiik Yolu ve demiryolunu i¢ine alan yaklasik 581 ha’lik Serbest Bolge Alan1 ve 695 ha’lik Organize
Sanayi Bolgesi Alan1 planlanmistir. Ancak bu ¢alisma resmiyet kazanmamigtir. Demiryolu ve karayolunun
kesisiminde olmasi, kamu arazisi olmas1 ve Anadolu Otoyolu’na yakin konumda olmasi1 en 6nemli avantajidir.
Kente uzak mesafede olmasi dezavantajidir.

Arazi yapisi yapilasmaya uygun hale getirilebilir ve arazi biliyiikliigii kisa ve orta vadede ihtiyaclar1 karsilamak
icin yeterlidir. Uzun vadede ihtiyacin karsilanmasi, gerektiginde bolgenin genislemesi i¢in 6nemli bir unsur
olarak kentin gelisme yoniinii etkileyecektir.

= EABONCUklaree
."lﬁﬁ""" s

.

Sekil - 7.5. Alternatif 3 Nolu Bolge
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Tablo - 7.1. Alternatif Bolgelerin Ozellikleri

Bolgeler ve Ozellikleri Alan 1 Alan 2 Alan 3
259.000,00

Biiyiikliigii m? 350.000,00 m? 1.000.000,00 m?

Konumu Yenice OSB Dogusu | Ankara Yolu 44.km

OSB ye Yakinhgi 49 km 3,5 km 38 km

Karayoluna Yakinhgi Yol kenart Yol kenart Yol kenart

Demiryoluna Yakinhg Yol kenari Yol kenari Yol kenari

Demiryolu ek giizergahina Yakinhg Yol kenar1 Yol kenar1 Yol kenar1

Miilkiyet durumu Kamu Belediye-Kamu- Kamu

Kismen Sahis
Kente yakinhg (kent merkezine mesafe) 36 9 43
Plan Durumu (cevre diizeni plani) Orman Alani Plansiz Plansiz

Yukaridaki veriler dikkate alinarak ve uluslar arasi diizeyde kullanilan yer se¢im kriterleri ve modelleri
kullanilarak lojistik merkez yer sec¢im kriterleri belirlenmistir. ilk asamada kriterlerin 6ncelik siralamasi
belirlenmistir. Bu 6ncelik siralamasina gore toplam 100 puan 6ncelik sirasina gore orantili olarak dagitilmistir.
Boylece her bir kriterin agirlik diizeyi hesaplanmis ve asagidaki tabloda sunulmugtur. Kriter agirliklart yatirim
maliyetine olan etki, isletme maliyetine olan etki, doluluk ve talebe olan etki gibi maliyetler arasi oranlara ve
oncelik siralamasinin agirlikli ortalamasina gore belirlenir. Bu yontem mevcut lojistik merkez yer secimlerinde
kullanilan kriterlerin, veya mevcut lojistik merkezlerin cografi dagilimindan da elde edilebilmektedir.

Tablo - 7.2. Yer Se¢im Kriterlerleri Puan Agirliklar

Kriter Onem sirasi Puan (%)
Alan Biiytikligii (m2) 1. derece 6,61
OSB ye yakinlik 7. derece 23,27
Karayoluna ve Yiik Koridoruna Yakinlik (km) 4. derece 12,40
Demiryoluna Yakinlik (km) 2. derece 18,87
Kente (servis hizmetlerine) yakinlik 8. derece 5,36
Plan durumu (CDP, nazim, uygulama ) 6. derece 8,15
Miilkiyet (gerektiginde kamulagtirma maliyeti) 5. derece 10,05
Demiryolu proje giizergahina yakinlik (km) 3. derece 15,30
TOPLAM 100.00

Bu yontemde her bir kritere Likert 6l¢egine gore siralama verilerek yatirimer paydaglarin sirlamama yapmasi
yoluyla agirlikli ortalama veya gerceklesmis projelerde kullanilan 6nem siralamasina gore belirlenmektedir.

Bu ¢alismada kullanilan ¢ok 6l¢iitlii degerlendirmelere gore alanlarin uygunlugu asagida siralanmastir.

112




Tablo - 7.3. Alternatif Bolgelerin Kriterlere Gére Puan Durumu

Puan

Agirhgi
Kriterler-Alanlar (%) Alan 1 Alan 2 Alan 3
Alan Biiyiikligi (m2) 259.000,00 m* | 350.000,00 m? 1.000.000,00 m?
Puan 23,27 5,82 7,68 23,27
OSB ye yakinlik 49 3,5 38
Puan 6,61 0,48 6,61 0,66
Karayoluna Yakinlik (km) 1 1 1
Puan 12,4 12,4 12,4 12,4
Demiryoluna Yakinlik (km) 1 1 1
Puan 18,87 18,87 18,87 18,87
Demiryolu Proje Gilizergahina
Yakinlik (km) 1 1 1
Puan 5,36 5,36 5,36 5,36
Plan durumu Orman Alant Plansiz Plansiz
Puan 8,15 0 8,15 8,15
Miilkiyet (gerektiginde Kamu Belediye-Kamu- Kamu
kamulastirma maliyeti) Kismen Sahis
Puan 10,05 10,05 7,53 10,05
Kente yakinlik 36 9 43
Puan 15,3 10,2 15,3 8,92
TOPLAM 100 63,18 81,9 87,68

Saha ¢alismasinda elde edilen verilere gore yapilan analizler sonucu lojistik merkez kurulmasi i¢in alanlarin
uygunluk siralamasi yapilmistir.

En uygun bolge : 3 nolu bolge

Ikinci siradaki en uygun bolge : 2 nolu bolge

Ugiincii siradaki en uygun bélge : 1 nolu bolge

7.2. Tespit Edilen Lojistik Merkezin Yeri ve Tanimi

Tespit edilen alanlarin biiyiikliigii, konumu, demiryolu ve karayoluna yakinligi, plan durumu ve miilkiyeti
temelinde yapilan degerlendirmeler sonucuna gore Ankara-Karabiik yolu kenarinda 1.000.000m?
biiytikliigiindeki bolge uygun alan olarak belirlenmistir. Alan (3 nolu bolge) 6zellikleri yukarida aciklanmastir.
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8.1.

Bu boliimde Karabiik ilinde kurulmasi dngoriilen lojistik merkez projesine iliskin yatirim maliyeti detayl

SEKIZINCi BOLUM

Yatirim Maliyeti

olarak hesaplanmaktadir.

8.2.

Toplam 940 doniim biiytlikliigiindeki alanda kurulacak Lojistik Merkez kapsaminda talep analizi ve kaynak
olanaklarina gore asagidaki altyap1 ve tesis yatirimlari ongoriilmiistiir;

Gergceklestirilecek Yatirnmlar

8. KARABUK LOJISTIK MERKEZI: ON FIZIBILITE ETUDU

Tablo 8.1 Karabiik Lojistik Merkezi Alan Kullanimi

1. ETAP > ETAP
Ongoriilen Tesisler ve Altyap: (2015- ’ Toplam Aciklama
(2018-2020)
2017)
1.Merkez Yonetimi —isletici Kurum Tarafindan Yapilacak Yatirimlar
Giimriik Sahasi 20.000 m? - 20.000 m? Toplam Alan
TIR-Kamyon Parki 40.000 m? - 40.000 m? Acik Alan
Yonetim ve Sosyal Tesisler 10.000 m? 10.000 m? Toplam Alan
Alani i
Yonetim Binast | 1.500 m? 1.500 m? Kapali Alan
Sosyal Tesisler Binasi | 5.000 m? 5.000 m? Kapali Alan
Kantarlar 500 m? - 500 m? Acik Alan
Akaryakit Istasyonu 5.000 m? - 5.000 m? Acik Alan
Yol 100.000 m? - 100.000 m?
Binek Ara¢ Otoparki(400 arag) | 10.000 m? 10.000 m? Acik Alan
Teknik Altyap1
(Elektrik, Kanalizasyon, Su, 10.000 m? - 10.000 m?
Drenaj) Alani
Yesil alan, spor alan1 ve diger 40.000 10’ i 40.000 1m° Acik Alan
acik alanlar
Diger alanlar (atik toplama,vb) | 10.000 m? - 10.000 m? Acik Alan
2. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatirnmlar
Istasyon Alant, Yapilart ve - 450.000 m> | 450.000m? | Toplam Alan
Terminal Alani
3.Firmalar Tarafindan Yapilacak Yatirimlar
Kapali Depolama Parsel Alan1 | 80.000 m? 70.000 m? 150.000 m* | Toplam Alan
Depolama Tesisleri 40.000 m? 35.000 m? 75.000 m? Kapali Alan
(5.000*8 adet) (5.000%7 adet) (5.000%15 adet)
Agik Depolama Tesisleri 40.000 m? 35.000 m? 75.000 m? Acik Alan
Konteyner Alani 50.000 m? 50.000 m? 100.000 m?
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Kapali alan, agik alan, yol alan1 maliyet hesabi icin verilmistir. Bu nedenle siitunlardaki rakamlar
toplanamaz, alan biiytikliigli esas alinarak hesaplanir.

8.3.  Altyap: Tesisleri

8.3.1. Yol ve Otopark Altyapisi
Merkezin karayolu baglantist mevcut olup, sadece tesis i¢i yollara gereksinim olacaktir. Lojistik merkez i¢cinde
ulagimi saglamak i¢in 25 metre 2*2 seritli ana yol ve dagitict yollar 6ngoriilmiistiir. Toplam yol uzunlugu 4.500
metre . Tesis i¢lerindeki otoparklar disinda genel kullanim amagli 400 araglik otopark (10.000 m?) dnerilmistir.

8.3.2. i¢me suyu Altyapisi
Merkezin igme suyu kaynagi OSB ile ayni ana sebekeden karsilanacaktir. Su tiiketimi sezonluk ve giinliik
diizeyde cok degismektedir. Bu nedenle tiiketim tahmini olduk¢a zordur. Merkezdeki tesislerin ortalama
tiiketim tahminleri ve benzer 6rneklerden yararlanilarak su deposu hacmi belirlenmistir.

Tiiketimdeki dalgalanmalar entegre sistemlerde daha iyi yonetilebilmektedir. Lojistik merkezi i¢in arazinin en
yiiksek noktalarindan birinde 100.000 m* hacminde su deposu 6ngériilmiistiir. Toplam sebeke uzunlugu 10.000
m dir. Hazirlanan plan taslagi ve isletme sayis1 dikkate alinarak bu metrajlar verilmistir. Bu degerler detayl
uygulama projeleri asamasinda kesinlesecektir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis
olup, uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.3.3. Yagmur Suyu Altyapisi

Merkezin yagmursuyu sebeke uzunlugu mevcut taslak plana gore 10.000 m dir. Projedeki yol sisteminin ayni
sekilde uygulanmasi durumunda bu deger esas alinacaktir. Tesislerin ingas1 sonrasinda ylizey sularinin topraga
niifuzu s6z konusu olmayacaktir. Merkez siirlart iginde yilda yaklagik 600.000 m* yagmur suyunun biriktirilme
potansiyeli bulunmaktadir. Temizlik ve ¢cevre sulamasinda kullanilabilecek bu suyun degerlendirilmesi gerekir.
Uzun vadede yagmur suyunu toplamak ve geri kullanilmasin1 saglamak amaciyla arazinin en alt kotunda
toplama suyu deposu (modern sarni¢) ve pompa sistemi kurulmasi 6nerilmektedir. Bu degerler merkezin taslak
projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama projeleri agamasinda revize edilmelidir.

8.3.4. Atik Su Altyapisi
Lojistik merkezde aritma tesisi gerektirecek atik suyu olugmasi beklenmemektedir. Biitiin tesislere hizmet
verecek ortak kullanim kanalizasyon sebeke uzunlugu 10.000 metre olarak hesaplanmistir. Bu degerler
merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.3.5. Kati Atik Toplama ve Ara Depolama
Lojistik faaliyetlerinde ortaya c¢ikan atik tiirii cogunlukla ambalaj atiklarindir. Palet ve ambalaj atiklari
geri doniisime uygun olmaktadir. Merkezde geri donilisim tesisi gerektirecek oOlcekte atik olusmasi
beklenmemektedir. Atiklarin degerlendirilmek {izere uygun sekilde toplanmasi i¢in her tesise 6zel konteynerler
yerlestirilmesi, merkez iginde genel bir atik depolama alani olusturulmasi ongoriilmektedir. Kat1 atiklarin
tiirlere gore ayristirilmasi, toplanmasi ve ayri ayri depolanmasi igin gerekli techizat ve araglarin saglanmasi
ongoriilmektedir.

8.3.6. Elektrik ve Aydinlatma Altyapisi
Merkezin toplam enerji ihtiyact her bir tesisin Ozellikleri, kullanim miktarlarina gore belirlenmektedir.
Depolarin soguk, donuk veya kuru yiik depolama amagh kullanimlarina, paketleme yapilip yapilmamasina
ve islem hacmine gore elektrik tiiketimi sezon bazinda 6nemli farkliliklar gostermektedir. Merkezin toplam
ithtiyacinin yiiksek olmast durumunda yeterli olabilecek bir sistem onerilmektedir.



Depolama, idari ve sosyal tesisler, yol aydinlatmasi, teknik birimler ve ortak kullanimlar i¢in 40 MW kapasitede
trafo ongoriilmiistiir. Bolge icinde orta gerilim hatti gerekmektedir. Trafo ile yiiksek gerilim hatt1 arasinda
yaklasik 1.000 metre ek hat gerekecektir. Merkez i¢inde biitiin tesislere baglant1 saglayabilmek, aydinlatma
vb. ortak ihtiyaci karsilamak icin gerekli elektrik hattt 120.000 metredir. Bu degerler merkezin taslak projesi
esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.4. Yatirnm Plam ve is Takvimi

Yatirim uygulama projelerinin (miihendislik, miisavirlik ve uygulama) 2014 yili iginde tamamlanmasi ve
fiziki yatima 2015 yili iginde baglanmas, ilk etap yatirimlarinin 2017’ de tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.
Ikinci etap yatirimlari igin projelerin 2017 yilinda tamamlanmasi, 2018 yilinda yatirima baslanmasi ve 2020
yilinda tamamlanmasi 6ngdriilmektedir. Demiryolu istasyonu ve tesislerinin 2020 yilinda tamamlanmasi
ongoriilmektedir. Detayli yatirim plani mali degerlendirme tablolarinda sunulmustur.

8.5. Yatirim Giderleri

Lojistik merkezde Merkez Yonetiminin altyapr ve sosyal tesisleri insa etmesi ve arazileri tesviye ederek
firmalarin yatirimlarina hazir hale getirmesi gerekmektedir. Firmalar ise kendi ihtiyaglarina gore {ist yap1
(depo, antrepo, silo vb.) yatirimlar1 yapilmasi ongoriilmektedir. Lojistik merkez kapsaminda alan olanaklar:
ve talep dikkate alinarak her biri 10.000 m? parsel iizerinde 5.000 m? kapali alan1 olan 30 adet depo-antepo
ongoriilmistiir. Bunun yaninda farkli biiyiikliiklerde olup ortalama 68.000 m? parsel iizerinde 292.000 m?
depolama hacminde 4 adet silo tesisi planlanmigtir.

Merkez kapsaminda 6ngoriilen TIR parki, akaryakit tesisi, sosyal tesis, kantar tesislerinin merkez yonetimince
insa edilmesi, 6zel sektore kira verilerek 6zel sektor tarafindan isletilmesi 6ngoriiliistiir. Miilkiyet hakki lojistik
merkezde olmak kosuluyla bunun disindaki isletme modelleri de miimkiindiir.

Tablo 8.2 Bursa Lojistik Merkezi/Karalimani Yatirim Maliyeti

1.Merkez Yonetimi —Isletici Kurum Tarafindan Yapilacak TOPLAM BiRIM YAPIM

Yatirimlar ALAN MALIYET MALIYETI
Giimriik Sahas1 20.000 m? 13 €/m? € 260.000
Gilimriik Ofisi 500 m? 220 €/m? € 110.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) tesfiye ve asfalt 40.000 m? 13 €/m? €520.000
Tir Parki Tesisi-Ofisler 500 m? 130 €/m? € 65.000
Yonetim Binast 1.500 m? 250 €/m? € 375.000
Sosyal Tesisler 5.000 m? 130 €/m? € 650.000
Yonetim ve Sosyal Tesisler Arazisi 10.000 m? 20 €/m? €200.000
Kantar ve Teknik Birimler Arazisi 500 m? 13 €/m? €6.500
Kantar 2 adet 35.000 €/adet € 70.000
Teknik Bina-Bakim Merkezi 500 m? 220 €/m? € 110.000
Akaryakit Istasyonu Tesfiye 5.000 m? 4 €/m? €20.000

Tesisler Toplami € 2.386.500
Teknik Altyap:
Yol ve otopark 110.000 m? 13 €/m? € 1.430.000
Elektrik hatti 60.000 m 3 €/m € 180.000
Elektrik tesis yapilari, trafo 1 adet 600.000 €/adet € 600.000
Elektrik ana iletim hatt1 500 m 1.000 €/m € 500.000
f¢me suyu 5.000 m 50 €/m € 250.000
Su Deposu (50000 ton) 1 adet 12.000 €/adet € 12.000
Kanalizasyon 5.000 m 30 €/m € 150.000
Yagmursuyu 5.000 m 50 €/m € 250.000
Dogalgaz 8.000 m 50 €/m € 400.000
Dogalgaz iletim hatti 1.000 m 1.000 €/m € 1.000.000
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Teknik Altyap: Toplam €4.772.000
2. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatirnmlar
Istasyon Alani, Yapilari ve Terminal Alam 450.000 m? TCDD TCDD
Demiryolu ray insaati 2.000 m TCDD TCDD
3.Firma Tesisleri I¢in Gerekli Altyapi Yatirimlari

Depolama Parsel Alani (arazi diizenleme) 150.000 2 4 e/m? € 600.000
Konteyner Alani (arazi diizenleme) 100.000 2 4 e/m? € 400.000
Diger Birimler

Yesil alan, spor alant 40.000 m2 16 €/m? € 640.000
Diger alanlar (atik toplama, vb.) 10.000 m? 10 €/m? € 100.000
Giris Kapist 50 m?2 225 €/m? €11.250
Atik toplama birimleri 50 adet 300 €/adet € 15.000
Cevre Giivenlik Kusagi 6.000 m? 10 €/m? € 60.000
Diger Birimler Toplami € 1.826.250
Arac-Ekipman

Binek Oto 1 adet 13.000 €/adet € 13.000
Jenerator (407 KVA) 8 adet 8.000 €/adet € 64.000
Bilisim Sistemi ve Software 1 adet 100.000 €/adet € 100.000
Projelendirme, Miisavirlik, Denetim Maliyetleri € 450.000
Arac-Ekipman Toplam € 627.000
TOPLAM SABIT YATIRIM €9.611.750




DOKUZUNCU BOLUM

9. KARABUK LOJISTIK MERKEZININ YONETIMIi

Karabiik Lojistik Merkezi yonetim modeline iligkin oneriler 6ncesinde kamunun projeye iligskin roliiniin net
olarak belirlenmesi projenin planlanan diizeyde ilerlemesi ve gerceklesebilmesi i¢in 6nem teskil etmektedir.

Kiiresellesen rekabet ortaminda 6zel sektoriin etkin faaliyet gosterebilecegi yatirim ortamin saglanmasi, po-
tansiyel yatirnmcilarin talep ve beklentilerinin karsilanmasi1 amaciyla, temel kamusal hizmetlerin, yeterli, hizl1,
etkili ve kaliteli bir bicimde sunumunun saglanmasi, 6zel sektor i¢in giinlimiiz diinyasinda rekabet edebilirli-
gin en etkin seklidir.

Bu baglamda kamunun yollar, limanlar, demiryolu, elektrik ve diger altyap1 yatirimlar1 ger¢eklestirmesi 6zel
sektor tarafindan biiylik onem teskil etmektedir. Bu tiir altyap1 yatirimlari, 6zel sektoriin yatirimlarini kolay-
lastirmakta, yatirim planlarii sekillendirmekte, karliligini arttirmakta ve sermaye birikimlerine de katkida
bulunmaktadir.

Fakat kamunun var olan ¢ok sayida yatirim projesinin fizibilite ve biit¢e kisit1 gézetilmeden yatirim programi-
na alinmasi, ilerleyen siire¢lerde olusan finansman yetersizligi nedeniyle mevcut yatirimlara ayrilan 6denekle-
rin azalmasi yatirimlarin tamamlanma siirelerinin uzamasina yol agmaktadir. Bu da 6zel sektdriin yatirim plan-
larina yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkilemekte ve 6zel sektdriin maliyetlerinde artisa yol agmaktadir.

Yaganan bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik 1980’li yillarda baslayan liberal ekonomi riizgar ile altyap1 finans-
maninda kamu-6zel sektor igbirligi ile finansman maliyetinin ve riskin paylasilmasini saglayan yeni modeller
gelismistir.

1980’11 yillarda az sayida iilkede uygulanan bu tiir modeller, 1990’11 yillardan itibaren ¢ok sayida iilkede uy-
gulama alan1 buldugu gibi, bu modeller ulasim-tagimacilik sektoriinden, enerjiye, atik su aritma tesislerinden,
kat1 atik depolama-toplama tesislerine, igme suyu sisteminin rehabilitasyonundan yapimina pek ¢ok alanda
kullanilir olmustur.

Bugiin, hemen biitiin diinya tilkelerinde kamunun, altyap1 yatirimlarinin finansmaninda, 6zel sektorle isbirligi
yapmasi gerektigi ve 6zel sektoriin altyap1 yatirimlariin finansmaninda daha biiyiik rol almasi gerektigi kabul
gormektedir.

Bu bakis acis1 ile Karabiik ili’nin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelismisligini olumlu y&nde etkileyecek olan
Karabiik Lojistik Merkezi projesinde kamu finansman desteginin kullanilmasi projenin rekabet edebilirligini
ve siirdiiriilebilirligini saglamasi i¢in 6nem teskil etmektedir.

Bu neden ile kurulacak olan Karabiik Lojistik Merkezi’nin sahip olmas1 gereken asgari ulagim alt yapis1 olan
karayolu, demiryolu (kil¢ik hatlar dahil) baglantis1 ve karma tasimaciligi destekleyecek demir yolu aktarim
istasyonun kamu finansmant ile yapilmasi gerekmektedir.

9.1. Karabiik Lojistik Merkezinin Yonetim Modelinin Belirlenmesi

Projenin yonetim modeli yatirim sekline bagl olarak belirlenmektedir. Ozel sektdr tarafindan yapilan yati-
rimlarda yonetim 6zel sektdr tarafindan gerceklestirilmektedir. Ozel sektor yatirimi olarak drnek verilmesi
gerekirse Ankara Lojistik Ussii 6zel sektdr tarafindan kooperatif olarak kurulumu baslatilan ve daha sonra
anonim sirketi ortakliginda (esit ortaklik oraninda kirk bes firma tarafindan) kurulmus ve yonetilmektedir. Bu
tiir yatirimlarin yonetim sekli incelendiginde anonim sirket ortaklarmin belirledigi yonetim kurulu, merkezi
yonetmektedir.

Diger bir model ise kamu tarafindan yapilan ve yonetilen modeldir. Sektore yonelik iilkemizde kamu yati-
rimlar1 incelendiginde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi catis1 altinda TCDD’nin lojistik koy
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uygulamasi gozlemlenmektedir. Arazi tahsisi ve altyapi yatirimlarinin tamami kamu tarafindan yapilmakta
olan bu projelerde ydnetim de kamu tarafindan yapilmaktadir. Ozel sektér ise bu olusumda kullanict olarak
yer almaktadir.

Bunlarin disinda yonetim modelinde kamunun da yer aldig1 Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) yatiriminda,
kamu OSB’nin kurulacagi alana iligskin gerekli olan tiim alt yapiy1 (karayolu, demiryolu, elektrik vd) yapmakla
ylkiimliidiir. Diger yatirimlar ise OSB’de yer alacak olan firmalar tarafindan yapilmaktadir. Bu yatirim tiiriin-
de yonetim modeli ise kurulumu baglatan miitesebbis heyet ve secilmis olan OSB yonetim kurulu tarafinda
gergeklestirilmektedir. Bu baglamda 6rnek verilmesi gerekir ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 altinda
yer alan ihtisas OSB’ler bulunmaktadir.

Karabiik Lojistik Merkezi 6zelinde yukaridaki modellere iliskin degerlendirme yapildiginda, dogrudan 6zel
sektor yatiriminin zor olacagi gézlemlenmektedir. Bu baglamda Karabiik Lojistik Merkezi i¢in, temel altya-
p1 (karayolu, demiryolu, elektrik vd) gereksinimlerinin kamu tarafindan yapildigi ve arazi tahsisinde kamu
arazilerinin kullaniminda kolaylik saglanan ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bdlgesi modeli kullanilabilecek
modeller arasindadir. Model kapsaminda yeni bir tiizel kisiligin kurulmasi (miitesebbis heyet) i¢in Onerilen
kurumlar ise asagidaki gibidir.

- Karabiik Valiligi

- Karabiik Belediyesi,

- Karabiik Ticaret ve Sanayi Odast,
- Karabiik Organize Sanayi Bolgesi,
- Kardemir

ve Ozel sektdr yatirnmlarina ortak olabilmesi i¢in Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan yo-
netmeliginin degistirilmesi planlanan TCDD’nin de bdyle bir yap1 igerisinde olmasi da ayrica dnerilmektedir.

Ihtisas lojistik ihtisas OSB 6rneginin disinda Karabiik’daki lojistik sektor biiyiikliigii nedeniyle kooperatif
yontemiyle girisimde bulunulmasi ya da tiimiiyle 6zel sektoriin girisimiyle lojistik merkez projesinin hayata
gecirilmesi miimkiin olabilir.

9.2. Karabiik Lojistik Merkezi Miilkiyet Modelinin Belirlenmesi

Béliim 9.1°de Karabiik lojistik merkezi’nin ydnetim modelinin belirlenmesine iligkin olarak Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi Onerilen modeller arasindadir. Bu model Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 catist altinda
yer almaktadir. Bu neden ile organize sanayi bolgelerinin kurulusu, yapimi ve isletilmesine iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemeyen “Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yo6netmeligi” Karabiik lojistik merkezi miilki-
yet modelinde uygulanacaktir. Lojistik merkezin yapim ve isletimini 6zel sektdriin iistenmesi durumunda ise
miilki ortakliklar modeliyle kurulumu saglanabilir.

9.3. Karabiik Lojistik Merkezinin Pazarlama ve Satis Siireclerinin Belirlenmesi

Lojistik hizmeti hem igletmenin bir fonksiyonu olarak hem de isletme aglarini birbirine baglayan bir kavram
olarak glinlimiiziin teknolojik gelismeleri, kiiresellesen pazarlari, artan miisteri talepleri, sert rekabet kosullari
ve buna bagli olarak 6nem kazanan maliyet baskilar1 géz dniinde bulunduruldugunda, isletmelerin siirdiiriile-
bilir bagaris1 i¢in stratejik bir girdi olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda da, lojistik merkezler bu strateji
girdi roliinli 6nemli derecede iistlenmeye baslamistir. Biitiinlesik yonetim, stirdiiriilebilir ulastirma, 6l¢ek eko-
nomisi araciligi ile yaratilan maliyet iistiinliigii, yiiksek lojistik performansi gibi hedefler 1s1g1inda gelistirilen
ve Ozellikle Avrupa ile ABD’de yaygin sekilde kullanilan lojistik merkezler, ulasim koridorlari tizerindeki
konumu ve kalkinma hedefleri uyarinca lojistik altyapr gelisimine oldukga ihtiya¢ duyan Tiirkiye tarafindan
da benimsenmektedir. Bu dogrultuda, lojistik merkezlerin pazarlama yonlii bir yaklagim gelistirmesi ve hedef
pazarlarini analiz ederek hizmet tasarimini bu temelde sekillendirmesi gelecekteki performanslari agisindan
Onem tasimaktadir.
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Lojistik merkezlerin, potansiyel miisterilerin hizmet tedarik¢isi arama ve se¢me siireglerine hakim olmasi
hedef pazarlara odaklanma ve pazarlama iletisimi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Yeni yasa tasarilarina
bagli olarak yonetisim ve Orgilitlenme temellerinde degisim yasamasi beklenen lojistik merkezlerin kurulus
amaglarimi gerceklestirmesi i¢in pazar odakli bir strateji gelistirmesi, hedef pazarini basarili bir sekilde analiz
etmesi, potansiyel satin alma siireclerini incelemesi ve hizmet tasarimini bu verilere dayandirmasi gerekmek-
tedir.

Karabiik lojistik merkezi, “Karabiik ilinin sanayi faaliyetlerine yonelik karayolu ve demiryolu hizmetlerini
etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek” misyonu ve “Bolgenin sanayi ve ticaret yapisina uygun sekilde
uluslararasi ve ulusal karma tasimacilik bazinda etkin ve verimli bir sekilde hizmet sunan lojistik merkez
olmak” vizyonu ile kurulacaktir.

Belirlenen vizyonun, senaryosu; Karabiik ilinde kalkinma ve refah1 arttirmay1 hem dis ticaretin hem de lojistik
farkindaligin artmasi ile hedeflemektedir. Bu durumda, lojistik merkez, hem Karabiik ilinde yasayan tiim pay-
daslarla bu yapilanmanin kalkinma ve refahi arttirma yonlii 6zelliklerinin iletisimini yapmali hem de miisteri
sayisini arttirmak ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in ¢aligmalar yapmak durumundadir. Bu siiregte, organizasyonu
ve yonetimi yapacak olan olusumun Onerilen ana aktorii ise Karabiik Lojistik Platformu olarak degerlendiril-
mektedir.

Yukarida belirtilen vizyon ve senaryo kapsaminda ise asagida ana asamalari belirtilen pazarlama ve satis plan-
lama siireci ortaya konulmustur;

9.3.1. Hedef Pazar ve Konumlandirma Stratejisinin Tanimlanmasi

Hedef pazarlama, pazarlama siirecinin en dnemli agmalarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Bu kap-
samda, hangi hedef pazarlara yonelecegi karar1 verilmelidir. Karabiik Lojistik Merkezinin hedef pazarinda
oncelikle lojistik isletmeleri bulunmaktadir. Paketleme tesisleri, toptancilik yapan ticari isletmeler ve sanayi
isletmeleri de (6zellikle depo/antrepo isletmeciligi konularinda) hedef pazar igerisinde degerlendirilmelidir.

Lojistik Merkez, oncelikle sehrin ve bolgenin isletmelerine yonelmelidir. Ancak, tamamiyla bu tiir isletme-
lere yonelik bir satis ve pazarlama ¢alismasinin yapilmasi ¢esitligi azaltabilir. Bu kapsamda, Tiirkiye ¢apinda
faaliyet gosteren biiyiik isletmelere yonelik cabalarin da gosterilmesi faydali olacaktir. Uluslararasi isletmeler
de ozellikle Avrupa ticareti baglaminda hedef pazarlar igine dahil edilebilir. Karabiik Lojistik Merkezi’nin ko-
numlandirma stratejisinin ise; ”Bolgenin Karadeniz e A¢ilan Kapisi” seklinde belirlenmesinde fayda olacaktir.

9.3.2. Lojistik Merkezi Yatirimi1 Oncesi Farkindaligin Arttirllmasina Yénelik Tutundurma Faali-
yetleri

Karabiik ili, Lojistik Merkez yatirimi ger¢eklesmeden once tutundurma faaliyetlerine baglamalidir. Bu faali-
yetlerin amaci, Karabiik ilinin bir lojistik merkez olma anlaminda 6nemli bir potansiyele sahip oldugu lizerine
kurgulanmali ve daha 6nce belirlenen ”” Bolgenin Karadeniz’e Agilan Kapisi” konumlandirma stratejisi tizeri-
ne vurgulama yapilmalidir.

Bu asamada, Karabiik Lojistik Platformunun kurulmus olmasi tutundurma faaliyetlerinin etkinliginin artti-
rilmasinda onemli bir rol oynayacaktir. Platformun, bu isi 6ncelikli bir is olarak belirlemesi ve tutundurma
faaliyetlerinde 1srarci bir anlayis ortaya koymasi ise 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bolgenin,
ozellikle Tiirkiye genelinde taninan kisilerinin de bu siiregte yer almasi gerekliligi vardir. Bu kisilere, goniillii
tanitim el¢isi unvani verilmesi gibi uygulamalar gergeklestirilebilir.

Bu siirecte, lojistik merkez tiizel kisiligini heniiz olugsmadig1 varsayimi yapilir ise farkindalik kapsaminda
kullanilacak olan tanitim araglarina iliskin mali yapinin olusturulmasi énem teskil etmektedir. Bu kapsamda
miitesebbis heyette yer alan aktorlerin mali destegi saglamasi gerekmektedir.

Farkindaligin arttirilmasina yonelik tutundurma faaliyetleri kapsaminda oncelikle yapilmasi onerilen, asgari
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bir yillik siireyi kapsayacak bicimde, pazarlama eylemlerinin nasil gergeklesecegini tanimlayan “ilk Pazar-
lama Plan1”nin Karabiik lojistik platformu tarafindan hazirlanmasidir. Bu plan, farkindaligin arttirilmasina
yonelik yapilacak olan tutundurma faaliyetlerinin yol haritas1 olacaktir.

Planda yer almasi 6nerilen tutundurma araglar1 asagida agiklanmaktadir;

Tamtim Brosiiriiniin Hazirlanmas: Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanacak olan bu brosiiriin Kara-
biik ilinin gelecek potansiyeli lizerine vurgu yapmasi faydali olacaktir.

Web Sayfasi Olusturulmasi: Karabiik lojistik sektoriinii ve lojistik merkezinin tanitimin1 yapacak
olan web sayfasinin yapilmasi.

Gorsel ve Isitsel Medyamin Kullamlmasi: Yerel ekonomik aktorlerin lojistik merkeze iliskin haber
demecler vererek kamuoyunda farkindalik yaratmasi.

Biilten Haberler: Lojistik sektorii ile ilgili dergi vb yayinlara demeg verilmesi Karabiik bolgesi disin-
da potansiyel yatirimcilara ulasilmasinda etkin bir aractir.

Avrupa Ulkeleri Fuarlarina Katihm: Karabiik lojistik merkezi igin potansiyel yatirime1 veya kulla-
nic1 olarak goriilen 6zellikle Karadeniz kiyisi iilkelerde yapilacak olan fuar organizasyonlarina katilim
ve stant a¢ilmasi.

Lojistik Temah Konferans Diizenlenmesi: Karabiik lojistik sektoriiniin bugiinii ve yarini temasi al-
tinda bir konferans diizenlenmesi ve burada Karabiik lojistik merkezi hakkinda farkindalik yaratilmasz.
Ayrica Tiirkiye’de her y1l farkli illerde diizenlenen lojistik temali bir kongrenin Karabiik Universitesi
destegi ile bu ilde diizenlenebilir. Bu organizasyon, Tiirkiye’deki akademisyen ve uygulamacilar digin-
da yurt disindaki birgok ilgili tarafinda katilimin1 saglayacak ve Karabiik ilinin lojistik yonlii farkinda-
liginin artmasina neden olacaktir.

Dis Ticaret ve Lojistik Fuar Organizasyonu: Karabiik 6zelinde olmamakla birlikte bolgesel olarak
bir lojistik fuarinin lojistik kongresi ile paralel olarak Karabiik’de diizenlenmesinin saglanmasi.

Platform Ziyaret Organizasyonlari: Hinterlanda bulunan illerin OSB ve STK’larina Karabiik Lo-
jistik Platformunun olusturacagi ekiplerin ziyaret etmesi lojistik olgusuna vurgu yapmasi agisindan
onemli olacaktir.

9.3.3. Lojistik Merkez Satis Stireci

Karabiik lojistik merkezinin tiizel kigiligini kazanmas1 ve kurulum siirecine baslamasi ile birlikte lojistik mer-
kezin satisina yonelik caligmalara baslanmasi gerekmektedir. Bu siiregte lojistik merkez bolge miidiiriiniin
aktif rol almasi beklenmektedir. Bolge miidiiriine iliskin temel satis rolleri su sekildedir;

* Hedef yatirnmci kitlesini belirlemek icin pazar arastirmalar1 yapmak ve hedef pazar yatirimeilari
ile temasa gegmek

* Merkezin ve merkezdeki firmalarin sagladigi hizmetlerin tanitimini potansiyel yatirimcilara yap-
mak.

» Belirli periyotlarda ulusal, bolgesel ve yerel miisteri ziyaretleri yapmak

* Yatinmciya kilavuzluk yapmak; fiyat teklifi hazirlamak ve vermek, istenilen parsel yeri-ebad1 hak-
kinda detayl bilgi vermek vd.

» Halihazirdaki miisterilerin takibini yapmak gerekli destekleri vermek.

» Faaliyetleri ile ilgili rapor hazirlamak ve miitesebbis heyeti bilgilendirmek.

Ayrica merkez satis ve pazarlama siirecinde projenin maketinin yapilmasi ve bolge midiirliigii kapsaminda
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satis ofisinde sergilenmesi de Onerilmektedir.



