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GIRIS

Bu arastirma raporu Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen TR81/13/DFD/08
referans numarali “Karabiik Ili ihracati Nasil Gelisir” Projesi kapsaminda Karabiik Safranbolu is
Adamlari Dernegi (KASIAD) icin hazirlanmistir.

Kiresel bir kdy haline gelen Dinyamizda sirekli bir degisim ve donisim siregleri
yasanmaktadir. Tlketim aliskanliklarn degismekte, kiltlirler arasi kaynasma artmakta ve ticaretin
kurallar her gegen giin farklilasmaktadir. Diinya ticaret ekseni artik Asya kitasina dogru kaymakta,
eskinin glicli devletlerinde ekonomik krizler bas géstermektedir.

Diinyamizda yasanan biitiin bu gelismeler Ulkemizi de dogrudan etkilemekte ve uluslararasi
ticarete bakis agimizi yeniden sekillendirmektedir. Kiiresel 6lgekte etkisini devam ettiren ekonomik
gelismeler ve son 10 yilda ¢ok 6énemli ekonomik atilimlar gergeklestirmis olan llkemizin en zayif
noktasi olan cari agik sorunu, llkemizin stratejik hedeflerini ihracat odakh olusturmasini
gerektirmistir. Bu kapsamda Cumhuriyetimizin 100. Kurulus yildénimi olan 2023 yilinda 500 milyar $
ihracat yapilmasi hedeflenmektedir.

2002 yilinda 36.059.089.000 S olan ihracat rakamimiz 2013 yilsonu itibari ile yaklasik 4 kat
artarak 151.707.000.000 S olarak tamamlanmistir. 2014 yili Mayis sonu itibari ile ihracat rakamimiz
63.577.928.000 S olup gecen yil ayni ddonemde bu rakamin 59.508.073.000 dolar olarak gerceklestigi
gorilmektedir. Ulkemiz, 500 milyar dolar ihracat hedefine dogru emin adimlarla ilerleme
kaydetmektedir.

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Planinin vizyonu; "2023 yilinda 500 Milyar dolar
ihracata ulasarak tilkemizin diinya ticaretinde lider Ulkeler arasinda yer almasi" olarak belirlenmistir.
Eylem planinda belirlenen hedeflerden ikisi " ihracatgl sayisinin ve ihracat kapasitesinin arttiriimasi”
ve "ihracatgilarin kiiresel alanda rekabetgiliklerinin arttirilmasi” olarak ifade edilmis olup, 2013 — 2015
yillarini kapsayan Girdi Tedarik Stratejisi ve Eylem Planinin genel amaglar arasinda "ihracatta
surdurdlebilir kiiresel rekabet giicti artisinin temini" konusu sayilmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Tlrkiye Sanayi Strateji Belgesi genel amacinda da Diinya ihracatindan daha fazla pay alan
bir sanayi hedeflenmektedir. Ulkemizin cari acik sorunu da bilinen bir durum olup ihracatin
arttirllmasi sureti ile azaltilacagi da agiktir.

Sinirlarin kalktigl ve diinyanin artik global bir koy haline geldigi glinimiizde isletmelerimizin
hedef pazarlarini sadece yurt ici olarak belirlemeleri ilerleyen yillarda yeterli gelmeyecek, satis ve
karlihklarini arttirmalari icin ihracat yapmalar zorunlu olacaktir. ihracat yapmaya baslamayan
isletmelerimiz, rakiplerinin dis pazarda pay almak igin neler yaptiklarini ve ne tlr pazarlama
stratejileri gelistirdiklerini 6grenemeyecektir. Bu durum zamanla isletmelerimizin rekabet gii¢lerinde
azalmaya sebep olacaktir. Dis pazarlara nasil girilecegi, alinmasi gereken en 6nemli kararlar
arasindadir. Giris sekli segilirken ihra¢ pazarinda talep edilen hizmet seviyesi, nakliye, vergi, marka
bilinci ve rekabet avantajinin goéz dniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Yurt ici pazarlar, herhangi bir ekonomik kriz durumunda sikintiya girmekte olup
isletmelerimizin artik dis pazarlara agilarak pazarlama glglerini arttirmalari ve i¢ pazara olan
bagimhliklarini azaltmalar sarttir. Daha 5 yil 6nce yasadigimiz 2008 kiiresel ekonomik krizi bu
durumun en aglk 6rnegidir. Mevcut Urlnler ile yeni pazarlara agilma olarak tanimlanan pazar
gelistirme, firmalarimizin ihracat performansini artirici en 6nemli stratejilerden biridir.



Gelinen nokta itibari ile artik isletmelerimizin ihracat yapmaya baslamalari kaginilmazdir. Ulke
genelinde yasanan ihracat artislarn Karabik ilinde de yasanmis, 2012 yilinda 180.728.000 S olan
ihracat rakami 2013 yilsonu itibari ile 189.270.000 $’a yukseltilmistir. Her ne kadar ilimizin ihracati
artis trendinde olsa da Ulke ortalamasinin altinda kalmis, istenilen seviyede bir artis saglanamamistir.
2014 yih Mayis ayi itibari ile Karablik ilinin ihracati 91.737.000 dolar olup trendin bu sekilde devam
etmesi durumunda sene sonunda bir dnceki yilin Gizerine gikmasi beklenmektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda desteklenen
proje kapsaminda hazirlanan bu galisma ile Zonguldak ilinde Uretilmekte olup ihra¢ potansiyeli
tasidigl tespit edilen drinlere yonelik hedef pazar arastirmasi yapilmis ve oncelikli Glkeler
belirlenmistir. Boylece ihracata baslamak isteyen isletmelerimiz igin ilk adim atilmis ve yol haritalarini
olusturmalari igin gerekli alt yapr olusturulmustur. Bu g¢alisma ile elde edilen sonuglardan
bélgemizdeki ilgili tiim isletmelerin sonuglardan yararlanmasi ve ZONIAD olarak her yil diizenledigimiz
onlarca yurt disi is gezilerinde daha hedefe yonelik Ulkelerin segilmesi saglanacaktir.

Ulkemizde ihracat ile ilgili yapilan ¢alismalar ya iilke raporlari seklinde hazirlanmakta veya
sektérel bazda incelemelerin yapilmasi seklinde olmaktadir. Ornegin, demir-gelik sektoriine yénelik
bir calisma yapilmakta ve bu sektére yonelik veriler analiz edilerek sonuglar ortaya konmaktadir.
Ancak, demir-gelik sektoriiniin alt kirlnimlarinda onlarca Griin bulunmakta, her bir Uriine ait hedef
pazarlar farkhlik géstermektedir. Yapilan bu galismalar sonrasinda detayl bir sonug¢ elde edilmesi
miimkin degildir. Bu galisma ile ihracat arastirmalari konusunda yeni bir yaklasim getirilmis ve Grin
bazinda hedef pazar arastirmasi yapilmistir. Daha 6nce llkemizde Bulgur, Aksehir Kirazi ve Zeytinyagi
icin miinferit hedef pazar arastirmalari yapilmis olup il bazinda ve birden fazla iiriine yénelik bir
arastirma ilk defa Zonguldak isadamlari Dernegi (ZONIAD) tarafindan BAKKA DFD Programi
kapsaminda yapilmis olup bu ¢alisma devam niteligindedir.



YONTEM

Karabik ilinde tretilmekte olup ihrag potansiyeli olan driinlere yonelik Hedef Pazar Arastirmasi
¢alismasi 5 asamada yapilmis ve ilgili rapor olusturulmustur.

1.Asama: Karabiik ilinde Uretilmekte Olup ihrag Potansiyeli Olan Uriinlerin Belirlenmesi

Oncelikle Karabiik ilinde iiretilmekte olup ihrag potansiyeli olan triinlerin belirlenmesine yonelik
KASIAD toplanti salonunda bir calistay diizenlenmistir. Calistaya KASIAD {iyesi is adamlari ile birlikte
toplantiya davet edilen diger paydaslar da katiim saglamistir. Hazirlanan anket formlan
dogrultusunda ilgili gorisler alinmis ve Hedef Pazar Arastirmasina konu olacak triinler belirlenmistir.
Buna gore calisma kapsaminda hedef pazar arastirmasi yapilan rinler su sekildedir.

- Mesrubat

- Mermer

- Beyaz Peynir

- Tereyagl

- Yogurt

- Demir- Celik: 7214.20 (Uzun Yuvarlak Cubuk)
- Demir — Celik: 7216.21 (L Seklinde Profil)

2.Asama: Hedef Pazar Olma Potansiyeli Tasiyan 50 Ulkenin Belirlenmesi

Calisma kapsaminda yapilan Hedef Pazar Analizinde incelenen Urlinler hemen hemen Diinya’nin
tamaminda ithal edilen ve yogun olarak kullanilan Grinlerdir. Bir kismi dogrudan kullaniciya hitap
eden bu lriinlere yonelik en dogru pazarin belirlenmesi i¢in skala genis tutularak inceleme yapilacak
Ulke sayisi 50 olarak belirlenmistir. Bu lilkelerin belirlenmesinde de mevcut ithalat hacimleri, (ilkelerin
Tirkiye ile olan ticaret hacimleri, Diinya’nin en biyilk ithalatgilarinin (belirlenen riine gore) tercih
ettigi Ulkeler, ithalat trendi yikseliste olan llkeler ve son yillarin yiikselen dinamik pazari olan Afrika
kitasi Glkesi olmasi gibi parametreler baz alinmistir.

3.Asama: Hedef Pazar Matrisi Parametrelerinin Belirlenmesi ve Modelin Olusturulmasi

ihracat yénelik hedef pazar arastirmasinin yapilmasi siirecinde bircok parametre gbz éniinde
bulundurulmalidir. Sadece Uriini daha fazla ithal eden (lkelere yénelmek veya firmalarin genel
egilimlerine gore ihracatin gercgeklestirilecegi tlkeyi belirlemek dogru bir yéntem degildir. Ayrica ihrag
edilmesi disliniilen drine yonelik bir kisim spesifik parametreler bazi durumlarda 6n plana
¢itkmaktadir.

Bu calismada toplam 14 farkli parametre belirlenerek hedef pazar matrisinin modellemesinde
kullanilmistir. Bu parametreler sirasi ile su sekildedir.

- Yakinlk

- Sinir Komsumuz Olmasi

- Karadeniz’'e Kiyisinin Olmasi

- Mevcut ithalat Hacmi

- ithalat Artis Orani

- Turkiye’nin Hali Hazirda Uriin ihrag Ettigi Ulkelerden Olmasi
- Ortalama Giimriik Vergisi ve Korumaci Onlem

- Nufus Artis Hizi

- 14-25 Yas Araligindaki Nifusun Orani



- GSMH Artig Orani

- Sehirlesme Hizi

- Uriiniin ihracatinda Elde Edilen Birim Tonaj Bedeli

- Ulkenin Mevcut ithalat Gergeklestirdigi Ulkelere Olan Ortalama Uzakliginin Tiirkiye’ye Olan
Uzakhgi ile Karsilastirilmasi

- Urind ithal Ettigi Ulkelerin Cesitliligi

Yakinhk

Calisma kapsaminda belirlenen (riinlerin ihrag edilmesi siirecinde Grin fiyatini belirleyecek en
onemli etkenlerden birisi navlun maliyetleri olacaktir. Belirlenen Grinler biliyik hacim kaplayan ve
demir celik Grlnleri hari¢ genelde konteyner tasimaciligi ile transferi gergeklestirilecek Grlinlerdir.
Karabdik iline yakin her ne kadar bir limanin varliginin lojistik unsurlarini kolaylastiracagi diistinilse de
ilgili demir yolu baglantilarinin olmamasi ve limanin kapasite sorunlari kafalarda soru isaretleri
birakmaktadir. Bu durumda dreticilerimiz  karayollarini  kullanarak limanlara  ulasimi
saglayabileceklerdir. Yukarida sayilan tespitler neticesinde Yakinlk parametresi modelimize eklenmis
ve puanlamada etkili bir agirlik almistir. Yakinhk degeri olarak Ulke baskenti ile Ankara arasindaki
mesafe dikkate alinmistir. Veriler www.distancefromto.net sitesinden alinmis olup Ulkemize yakin
olan Ulkeler avantaj elde etmislerdir.

Sinir Komsumuz Olmasi:

Secilen bir diger 6nemli parametre de ilkenin Ulkemizin sinir komsularindan birisi olmasidir. Hem
navlun maliyetlerinin diisiik olmasi hem de kullanici aliskanliklari ve davranis sekli olarak nihai
tiketicilerin (ilkemizde vyasayan insanlarla paralellik gostermesi c¢alismaya bu parametreyi
eklememize sebep olmustur.

Karadeniz’e Kiyisinin Olmasi

Bu parametrenin se¢ilme nedeni Karadeniz’e kiyisi olan (lkelerin 6ncelikle kiltlirel degerler ve
tiiketici aliskanliklari olarak 6zellikle Karabik halki ile benzerlik gostermektedirler. Basta Karabik iline
¢ok yakin olan ve Zonguldak ilinde yer alan mevcut liman olmak {izere tamamlandiginda Turkiye'nin
2. Biyilk limani olacak Filyos limani Karadeniz’e kiyisi olan llkelere yapilacak ithalatlarda kolaylik
saglayacaktir. Karadeniz bélgesinde ve istanbul bélgesinde yer alan limanlardan Karadeniz’e kiyi
Ulkelere yapilacak ihracatlar da lojistik maliyet avantaji saglanabilecektir.

Mevcut ithalat Hacmi

Ulkelerin halihazirda belirlenen iriinii ithal ediyor olmalari Hedef Pazar olarak segim
yapilmasinda etken faktérlerden birisidir. Ozellikle belirlenen Uriinlere yénelik Glkenin konumu net
ithalatgl pozisyonunda ise Uzerinde 6nemle durulmasi gereklidir. Bu parametrenin agirlik katsayisi
diger parametrelere gore daha yliksek olmalidir. Bu parametre kapsaminda 2009-2013 vyillari
arasindaki gerceklesmeler veri olarak kullaniimistir.

ithalat Artis Orani

Mevcut ithalat hacmine ek olarak bakilmasi gereken bir diger faktoérde ithalat artis oranidir.
incelemesi yapilan lkenin mevcut ithalat hacmi diger (lkelere gére yiiksek olmasina ragmen siirekli
bir azalis trendinde olabilir. Ozellikle Avrupa kitasinda yer alan iilkelerde bu durum séz konusu
olabilmektedir. Toplam ithalat rakami gercekten yiiksek seviyelerde olmasina ragmen git gide azalan
bir talep enerjisi s6z konusudur. Hedef Pazar Ulkenin segilmesi ¢alismalarinda ithalat istegi surekli
artan, belirli bir artis trendini yakalamis Ulkeler daha avantajli olabilmektedir.



Tiirkiye’nin Hali Hazirda Uriin ihrag Ettigi Ulkelerden Olmasi

Hedef Pazar llkenin belirlenmesi g¢alismalarinda kullanilmasi gereken bir diger parametre ise
Tirkiye’nin hali hazirda belirlenen iiriinii ihrag ettigi tilkelerden birisi olma 6zelligidir. Ozellikle son 5
yillik periyotta belirli bir seviyenin (zerinde ve istikrarli ihracat yapilan (lkeler &ncelikli
degerlendirilmesi gereken llkelerdir.

Ortalama Giimriik Vergisi ve Korumaci Onlem Seviyeleri

Hedef Pazar llkenin belirlenmesi ¢alismalarinda kesinlikle g6z 6niinde bulundurulmasi gereken
bir parametredir. Biitlin diger faktorlerin olumlu oldugu durumlarda bile eger hedef Pazar olarak
belirlenen Glke o Grlinlin sizin tarafinizdan Ulkesine ihrag¢ edilmesini istemiyorsa veya genel olarak o
GrGndn ithalatini kisma yoluna gitmisse bu llkelerin ikinci veya lglinci planda degerlendirilmesi daha
dogru olacaktir. Yiksek gimriik vergisi ile ¢alisan lilkelerde fiyat konusunda rekabetg¢i olmak ¢ok
kolay degildir.

Niifus Artis Hizi

Belirlenen Urlinlerden demir-gelik Grinleri hari¢ tamami direk kullaniciya hitap eden Grinlerdir.
Ulkede niifusun artis trendinde olmasi belirlenen driinlere yonelik talebinde zamanla artacagi
anlamina gelmektedir. Bu nedenle niifusu artis trendinde olan ve bilyiime egrisi pozitif olan Ulkelerin
sec¢ilmesi 6nemlidir.

14-25 Yas Araligindaki Bireylerin Toplam Niifusa Orani

Belirlenen Urinleri yogun olarak tiiketen Ulkelerin niifus gelisimleri incelendiginde 14-25 yas
araligindaki birey sayisinin fazla oldugu yillardan sonra talep artisinin yasandigl tespit edilmistir.
Ozellikle giinimiizde 14-25 yas araligindaki niifusun fazla oldugu ilkeler ya gelismekte olan ilkeler
sinifinda (BRIC) veya Afrika kitasinda yer alan (lkeler igcerindedir. Bu agidan 14-25 yas araligindaki
nifus yogunlugunun fazla oldugu (lkelerin hedef Pazar olarak segilmesi olumlu sonuglar
dogurabilecektir.

GSMH Artis Hizi

Hedef Pazar arastirmasinin yapilmasi igin belirlenen driinlerin taminda talep artisi Glkenin GSMH
artisi ile dogru orantilidir. incelenen ilkenin insanlarinin alim giiclerinin artmasi talep miktarinin
artmasini da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle GSMH artis hizi bir parametre olarak se¢ilmis ve
trendin yukari yonde oldugu ulkeler 6n plana gikmistir.

Sehirlesme Hizi

GSMH artis hizina benzer olarak sehirlesme hizinin artis halinde olmasi belirlenen (riinlere talebi
arttiracaktir. Bir Glkede sehirlesme hizinin artiyor olmasi yeni konut sayisinin artisini beraberinde
getirmekle birlikte eneriji tiiketim ve gelik kullanim oranlarinin artmasina da neden olacaktir. Ozellikle
konut sayisinin artmasinin sehir hayatinda yogun olarak kullanilan diger Griinlere olan talebin de
artmasina olumlu katkilari olacaktir. Dolayisi ile sehirlesme hizi bir parametre olarak ele alinmis ve
sehirlesme hizi yliksek {ilkeler 6n plana ¢ikartiimistir.

Uriiniin ihracatinda Elde Edilen Birim Tonaj Bedeli




Bu parametrenin incelenmesi hedef Pazar (ilke belirlenmesinde stratejik kararlar verilebilmesi
agisindan 6nem arz etmektedir. Ayni Grlinlin ihracatinda ton basina elde edilen gelirler ayni degildir.
ihracat gerceklestirilen ilkenin yasam standartlarinin yiiksek olmasina bagh olarak olusan yiiksek
bedelli piyasa avantaj olusturabilmektedir. Bu parametre kullanilarak stratejik bir hamle yapilmasi ve
en fazla katma degerin saglanacag llkenin segilmesi 6nemlidir.

Ulkenin Mevcut ithalat Gergeklestirdigi Ulkelere Olan Ortalama Uzakliginin Tiirkiye’ye Olan
Uzaklig ile Karsilastirilmasi

Bir diger onemli parametre ithalati yapan (lkenin ihracatg Ulkelere olan ortalama uzakliginin
olusturacagi dairenin igerisine Tlrkiye’'nin girip giremedigi veya ne kadar yakin oldugudur. Belirlenen
Urlnleri ithal eden (lke eger sirekli komsu (lkelerden veya diger yakin lkelerden ithalat
gerceklestiriyor ise Ulkenin ithalat dairesinin ¢api kii¢lik olacaktir. Bu durumda her ne kadar (lkenin
ithalat hacmi ylksek olsa veya diger parametreler agisindan avantajli olsa da o llke pazarina girmek
cok kolay olmayacaktir. Ornegin Litksemburg iilkesi bazi iriinlerde ithalat hacmini ciddi oranda
arttirmakta ve talep miktarini yikseltmektedir. Ancak, Liksemburg’'un bu d{riinleri ithal ettigi
Ulkelerin Liksemburg’a olan ortalama uzakligi 300-500 km araligindadir. Bu agidan pazara giris ¢ok
kolay olmayacaktir.

Uriiniin ithal Edildigi Ulkenin Cesitliligi

Hedef Pazar llkenin belirlenmesi ¢alismalarinda kullandigimiz bir diger parametre de Grin(n ithal
edildigi Glkelerin ne kadar gesitli oldugudur. Eger bir lilke belirlenen rlini sadece bir veya iki ilkeden
aliyorsa ve bu llkelerin ihracat hacimleri llke pazarinin %90’indan fazlasini domine ediyorsa bu
durum goz oninde bulundurulmalidir. Cok cesitli Ulkelerle ticaret yapmayan ithalatg Ulkeler
dezavantaj olustururken bu (lkelerden birisinin Tirkiye olmasi durumunda da avantaj
olusturabilmektedir. ithal edilen her bir iriin icin hesaplanan iilke konsantrasyon sayilari vardir. Bu
deger 0-1 araliginda olup ¢ok cesitli Ulkelerden ithalat gergeklestiren Ulkelerde sifira yakin, birkag
Ulkenin domine ettigi pazarlarda bire yakin degerler ortaya ¢ikmaktadir.

4.Asama: Uluslararasi internet Sitelerinin Verileri Kullanilarak Hedef Pazar Matrisinin
Olusturulmasi ve Hedef Pazar Ulkelerin Belirlenmesi

3.Asamada belirtilen parametrelerin kullanilabilmesi igin bu parametrelere iliskin verilere
ulasilmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan Hedef Pazar Analizi masa basi galismasi
niteliginde olup uluslar arasi internet sitelerinin verileri kullanilarak yapilmistir. Bu kapsamda
Ulkelerin ithalat ve ihracat hacimleri, rlinl ithal eden {lkenin Grlini hangi lilkeden ve ne miktarda
ithal ettigi, HS6-HS12 Gtip kodu bazinda ithalat ve ihracat verileri, ton basina Griiniin maliyetleri, tilke
konsantrasyon degerleri, Ulkelerin ithalatglya olan ortalama uzakliklari ve (lkelerin ithalat-ihracat
hacimlerindeki degisim oranlari Birlesmis Milletler tarafindan olusturulmus olan www.intracen.org
sitesindeki pazar analiz araglarindan birisi olan “Trade Map” 6zelligi kullanilarak elde edilmistir.
www.trademap.org sitesinden de bu Ozellik direk olarak kullanilabilmektedir. Birlesmis Milletler
tarafindan gelismekte olan llkelere Ucretsiz olarak sunulan bu sitede, Uluslar arasi talebin ne
durumda oldugu belirlenebilmekte, ayrica alternatif pazarlarin karsilastirma verilerinin tespiti ve
rekabetgi pazarlarin analizi gibi galismalarda yapilabilmektedir. Diger parametrelere iliskin kullanilan
web siteleri ise su sekildedir;

- www.worldbank.org

- www.distancefromto.net

- www.worldometers.info

- Www.macmap.org

- www.kompass.com




Yukarida belirtilen web sitelerinden elde edilen veriler daha 6nce belirlenmis olan 50 tlkenin her
biri icin degerlendirilmis ve ilgili parametrelerin agirlik katsayisi ile ¢arpilmak suretiyle bir puanlama
sistemi olusturulmustur. En yiliksek puani alan 5 tilke Hedef Pazar olarak belirlenmistir.

HEDEF PAZAR MATRISI
PARAMETRELER AGIRLIK  ULKE1  ULKE2
Yakinlk *
Sinir Komsumuz Olmasi
Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi
Mevcut ithalat Hacmi ($)
Uriin ithalati Artis Orani
Tirkiye'nin Uriin ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi
Ortalama Gumriik Vergisi ve Korumaci Onlem
Nufus Artis Hizi
10 15-24 Yas Niifus
11 GSMH Artis Orani
12 Sehirlesme Hizi
13  Birim Tonaj Degeri (S)
13  Urinithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile Ulkenin
Tirkiye'ye Olan Uzakhginin Karsilastiriimasi
14  Urin ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi <

OCOoONOGOUVIWNR

* ¥ X X X ¥ X ¥

* ¥ %

*

5.Asama: Raporun Olusturulmasi

Hedef Pazar Matrisi kullanilarak belirlenen hedef pazar llkelere iliskin buyiikelgiliklerimizin
Ticaret Musavirlikleri ve TUSKON’a bagh yurt disi temsilcilikleri ile irtibata gegilerek tlkeler hakkinda
detay bilgiler elde edilmistir. Ekonomi Bakanhg Ulke raporlari ve ilgili diger kuruluslarin yapmis
oldugu arastirma ¢alismalari da incelenerek derlenmis ve rapor olusturulmustur.



KARABUK IHRACATI

2013 yilsonu itibari ile Karabik ilinden yapilan toplam ihracat miktari 189.270.000 dolardir.
Ocak 2013’te 20.397.000 dolar ile baslayan il ihracati, Agustos 2013’te yilin en disilk seviyesi olan
9.809.000 dolar rakamini gérmis Aralik 2013 itibari ile de 20 milyon seviyesine tekrar yikselmistir.
Karabik ili 2013 vyilinda gergeklestirdigi bu ihracat rakami ile dlke ihracatinin %0,13’{ini
gerceklestirmis olup Ulke genelinde 42. Sirada yer almaktadir.

KARABUK ili 2013 Yili ihracati (x 1.0009)
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Karabiik ilinden 2013 yilinda gergeklestirilen ihracatin hangi Ulkelere yapildigina baktigimizda
en fazla ihracatin 41,6 milyon dolar ile Fas’a yapildig1 gériilmektedir. Fas’in ardindan en fazla ihracat
gerceklestirilen (lkeler iran ve Yemendir. 2013 vyilinda iran’a 24,6 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmis olup Yemen’e 14,8 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmistir. Karabik ilinden en
fazla ihracatin gercgeklestirildigi diger Ulkeler Brezilya, Libya ve Romanya’dir. Afrika kitasinda yer alan
Ulkelerle gelismeye acik bir ihracat trafigi gorilmemis olup bu konuda ¢alismalar yapiimalidir.

KARABUK - ihracat Yapilan Ulkeler (x1.0009)

EFAS ®IRAN (ISLAM CUM.) ®YEMEN EBREZILYA ®ROMANYA mLIBYA

41.631

24.621

. "

8.354 7.605 6.450




KARABUK 2014 Yili ilk 5 Ay ihracati (x 1.0009)

25.695
10.164 9.847
7.402
FAS ROMANYA iRAN (iSLAM LIBYA PERU YEMEN
cuMm.)

Sektérel bazda Karabik ihracati incelendiginde 2012 yilinda toplam ihracatin %89,2’sinin
2013 yilinda da %90’ninin Celik olarak ihrac edildigi gériilmektedir. ilde bulunan Ulkemizin en biiyiik
entegre demir-celik tesislerinden olan KARDEMIR, bu durumun olusmasindaki en biiyiik etkendir.

KARABUK 2014 ihracati (x 1.0008)

25.560,72

18.900,28
17.387,607
13.543,37

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS

ikinci en fazla ihrag edilen {riin Makine ve Aksamlaridir. ilde bulunan basta KARDEMIR olmak
Uzere diger izabe tesisleri ve uzun Urliin haddehanelerine bagli olarak gelisen Makine ve Aksamlari
sektori Karabliik igin gelismekte olan 6nemli bir sektoérdiir. Bu Grlin grubunda gergeklestirilen ihracati
onemli bir artis trendindedir. 2012 yilinda 3,8 milyon dolar seviyesinde olan sektor ihracati 2013 yih
sonunda 8 milyon dolar seviyesine ylkselmistir. Sektor ihracati 2014 yilinin ilk 5 ayi itibari ile 3,9
milyon dolar seviyesini yakalamis olup ayni hizla devam edilmesi halinde 2013 yilinin (izerinde bir
kapanis gergeklestirmesi beklenmektedir.

2012 2013

 KARABUK Sektérel ihracati (x 1.0003) 180.728 189.270
| CELiK 161.290 170.642

‘ Makine ve Aksamlar 3.853 8.002
‘ Hazirgiyim ve Konfeksiyon 3.569 5.193
| IKLIMLENDIRME SANAYii 1.095 1.538
‘ Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 153 1.024




CIMENTO CAM SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI
‘ Tasit Araglari ve Yan Sanayi
‘ Agac Mamdilleri ve Orman Uriinleri
‘ Elektrik — Elektronik
‘ Hububat, Bakliyat, Yaglh Tohumlar ve Mamulleri
‘ Demir ve Demir Disi Metaller
' SU URUNLERi VE HAYVANCILIK MAMULLERI
‘Tekstil ve Hammaddeleri
 Deri ve Deri Mamulleri
‘ Zeytin ve Zeytinyagi
Meyve Sebze Mamulleri
Maden ve Metaller
‘ Kuru Meyve ve Mamulleri
‘ Yas Meyve ve Sebze
‘ Degerli Maden ve Micevherat
 Findik ve Mamulleri
‘ Hali
\ SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii

Bir diger carpici degisim Aga¢c Mamulleri ve Orman Uriinleri sektér grubunda gériilmektedir.
2012 yilinda 56.000 dolar olan Karabiik ihracati 2013 yilinda 362.000 dolara yiikselmistir. Karabuk ili
ihracatinin yogun olarak ¢elik sektoriine bagimh oldugu goriimekle birlikte ilde devam eden bagimli
ekonomik yapinin degismesine yonelik yatirnmlar sayesinde yeni ihracat sektorlerinin olusmasi

beklenmektedir. Bu agidan hazirlanan ¢alismanin bu sektorlerin gelisimine katki saglayacagi
disinilmektedir.



1. MESRUBAT

1.1.  GTiP Kodunun Belirlenmesi

Mesrubat, Giimriik ve Ticaret Bakanligi web sitesinde yayinlanmis olan 2013 yili GTiP
(Gumriik Tarife Cetveli ya da Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu) tablosuna gére 2202.10 sinifinda yer
almakta olup detaylar asagidaki tabloda verilmistir. Ulkemizde yapilan Mesrubat ihracatlarinda
2202.10.00.00.11, 2202.10.00.00.12, 2202.10.00.00.13 ve 2202.10.00.00.19 kodlarinin kullanildig
gorltlmustiir. HS6 dedigimiz 2202.10 kodu tiim (lkeler icin ayni olmakla birlikte 6 haneden sonrasi
Ulkeler bazinda farkhlik gosterebilmektedir.

Ulkemizde 12 haneli GTiP Kodunun;

- ilk 6 Rakami Diinya Gimriik Orgiiti'ne lye tiim Ulkelerce kullanilan Armonize Sistem

Nomanklatir kodunu,
- 7-8inci rakamlari Avrupa Birligi tlkeleri tarafindan kullanilan Kombine Nomanklatiir kodunu,
- 9-10 uncu rakamlari farkli vergi uygulamalari nedeniyle agilan pozisyonlari gdsteren kodlari,
- 11-12inci rakamlari ise Giimriik Tarife istatistik (GTIP) kodlarini géstermektedir.

2202.10 - Sular (mineral sular ve gazlh sular dahil) (ilave seker veya diger tatlandirici
maddeler katilmis ve aromalandiriimis)

2202.10.00.00.11 - - Sade gazozlar

2202.10.00.00.12 - - Meyvali gazozlar

2202.10.00.00.13 - - Kolal gazozlar
2202.10.00.00.19 - - Digerleri

1.2. Diinya ithalati

2202.10 urin grubunda 2013 yili diinya ithalati 8.532.739.000 $ olup bir 6nceki yila gére
yaklasik 850 milyon dolarlik ve % 11’lik bir artis orani gergeklesmistir.

DUNYA MESRUBAT ithalati (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013

DUNYA TOPLAMI 6.339.653 6.326.789 7.349.131 7.682.019 8.532.739

Mesrubat Uriin grubunda Diinya ithalatinin trendini inceledigimizde, global krizin oldugu
2009 yilina gore stirekli bir yiikselis trendine gegildigini ancak 2013 yil sonu itibari ile halen kriz 6ncesi
seviyelere ulasilamadigini gérmekteyiz. 2009 yilinda gergeklestirilen ithalat rakami ile 2013 yilsonu
gerceklesmelerini karsilastirdigimizda diinya ithalatinin % 34,5 oraninda arttigi gériilmektedir.

DUNYA MESRUBAT ithalati (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013
ABD 1.157.666 1.239.863 1.430.257 1.664.266 1.849.638
Avusturya 88.072 79.448 97.706 74.296 646.147
Almanya 364.455 435.814 463.838 464.582 549.350
Belgika 491.432 547.656 587.588 607.360 488.884




Fransa 465.432 430.785 451.097 436.763 478.563
ingiltere 269.704 281.620 473.855 433.571 425.616
Hollanda 379.364 275.134 396.256 360.637 335.013
Kanada 321.745 268.862 329.619 332.569 341.825
irlanda 265.709 249.097 267.228 226.267 241.993
Avustralya 100.229 121.485 190.989 201.541 197.141
ispanya 123.772 123.530 132.070 121.962 114.370
isvigre 61.884 69.362 95.640 93.316 106.167
isveg 66.186 78.201 90.404 87.982 101.785
Portekiz 79.296 104.630 94.079 101.674 91.616
Norveg 40.190 40.950 66.590 82.865 101.830
BAE 60.794 69.893 78.568 82.265 85.154
Yemen 60.136 51.142 52.808 78.898 80.000
Slovakya 78.952 85.356 74.398 126.536 79.416
Cek Cumbhuriyeti 52.934 51.266 80.668 74.010 70.978
Polonya 54.025 68.147 56.345 67.336 41.369

Tabloya bakildiginda Diinya genelinde 2013 yilinda en fazla Mesrubat ithal eden (lkenin 1,85
milyar dolar ile ABD oldugu gorilmekle birlikte, bu ithalat rakamina en yakin iilke olan Avusturya’nin
1,2 milyar dolar, Almanya’nin ise ABD’den yaklasik 1,3 milyar dolar daha az ithalat gergeklestirdigi
gorlilmektedir. Bu verilere gore ithalat yapan ilk 6 Ulke; ABD, Avusturya, Almanya, Belgika, Fransa ve
ingiltere’dir. 2013 yilinda bu 6 iilke toplamda 4,4 milyar dolarlk ithalat ile toplam Diinya ithalatinin %
52’sini gergeklestirmektedir. 2013 yilinda Tirkiye Mesrubat ihracati 83,3 milyon dolar olup, diinya
toplam ithalatin %0,97’sini saglamaktadir.

En Fazla ithalat Yapan 6 Ulke (x1.0009)

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

ABD BELCIKA ALMANYA FRANSA iINGILTERE HOLLANDA

Tabloda en fazla ithalat yapan dlkelerin son 5 vyillik ithalat rakamlarindaki artislar
gorlilmektedir. En fazla mesrubat ithalati yapan ABD 2009 yilindan 2013 yilina kadar siirekli artan bir
trendde hacmini blyttmektedir. Avusturya 2013 yilinda bir 6nceki yila gére 7 kat ithalatini artirmistir.
Belgika son 5 yillik istatistiklerde 2013 yilinda disiise gegmekle birlikte Almanya ve Fransa ithalat
hacimleri kii¢iik oranlarda biyiimustiir. ingiltere ve Hollanda ise yine Belgika gibi son 2 yilda diistsler
gostermektedir.




2013 Yili Mesrubat ithalati Ulke Paylari
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Tabloda 2013 yilinda en fazla Mesrubat ithalati yapan (lkelerin diinya ithalati icerindeki
paylarinin orani verilmistir. Bu 20 Glkenin gergeklestirdigi Mesrubat ithalati diinya ithalatinin %75’ini
olusturmaktadir. Diinya Mesrubat ithalatinda en yogun talebin ABD ve Avusturya disinda Almanya,
Belgika, Fransa ve ingiltere yer almaktadir. ilk 15 iilkeye bakildiginda ABD ve Kanada disindaki biitiin
tlkelerin Avrupa kitasi ilkelerinden geldigi acikca goriilmektedir. ilk 20 {lkenin 2 tanesi Kuzey
Amerika, 16 tanesi Avrupa ve 2 tanesi de Ortadogu’da yer almaktadir. Agik¢a gorilmektedir ki diinya
Mesrubat tiketimi Avrupa’da oldugu c¢ok agiktir. Fakat ihracat parametreleri gbéz o©niinde
bulundugunda, llkemiz ve Karabik agisindan en uygun ihracat yapilabilir Glkeye ulasmak bu
¢alismanin temel amacini olusturmaktadir.
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Haritada Diinya genelinde Mesrubat ithalati yapan Ulkeler ithalat hacmine gore gosterilmistir.
Haritada goruldigi Gzere en fazla Mesrubat ithal eden Ulkeler; ABD, Avusturya, Almanya, Belgika,
Fransa ve ingiltere’dir. Diinya Mesrubat ithalatinin %52’sini gerceklestiren bu 6 lilkeden besi Avrupa

kitasinda yer almaktadir.

1.3. Tiirkiye ihracati
Tiirkiye Mesrubat ihracati (x1.000$)
2009 2010 2011 2012 2013
ihracat Hacmi 41.089 49.500 63.881 72.755 83.363
Degisim Orani(%) 20% 29% 14% 15%

2013 yih verilerine gore Tirkiye, Dinya’nin 17. bilylik Mesrubat ihracatgisi konumunda olup
Tlrkiye’nin yapmis oldugu ihracat miktari 83.363.000 dolardir. Tiirkiye, 2013 yilinda yapmis oldugu
bu ihracat rakami ile bir 6nceki yila gére %14,5 oraninda daha fazla ihracat yapmistir. 2009 yilina gore

karsilastirdigimizda ise Mesrubat ihracatimizin %102 oraninda artis gosterdigi gorilmektedir.

e [hracat Hacmi

2009-2013 yillari
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Turkiye ihracati (x1.000 $)
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49.500 63.881
Tirkiye tarafindan

2012
72.755

gerceklestirilen

2013
83.363

Mesrubat ihracat

incelendiginde, 41 milyon dolar olan 2009 yili Mesrubat ihracatimizin 2013 yili tamamlandiginda 83

milyon dolar seviyesine yikseldigi gorilmistir.



Tiirkiye ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

2009 | % | 2010 | % | 2011 | % | 2012 | % | 2013 | %
DUNYA 41.089 49.500 63.881 72.755 83.363
Irak 4419 |11% |7.353 |15% |6.691 |10% |9.907 |14% |17.879 |21%
Kibris 9.601 |23% [11.320 [23% [11.392 [18% [11.640 |16% |14.136 |17%
Serbest Bolgeler | 12.278 |30% [13.475 |27% |16.617 |26% |18.730 | 26% |12.807 |15%
Almanya 5197 [13% |4.016 |8% |5.714 |9% |5.672 |8% |6.690 |8%
israil 143 |0% [267 1% [999 2% [2.390 [3% |6.674 |8%
Suriye 75 0% |205  |0% |o 0% [307 [0% |3.551 |4%
Fransa 1.096 3% |696  |1% |1.353 |2% |1.462 |2% |1.553 |2%
Avusturya 1154 3% |969  [2% |1.227 |2% [1.356 [2% |1.398 |2%
Hollanda 954  |2% 813  |2% [1.304 |2% [1.545 |2% |1.380 |2%
Azerbaycan 615  |1% 810  |2% [719  |1% [862  |1% |1.349 |2%
Romanya 113 |0% [300  [1% |600  |1% [1.469 |2% |1.051 |1%
Tiirkmenistan 376 |[1% |723 1% |1.087 |2% |935 |1% |1.046 |1%
ingiltere 263 |1% 201 |0% [279 |0% [294 |0% |1.013 |1%
Libya 80 0% |177  |0% |3.163 |5% |2.019 |3% |914  |1%
Gambiya 570 |1% |63  |1% [1.125 |2% (833  |1% 807  |1%
BAE 16 0% |29 0% [117  |0% [192  |0% |755  |1%
Avustralya 82 0% |74 0% [119 0% [128 |0% |752  |1%
Belgika 404 |1% |[575 1% |714  |1% |710  |1% |688  |1%
Bulgaristan 170 |0% [126  |0% [181  |0% |664  |1% |654  |1%
Gana 8 0% |16 0% |79 0% [151  |o% 622  |1%

2009-2013 yillari arasinda Tirkiye’nin Mesrubat ihracat miktari ve paylarina baktigimizda
2013 yilindaki Mesrubat ihracatimizin %21’ini gergeklestirdigimiz Irak’in en dnemli pazarimiz oldugu

gorilmektedir.

2009 yilinda 4,4 milyon dolar seviyesindeki ihracatimiz 2013 yilinda 17,8 milyon

dolara yiikselmistir. ikinci en biiyiik pazarimiz Kibris’a ise; 2009 yilinda 9,6 milyon dolar ve %23 olan

Mesrubat ihracat oranimiz 2013 yilinda 14,1 milyon dolar ve %17 olmustur.

Mesrubat konusunda (iglincl ihracat hacmimiz serbest bolgelere olmustur. Toplam hacmin

12,8 milyon dolar ile %15’inin gergeklestigi Serbest Bolgeleri, 6,69 milyon dolar ile Almanya ve onu da

6,67 milyon dolar ile israil takip etmektedir. 2009 — 2013 yillarindaki en fazla artis Israil ile

gerceklesmistir.




En Fazla Mesrubat ihrag Ettigimiz 10 Ulke
(x1.000$)

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

Tirkiye’nin mevcut Mesrubat ihracatindaki en 6nemli musterileri Irak, Kibris ve Serbest
Bolgelerdir. 2013 yilinda gergeklestirilen Mesrubat ihracatinin %53’lUne sahip bu Ug¢ ihracati diger
dnemli pazarlarimiz Almanya ve Israil %8 ile izlemekle birlikte ihracat paylarinda esit bir dagilm géze
carpmaktadir. 2013 yilindaki Mesrubat ihracatinin (lkelerin tamaminda 2012 yilina gore artis
gostermesi olumlu bir gelisme olmakla birlikte 2009-2013 yillari arasi ihracat verilerinde Glkelerin
tamaminda ¢ok 6nemli oranlarda artis gergeklesmistir.

Tiirkiye ihracat: Ticaret Gostergeleri
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2013 ithalati
(x1.0008S) 17.879 14.136 [ 12.807 | 6.690 |6.674 |3.551|1.553 |[1.398|1.380 |1.349
Tiirkiye ihracatindaki
Payi (%) 14 1 0 1 3 0 5 1 1 4
2012 ithalati (Ton) 174.235 |9.637 |56 10.120 [ 37.958 |51 44.616 | 5.724 1 6.582 | 23.234
Birim Deger
(USD/Ton) 329 451 3.125 |517 360 59 498 505 535 698
2008-2012 ihracat
Artis Orani-$ (%) 177 11 -20 46 27 85 56 49 37 32
2008-2012 ihracat
Artis Orani-Ton (%) 196 1 -50 54 33 123 |63 56 38 26
ithalat Diinya
Siralamasi 6 47 135 18 22 113 |7 28 45 29
Diinya ithalatindaki
Payi 5 0 0 1 1 0 3 1 0 1




2008-2012 ithalat
Artis Orani-$ (%)

164 -11 -24 -13 21 -20 9 ‘

Tirkiye’nin Mesrubat ihracatini tonaj olarak degerlendirdigimizde 2012 yilinda en fazla
ihracat gergeklestirdigimiz Glke Irak’tir. Toplamda Irak’a 174.235 ton Mesrubat ihrag edilmis olup ayni
donemde Fransa’ya gergeklestirilen Mesrubat ihraci 44.616 tondur. Yaptigimiz Mesrubat ihracatinda
birim ton basina aldigimiz (cretlere baktigimizda Irak igin bu rakamin 56,86 dolar oldugunu
gdrmekteyiz. Fransa icin ton basina alinan bedel 32,77 dolardir. Yine israil icin ise Irak’ benzerlik
gostermekte olup, ton basina maliyet 62,96 dolardir.

2009-2013 yillari arasinda Mesrubat ihracatimizi en fazla arttirdigimiz iilke %4567 ile israil
hacim olarak da 6,5 milyon dolar artmistir. Suriye %4634 oranindaki ve 3,47 milyon dolar hacim ile ve
Irak; %304 oranindaki ve 13,46 milyon dolar hacmindeki artis ile g6z carpmaktadir. israil ile iliskilerin
iyiye gitmesi Mesrubat ihracatinda énemli bir artisa neden olmustur. Suriye ile olan ihracat da yine
onemli olarak gbze ¢arpmasina ragmen siyasi gelismeler agisinda bu iki ilke olan rakamlar degiskenlik

arz edebilir.

ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlan ($)
Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Avusturya 1.211.810 1.386.464 1.649.919 1.560.559 2.008.773
Almanya 632.192 579.439 655.476 655.413 649.948
Fransa 544.217 515.708 564.397 520.037 564.770
Hollanda 445.973 362.139 502.128 479.851 425.884
Belgika 392.130 341.154 459.772 453.090 492.158
ABD 394.168 380.283 431.286 444.856 470.601
ingiltere 357.869 379.683 449.060 401.438 428.875
Meksika 147.458 181.849 219.560 209.657 236.800
Kanada 84.006 97.243 113.937 124.725 93.814
italya 91.961 88.868 106.015 124.340 134.889
Danimarka 42.975 59.676 95.635 108.789 192.245
Polonya 126.182 128.069 121.720 107.122 147.507
Malezya 51.752 63.395 80.587 102.354 96.567
Cek Cumhuriyeti 100.869 90.408 100.203 95.245 90.869
irlanda 83.264 105.396 118.834 93.812 133.726
Macaristan 46.041 64.939 60.313 72.876 94.540
Tlrkiye 41.089 49.500 63.881 72.755 83.363
Slovakya 26.567 18.554 45.725 70.919 43.405
Guatemala 59.170 53.549 68.661 69.499 71.432
Suudi Arabistan 32.686 76.533 99.277 66.796 70.000

2009-2013 vyillari iginde en fazla Mesrubat ihracati yapan Ulkeler siralamasinda Avusturya
hem hacim olarak hem de ylizdelik bazdaki artis olarak dikkati cekmektedir. Diinya Mesrubat ihracat
merkezi konumundaki Avusturya’yr 650 milyon dolar ile Almanya ve 564 milyon dolar ile Fransa
izlemektedir.



2009-2013 Toplam ihracat Miktarlari (x1.000S)
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4.000.000 2.709.129
2.215.975
3.000.000 2.121.194

2.138.304 2.016.925
2.000.000
995.324

1.000.000 630.600 546.073 535.032 513.725

2009 — 2013 yili toplam Mesrubat ihracatinda rakip (lkelere baktigimizda Diinya’nin en fazla
Mesrubat ihrag eden lkesi Avusturya’dir. Avusturya’yi sirasi ile Almanya, Fransa, Hollanda, Belgika,
ABD izlemektedir. Goruldiigi lizere Mesrubat ihracati Avrupa lizerinden yapilmaktadir.
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[116]2]2]12]3]2]2]1]1 linkinden Tirkiye’den Mesrubat ihrag eden firmalarin listesine
ulasilabilmektedir.

1.4. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri

Uluslararasi ticarette navlun 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle yakin
cografyadaki Ulkeler, 6zellikle agir malzeme veya bliylik hacimli Griin ihracatinda, rekabetin avantajh
oldugu yerlerdir. Buna goére bu ¢alismada Diinya genelinde en fazla Mesrubat ithalati yapan lkelerin
Tlrkiye'ye cografi yakinliklari verilmistir. Baskent Ankara ile diger Ulkelerin baskentleri arasindaki
mesafeler baz alinarak, en fazla Mesrubat ithal eden (lkelerin siralamasini gosteren grafikler
asagidadir. ilk 20 Mesrubat ithalatcisi icerisinde Ulkemize en yakin olan (lkeler Slovakya, Polonya,
Avusturya’dir.
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1.5.  Sinir Komsularimizin ithalati

Mesrubat ihracatinda sinir komsularimizin 6nemli oldugu distinilmektedir. Hem navlun
maliyetlerinin dlstk olmasi avantaji hem de tarihi iliskilerimiz g6z 6niinde bulundurularak sinir
komsularimizdan en fazla verim elde edilmesi yoniinde galismalar yapilmalidir. Ancak; Suriye ile su
glinlerde yasamis oldugumuz politik sorunlar, Ermenistan ile olan tarihi problemler ve Yunanistan’in
icinde bulundugu ekonomik kriz bu g Ulkenin hedef pazar olmasi agisindan soru isaretleri
icermektedir.

Sinir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.000S)

2009 2010 2011 2012 2013
Irak 182.340 106.738 22.100 12.993 21.532
Suriye 7.874 5.131 4,188 810 3.000
Yunanistan 26.583 24.114 20.886 40.442 26.640
Bulgaristan 28.484 26.188 32.249 33.021 37.291
Romanya 50.145 31.526 35.758 41.440 41.201
Gurcistan 2.684 4.050 5.156 7.298 10.751
Ermenistan 2.919 7.097 6.191 5.081 4,158
iran 8.071 9.031 17.127 5.452 1.151
Kibris 26.076 28.376 36.999 33.435 35.112

Tabloya bakildiginda sinir komsularimizdan 2013 yilinda en fazla Mesrubat ithal eden ilke
41,2 milyon dolar ile Romanya’dir. 2009 yilinda 50,14 milyon dolarhk Mesrubat ithalati
gerceklestirmis ardindan bir diists trendine girerek mevcut seviyelerine gerilemistir. 2013 yilinda en
fazla Mesrubat ithal eden ikinci Glke 37,3 milyon dolarlik ithalati ile Bulgaristan’dir. 2009 yilinda 28,4
milyon dolarlik Mesrubat ithal eden Bulgaristan, 2013 yilinda 41,2 milyon dolara yikseltmistir. Sinir
komsularimizdan en az mesrubat ithal eden Ulkeler Ermenistan ve Suriye olup yukarida bahsedilen
sikintilar nedeniyle zaten hedef pazar lilke olma konumundan ¢ok uzaktirlar.



1.6. Karadeniz’e Kiy1 Ulkelerin ithalati

Karadeniz’e Kiyr Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013
Rusya 57.515 41.816 56.590 65.354 92.429
Romanya 50.145 31.526 35.758 41.440 41.201
Bulgaristan 28.484 26.188 32.249 33.021 37.291
Ukrayna 16.402 8.517 11.079 14.749 15.000
Glrcistan 2.684 4.050 5.156 7.298 10.751
Moldovya 8.590 6.107 6.077 8.373 852

Karadeniz'e kiyi Glkelerin Mesrubat ithalati verileri Karabik ilinin ihracat hedef pazarlarinin
degerlendirilmesi asamasinda 6nem arz etmektedir. Zira dis ticarette trin fiyatinin belirlenmesi en
onemli parametrelerden birisi olup bunu trasportasyon ciddi sekilde etkilemektedir. Karabiik ilinin
cografi konumu ve lojistik altyapisi 6zellikle Karadeniz’e kiyisi olan lkelerle yapilacak ticaret
agisindan son derece avantajlidir. Karadeniz’e kiyisi olan (lkeler arasinda en fazla Mesrubat ithal
eden Ulke Rusya olup 2013 yilinda 92,4 milyon dolarlik ithalat gergeklestirmistir. 2013 yilinda
Mesrubat ithalatini 2012 yilina gére %41,4 arttiran Rusya, hem cografi konumu hem de sehirlesen
nlfusunun artisi nedeniyle basta Tiirkiye olmak lizere Karabiik agisindan da 6nemli bir pazardir.

En fazla Mesrubat ithal eden ikinci tlke de 41,2 milyon dolarlik 2013 ithalati ile Romanya’dir.
Karadeniz'e kiyi Glkelerden en az Mesrubat ithal eden (lke ise 852 bin dolar ile Moldovya’dir.

1.7. ithalat Trendi

Uluslar arasi ticarette hedef pazarlarin belirlenmesi asamasinda incelenmesi gereken
parametrelerden birisi de trend egrisidir. ithalat trendinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinmali
diger unsurlarla birlikte degerlendirilmelidir. 2009-2013 yillari arasinda Mesrubat ithalatini arttiran
Ulkeler arasinda en fazla dikkati ¢eken llke %691 oranindaki artisi ile ABD’dir. Suudi Arabistan
Ozellikle 2011 ve 2012 yillarinda sirasi ile 190 ve 234 milyon dolarlik Mesrubat ithalati gerceklestirmis
ve Turkiye i¢in ne kadar 6nemli bir pazar niteligi tasidigini gostermistir.

2009-2013 Donemi ithalat Artislari (x1.0009)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013
ABD 82.197 190.394 234.009 185.372 691.972
Avusturya -8.624 18.258 -23.41 571.851 558.075
Slovakya 6.404 -10.958 52.138 -47.12 464
Almanya 71.359 28.024 744 84.768 184.895
ingiltere 11.916 192.235 -40.284 -7.955 155.912
Avusturalya 21.256 69.504 10.552 -4.4 96.912
Norveg 760 25.64 16.275 18.965 61.64
isvigre 7.478 26.278 -2.324 12.851 44.283
isveg 12.015 12.203 -2.422 13.803 35.599




BAE 9.099 8.675 3.697 2.889 24.36
Kanada -52.883 60.757 2.95 9.256 20.08
Yemen -8.994 1.666 26.09 1.102 19.864
Cek Cumhuriyeti -1.668 29.402 -6.658 -3.032 18.044
Fransa -34.647 20.312 -14.334 41.8 13.131
Belgika 56.224 39.932 19.772 -118.476 -2.548
ispanya -242 8.54 -10.108 -7.592 -9.402
Polonya 14.122 -11.802 10.991 -25.967 -12.656
irlanda -16.612 18.131 -40.961 15.726 -23.716
Hollanda -104.23 121.122 -35.619 -25.624 -44.351

2009-2013 yillari arasinda Mesrubat ithalatini her yil arttiran ve bu dénemde 558.000 dolar
oranindaki artis ile dikkati ¢eken diger llke Avusturya’dir. Listede Afrika kitasindan hig¢ (lkenin
bulunmamasi dikkat cekicidir. Belcika, ispanya, Polonya, irlanda ve Hollanda 2009-2013 déneminde
ihracatlarini azaltan ulkelerdir.
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1.8.  Afrika Kitasi ithalati

Son vyillarin trend pazarlarindan birisi de Afrika kitasidir. Mesrubat ihracati icinde dnemli
firsatlar sunan Afrika, basta Gliney Afrika olmak Uzere birgok Ulkesinde ciddi ithalat rakamlarina
ulasmaktadir. Libya, Angora, Gana yine Afrika kitasi olarak 6ne ¢ikan diger Ulkelerdir.



Afrika Ulkeleri ithalati (x1.0008)

2009 2010 2011 2012 2013
Glney Afrika 36.696 37.794 37.704 61.502 54.871
Libya 5.712 9.174 14.224 25.261 24.225
Angora 45.628 11.221 18.351 15.696 16.478
Gana 6.978 7.974 8.952 10.609 13.498
Sudan 3.639 6.801 4.510 11.827 1.505
Cezayir 627 727 3.258 10.388 6.904
Zimbabve 2.697 1.502 1.504 10.111 18.780
Fildisi Sahili 3.320 8.755 7.146 9.590 7.254
Moritus 3.862 4.680 5.786 9.200 6.904
Gine 4.537 8.786 7.377 8.439 7.234




2202.10 MESRUBAT ihracatinda Tiirkiye’ye Uygulanan Vergi ve Korumaci Onlem Seviyeleri

Ulke [vi [Rev, [6,v [O1ke [viit [Rev, [6,v [k [Ulke [y [Rev, [6,v [k [Ulke [vit [Rev, [6v [k
Arnavutluk 2014 HS12 0% Swaziland 2014 HS12 0,3% Maldivler 2009/ HSO07 | 17,9% Ruanda 2013/HS12 | 25,0%
Avusturya 2014 HS12 0% Dogu Timor 2013 HS07 2,5% - Liberya 2014/HS12 | 18,3% Saint Kitts and Nevis 2011 HSO7 | 25,0%
Belgika 2014/HS12 0% Avusturalya 2014 HS12 4,0% - Palau 2012/HS02 | 19,5% Tanzanya 2013|/HS12 | 25,0%
Bosna Hersek 2014/HS12 0% Yeni Zelanda 2014 HS12 4,5% - Afganistan 2013/HS12 | 20,0% Uganda 2013|/HS12 | 25,0%
Brunei Darussalam 2008/ HS02 0% Bahreyn 2013/ HS12 5,0% Antigua ve Barbuda 2013/HS% | 20,0% Zambiya 2013/ HS12 25,0%
Bulgaristan 2014 HS12 0% Kanada 2013 HS12 5,0% Arjantin 2013/HS12 | 20,0% Cibuti 2014 HSO7 | 26,0%
Hirvatistan 2014/HS12 0% Komorlar 2013/ HS02 5,0% Benin 2013/HS07 | 20,0% Cezayir 2009 HS07 | 30,0%
Kibris 2014/HS12 0% Endonezya 2013/ HS07 5,0% Brezilya 2012/HS07 | 20,0% Angola 2009 HS07 | 30,0%
Cek Cumbhuriyeti 2014|HS12 0% Kuveyt 2013|HS12 5,0% Burkina Faso 2013|HS07 | 20,0% Kamerun 2012|HSO07 | 30,0%
Danimarka 2014 HS12 0% Mogolistan 2013 HS07 5,0% Cin 2011/HS07 | 20,0% Orta Afrika Cumhuriyeti 2009 HSO07 | 30,0%
Estonya 2014/HS12 0% Umman 2013 HS12 5,0% Demokratik Kongo 2009/HS02 | 20,0% Cad 2011/ HSO7 | 30,0%
Finlandiya 2014 HS12 0% Katar 2013 HS12 5,0% Fildisi Sahili 2013/HS07 | 20,0% Kongo 2014 HS12 | 30,0%
Fransa 2014|HS12 0% Sao Tome ve Principe 2013|HS07 5,0% Dominik Cumhuriyeti 2008|HS07 | 20,0% Kiba 2013/HS07 | 30,0%
Glircistan 2012 HS02 0% Suudi Arabistan 2013 HS12 5,0% Gambiya 2012/HS07 | 20,0% Ekvador 2012 HSO7 | 30,0%
Almanya 2014 HS12 0% Ukrayna 2012 HS07 5,0% Gana 2013/HS12 | 20,0% Misir 2009 HSO07 | 30,0%
Yunanistan 2014 HS12 0% BAE 2013 HS12 5,0% Grenada 2013/HS07 | 20,0% Ekvator Ginesi 2007 HSO7 | 30,0%
Hong Kong, Cin 2014 HS12 0% Sili 2009 HS07 6,0% Gine 2012/HS02 | 20,0% Gabon 2009 HSO07 | 30,0%
Macaristan 2014/HS12 0% Peru 2013/ HS12 6,0% Gine - Bissau 2013/HS07 | 20,0% Hindistan 2009 HS07 | 30,0%
izlanda 2013|HS12 0% Belarus 2013 HS12 8,0% Guyana 2012/HSO7 | 20,0% Lao Demokratik Halk Cumhur 2008/ HS02 | 30,0%
irlanda 2014 HS12 0% Kazakistan 2013 HS12 8,0% Haiti 2014/HS07 | 20,0% Nepal 2013/HS12 | 30,0%
italya 2014 HS12 0% Gliney Kore 2009 HS07 8,0% Jamaika 2011/HS07 | 20,0% Sirbistan 2014 HS12 | 30,0%
Letonya 2014 HS12 0% Rusya 2013 HS12 8,0% Libnan 2007 HSO7 | 20,0% Sierra Leone 2006 HS02 | 30,0%
Libya 2006 HS02 0% Tacikistan 2013 HS07 9,1% Madagaskar 2014/HS12 | 20,0% Sri Lanka 2012/ HS12 | 30,0%
Liechtenstein 2013/HS12 0% Ermenistan 2013/ HS07 10,0% - Malezya 2008/HS07 | 20,0% Ozbekistan 2012|HS07 | 30,0%
Litvanya 2014 HS12 0% Bolivya 2013/HS12 | 10,0% - Mali 2013/HS07 | 20,0% Azerbeycan 2013/HS12 | 30,8% -
Liksemburg 2014|HS12 0% Fransiz Polinezyasi 2013|HS12 | 10,0% - Moritanya 2007|HS96 | 20,0% Fiji 2013|HS12 | 32,0% -
Macao, Cin 2014|HS12 0% Kosovo 2013|HS12 | 10,0% - Montserrat 2013|HS07 | 20,0% Tuvalu 2010/HS07 | 33,0% -
Malta 2014|HS12 0% Myanmar 2007/HS02 | 10,0% - Mozambik 2010/HS07 | 20,0% Kambogya 2007/HS02 | 35,0% -
Hollanda 2014 HS12 0% Panama 2013/HS12 | 10,0% - Nijer 2013/HS07 | 20,0% Etiyopya 2012/ HSO07 | 35,0% -
Norveg 2013/HS12 0% Filipinler 2008 HSO07 | 10,0% - Nijerya 2013/HS07 | 20,0% Viet Nam 2013/HS12 | 35,0% -
Polonya 2014|HS12 0% Solomon Islands 2013/HS02 | 10,0% - Paraguay 2013|HS12 | 20,0% Makedonya,Eski Yugoslav Cu| 2012 HS12 | 40,0% -
Portekiz 2014 HS12 0% Taipei, Cin 2013/HS07 | 10,0% - Aziz Lucia 2007 HS9% | 20,0% Sudan 2013/HS12 | 40,0% -
Romanya 2014|HS12 0% Yemen 2013/HS12 | 10,0% - Aziz Vincent ve Grenadinler | 2007 HS96 | 20,0% Samoa 2013|HS12 | 40,1% -
Seyseller 2007|Hs92 0% Anguilla 2013/HS07 | 11,3% M Senegal 2013|HS07 | 20,0% Karadag 2014/Hs12 | 42,6%
Singapur 2013|HS12 0% Japonya 2011/HSO7 | 11,5% -Surinam 2007|HS96 | 20,0% Tunus 2008 HSO7 | 43,0% -
Slovakya 2014 HS12 0% israil 2008 HSO07 | 12,0% -Togo 2013/HS07 | 20,0% Fas 2012 HS02 | 49,0% -
Slovenya 2014/HS12 0% Kostarika 2009 HS07 14,0% -Trinidad ve Tobago 2008 HSO07 | 20,0% Bhutan 2007 HSO7 | 50,0% -
ispanya 2014[HS12 0% Kolombiya 2013|/HS12 | 15,0% Uruguay 2013|HS12 | 20,0% Cabo Verde 2013/HS12 | 50,0% -
isveg 2014/HS12 0% El Salvador 2013/HS12 | 15,0% venezuela 2013/HS02 | 20,0% Bahamalar 2013/HS12 | 57,5% -
isvigre 2013/HS12 0% Guetamala 2013/HS12 | 15,0% Urdiin 2008 HSO7 | 22,0% iran 2011 HSO7 | 60,0% -
Tayland 1999|HS96 0% Honduras 2009 HSO07 | 15,0% Bermuda 2014/HS12 | 24,3% Meksika 2009 HSO7 | 62,8% -
Tonga 2013|HS07 0% Kirgizistan 2013/HS07 | 15,0% Banglades 2007|HS02 | 25,0% Kiribati 2006/ HS02 | 70,0% -
ingiltere 2014 HS12 0% Mauritius 2014 HS12 | 15,0% Burundi 2013/HS12 | 25,0% Zimbabve 2007 HSO7 | 72,5% -
ABD 2013/HS12 0% Mayotte 2013/HS12 | 15,0% Eritre 2006 HS9% | 25,0% Cook Adalari 2013/HS12 | 75,0% -
Glney Afrika 2013/HS12 0,2% Moldova 2013/HS07 | 15,0% Kenya 2013/HS12 | 25,0% Vanuatu 2012 HSO07 | 75,0% -
Botsvana 2014/HS12 0,3% Nikaragua 2013/ HS12 | 15,0% Malawi 2013/HSO07 | 25,0% Suriye 2013/HS12 | 80,0% -
Lesotho 2014/HS12 0,3% Papua Yeni Gine 2010 HSO07 15,0% Mikronezya 2006/ HS02 25,0% Dominika 2013 HSO7 | 82,5% -
Namibya 2014 HS12 0,3% Aruba 2013 /HSO07 | 16,2% Pakistan 2008 HSO7 | 25,0% Belize 2013 HS12 | 100,0% -
Barbados 2013/Hs07 | 111,5% [N






1.9. HEDEF PAZAR ANALIzi

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin agiklamalar raporumuzun
yontem kisminda verilmistir. Mesrubat ihracati icin Hedef Pazar (lkelerin belirlenmesine yonelik
yaptigimiz ¢alismanin detaylan bu kisimda anlatilacaktir.

1.9.1. Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Mesrubat ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla
Mesrubat ihrag eden llkelerin mevcut pazarlari ve llkemizin hali hazirda Mesrubat ihrag ettigi tlkeler
ile model algoritmasi icinde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet
Ulke belirlenmistir. Bu tlkeler su sekildedir.

Cezayir Fildisi Sahilleri Gana Lilksemburg Slovakya
Angola Kibris Yunanistan Hollanda Guney Afrika
Avusturalya Cek Cumhuriyeti Irak Norveg ispanya
Avusturya Danimarka irlanda Polonya Surinam
Azerbaycan Ekvator Gine Israil Portekiz isveg

Belgika Finlandiya italya Katar isvigre
Brezilya Fransa Japonya Romanya Tlrkmenistan
Bulgaristan Gambiya Giiney Kore Rusya BAE

Kanada Gurcistan Kuveyt Suudi Arabistan | ingiltere

Cin Almanya Libya Singapur ABD

1.9.2. Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Mesrubat ihracatina yonelik Hedef Pazar'in belirlenmesi igin 14 adet parametre
olusturulmus, bu parametrelere yonelik agirliklar belirlenmis ve 50 Ulkenin her biri bu yéntemle
puanlanmistir.

HEDEF PAZAR MATRISI

PARAMETRELER AGIRLIK  ULKE1  ULKE2
1 Yakinhk *
2 Sinir Komsumuz Olmasi *
3 Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi *
5  Mevcut ithalat Hacmi (S) <
6  Mesrubat ithalati Artis Orani *
7  Tirkiye'nin Mesrubat ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi @
8 Ortalama Gumriik Vergisi ve Korumaci Onlem *
9 Nifus Artis Hizi *
10 15-24 Yas Niifus *
11 GSMH Artis Orani *
12 Sehirlesme Hizi *
13  Birim Tonaj Degeri (S) &
13  Mesrubat ithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile Ulkenin *

Tirkiye'ye Olan Uzakhginin Karsilastiriimasi
14 Mesrubat ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi <
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Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yliksek puani alan dlkeler
Ulkemiz agisindan Mesrubat ihracati icin en oncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar Matrisinde
degerlemesi yapilan Ulkelerin tamami Mesrubat ihracati icin potansiyel tasimaktadir. Ancak, yiksek
puan alan dlkelerin 6ncelikle tercih edilmesi daha g¢abuk sonuca ulasiimasini kolaylastiracaktir.
incelemesi yapilan 50 (ilkenin puan siralamasi su sekildedir.

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Bulgaristan 1025 11 Cin 846

2 Avusturya 1015 12 Azerbaycan 842

3 Gurcistan 990 13 Rusya 831

4 Irak 974 14 Norveg 798

5 Fransa 968 15 isvicre 792

6 Kibris 942 16 ingiltere 789

7 isveg 912 17 BAE 780

8 Romanya 907 18 Danimarka 771

9 Almanya 887 19 Israil 754

10 Gana 871 20 Yunanistan 749

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
21 ABD 740 31 irlanda 640 41 Slovakya 516
22 Ekvator Gine 723 32 Suudi 631 42 ispanya 499
23 Avusturalya 723 33 Gambiya 616 43 Portekiz 493
24 Tiarkmenistan 717 34 Kanada 610 44 Surinam 490
25 Hollanda 712 35 Giiney 595 45 Singapur 486
26 Angola 703 36 Katar 571 46 Polonya 460
27 Libya 689 37 Cezayir 568 47 Kuveyt 433
28 Japonya 689 38 Finlandiya 560 48 Brezilya 357
29 Liksemburg 670 39 italya 550 49 Giiney 316
30 Belgika 648 40 Cek 522 50 Fildisi 246

Yapilan analiz g¢alismasinin sonucuna gore, Mesrubat ihracati icin Hedef Pazar Ulkeler;
Bulgaristan, Avusturya, Giircistan, Irak ve Fransa’dir. Bu (lkelerle ilgili detayli bilgiler ¢alismanin
ilerleyen kisimlarinda verilmistir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en 6énemli husus hedef
pazar ilkelerimizizn sadece bu 5 iilke ile sinirli olmadigi gercegidir. Ozellikle en fazla puan alan ve 6-
10. Sira arasinda yer alan Kibris, isveg, Romanya, Almanya ve Gana da ¢cok énemli pazarlardir.
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1. BULGARISTAN

BULGARISTAN

Ulkemizin kuzey bati komsusu olup, kuzeyden Romanya, batidan Yugoslavya ve giineyden
Yunanistan ile sinirlandirilan Balkan Ulkesi. Kuzeyde Tuna ve doguda Karadeniz tabii sinirlarini teskil
eder. 110 bin 994 kilometrekarelik ylizolgiimiyle Avrupa'nin en blylik 16. Glkesidir. NGfusu yaklasik
olarak 7,5 milyon olan Bulgaristan’in baskenti Sofya’dir. Ekonomi ve ideolojik bakimdan Sovyetler
Birligi'ne bagliyken, 1989°da Rusya’da baslayan yeniden yapilanma ve batiya agilma politikasi,
Bulgaristan’da da hizla yayilarak ve komiinizm eski hakimiyetini blyik 6l¢lide kaybetmistir. Avrupa
birligi Gyesi olan Bulgaristan ticari iliskilerinde Avrupa’yr kullanmaktadir.

BULGARISTAN MESRUBAT ithalati (x1.0009)
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Bulgaristan Diinyanin 33. biyik Mesrubat ithalatgisi olup, 2010 yilindaki klgik dusls trendi
disinda 2009 kiresel krizden bu yana ithalat hacmini stirekli artirmaktadir. 2009 yilinda 28,4 milyon
dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2013 yilina gelindiginde 37,3 milyon dolar seviyesine
gelmistir. 2013 yilinda 37,3 milyon dolarlik ithalati ile Bulgaristan, Diinya toplam Mesrubat ithalatinin
%0,44’Un0 gergeklestirmektedir. 2013 yilinda gergeklestirilen Mesrubat ithalati 2012 yilina goére %13
oraninda bir artis gdstermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Bulgaristan ithalatinin
%30,9 oraninda artis yaptigi gortilmektedir.

BULGARISTAN Mesrubat ithalat
ihracatci Ulke Paylari
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Bulgaristan tarafindan ithal edilen Mesrubat agirlikli olarak Romanya ve Avusturya’dan ithal
edilmektedir. Tlrkiye’nin payi 2012 yilinda %2,1 ve 2013 yilinda ise %1,9 oranlarindadir. Romanya
tarafindan Bulgaristan’a 13,5 milyon dolar seviyesinde bir Mesrubat ihracati gergeklestirilmisken,
Tlrkiye tarafindan 708 bin dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir. Yine Avusturya 7,8 milyon
dolar seviyesindeki ihracat hacmini korumaktadir.

Toplam ihracatimizin 83,3 milyon dolar oldugunu ve Bulgaristan’a 708 bin dolar seviyesinde
bir ihracat yapildig1 disliniildiglinde Bulgaristan, Karablik ilinde faaliyetlerini siirdiiren imalatgilarimiz
icin onemli bir hedef pazar llke konumundadir. Cok agik olarak goriilmektedir ki Bulgaristan ile
Mesrubat ihracatimizda 6nemli adimlar atilarak ticari iliskilerin gelistirilmesi gerekmektedir.
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AVUSTURYA

Avusturya Cumhuriyeti ya da kisaca Avusturya, Orta Avrupa'da denize kiyisi olmayan, dokuz
eyaletten olusan bir federasyondur. Batida Lihtenstayn ve isvicre, giineyde italya ve Slovenya,
doguda Macaristan ve Slovakya, kuzeyde ise Almanya ve Cek Cumbhuriyeti ile komsudur. 83.870
kilometrekarelik ylGzolgimiine sahip Avusturya 8,17 milyon olan niifusun yaklasik % 93'i
Avusturyalidir. Almanlar, Slavlar, Hirvatlar ve Macarlar (6zellikle Burgenland'da), Slovenler (6zellikle
Karintiya'da), Cekler (6zellikle Viyana'da) ve daha kiiciik sayida da italyanlar, Sirplar, Romenler ve
Tirkler Glkenin diger azinlik gruplaridir. Baskent Viyana'da bulunan parlamento binasi Avusturya
anayasasina gore llke demokratik federal bir cumhuriyettir. Avusturya ekonomisi, sanayi, turizm ve
tarima dayanmaktadir. Tarima elverisli topraklari azdir. Bol (iriin alabilmek icin modern tarim ikinci
Diinya Savasindan sonra hizla gelismistir. Ulkenin algak bélgelerinde bulunan cayirlik alanlarda
hayvancilik gelismistir. Resmi dili Almanca olan Avusturya Avrupa birligi Gyesidir.

AVUSTURYA MESRUBAT ithalati (x1.0009)
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Avusturya Diinyanin 2. biylik Mesrubat ithalatgisi olup, 2013 yilindaki buyik ¢ikis trendi
yakalanmistir. 2009 yilinda 88 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2013 vyilina
gelindiginde 646,1 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 646,1 milyon dolarlik ithalati ile
Bulgaristan, Dilinya toplam Mesrubat ithalatinin %7,6’sini  gercgeklestirmektedir. 2013 yilinda
gerceklestirilen Mesrubat ithalati 2012 yilina gore yaklasik 8 kat artirmistir. 2013 yilinda gergeklesen
rakamlar Avusturya’nin ileriki yillarda Mesrubat merkezi olacaginin gostergesidir.

AVUSTURYA Mesrubat ithalati
ihracatci Ulke Paylari
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Avusturya tarafindan ithal edilen Mesrubat agirlikli olarak isvigre’den ithal edilmektedir.
Yaklasik olarak 596,6 milyon dolar ile toplam hacmin yaklasik %92’sine sahiptir. Tirkiye'nin pay1 2012
yilinda %4 iken 2013 yilinda Avusturya’nin hacmini blylimesine bagh olarak 2,2 milyon dolar ile
%0,34 oranlarina diismistr.

2013
45.305 |51% |46.340 |58% |54.761 |56% |26.491 |36% |596.609 |92%
21.573 |24% |17.994 |23% |20.020 |20% | 20.678 |28% |21.942 3%
1.800 |2% |3.241 |4% |3.710 |4% [6.336 |9% |8.903 1%
1.586 |2% |3.635 |5% |6.819 |[7% |8.268 |11%|7.156 1%
5269 [6% |2.729 |[3% |1.869 |2% |3.204 |4% |2.290 0%
2776 3% |2.701 |3% |2.846 |3% |2.983 |4% |[2.225 0%

Toplam ihracatimizin 83,3 milyon dolar oldugunu ve Avusturya’ya 2,2 milyon dolar
seviyesinde bir ihracat yapildig distnildiginde Avusturya Karabiik ilinde faaliyetlerini slrdlren
imalatgilarimiz igin 6nemli bir hedef pazar llke konumundadir. Cok agik olarak gorilmektedir ki
Avusturya ile Mesrubat ihracatimizda ©6nemli adimlar atilarak ticari iliskilerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

GURCISTAN

Guney Kafkasya’da yer alan dlke. Tam adi Gircistan Cumhuriyeti’dir. Eski Sovyet
cumhuriyetlerinden biri olan Gurcistan'in kuzeyinde Rusya, dogusunda Azerbaycan,
glineyinde Ermenistan ve giineybatisinda Tiirkiye yer alir. Ulkenin bati sinirini Karadeniz belirler.
Gurcistan, sekiiler, tiniter ve baskanli cumhuriyet olan bir temsili demokrasidir. Henliz bir Birlesmis
Milletler, Avrupa Konseyi, Diinya Ticaret Orgiitii, Karadeniz Ekonomik isbirligi ve GUAM Demokrasi ve
Ekonomik Kalkinma Orgiitii Gyesidir. NATO Uyeligi ve ileride Avrupa Birligi'ne (iye olmak igin ugras
vermektedir. 69 bin 700 kilometrekarelik ylzoélgimiine sahiptir. Nifusu yaklasik olarak 4,5 milyon
olan Glrcistan’in baskenti Tiflis’tir. Glrcistan ekonomisi tarim ve sanayiye dayanir. Yiiksek gelirli cay
ve turunggiller, sekerpancgari ve titlindlir. Gelismis bir sanayiye sahip olan Gircistan’da baslica
makina yapim sanayi kuruluslar, agir motorlu tasit, elektrikli lokomotif, is araglari, hassas 0lgu
aletleri, torna tezgahi fabrikalaridir. Metal isleme sanayii oldukga ileridir. Kimya sanayii glibre,
sentetik elyaf ve ila¢ Uretimine, gida sanayisi ise gay, konserve, tiitiin islemeciligine dayalidir.
Gurcistan dis ticaretini genellikle, eski Sovyetler Birligini meydana getiren cumbhuriyetler ile
yapmaktadir. Ulke ihracatinin % 95 ve ithalatinin % 75’ten fazlasini eski Sovyet Cumhuriyetleri ile
yapilmaktadir. Glrcistan ile Tirkiye arasinda bulunan Sarp sinir kapisinin ticari nakliyat ve turizm
yoniinden 6nemi ¢ok blyliktiir. Sarp sinir kapisi 1988’de agilmistir. Tirkiye-Gircistan arasinda gesitli
anlasma ve protokoller yapiimistir. Ulasim son derece gelismistir. Yik tasimaciligi genelde
demiryoluyla yapilir. Batum ve Poti limanlari Transkafkasya’nin hepsine hizmet verir.
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GURCISTAN MESRUBAT ithalati (x1.0009)
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Gurcistan Dinyanin 78. biylk Mesrubat ithalatgisi olup, 2009 kiiresel krizden bu yana ithalat
hacmini strekli artirmaktadir. 2009 yilinda 2,7 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2013
yilina gelindiginde 10,7 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 10,7 milyon dolarlk ithalati ile
Gurcistan, Dilinya toplam Mesrubat ithalatinin %0,12" sini gergeklestirmektedir. 2013 vyilinda
gerceklestirilen Mesrubat ithalati 2012 yilina gére %47 oraninda bir artis gdéstermis olup 2009 yilina
gore karsilastirma yaptigimizda Bulgaristan ithalatinin %300 oraninda artis yaptigl gorilmektedir.
Oranlardan da gorildigi tizere Mesrubat ihracati igin Glrcistan’in slirekli ivmeli olarak artan ihtiyaci
net olarak gorilmektedir. Ticari iliskilerimizin arttigi Glircistan Mesrubat ihracatindan hedef ilke
konumundadir.

GURCISTAN Mesrubat ithalat
ihracatgi Ulke Paylari
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Gurcistan tarafindan ithal edilen Mesrubat agirlikh olarak 2013 yili i¢in Avusturya, Azerbaycan
ve Ukrayna’dan ithal edilmektedir. Tirkiye'nin payr 2012 yilinda 1,47 milyon dolar hacim ile %20,1
oraninda iken 2013 yilinda 1,16 milyon dolar hacim ile %10,8 oranindadir. Avusturya tarafindan
Gurcistan’a 2,75 milyon dolar seviyesinde bir Mesrubat ihracati gergeklestirilmisken, Tirkiye

35



tarafindan 1,16 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir. Azerbaycan 2,57 milyon dolar,
Ukrayna 1,7 milyon dolar ve Polonya 1,41 milyon dolar ihracat gergeklestirmistir.

2009 global kriz sonrasinda 2012 yilina kadarki siiregte ihracatimiz, Gircistan’in ithalat
istegine gore orantili bir sekilde artmistir. Fakat Gircistan’in 2013 yilinda, 2012 yilina goére 3,45
milyon dolarlik %47 lik artis talebine ragmen, Glkemizin ihracatinin %20 oraninda diismesi dikkat
cekicidir. Yine Mesrubat ihracati olarak Azerbaycan ile iliskilerine 2013 yilinda baslayan Giircistan
ithalatinin %24’Unl Azerbaycan’dan saglamistir. Gircistan, Karabik ilinde faaliyetlerini sirdiren
imalatgilarimiz igin 6nemli bir hedef pazar llke konumundadir.

IRAK

Tirkiye’nin giineyinde bir Ortadogu (ilkesidir. Kuzeyde Tiirkiye, doguda iran, giineydoguda
Basra Koérfezi ve Kuveyt, giineyde Suudi Arabistan, batida Urdiin ve Suriye ile sinirlanmis ve 38°-48°
dogu meridyenleri ile 28°-38° paralelleri arasinda yer almaktadir. Asya, Avrupa ve Afrika kitalar
arasinda bir gegit kabul edilmektedir. Birinci Diinya Savasi sirasinda 2,5 milyon olan llke nifusu
glniimiizde 36 milyona ulasmistir. Halkin % 75’i Araptir. Geri kalan % 20’lik kismi, kuzey bolgelerde
yasayan Kirtler, Kerklk ve Musul’daki Tirkler ve gesitli yerlerde yerlesmis bulunan Ermeni, Yahudi,
Yezidi, Slryani ve Asuri azinliklar teskil eder. Sanayi: Irak’ta ¢ikarilan petroliin mihim bir kisminin
ham olarak ihra¢ edilmesine ragmen, sanayinin en 6nemli kolu petrol rafinerizasyonu vepetro-
kimyadir. Petrol rafinerileri Bagdat, Basra, Kerkik ve Musul'da; petro-kimya tesisleri ise,Bagdat’ta
bulunur. Sanayiin bu kolunda genelde Rus teknolojisi kullanilmaktadir. Petrolii pamuklu, yinli ve
ipekli dokuma takib eder. Tekstil sanayii Bagdat, Musul ve Hilla’da toplanmistir. Yakin tarihte biiylk
ilerleme gosteren diger sanayi dallari, ¢cimento ve sun’i glibre Uretimidir. Konserve, seker, sigara,
nebati yag aga¢ Urlnleri imalati da tarima bagh olarak gelismektedir. Irak’ta Ulke igi ticaret eski
metodlarla yapilmakta, nakliye ve tabiat sartlari sebebiyle her bolge kendisini beslemek zorunda
kalmaktadir. Irak’ta ulastirma genelde karayolu ile yapilir. En 6nemli yollari:Sinirlari ve petrol
bélgelerini Bagdat’a baglayan yollardir. Karayollarinin toplam uzunlugu 33.238 kilometredir. Ulke igi
ulasimda demiryolu ikinci sirayl alir. 1914’te yapilmaya baslanan demiryollari bugiin 2439 km
uzunluga ulasmis olup, hemen hemen biitiin biyilk sehirleri birbirine baglar. Bliylik irmaklar ve sun’i
suyollari da sartlarin uygun oldugu zamanlarda ulasimda 6nemli yer tutabilmektedir. Irak, Basra
korfezinde sadece 100 kilometrelik bir kiyisi olmasina ragmen her tirlii deniz vasitasina hizmet
verebilecek iki biyiik limana sahiptir. Bunlar kérfez kiyisindaki Umm-iil-Kasr ile Sattiilarap suyolu
kiyisindaki Basra limanlaridir. Ulkemiz ile her alanda en yiiksek ticari iliskileri bulunan Irak Mesrubat
ihracatinda da hedef tilke konumundadir.
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IRAK MESRUBAT ithalat: (x1.000$)
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Irak Diinyanin 56. biylk Mesrubat ithalatgisi olup, 2009 yilinda 2012 yilina kadar ¢ok ciddi bir
diistis yasanmistir. i¢ savasin etkili oldugu bu diisiis trendi 2013 yil itibariyle ¢ikisa gegmistir. 2009
yilinda 182,34 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilinda 13 milyon dolara ve
2013’e gelindiginde 21,5 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 21,5 milyon dolarlik ithalati
ile Irak, Diinya toplam Mesrubat ithalatinin %0,25’ini gerceklestirmektedir. 2013 yilinda
gerceklestirilen Mesrubat ithalati 2012 yilina gére %65 oraninda bir artis gdéstermis olup 2009 yilina
gore karsilastirma yaptigimizda Irak ithalatinin %88 oraninda distligl gorilmektedir.

IRAK Mesrubat ithalat
ihracatgi Ulke Paylari
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Irak tarafindan ithal edilen Mesrubat agirlikli olarak Tirkiye’den ve Avusturya’dan ithal
edilmektedir. Tirkiye'nin payi 2012 yilinda %76,2 ve 2013 yilinda ise %83 oranlarindadir. Avusturya
tarafindan Irak’a 1,7 milyon dolar seviyesinde bir Mesrubat ihracati gergeklestirilmisken, Tiirkiye
tarafindan 17,8 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir. Yine Libnan 541 bin dolar
seviyesindeki ihracat hacmini korumaktadir.
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Irak’in Mesrubat ithalatinin 2013 yilinda %83’lini elinde bulunduran tGlkemiz 2009 yilinda %2,
2010 yilinda %7, 2011 yilinda %30, 2012 yilinda %76’sina sahiptir. Tablo incelendiginde siirekli olarak
ciddi oranlarda artis gosterilmistir. Siyasi iliskilerdeki durumun yanisira tlkemiz Griinlerine karsi her
alanda gosterilen genis ragbet Mesrubat sektoriinde de elde edilmistir. Irak artan ithalat hacmi olarak
bakildiginda hedef Pazar konumunu korumaya devam etmektedir.

FRANSA

Bati Avrupa'da, kuzeyde Lilksemburg, Belgika ve Mars Denizi, batida Atlas Okyanusu ve Biskay
Korfezi, giineyde ispanya ve Akdeniz, doguda da italya, isvicre ve Almanya ile cevrilidir. 640.679
km? lik bir yuzélgimiine sahip Fransa 66,6 milyon insan niifusuna sahiptir. Fransa, Avrupa'nin iktisadi
acidan giclt Glkelerinden olmakla birlikte, yakin donemde uygulanmaya baslanan iktisadi diinya
pazarina uygulama siyasetinde gugliklerle karsilastigini 1976-1971 ddnemi arasinda ticaret
bilangosunun 1986 yili disinda siirekli agik vermis olmasi da kanitlamaktadir. Bu olumsuz nokta bir
yana birakilirsa Fransa, tarim Urlnleri bollugu ve gesitliligi ile Avrupa Ekonomik Toplulugu iginde
birinci sirada, siit Urinleri agisindan da diinyada dordiinci sirada (nitekim Fransa tarim- besin sanayi
Urinleri dissatiminda diinya ikincisidir) yer almasinin yani sira, sanayisi de c¢ok glcli bir Glkedir.
Endustri, Glke gelirinin ¢eyregini ve ticaret kazancinin %80'inden fazlasini karsilar. Devlet 1990larin
basindan beri Fransa Telecom, Fransiz Havayollari ve bankalar gibi diger endustrilerdeki hisselerini
elden gikarmaya baslamistir. Yiilksek orandaki issizlik hala Fransa i¢in sorun isgal etmektedir. Fransa,
genis refah imkanlarini ve muazzam devlet biirokrasisini kesmekten kaginmis ve biitge agigini
kapatmak icin savunma harcamalarini kesmeyi ve vergileri ylikseltmeyi tercih etmistir. Fransa, 1 Ocak
1999 daki Euro sistemi referandumuna diger on Avrupa Ulkesi ile birlikte katilmistir.

FRANSA MESRUBAT ithalati (x1.0009)
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Fransa Diinyanin 5. biiylik Mesrubat ithalatgisi olup, 2009 yilindan bu yana ortalama 430 —
480 milyon dolarlar seviyesinde bir grafik izlemektedir. 2009 yilinda 465,4 milyon dolar seviyesinde
olan ithalat rakamlari, 2013 yilina gelindiginde 478,5 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda
478,5 milyon dolarlk ithalati ile Fransa, Diinya toplam Mesrubat ithalatinin %5,6’sini
gerceklestirmektedir. 2013 yilinda gergeklestirilen Mesrubat ithalati 2012 yilina gére %9,5 oraninda
bir artis gdstermis olup 2009 yilina gére karsilastirma yaptigimizda Fransa ithalatinin %2,8 oraninda
artis yaptigi gérilmektedir.

FRANSA Mesrubat ithalati
ihracatgi Ulke Paylari
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Fransa tarafindan ithal edilen Mesrubat agirliklh olarak Belgika ve Avusturya’dan ithal
edilmektedir. Tlrkiye’nin payl 2012 yilinda %0,2 ve 2013 yilinda ise %0,3 oranlarindadir. Belgika
tarafindan Fransa’ya 160,5 milyon dolar seviyesinde bir Mesrubat ihracati gergeklestirilmisken,
Tirkiye tarafindan 1,3 milyon dolar seviyesinde ihracat gerceklestirilmistir. Yine Avusturya 91,3

milyon dolar seviyesindeki ihracat hacmini korumaktadir.

2009 2010 2011 2012 2013
141.702 | 30% | 107.287 | 25% | 46.777 |10% | 108.532 | 25% | 160.569 | 34%
17.708 |4% |6.092 1% [9.434 2% |12.829 |3% |91.384 |19%
111.565 | 24% | 128.350 | 30% | 143.552 | 32% | 77.266 |18% |82.769 |17%
58.883 |[13%|60.435 |14%|72.753 |16% |62.154 |14%|65.043 |14%
24.507 |[5% |17.032 |4% |18.749 |4% |[10.871 |2% |20.297 |4%
769 0% | 683 0% |1.478 |0% |1.046 |0% |1.303 0%

Toplam ihracatimizin 83,3 milyon dolar oldugunu ve Fransa’ya 1,3 milyon dolar seviyesinde
bir ihracat yapildig1 diistinlildiiglinde Bulgaristan, Karablik ilinde faaliyetlerini stirdiiren imalatgilarimiz
icin dnemli bir hedef pazar llke konumundadir. Cok acik olarak goriilmektedir ki Fransa ile Mesrubat
ihracatimizda 6nemli adimlar atilarak ticari iliskilerin gelistirilmesi gerekmektedir.
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2. MERMER
2.1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

Mermer, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi web sitesinde yayinlanmis olan 2013 yili GTiP (Giimriik
Tarife Cetveli ya da Giimriik Tarife istatistik Pozisyonu) tablosuna gore 6802.21 sinifinda yer almakta
olup detaylar asagidaki tabloda verilmistir. Ulkemizde vyapilan Mermer ihracatlarinda
6802.21.00.00.11, 6802.21.00.00.12, 6802.21.00.00.13 ve 6802.21.00.00.19 kodlarinin kullanildig
gorltlmustiir. HS6 dedigimiz 6802.21 kodu tiim (lkeler icin ayni olmakla birlikte 6 haneden sonrasi
Ulkeler bazinda farkhlik gosterebilmektedir.

Ulkemizde 12 haneli GTiP Kodunun;

- ilk 6 Rakami Diinya Gimriik Orgiiti'ne Uye tiim ilkelerce kullanilan Armonize Sistem
Nomanklatir kodunu,

- 7-8inci rakamlari Avrupa Birligi tlkeleri tarafindan kullanilan Kombine Nomanklatiir kodunu,

- 9-10 uncu rakamlari farkli vergi uygulamalari nedeniyle agilan pozisyonlari gdsteren kodlari,

- 11-12inci rakamlari ise Giimriik Tarife istatistik (GTIP) kodlarini géstermektedir.

6802.21

- - - Yontulmusg veya kesilmis mermer

- - - Yontulmus veya kesilmis traverten

- - - Yontulmus veya kesilmis su mermeri
-~ Digerleri

2.2. Diinya ithalati

6802.21 Uriin grubunda 2013 yili diinya ithalati 1.320.642.000 $ olup bir 6nceki yila gore
38.052.000 $ ve % 2,8 lik bir dusus gerceklesmistir. 2009 yili diinya global krizine gére ise 2012 yilina
gore yasanan kuguk bir distse ragmen hala 370.474.000 S ve %40 lik artista oldugu yine goze ¢arpan
degisim oranlaridir.

DUNYA MERMER ithalati (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013

DUNYA TOPLAMI 950.168 1.119.656 1.161.921 1.358.694 1.320.642

Mermer Urlin grubunda Diinya ithalatinin trendini inceledigimizde, kiiresel krizin oldugu 2009
yilinda bitin sektor ve lrlinlerde yasanan bliylk ithalat diistsleri sonrasinda gergeklesen bir yikselis
trendine gegcildigini ancak 2012 vyilsonu itibari ile halen kriz Oncesi seviyelere ulasilamadigini
gormekteyiz. 2013 yilinda ise mermer Uriind olarak 2012 yilina gore hemen hemen paralel olmasina
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ragmen kicglik bir diisiis géze ¢arpmaktadir. Ancak 2009 krizine gore 2013 yili ithalat rakamlarinin

onemli Olglide artida oldugunu da gorilmektedir.

DUNYA MERMER ithalati (x1.0009)

2009 2010 2011 2012 2013
ABD 174.436 166.443 190.981 225.179 241.184
Hindistan 54.302 65.868 120.838 143.553 177.723
Libya 21.235 60.377 12.008 93.058 128.529
Suudi Arabistan 70.904 91.083 119.953 163.794 94.757
Irak 7.588 37.638 34.934 63.561 77.827
Gliney Kore 110.291 109.402 110.014 88.431 72.426
BAE 70.075 80.358 64.160 82.186 65.764
Fransa 35.931 42.492 49.517 44.779 43.523
ingiltere 34.026 31.087 36.275 36.382 33.118
Fas 30.046 29.331 36.131 28.311 31.770
Meksika 23.903 23.734 25.533 25.723 30.950
Kanada 22.509 22.910 24.044 34.963 28.850
Katar 12.737 25.234 34.410 21.152 32.347
Singapur 26.762 17.013 16.728 19.114 21.464
Rusya 7.628 8.361 10.176 21.521 20.490
Liibnan 12.441 16.277 14.890 18.212 19.644
Almanya 18.222 16.491 23.092 19.059 18.408
Belgika 11.487 17.411 21.847 16.650 15.682
Kazakistan 4.480 7.604 12.439 21.192 15.529
Hong Kong, Cin 38.525 35.208 33.093 37.844 12.767

Diinya mermer ithalati Ulkelere gore ele alinan tabloya incelendiginde; diinya genelinde 2013
yilinda en fazla ithal gergeklestiren (lke yaklasik 241 milyon dolar ile ABD oldugu gériilmekle birlikte,
bu ithalat rakamina en yakin (lke olan Hindistan’in ABD’den yaklasik 63,5 milyon dolar daha az ithalat
gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu verilere gore ithalat yapan ilk 5 llke; ABD, Hindistan, Libya, Suudi
Arabistan ve Irak’tir. 2013 yilinda bu 5 ilke toplamda 642 milyon dolarlik ithalat ile toplam Diinya
ithalatinin %55’ini gerceklestirmektedir.
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En Fazla ithalat Yapan 6 Ulke (x1.000S)
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Haritada Dilinya genelinde Mermer ithalati yapan llkeler ithalat hacmine gore gosterilmistir.
2013 verilerine gore en fazla Mermer ithal eden lilkeler; ABD, Hindistan, Libya, Suudi Arabistan ve
Irak’tir. Dinya Mermer ithalatinin %55’ini gerceklestiren bu 5 tlkeden birinin sinir komsumuz olmasi,
diger ikisinin yine ticari iliskilerimizin kuvvetli oldugu ilkelerden olmasi Ulkemiz ve Zonguldak
acgisindan énemli bir firsattir.
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2013 Diinya Mermer ithalati Ulke Paylari
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Tabloda 2013 yilinda en fazla Mermer ithalati yapan Ulkelerin diinya ithalati igerindeki
paylarinin orani verilmistir. Bu 20 Ulkenin gergeklestirdigi Mermer ithalati diinya ithalatinin %90’ini
olusturmaktadir. Dlinya Mermer ithalatinda en yogun talebin ABD ve Hindistan disinda Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Avrupa kitasi tlkelerinden geldigi acikca goriilmektedir. ilk 20 ilkenin 7 tanesi Ortadogu
ve Kuzey Afrika’dan, 5 tanesi Avrupa kitasinda yer almaktadir. Ozellikle Ortadogu ulkelerinin, Gilkemiz
Urlnlerine karsi gostermis olduklari genel ragbet gbz 6niinde bulunduruldugunda bu pazarin bir firsat
oldugu agikga gorilmektedir. Ayrica diinya ithalatinin yaklasik olarak 177 milyon dolar ile yaklasik
olarak %15’ini elinde bulunduran Hindistan’in ¢ok net bir Pazar oldugu goriilmektedir.

2.3. Tiirkiye ihracati

Tiirkiye Mermer ihracati (x1.000$)
2009 2010 2011 2012 2013
ihracat Hacmi($) 229.352 300.487 341.866 425.788 460.191
Degisim Orani(%) 101% 31% 14% 25% 8%

Tirkiye, diinyanin 6nemli mermer rezervlerine sahip ve bu rezervleri Ulke icinde ve disinda
kullanilmasini saglayan 6nemli ihracatgi Ulkelerden biridir. 2009 yilindan bu yana sirekli olarak
mermer ihracatini artirmis ve nihai olarak 2013 yilinda 460.191.000 $’ a ¢ikarmistir. 2013 yili diinya
ithalatinin 1.3 milyar dolar seviyesinde oldugu ve Ulkemizin ihracatinin 460 milyon dolar oldugu goz
onilinde bulunduruldugunda diinya ihracatinin yaklasik olarak %34 Uni Tirkiye gerceklestirmektedir.
2009 yilina gore karsilastirdigimizda Mermer ihracatimizin 2 katina ¢iktig goérilmektedir. 2012 yilina
gore ise %8 oraninda bir artis ile trend devam etmektedir.
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2008-2013 yillari arasinda Tirkiye tarafindan gergeklestirilen Mermer ihracati incelendiginde,

kiiresel krizin yasandigi 2009 yilina goére 2 katina ¢ikmasi ve ihracat artis hizinin sirekli olarak

yukselmesi dikkat gekicidir. Yine diinya ithalatinin 2012 yilina gore paralel seyrettigi bir noktada

ihracatin da paralele yakin seyretmesi diinya rakamlari ile uyumlu bir slregte ihracatimizin

gerceklestigini gostermektedir.

Tiirkiye ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
DUNYA 229.352 300.487 341.866 425.788 460.191
ABD 74.055 |32% [83.799 |28% [93.651 |27% |112.293 |26% |131.172 |29%
Irak 5.943 3% [26.940 |9% |29.152 |9% |57.274 |13% (72.368 |16%
Suudi Arabistan 10.773 |5% [12.309 |4% |15.046 |4% |25.575 |6% |28.614 |6%
BAE 5.829 3% |8.335 3% [11.828 (3% |26.189 |6% [20.648 |4%
Fransa 5.794 3% [11.726 |4% |19.610 |[6% [22.208 |5% [20.499 |4%
Azerbaycan 10.028 |4% |9.522 3% [13.719 (4% |16.215 |4% [20.455 |4%
Kanada 16.779 | 7% |27.465 (9% |27.712 |8% [20.458 |5% |[18.216 |4%
Rusya 3.025 1% |5.361 2% [11.979 |4% |8.621 2% |[14.508 |3%
israil 8.273 4% [9.936 3% (11.817 (3% |13.654 |3% [14.259 |3%
ingiltere 17.358 8% [15.690 |5% |16.598 |5% |18.414 |4% |13.727 |3%
Avustralya 4.469 2% |4.585 2% |8.055 2% (12.124 |3% |11.523 |3%
Tlrkmenistan 7.698 3% |8.748 3% |7.650 2% |[5.528 1% |7.001 2%
Libya 7.373 3% (12.107 |4% |1.349 0% |3.103 1% |6.771 1%
Katar 274 0% |968 0% |2.006 1% |3.324 1% |6.355 1%
Singapur 1.824 1% |2.181 1% |2.457 1% |1.887 0% |[5.191 1%
Kibris 4.458 2% |5.195 2% |3.960 1% |4.346 1% |4.954 1%
Almanya 1.669 1% |2.656 1% |4.871 1% |5.236 1% |3.885 1%
Ukrayna 897 0% |[1.558 1% |2.192 1% |2.725 1% |3.213 1%
Avusturya 668 0% |874 0% |[1.829 1% |2.889 1% |3.051 1%
Kuveyt 493 0% |1.004 0% |[1.927 1% |2.793 1% |2.979 1%
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Mermer konusunda en fazla ihracat gergeklestirdigimiz birinci siradaki tGlke ABD olup 2013
yilinda 131 milyon dolarlik rakam ile %29 luk bir pay elde etmistir. 2009 — 2013 yillari arasi ABD ile
yapilan ihracatlar incelendiginde yine toplam ihracatimizin ortalama %25 - %30 arasinda oldugu
gorilmektedir. Ulkemiz agisindan ihracattaki ikinci 6nemli Glke ise Irak’tir. Irak, 2009 yilindan bu yana
artan bir trendde ihracatta bulundugumuz bir llke konumundadir. 2009 yilinda 6 milyon dolar
seviyesinde iken 2013 yilinda 72 milyon dolar seviyesine ¢ikmistir. 2013 yilinda toplam ihracatimizin
%16 sini olusturmaktadir.

En Fazla Mermer ihrag Ettigimiz 10 Ulke
(x1.000$)
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Tirkiye’nin mevcut Mermer ihracatindaki en énemli misterileri ABD, Irak’tir. 2013 yilinda
gerceklestirilen Mermer ihracatinin %45’i bu iki ilkeye gercgeklestirilmistir. Diger 6nemli pazarimiz %6
ile Suudi Arabistan, daha sonraki pazarlar ise sirasiyla BAE, Fransa, Azerbaycan, Kanada, Rusya ve
israil’dir. Bu lkelere ihracatimiz yaklasik olarak 10 — 20 milyon dolarlar seviyesindedir.

Tiirkiye ihracat: Ticaret Gostergeleri
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2013 Ithalat
(x1.0008) 131.172 | 72.368 |28.614 | 20.648 | 20.499 | 20.455 | 18.216 | 14.508 | 14.259 | 13.727
Turkiye
ihracatindaki Payi
(%) 26 14 6 6 5 4 5 2 3 4
2012 ithalati (Ton) |203.992|174.235|60.653 | 38.348 | 44.616 | 23.234 | 27.253 | 12.135 |[37.958 | 28.430
Birim Deger
(USD/Ton) 550 329 422 683 498 698 751 710 360 648
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2008-2012 ihracat

Artis Orani-$ (%) 25 177 59 43 56 32 29 32 27 15
2008-2012 ihracat

Artis Orani-Ton (%) | 30 196 49 46 63 26 35 32 33 18
ithalat Diinya

Siralamasi 8 6 1 5 7 29 11 14 22 10
Diinya

ithalatindaki Pay1 |3 5 12 6 3 1 3 2 1 3
2008-2012 ithalat

Artis Orani-$ (%) -5 164 34 6 4 9 9 12 -7 -2

2008-2013 yillan arasinda Mermer ihracatimizi en fazla arttirdigimiz tlke %177 ile Irak
olurken %59 oranindaki artis ile Suudi Arabistan ikinci sirada yer almistir. Kiiresel krizden dolayi biitiin
diinyada batin Glkelerde gergeklesen ithalat rakamlarinin mermer konusunda da artista oldugu ¢ok
acitktir. Mermer ihracati yaptigimiz dlkelerin bu Grinin ithalatindaki Diinya siralamalarina
baktigimizda ABD’nin ithalatta da yine birinci sirada oldugu gorilmektedir. En 6nemli mermer
ithalatgisi konumunda olan ABD’nin bitin ithalat rakaminin %54’Gn0 Glkemiz gerceklesmektedir.
Fakat diinya ithalatinda 2 sirada bulunan Hindistan ve 3. Sirada bulunan Libya’nin yine ayni sekilde
Glney Kore’'nin Ulke ihracatimizda %1 ve alti seviyelerde oldugu goriilmektedir.

ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlar (x 1.000 $)

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Tirkiye 229.352 300.487 341.866 425.788 460.191
italya 287.025 277.964 337.024 327.117 354.040
Misir 75.032 78.343 76.943 170.834 223.813
Umman 89.706 80.061 71.614 94.680 37.648
Yunanistan 53.997 73.511 97.613 89.181 110.353
Cin 45.473 36.684 52.475 57.623 98.434
Hindistan 34.198 37.098 44.218 51.432 60.819
ispanya 54.546 36.089 43.595 45.795 44.089
Portekiz 17.140 19.290 31.154 40.289 43.651
Peru 17.566 18.842 19.608 19.511 20.269
Sri Lanka 3.433 6.058 17.978 16.730 16.000
Viet Nam 2.302 1.971 2.511 16.228 12.144
Endonezya 11.302 15.409 14.831 13.007 11.241
Liibnan 10.147 7.678 8.129 10.982 7.274
BAE 5.705 10.469 7.853 7.090 3.172
Singapur 468 700 621 5.749 811
Hong Kong, Cin 6.795 5.785 4.886 5.469 1.813
Meksika 7.832 9.183 7.226 5.229 4.402
iran 0 21.134 13.760 5.218 5.610
Slovakya 115 0 448 5.080 125
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Dinya mermer ihracatgl Ulkelerine bakildiginda Ulkemiz 460 milyon dolar ile 1. Siradadir.
Ulkemizi 354 milyon dolar ile italya, 223 milyon dolar ile Misir 100 milyon dolar ile Yunanistan ve 98
milyon dolar ile Cin takip etmektedir. Ulkemiz diinya ithalatinin %34 (inij, italya %27’ sini, Misir %17’
sini ve Yunanistan ise %7,5’ ugunu ve Cin yine %7,4’iinii gerceklestirmektedir. ilk 5 tlke biitiin diinya
ithalatinin yaklasik olarak 93’lUni gergeklestirmektedir. Mermer konusundaki en 6nemli rakiplerimiz
italya ve Misir’dir.

2009-2013 Toplam ihracat- ilk 10 ihracatg Ulke (x1.0008)

2.000.000 4 757 g4
1.800.000 1.583.170
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000 624.965
600.000 424.655 373 709

400.000 290.689 557 765 224.114 -
200.000 ) 95.796 65.790 60.199

2009 — 2013 yili toplam mermer ihracatinda rakip tlkelere baktigimizda Diinya’nin en fazla
Mermer ihrag eden (lkesinin Tiirkiye’den 1,5 milyar dolar ile italya oldugu gériilmektedir. Sonrasinda
624 milyon dolar ile Misir, 424 milyon dolar ile Yunanistan 373 milyon dolar ile Umman takip
etmektedir. Ulkemiz mermer ihracatinda acik olarak ilk sirada yer almaktadir. 2009 yilinda italya’nin
gerisinde yer alan lilkemiz, sonraki yillarda italya’dan ilk sirayi almis ve birinci siraya yerlesmistir.

Misir Yunanistan
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ulasilabilmektedir.

2.4. En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri

Uluslararasi ticarette navlun 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle yakin
cografyadaki Ulkeler, 6zellikle agir malzeme veya bliylik hacimli Griin ihracatinda, rekabetin avantajh
oldugu yerlerdir. Buna gore bu galismada Diinya genelinde en fazla Mermer ithalati yapan Ulkelerin
Tlrkiye'ye cografi yakinliklari verilmistir. Baskent Ankara ile diger Ulkelerin baskentleri arasindaki
mesafeler baz alinarak, en fazla Mermer ithal eden illkelerin siralamasini gosteren grafikler
asagidadir. ilk 20 Mermer ithalatgisi icerisinde Ulkemize en yakin olan iilkeler Liibnan, Irak, Suudi
Arabistan, Katar ve Libya’dir.
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ILK 20 ITHALATC1 ULKE - ULKEMIZE YAKINLIKLARI
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2.5.

Mermer ihracatinda sinir komsularimizin 6nemli oldugu distnilmektedir. Hem navlun
maliyetlerinin dlsik olmasi avantaji hem de tarihi iliskilerimiz g6z 6niinde bulundurularak sinir
komsularimizdan en fazla verim elde edilmesi yoniinde g¢alismalar yapilmaldir. Suriye ile su glinlerde
yasamis oldugumuz politik sorunlar, Ermenistan ile olan tarihi problemler ve Yunanistan’in iginde
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Sinir Komsularimizin ithalati

bulundugu ekonomik kriz bu (g tilkenin hedef pazar olmasi agisindan soru isaretleri icermektedir.

Sinir Komsularimiz — MERMER ithalati (x1.0009)

2009 2010 2011 2012 2013
Irak 7.588 37.638 34.934 63.561 77.827
Suriye 427 571 765 378 320
Yunanistan 9.007 5.204 4.342 6.884 4.100
Bulgaristan 1.428 734 1.279 1.277 1.536
Romanya 9.122 7.464 4.893 3.845 4.452
Glrcistan 1.569 1.517 3.538 7.919 4.726
Ermenistan 279 589 237 234 536
iran 0 716 1.118 910 1.706
Kibris 6.074 4.738 4.779 4.093 3.537

Tabloya bakildiginda sinir komsularimizdan 2013 yilinda en fazla Mermer ithal eden tlke 77,8
milyon dolar ile Irak’tir. Irak, 2009 yilinda 7,6 milyon dolarlik Mermer ithalati gergeklestirilmis
ardindan her gegen yil ithalat miktari artmistir. 2013 yilinda en fazla Mermer ithal eden ikinci tlke 4,7
milyon dolar ile Glrcistan’dir. Ticari iliskilerimizin her alanda arttig1 Gircistan ile 2009 yilindan bu
yana yaklasik ihracatimiz 3 kat artmistir. 7,25 milyon dolarlik ithalati ile Gircistan’dir. Sinir
komsularimizdan en az Mermer ithal eden (ilkeler Ermenistan ve Suriye olup yukarida bahsedilen

sikintilar nedeniyle zaten hedef pazar lilke olma konumundan ¢ok uzaktirlar.

2.6.

Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalati
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Karadeniz’e Kiyi Ulkeler - MERMER ithalati (x1.0009)

2009 2010 2011 2012 2013
Rusya 7.628 8.361 10.176 21.521 20.490
Ukrayna 1.469 1.509 1.419 909 7.562
Romanya 9.122 7.464 4.893 3.845 4.452
Bulgaristan 1.428 734 1.279 1.277 1.536
Gurcistan 1.569 1.517 3.538 7.919 4.726
Moldovya 449 546 1.095 725 852

Karadeniz'e kiyi lilkelerin Mermer ithalati verileri Zonguldak ilinin ihracat hedef pazarlarinin
degerlendirilmesi asamasinda 6nem arz etmektedir. Zira dis ticarette Grln fiyatinin belirlenmesi en
onemli parametrelerden birisi olup bunu trasportasyon ciddi sekilde etkilemektedir. Zonguldak ilinin
cografi konumu ve lojistik altyapisi ozellikle Karadeniz’e kiyisi olan lkelerle yapilacak ticaret
acgisindan son derece avantajlidir. Karadeniz’'e kiyisi olan (lkeler arasinda en fazla Mermer ithal eden
Ulke Rusya olup 2013 yilinda 20,5 milyon dolarlik ithalat ger¢eklestirmistir. Hem cografi konumu hem
de sehirlesen nifusunun artisi nedeniyle basta Tirkiye olmak lizere Zonguldak agisindan da énemli
bir pazardir.

En fazla Mermer ithal eden ikinci lilke de 7,5 milyon dolarlik 2013 ithalati ile Ukrayna’dir.
Ukrayna Ulkemiz agisindan yeni bir Pazar konumundadir. Daha 6nceki yillarda yaklasik olarak 1 — 1,5
milyon dolarlar seviyesindeki hacim, 2013 yilinda yaklasik 5 kat artarak 7,5 milyon dolarlar seviyesine
¢cikmistir. Gelismeye acik bir Pazar olarak goriilen Ukrayna hedef llkeler konumunda durmaktadir.

Romanya mermer ithalati 2013 yilinda hala 2009 kiresel kriz rakamlarinin yarisinda durdugu
dikkat ¢cekmektedir. 2009 yilinda 9 milyon dolarlk ithalati bulunan Romanya’nin 2013 yilin 4,45
milyon dolar olan ithalati, Glkenin 2009 yih rakamlarini yakalamasi ve geg¢gmesi muhtemel
gorildigiinden ilgi cekicidir.

2.7. ithalat Trendi
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2009-2013 Donemi ithalat Artislari (x1.0009)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013
Libya 39,142 -48,369 81,050 35,471 50,588
Irak 30,050 -2,704 28,627 14,266 48,385
Hindistan 11,566 54,970 22,715 34,170 34,949
Suudi Arabistan 20,179 28,870 43,841 -69,037 21,986
Kazakistan 3,124 4,835 8,753 -5,663 12,232
Rusya 733 1,815 11,345 -1,031 6,265
Glrcistan -52 2,021 4,381 -3,193 4,781
Mogolistan 600 1,411 598 1,571 1,789
Viet Nam -1,057 -454 5,986 -5,297 815
Avusturya 2,347 4,038 -2,057 821 -565
Taipei, Cin 1,103 1,557 1,244 -210 -1,250
Misir 2,929 -666 823 -1,398 -2,426
Cezayir 3,295 2,822 -2,518 1,985 -5,821
Belgika 5,924 4,436 -5,197 -968 -6,324
Libnan 3,836 -1,387 3,322 1,432 -6,670
Kanada 401 1,134 10,919 -6,113 -10,055
Fransa 6,561 7,025 -4,738 -1,256 -27,083
BAE 10,283 -16,198 18,026 -16,422 -57,964
ABD -7,993 24,538 34,198 16,005 -123,693

Uluslar arasi ticarette hedef pazarlarin belirlenmesi asamasinda incelenmesi gereken
parametrelerden birisi de trend egrisidir. ithalat trendinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinmali
diger unsurlarla birlikte degerlendirilmelidir. 2009 - 2013 yillari arasinda Mermer ithalatini arttiran
Ulkeler arasinda en fazla dikkati ceken {ilke %50 oranindaki artisi ile Libya’dir. Yine Irak %48 lik artis ile
global kriz ithalat rakamlarina gére en uzak llkelerden gérilmektedir.
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2009 - 2013 yillari arasinda Mermer ithalatini her yil arttiran ve bu donemde %35 oranindaki
artis ile dikkati ceken diger llke Hindistan’dir.

2.8.  Afrika Kitasi Mermer ithalati

Son vyillarin trend pazarlarindan birisi de Afrika kitasidir. Mermer ihracati icinde onemli
firsatlar sunan Afrika, basta Libya olmak (zere birgcok Ulkesinde ciddi ithalat rakamlarina
ulasmaktadir. Libya, 2013 yilinda gergeklestirdigi Mermer ithalati ile Diinya siralamasinda 3. sirada
yer almistir. Dlinya siralamasinda 10. Siradaki Fas yine 31 milyon dolar ithalati ile dikkat gekmektedir.
Cezayir ise 15 milyon dolarlik ithalat hacmi ile hedef lilkeler konumundadirlar.

Afrika Kitasi — ilk 10 ithalatgi Ulke (x1.000%)

2009 2010 2011 2012 2013
Libya 21.235 60.377 12.008 93.058 131.357
Fas 30.046 29.331 36.131 28.311 31.770
Cezayir 9.420 12.715 15.537 13.019 15.004
Misir 5.512 8.441 7.775 8.598 7.661
Angora 3.816 2.715 2.891 6.126 6.139
Glney Afrika 10.022 9.890 4.635 4.190 4.309
Nijerya 12.085 7.132 2.060 3.247 3.488
Tunus 684 1.797 480 2.857 8.427
Kenya 348 777 823 1.570 1.160
Ekvator Ginesi 1.288 2.863 431 1.307 1.455
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6802.21 MERMER ihracatinda Tiirkiye’ye Uygulanan Vergi ve Korumaci Onlem Seviyeleri

Ulke [yt [Rev, [6,v [k [Ulke [y [Rev, [6,v [k [UIke vil__|[Rev, |G,V Hﬂlke [y [Rev, [6,v [k
Arnavutluk 2014/ HS12 0% Slovenya 2014|HS12 0% Endonezya 2013 |HSO07 10,0% Benin 2013/ HS07 20,0%
Avusturya 2014|Hs12 0% Giiney Afrika 2013|Hs12 0% Kiribati 2006|Hs02 | 10,0% WM Burkina Faso 2013|HS07 | 20,0%
Belcika 2014|HS12 0% ispanya 2014|Hs12 0% Kosovo 2013|Hs12 | 10,0% M Komorlar 2013|HS02 | 20,0%
Bosna Hersek 2014/ HS12 0% Swaziland 2014|HS12 0% Kirgizistan 2013 |HSO07 10,0% - Demokratik Kongo 2009/ HS02 20,0%
Botsvana 2014|HS12 0% isveg 2014|Hs12 0% Madagaskar 2014|Hs12 | 10,0% I Fildisi Sahili 2013|HS07 | 20,0%
Brunei Darussalam 2008/ HS02 0% isvigre 2013|HS12 0% Malawi 2013|HS07 10,0% - Dominik Cumhuriyeti 2008 HS07 20,0%
Bulgaristan 2014|HS12 0% Tayland 1999|HS96 0% Mayotte 2013|Hs12 | 10,0% M Etiyopya 2012|HS07 | 20,0%
Kanada 2013|Hs12 0% Tuvalu 2010|HS07 0% Panama 2013|Hs12 | 10,0% I Gana 2013|HS12 | 20,0%
Cook Adalari 2013|HS12 0% ingiltere 2014|HS12 0% Filipinler 2008|HS07 | 10,0% I Gine 2012|HS02 | 20,0%
Hirvatistan 2014/ HS12 0% Eritre 2006|Hs96 | 2,0% I Solomon Islands 2013|Hs02 | 10,0% M Gine - Bissau 2013/HS07 | 20,0%
Kibris 2014/ HS12 0% Karadag 2014|Hs12 | 2,0% M Viet Nam 2013|Hs12 | 10,0% I Mali 2013/HS07 | 20,0%
Cek Cumhuriyeti 2014/ HS12 0% ABD 2013|Hs12 | 2,1% [ Yemen 2013|Hs12 | 10,0% I Moritanya 2007/HS96 | 20,0%
Danimarka 2014/ Hs12 0% Dogu Timor 2013|Hs07 | 2,5% [ Belarus 2013|Hs12 | 11,3% B Meksika 2009 HSO7 | 20,0%
Estonya 2014/ HS12 0% Myanmar 2007|Hs02 | 3,0% [ Kazakistan 2013|Hs12 | 11,3% M Nijer 2013/HS07 | 20,0%
Finlandiya 2014|Hs12 0% Palau 2012/Hs02 | 3,0% [ Rusya 2013|HS12 | 11,3% M Nijerya 2013|HS07 | 20,0%
Fransa 2014/ HS12 0% Avusturalya 2014|Hs12 | 4,0% [ Aruba 2013|Hs07 | 12,0% B saint Kitts and Nevis 2011/HSO7 | 20,0%
Giircistan 2012/ HS02 0% Micronesia (Federated State! 2006/Hs02 |  4,0% [l Cibuti 2014|Hs07 | 13,0% M Senegal 2013/HS07 | 20,0%
Almanya 2014/ HS12 0% Bahreyn 2013|HS12 5,0% Fransiz Polinezyasi 2013|HS12 13,0% -Sierra Leone 2006/ HS02 20,0%
Yunanistan 2014|HS12 0% Fiji 2013|Hs12 | 5,0% Kostarika 2009|HS07 | 14,0% B Suriye 2013|HS12 | 20,0%
Hong Kong, Cin 2014/ HS12 0% Kuveyt 2013|HS12 5,0% Azerbeycan 2013|HS12 15,0% Togo 2013/ HS07 20,0%
Macaristan 2014|HS12 0% Lao Demokratik Halk Cumhur 2008|HS02 5,0% Bolivya 2013|HS12 15,0% Bermuda 2014 HS12 22,3%
izlanda 2013|Hs12 0% Moldova, Republic of 2013|Hs07 | 5,0% Kiiba 2013|Hs07 | 15,0% Banglades 2007|HS02 | 25,0%
irlanda 2014|HS12 0% Mogolistan 2013|Hs07 | 5,0% Ekvador 2012|Hs07 | 15,0% Burundi 2013|HS12 | 25,0%
israil 2008| HS07 0% Yeni Zelanda 2014|Hs12 | 5,0% Misir 2009|Hs07 | 15,0% Kenya 2013|HS12 | 25,0%
italya 2014|HS12 0% Umman 2013|Hs12 | 5,0% El Salvador 2013|Hs12 | 15,0% Libnan 2007|HS07 | 25,0%
Japonya 2011|HS07 0% Katar 2013|Hs12 | 5,0% Guetamala 2013|Hs12 | 15,0% Pakistan 2008/ HS07 | 25,0%
Letonya 2014|HS12 0% Sao Tome ve Principe 2013|HS07 5,0% Honduras 2009|HS07 15,0% Ruanda 2013 |HS12 25,0%
Lesotho 2014|HS12 0% Suudi Arabistan 2013|Hs12 | 5,0% Liberya 2014|Hs12 | 15,0% Tanzanya 2013|HS12 | 25,0%
Libya 2006/ HS02 0% Ukrayna 2012|Hs07 | 5,0% Maldivler 2009|Hs07 | 15,0% Uganda 2013|HS12 | 25,0%
Liechtenstein 2013|HS12 0% BAE 2013|Hs12 | 5,0% Nikaragua 2013|Hs12 | 15,0% Montserrat 2013|HS07 | 27,5%
Litvanya 2014|HS12 0% sili 2009|HS07 | 6,0% Tacikistan 2013|Hs07 | 15,0% Cezayir 2009|HS07 | 30,0%
Luksemburg 2014|HS12 0% Kambogya 2007|Hs02 | 7,0% Vanuatu 2012|Hs07 | 15,0% Angola 2009/ HS07 | 30,0%
Macao , Gin 2014|HS12 0% Fas 2012|HS02 | 7,5% venezuela 2013|Hs02 | 15,0% Bhutan 2007|HS07 | 30,0%
Makedonya,Eski Yugoslav Cu| 2012|HS12 0% Mozambik 2010|HS07 | 7,5% Zambiya 2013|Hs12 | 15,0% Kamerun 2012|HS07 | 30,0%
Malta 2014|HS12 0% Taipei, Gin 2013|Hs07 | 7,5% Zimbabve 2007|Hs07 | 15,0% Orta Afrika Cumhuriyeti 2009/ HS07 | 30,0%
Mauritius 2014|HS12 0% Tonga 2013|HS07 | 7,5% Antigua ve Barbuda 2013|Hs96 | 17,5% Cad 2011/HS07 | 30,0%
Namibya 2014|HS12 0% Arjantin 2013|Hs12 | 8,0% Barbados 2013|Hs07 | 17,5% Kongo 2014|HS12 | 30,0%
Hollanda 2014|HS12 0% Brezilya 2012|Hs07 | 8,0% Belize 2013|Hs12 | 17,5% Ekvator Ginesi 2007|HS07 | 30,0%
Norvec 2013|Hs12 0% Giiney Kore 2009|Hs07 | 8,0% Dominika 2013|Hs07 | 17,5% Gabon 2009|HS07 | 30,0%
Papua Yeni Gine 2010/ HS07 0% Paraguay 2013|Hs12 | 8,0% Grenada 2013|Hs07 | 17,5% Urdiin 2008/ HS07 | 30,0%
Peru 2013|HS12 0% Samoa 2013|Hs12 | 8,0% Guyana 2012|Hs07 | 17,5% Malezya 2008/ HS07 | 30,0%
Polonya 2014|HS12 0% Uruguay 2013|Hs12 | 8,0% Jamaika 2011|Hs07 | 17,5% Nepal 2013|HS12 | 30,0%
Portekiz 2014|Hs12 0% Ermenistan 2013|Hs07 | 10,0% M Aziz Lucia 2007|Hs96 | 17,5% Sri Lanka 2012|HS12 | 30,0%
Romanya 2014|HS12 0% Cabo Verde 2013|HS12 10,0% - Aziz Vincent ve Grenadinler | 2007 HS96 17,5% Ozbekistan 2012 |HS0O7 30,0%
Sirbistan 2014/ HS12 0% Kolombiya 2013|Hs12 | 10,0% M Trinidad ve Tobago 2008/HSO07 | 17,5% Sudan 2013|Hs12 | 40,0% N
seyseller 2007|Hs92 0% Gambiya 2012|HS07 | 10,0% [ Gin 2011|Hs07 | 19,3% Tunus 2008/Hs07 | 43,0%
Singapur 2013|Hs12 0% Haiti 2014|Hs07 | 10,0% I Afganistan 2013|HS12 | 20,0% Bahamalar 2013|Hs12 | 45,0% M
Slovakya 2014/ HS12 0% Hindistan 2009|Hs07 | 10,0% [ Anguilla 2013|HS07 | 20,0% iran 2011|Hs07 | 50,0%
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2.9.

HEDEF PAZAR ANALIZi

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin agiklamalar raporumuzun

yontem kisminda verilmistir. Mermer ihracati icin Hedef Pazar (lkelerin belirlenmesine yonelik

yaptigimiz ¢alismanin detaylan bu kisimda anlatilacaktir.

2.10.1 Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Mermer ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla Mermer

ihrag¢ eden Ulkelerin mevcut pazarlari ve llkemizin hali hazirda Mermer ihrag ettigi tlkeler ile model

algoritmasi iginde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet (lke

belirlenmistir. Bu ulkeler su sekildedir.

ABD Endonezya Israil Meksika Slovakya
Almanya Fransa italya Misir Sri Lanka
Avusturalya Guney Afrika Kanada Pakistan Suriye
Avusturya Hindistan Katar Peru Tayvan
Azerbaycan Hollanda Kazakistan Polonya Tunus

BAE Hong Kong Kibris Portekiz Tlarkmenistan
Belgika Irak Kolombiya Romanya Ukrayna
Brezilya ingiltere Kuveyt Rusya Umman
Bulgaristan iran Libya Suudi Arabistan | Vietnam

Cin ispanya Libnan Singapur Yunanistan
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2.10.2 Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Mermer ihracatina yonelik Hedef Pazar’in belirlenmesi icin 14 adet parametre olusturulmus,
bu parametrelere yonelik agirliklar belirlenmis ve 50 {ilkenin her biri bu ydontemle puanlanmistir.

HEDEF PAZAR MATRISI
PARAMETRELER
Yakinhk
Sinir Komsumuz Olmasi
Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi
Mevcut ithalat Hacmi ()
Mermer ithalati Artis Orani
Tirkiye'nin Mermer ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi
Ortalama Gumriik Vergisi ve Korumaci Onlem
Nufus Artis Hizi
15-24 Yas Niifus
GSMH Artis Orani
Sehirlesme Hizi
Birim Tonaj Degeri ($)
Mermer ithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile Ulkenin
Tirkiye'ye Olan Uzakliginin Karsilastirilmasi

Mermer ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi
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Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yliksek puani alan dlkeler
Ulkemiz agisindan Mermer ihracati igin en oncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar Matrisinde
degerlemesi yapilan Ulkelerin tamami Mermer ihracati igin potansiyel tasimaktadir. Ancak, yiiksek
puan alan dlkelerin 6ncelikle tercih edilmesi daha g¢abuk sonuca ulasiimasini kolaylastiracaktir.
incelemesi yapilan 50 (ilkenin puan siralamasi su sekildedir.

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan

1 Hindistan 972 11 ingiltere 732

2 Irak 946 12 Azerbaycan 729

3 Tlarkmenistan 885 13 Kolombiya 718

4 Katar 884 14 Libya 711

5 BAE 868 15 ABD 705

6 Suudi Arabistan 846 16 Guney Afrika 700

7 Bulgaristan 829 17 Almanya 698

8 Fransa 818 18 Romanya 691

9 Cin 813 19 Meksika 689

10 Ukrayna 806 20 Israil 685

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
21 Hollanda 680 31 Avusturalya 641 41 ispanya 573
22 Endonezya 671 32 Belgika 631 42 Suriye 552
23 Polonya 671 33 Avusturya 630 43 Kazakistan 546
24 Umman 670 34 Singapur 608 44 Misir 434
25 iran 666 35 Libnan 606 45 Portekiz 423
26 Rusya 666 36 Kuveyt 603 46 Sri Lanka 387
27 Peru 659 37 Yunanistan 600 47 Hong Kong 383
28 Pakistan 648 38 italya 600 48 Slovakya 338
29 Kibris 643 39 Tunus 600 49 Vietnam 280
30 Kanada 642 40 Brezilya 573 50 Tayvan 276

Yapilan analiz ¢alismasinin sonucuna gére, Mermer ihracati icin Hedef Pazar (lkeler;
Hindistan, Irak, Tirkmenistan, Katar ve BAE’dir. Bu Ulkelerle ilgili detayl bilgiler ¢alismanin ilerleyen
kisimlarinda verilmistir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en énemli husus hedef pazar
tlkelerimizin sadece bu 5 iilke ile sinirh olmadigi gergegidir. Ozellikle en fazla puan alan ve 6-10. Sira
arasinda yer alan Suudi Arabistan, Bulgaristan, Fransa, Cin ve Ukrayna da ¢ok énemli pazarlardir.

57



4. KATAR

HiNDISTAN

Asya’da bulunan ve yiizolgimi{ bakimindan diinyada yedinci, niifus bakimindan ikinci sirada
yer alan devlet. Kuzeyinde Kesmir ve Cin, kuzeydogusunda Nepal ve Bhutan, dogusunda Banglades ve
Birmanya, glineydogusunda Seylan, glineyinde Hint Okyanusu, kuzeybatisinda Pakistan bulunur.
Uggene benzeyen Hindistan yarimadasi, Glkenin en biyiik kismini kaplar. Ulkenin kapladigi alan
3.287.590 km2 olup, kuzey-gliney wuzunlugu 3200 km, bati-dogu uzunlugu ise 2400
kilometredir. Dlinya niifusunun % 15’ine sahiptir. Nifusu 889.700.000'dir. Nufusun % 20’si
sehirlerde, % 80'i koy ve kirlarda yasar. Halk, bes ayri etnik gruptan meydana gelmistir. Bunlar
Dravitler, Aryalar, Hindular, Tibet-Cin ve Mogollar ve Mislumanlardir. Milli gelirin 1/5’ini imalatgilik
ve madencilik teskil eder. Petrol ve kimya (riinleri kismen kendi tlketimi i¢in kafidir. Ortalama gelik
Uretimi 9,5 milyon, demir filizi Giretimi ise 40 milyon tondur. Hindistan’da buglin Damador Vadisinde
5 milyar ton kémir rezervi, Madras’da 2 milyar ton linyit rezervi, Assam bdlgesi civarinda ise 5 milyon
ton petrol rezervi bulunmaktadir. Ortalama yillik kémir Gretimi 123 milyon, petrol tretimi 19 milyon
ton, boksit Uretimi 1.740.000 ton civarindadir. Manganez (retiminde diinyada Uglncl sirayi
almaktadir. Maden kaynaklari bakimindan olduk¢a zengin olan Hindistan’da alliminyum, krom,
petrol, mika, kalay, ¢inko, kursun, bakir ve altin gikarilir. Kalklita ve Bombay bdlgesi pamuklu tekstil,
jut, gida maddeleri ve kimya enddstrisi alanlar ile gelismistir. Hindistan’da sanayi iki kolda
ilerlemistir. Bunlar pamuklu ve jitli dokumacilik ve maden ¢ikarmadir. Makina enddstrisi alaninda;
vagon, lokomotif, gemi tezgahlari ve otomobil fabrikalari vardir. Ticaretinin blyik kismini, ABD, AET
tlkeleri, ingiltere, Japonya ve Almanya ile yapmaktadir. Tekstil Griinleri, madenler, cay, bazi tarim
Grlnleri, pamuklu ve jitli dokuma ve hindkeneviri baslica ihrag Grilinleridir. Besin maddeleri, makina
ve aletler, sanayi hammaddeleri, motorlu araglar ve bugday ithal etmektedir. Dis yardimlar sayesinde
ekonomisini gelistirmektedir. ihracatinin % 17’sini ABD’ye yapmakta ve ithalatinin % 23’iinii ABD’den
karsilamaktadir. Deniz ulasimi iyi durumdadir. 8 blytk, 150 kigtk liman vardir. Demiryolu ulasimi
bakimindan diinyanin dordiinci Glkesidir. Toplam demiryollari 61.810 km, karayollari 1.772.000 km
kadardir. i¢c su yollar ise 16.810 kilometredir. Ulkede 95 kadar havaalani vardir.Hindistan Hava
Yollarina ait ugaklar bes kitaya ugus yapmaktadir.
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HINDISTAN MERMER ithalat: (x1.000$)

177.723
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e [thalat —---- Dogrusal (ithalat)

Hindistan Diinyanin en blyik Mermer ithalatgisi olup, 2009 yilindan bu yana sirekli olarak
ylksek hacimlerde artan bir trendi bulunmaktadir. 2009 yilinda 54,3 milyon dolar seviyesinde olan
ithalat rakamlari, 2012 yilinda 143,5 milyon dolara ve 2013’e gelindiginde 177,7 milyon dolar
seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 177,7 milyon dolarlk ithalati ile Hindistan, Diinya toplam Mermer
ithalatinin %15,9’unu gergeklestirmektedir. 2013 yilinda gergeklestirilen Mermer ithalati 2012 yilina
gore %23,8 oraninda bir artis gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Hindistan

ithalatinin %227,3 oraninda arttigi gérilmektedir.

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

HINDISTAN Mermer ithalati
ihracatci Ulke Paylari

32,4%31,6%

CiN

Hindistan tarafindan ithal edilen Mermer agirlikli olarak Cin, Umman ve italya’dan ithal
edilmektedir. Tirkiye'nin payr 2012 yilinda %2,5 ve 2013 yilinda ise %1,7 oranlarindadir. Cin
tarafindan Hindistan’a 56,2 milyon dolar seviyesinde bir Mermer ihracati gergeklestirilmisken,
Tirkiye tarafindan 3,1 milyon dolar seviyesinde ihracat gercgeklestirilmistir. Yine Umman 42,23, italya

23,8%
21,0%
16,5%
13,9% 10,5%10,7%
I e
UMMAN ITALYA SRILANKA TURKIYE

m2012 m2013

ise 21,3 milyon dolar ihracat gelistirmistir.
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Diinya mermer ihracatgisi Turkiye'nin, diinya mermer ithalatgisi Hindistan’daki Pazar payinin

%2 seviyelerinde olmasi oldukga diistindlricidir. 460,2 milyon dolar ile dlinya ihracatinin %34’line
sahip olan Ulkemizin 177,7 milyon dolarlik mermer ithalat hacmine sahip Hindistan ile sadece3,1
milyon dolarlik bir ticari hacim gergeklestirmis olmasi dikkat ¢ekicidir. Hindistan ile ticari iliskilerimizin
ozellikle mermer ile artip, diger sektorlerinde faydalanacagi agiktir. Hindistan net olarak hedef Pazar
konumundadir.

IRAK

Tirkiye’nin giineyinde bir Ortadogu (ilkesidir. Kuzeyde Tiirkiye, doguda iran, giineydoguda
Basra Korfezi ve Kuveyt, giineyde Suudi Arabistan, batida Urdiin ve Suriye ile sinirlanmis ve 38°-48°
dogu meridyenleri ile 28°-38° paralelleri arasinda yer almaktadir. Asya, Avrupa ve Afrika kitalar
arasinda bir gegit kabul edilmektedir. Birinci Diinya Savasi sirasinda 2,5 milyon olan llke nifusu
glniimiizde 36 milyona ulasmistir. Halkin % 75’i Araptir. Geri kalan % 20'lik kismi, kuzey bolgelerde
yasayan Kirtler, Kerkik ve Musul’daki Tirkler ve gesitli yerlerde yerlesmis bulunan Ermeni, Yahudi,
Yezidi, Slryani ve Asuri azinliklar teskil eder. Sanayi: Irak’ta ¢ikarilan petroliin mihim bir kisminin
ham olarak ihra¢ edilmesine ragmen, sanayinin en 6nemli kolu petrol rafinerizasyonu vepetro-
kimyadir. Petrol rafinerileri Bagdat, Basra, Kerkiik ve Musul'da; petro-kimya tesisleri ise,Bagdat’ta
bulunur. Sanayiin bu kolunda genelde Rus teknolojisi kullanilmaktadir. Petrolii pamuklu, yinli ve
ipekli dokuma takib eder. Tekstil sanayii Bagdat, Musul ve Hilla’da toplanmistir. Yakin tarihte biiylk
ilerleme gosteren diger sanayi dallari, ¢cimento ve sun’i glibre Uretimidir. Konserve, seker, sigara,
nebati yag aga¢ Urlnleri imalati da tarima bagh olarak gelismektedir. Irak’ta Ulke igi ticaret eski
metodlarla yapilmakta, nakliye ve tabiat sartlari sebebiyle her bolge kendisini beslemek zorunda
kalmaktadir. Irak’ta ulastirma genelde karayolu ile yapilir. En 6nemli yollari:Sinirlari ve petrol
bélgelerini Bagdat’a baglayan yollardir. Karayollarinin toplam uzunlugu 33.238 kilometredir. Ulke igi
ulasimda demiryolu ikinci sirayr alir. 1914’te yapilmaya baslanan demiryollari bugiin 2439 km
uzunluga ulasmis olup, hemen hemen biitiin biyilk sehirleri birbirine baglar. Bliylik irmaklar ve sun’i
suyollari da sartlarin uygun oldugu zamanlarda ulasimda 6nemli yer tutabilmektedir. Irak, Basra
korfezinde sadece 100 kilometrelik bir kiyisi olmasina ragmen her tirlii deniz vasitasina hizmet
verebilecek iki biyiik limana sahiptir. Bunlar kérfez kiyisindaki Umm-iil-Kasr ile Sattiilarap suyolu
kiyisindaki Basra limanlandir. Ulkemiz ile her alanda en yiiksek ticari iliskileri bulunan Irak Mermer
ihracatinda da hedef tilke konumundadir.
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IRAK MERMER ithalati (x1.0009)
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Irak Dinyanin 2. biyik Mermer ithalatgisi olup, 2009 yilindan bu yana sirkli artan ithalat
hacmi goériilmektedir. i¢ savasin etkili oldugu son 11 yilda Mermer ithalati icin bir cikis trendi
baslamistir. 2009 yilinda 7,5 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilinda 63,5 milyon
dolara ve 2013’e gelindiginde 77,8 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 77,8 milyon dolarlik
ithalati ile Irak, Dlinya toplam Mermer ithalatinin %6,9’unu gergeklestirmektedir. 2013 yilinda
gerceklestirilen Mermer ithalati 2012 yilina gére %22,5 oraninda bir artis géstermis olup 2009 yilina
gore karsilastirma yaptigimizda Irak ithalatinin %925,6 oraninda distiigi gorilmektedir.

IRAK Mermer ithalat
ihracatgi Ulke Paylari

100,0% 90[1%93/8%
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3,9% 3,9% 1,1% 1,3% 0,3% 0,4% 0,1% 0,3%
0,0% I
TURKIYE iTALYA YUNANISTAN ENDONEZYA PAKISTAN

m2012 m2013

Irak tarafindan ithal edilen Mermer agirlikh olarak Tirkiye’den ve ¢ok az bir kismi ise
italya’dan ithal edilmektedir. Tirkiye’nin payr 2012 yilinda %90,1 ve 2013 yilinda ise %93,8
oranlarindadir. italya tarafindan lIrak’a 2,9 milyon dolar seviyesinde bir Mermer ihracati
gerceklestirilmisken, Tlrkiye tarafindan 72,3 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir.

61



Irak’in Mermer ithalatinin 2013 yilinda %94’(in( elinde bulunduran tlkemiz 2009 yilinda %78,
2010 yilinda %72, 2011 yilinda %83, 2012 yilinda %90’ina sahiptir. Tablo incelendiginde siirekli olarak
ciddi oranlarda artis gosterilmistir. Siyasi iliskilerdeki durumun yanisira tlkemiz Grlinlerine karsi her
alanda gosterilen genis ragbet Mermer sektoriinde de elde edilmistir. Irak artan ithalat hacmi olarak
bakildiginda hedef Pazar konumunu korumaya devam etmektedir.
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TURKMENISTAN

Orta Asya’da bulunan bir Tirk Devletidir. Kuzeyinde Kazakistan, dogusunda Ozbekistan,
glineyinde iran ve Afganistan, batisinda Hazar Gélii yer alir. Tirkmenistan topraklarinin beste
dordiini Karakum ColG kaplar. Gilineyinde yer alan Kugitang ve Kopet daglari, Pamir, Altay
siradaglarinin kollaridir. Kopet Daglari iran’la olan tabii siniri da gizer. Ulkenin kuzey dogusunda Kiigiik
(772 m), Bilylk Balkan (1880 m) ve Krasnovods (308 m) yaylalari, bulunur. Kugitang Daglarinin en
yliksek noktasi 3319 metredir. 3.714.000 niifusa sahip Tirkmenistan’da nifus artisi % 2,7'dir.
Niifusun % 72’sini Tirkmenler, % 9,5’unu Ruslar, % 2,5’unu Kazaklar, % 9'unu Ozbekler, % 7’sini diger
milletler meydana getirir. Tirkmenistan ekonomisi tarima dayanir. Tarimda pamukguluk mihim yer
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tutar. Ayrica kavun, karpuz yetistirilir ve Gzim baglarn bulunmaktadir. Mungap, Tecen ve Kopet Dagi
eteklerinde pamuk, Carcuy’da kavun-karpuz yetistiriimekte olup Askabad, Goktepe ve Merv'de Gizim
baglari vardir. Bunlarin disinda bir miktar bugday, arpa, misir ve titin de yetistiriimektedir.
Ekonomide hayvancilik dnemli yer tutar. En ¢ok Karakul koyunlari beslenir. Koyunu bliyiikbas hayvan
ve tavuk takip eder. Tirkmenistan’da tekstil sanayii 6nemli 6l¢lide gelismistir. Askabad Merv, Carcuy,
Tasaguz ve Saya’da tekstil fabrikalari vardir. Bu fabrikalarda basta pamuk olmak Uzere yiin ve ipekli
kumaslar dokunur. Gida sanayiine ait fabrikalar Bayram Ali, Tasaguz, Askabad ve Krasnovodsk’ta
toplanmistir. Ayrica ufak makina insa ve elektroteknik sanayi bulunmakta olup, bunlarda Askabad,
Carcuy ve Krasnovodsk gibi 6nemli sehirlerde kurulmustur. Kimya sanayiine ait fabrikalar ise Celeken,
Bekdas, Caray’da faaliyet gostermektedir. Maden ylinlinden zengin olan Tirkmenistan’da ¢ikarilan
petrol borularla nakledildigi Krasnovodsk rafinerisinde islenmektedir. Bayram Ali ve Darvasa’da
¢ikarilan dogal gaz Buhara ve Urala sevkedilir. Petroliin disinda kiikirt, kursun, kalsiyum madeni, tuz,
iyod, krom, civa gibi madenler ¢ikarilarak islenmektedir. Madenlerin tarima elverisli olmayan bozkir
ve ¢oOl gibi bolgelerde bulunmasi, bu bolgelerin nifusunun artmasina sebep olmustur. Ulasim belli
basli yerlesim noktasi arasinda yapilmaktadir. Carlik doneminde yapilmis olan Krasnovodsk-Carcuy
arasindaki Kafkasotesi demiryolu ve Merv-Kuska, Carcuy-Kungnk ve Karsi-Termes arasindaki
demiryollarinin uzunlugu 2120 kilometredir. Ayrica 8700 km’lik bir sose baglantisi olup, bunlarin
disinda ulasim nehirlerde ve bilhassa Tiirkmen kanalinda yapilir. Trkiye’den uzakhgi 2095 km’dir.

TURKMENISTAN MERMER ithalati (x1.00089)
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Tlrkmenistan, Dinyanin 23. biylik Mermer ithalatgisi olup, son 5 yildaki grafigi farkhliklar
gostermektedir. 2009 yilinda 16,3 milyon dolar iken 2010 yilinda 14 milyon dolar ve sonrasinda biyik
bir artis ile 2011 yilinda 22,2 milyon dolara ulasmistir. Ertesi sene 2010 yilinda ise yari yariya bir diisls
yasanarak 9,85 milyon dolara seviyelerine gerilemistir. 2013 yilinda ise tekrar ylikselis trendi
yakalanmis ve 14,2 milyon dolar olarak ithalat hacmi belirlenmistir. 2013 yilinda 14,2 milyon dolarlik
ithalati ile Tdrkmenistan, Diinya toplam Mermer ithalatinin %1,3’tinli gergeklestirmektedir. 2013
yilinda gergeklestirilen Mermer ithalati 2012 yilina gére %44,8 oraninda bir artis géstermis olmasina
ragmen 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Irak ithalatinin %12,7 oraninda distigu
gorilmektedir.
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TURKMENISTAN Mermer ithalati
ihracatgi Ulke Paylari
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Tirkmenistan tarafindan ithal edilen Mermer agirlikh olarak Tiirkiye’den ve italya’dan ithal
edilmektedir. Tirkiye’nin payr 2012 yilinda %56,1 ve 2013 yilinda ise %49,1 oranlarindadir. italya
tarafindan Tlrkmenistan’a 6,79 milyon dolar seviyesinde bir Mermer ihracati gergeklestirilmisken,
Tlrkiye tarafindan 7 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir.

Tirkmenistan’in Mermer ithalatinin 2013 yilinda %49’unu elinde bulunduran tlkemiz 2009
yilinda %47’sine sahiptir. 2010 yilinda %7, 2011 yilinda %30, 2012 yilinda %76’sina sahiptir. Tablo
incelendiginde goriilmektedir ki dzellikle son yilda Tiirkiye’nin payi italya’ya ge¢mistir. ileriki yillarda
ihracat hacminin diismesine yol agabilecek bu durumun g6z 6éniinde bulundurulmasi gerektigi agiktir.

Tirkmenistan hem gelecek agisindan hem de mevcut durumun iyilestirilmesi agisindan hedef Pazar
konumundadir.

KATAR

Arabistan Yarimadasinin dogusunda, Basra Korfezine uzanan bir yarimada Gzerinde kurulmus
bir Glke. Batisinda Bahreyn Korfezi, glineyinde Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri yer alir.
Ulkenin giineyini ¢oller kaplar. Kuzey kisminda ise otlaklar bulunur. En yiiksek noktasi bati kiyilarinda
yer alan kireg tasi tepecikleridir. Bu tepeciklerin yiksekligi 76 m kadardir. Kiyilarinda algak burunlar,
dar korfezler, tuz yataklari ve mercan kayalari bulunur. Ulke sinirlar icinde gél ve akarsu yoktur. Su
ihtiyaci kuyulardan ve aritma tesisleri vasitasiyla denizden elde edilir. 520.000 niifusa sahib olan
Ulkede, halkin biyik bir cogunlugu bassehir Duha ve ¢evresinde yasar. Niifusun % 73’Un0 Araplar, %
20’sini iranhlar, % 7’sini Pakistanlilar meydana getirir. Ulkenin en énemli kaynagi petroldiir. Petrol,
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Katar’i yoksulluktan kurtarmis, refah bir memleket haline getirmistir. Petroliin bulunmasi llkede
hayat seviyesini ylkseltmis, ayni zamanda giibre ve ¢imento sanayiinin gelismesine yol agmistir.
insaat sanayii cok gelismistir. Ayrica petrol isletme tesisleri ve rafineriler de bulunmaktadir. Disariya
en fazla petrol ve petrol (riinleri satar. ihracatin % 95’ini ham petrol, geri kalanin biyik bir
boliminda tabii gaz meydana getirir. Ayrica disarlya amonyak ve sebze de satar. Disaridan ise gida
maddeleri dahil, bir¢ok tiiketim maddesi alan Katar'in en fazla aldigi {irlinler motorlu araglar ve 6zel
otomobillerdir. Genelde ticaretini Japonya, ingiltere, Hollanda, ABD, Fransa ile yapar. Ulkede 2000
km uzunlugunda karayolu vardir. Demiryollari ise gelismemistir. Hava ulasimi Korfez ilkelerinin ortak
hava yollari olan Gulf-Air tarafindan saglanir. Doha Havaalani en 6nemli havaalanidir.

KATAR MERMER ithalat: (x1.000$)
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Katar Diinyanin 12. biiyik Mermer ithalatgisi olup, 2009 yilinda 2012 yilina kadar ¢ikan bir
trend izlemistir. 2012 yilindaki bilyk ithalat hacmi distklGgiinden sonra 2013 yilinda rakam tekrar
toparlanmistir. 2009 yilinda 12,7 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlar, 2012 yilinda 21,1
milyon dolara ve 2013’e gelindiginde 32,3 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 32,3 milyon
dolarhk ithalati ile Katar, Diinya toplam Mermer ithalatinin %2,5'unu gerceklestirmektedir. 2013
yilinda gergeklestirilen Mermer ithalati 2012 yilina goére %52,9 oraninda bir artis gostermis olup 2009
yilina gore karsilastirma yaptigimizda Katar ithalatinin %154 oraninda arttigi gérilmektedir.
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KATAR Mermer ithalati
ihracatgi Ulke Paylari
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Katar tarafindan ithal edilen Mermer agirlikh olarak italya, Tiirkiye ve Yunanistan’dan ithal
edilmektedir. Tirkiye’nin payr 2012 yilinda %15,7 ve 2013 yilinda ise %19,6 oranlarindadir. italya
tarafindan Katar’a 14,7 milyon dolar seviyesinde bir Mermer ihracati gerceklestirilmisken, Tirkiye
tarafindan 6,3 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir. Yine Yunanistan 4,2 milyon dolar
seviyesindeki ihracat hacmini korumaktadir.

Katar'in Mermer ithalatinin %45’i 14,7 milyon dolar ile italya’nin elindedir. Diinyanin en
biyiik ihracatgisi oldugumuz Mermer sektdriinde Katar'daki oranimiz italya’nin yarisi diizeyinde olup
6,3 milyon dolar ile %20 seviyelerindedir. Ulkemizin bir cok sektérde ticari iliskilerinin iyi oldugu Katar
ile Mermer sektoriinde de olmasi gereken noktaya getirilmesi asikardir. Bu kapsam itibariyle Katar
hedef Pazar konumundadir.

BIiRLESIK ARAP EMIRLIKLERI (BAE)

Arap Yarimadasinin glineyinde kiiglik bir devlettir. Katar ve Umman arasinda yer alan Birlesik
Arap Emirlikleri'nin gliney ve batisinda Suudi Arabistan yer alir. Yedi Arap seyhliginden; Abu Dabi,
Dubai, Sarjah, Rasal Haimah, Fujiara, Ajman, Ummal Kawain olusmaktadir. Kiyilarinda devam eden
Akdar Siradaglarinin arka kisimlari ¢éllerle ve kumlu alanlarla kaplidir. Sulak ve yesil alanlari ¢ok azdir.
Ancak Bureymi ve El-Jiva vahalarinda kismen de olsa yesillik alanlara rastlanir. Bolgede derin kuyular
acilarak su ihtiyaci karsilanir. Cikarilan su aritilmak suretiyle kullanilir. Emirliklerin en biyik gelirini
petrol teskil eder. Petrol Uretimi hizla ilerlemektedir. Abu-Dabi ve Dubai'de zengin petrol yataklari
mevcuttur. Cikarilan petroliin ¢ogunlugu ihrag¢ edilir. Petroliin saglamis oldugu ¢ok biyik gelirle
Ulkenin her yeri imar edilmektedir. Petrol mamullerini isleyen biiylk rafinelerle, kireg, ¢cimento
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fabrikalarina modern tesis ve binalara llkenin her yerinde rastlanir. Binalarin i¢i hava sartlarina gore
Air Condition'larla donatilmis, blylik hastaneler, okullar, dinlenme tesisleri insa edilmistir. Hig
kimseden vergi alinmaz. Niifus basina milli gelir 18.430 dolari bulur. Disardan en modern sanayi ve
kimya mamullerini satin alir. Dlinyada kisi basina diisen milli gelirin en yiiksek oldugu ulkedir.
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BAE Diinyanin 4. blyiik Mermer ithalatgisi olup, 2009 yilinda 201 yilina kadar inisli ¢ikisl bir

grafik izlemektedir. 2009 yilinda 70 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilinda 82,2
milyon dolara ve 2013’e gelindiginde 65,7 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 65,7 milyon
dolarhk ithalati ile BAE, Diinya toplam Mermer ithalatinin %5,9’unu gergeklestirmektedir. 2013
yilinda gergeklestirilen Mermer ithalati 2012 yilina goére %20 oraninda ve 2009 yilina gore ise ylizde 6
diislis gostermistir.
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BAE tarafindan ithal edilen Mermer agirlikl olarak italya’dan ve Tirkiye’den ithal

edilmektedir. Tirkiye’nin payr 2012 yilinda %31,9 ve 2013 yilinda ise %31,7 oranlarindadir. italya
tarafindan BAE’'ne 28,4 milyon dolar seviyesinde bir Mermer ihracati gerceklestirilmisken, Tlrkiye
tarafindan 20,6 milyon dolar seviyesinde ihracat gergeklestirilmistir.
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BAE’'nin Mermer ithalatinin 2013 yilinda %20,6’sini elinde bulunduran tlkemiz 2009 yilinda
%8, 2010 yilinda %10, 2011 yilinda %18, 2012 yilinda %32’sine sahiptir. Tablo incelendiginde sirekli
olarak ciddi oranlarda artis gosterilmistir. Siyasi iliskilerdeki durumun yani sira llkemiz Griinlerine
karsi her alanda gosterilen genis ragbet Mermer sektériinde de elde edilmistir. BAE Mermer ihracati
konusunda hedef Pazar tlke konumundadir.
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3. PEYNIR

Diinyada siit Uretiminin yaklasik olarak 20 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Sit
isletme tesislerinde dretilen inek sttd peynirleri (endustriyel peynirler)kiresel peynir
Uretiminin %80ninden fazlasini olusturmaktadir. Geriye kalan kisim da ciftlikte ve evlerde
Uretilen peynirlerle, diger sit tirlerinden (Koyun, keci, manda) elde edilen peynirlerden
olusmaktadir. Kuzey Amerika ve Avrupa diinya peynir dretiminin  %80’ini
gerceklestirmektedir.

10 Haziran 2010 tarihinde, Ulkemizin Avrupa Birligi katiim miizakereleri siirecinde, “Gida

=0

glivenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghg1” fashnin agilmasi ile sit ve sit Grinleri sektori icin yeni

bir slire¢ baslamistir. Yeni slire¢ lretim yapan ciftliklerin siirekliligini saglayabilmek adina
Avrupa Birligi standartlarina hizlica gegmesini saglamaktadir.

Sektoriin en édnemli ithalatgisi olarak konumlanan italya’da 400’den fazla peynir cesidi
bulunmaktadir. Bu cesitlilik, sadece peynir yapiminda inek veya keci sutd kullaniimis
olmasindan degil, doku, renk, koku ve kullanilan baharatlardan da kaynaklanmaktadir.
Diinyada en ¢ok bilinen ve kullanilan peynir ¢esidi olan parmesan peyniri ise italya’nin kuzey
bolgesinde Parma sehrinde hazirlanir.

Sut sektord dGlkemiz ekonomisinde ve halk sagliginin korunmasinda onemli bir yere
sahiptir. Tarim ekonomisi icerisinde sit sektorinilin pay! oldukca blyik olup, hayvansal
protein ihtiyacinin %45’i st ve siit Grlnleri ile karsilanabilmektedir.

3.1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

Peynir, Giimriik ve Ticaret Bakanligi web sitesinde yayinlanmis olan 2013 yili GTiP tablosuna
gére 0406.10 sinifinda yer almaktadir. Asagida da tablo detaylari verilmistir. Ulkemizde
yapilan peynir ihracatlarinda 0406.10.20.00.11, 0406.10.20.00.12, 0406.10.20.00.13,
0406.10.20.00.19, 0406.10.80.00.00 kodlari kullaniimaktadir. HS6 adi verilen 0406.10 kodu
tim Glkeler icin ayni olmakla birlikte 6 haneden sonrasi Ulkeler bazinda farklilk
gosterebilmektedir. Yapilan calismada bu durum dikkate alinmis olup yapilan analizler
kapsaminda kullanilan verilerin %95’i 0406.10 koduna aittir.

04.06 Peynir ve pihtilastiriimis iiriinler:

0406.10 - Taze peynir (olgunlastirilmamis veya preslenmemis) (peyniralti suyundan
yapilmis peynirler dahil) ve pihtilastiriimis Griinler:

- - Icerdigi kati yag orani, agirlik itibariyle % 40'i gecmeyenler
0406.10.20.00.11 - - - Taze peynir

0406.10.20.00.12 - - - Cokelek

0406.10.20.00.13 ---Lor

0406.10.20.00.19 - - - Digerleri

0406.10.80.00.00 - -Digerleri
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3.2.Diinya ithalati

2013 yilinda dinya peynir ithalatt 4.290.183 $ olarak gergeklesmis olup bir 6nceki vyilla
kiyaslandiginda %13,5 azaldigi gorilmektedir. 2010 yilinda %11,6 , 2011 yilinda %23,3 ve 2012 yilinda
da %3,2 oranlarinda artis oldugu gorilmektedir. Diinya genelinde en fazla peynir ithal eden Ulkeler
sirasiyla italya, ingiltere, Almanya ve Japonya’dir. 2013 yilinda diinya geneli ithalat rakamlari
diiserken Rusya, Suudi Arabistan, irlanda, Cin ve Hollanda’nin ithalatinin ciddi oranlarda arttig
gorlilmektedir. En fazla artis ise %144 oranla Suudi Arabistan’in ithalatinda gergeklesmistir.

DUNYA PEYNIR ithalat: (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013

DUNYA TOPLAMI 3.490.003 3.898.175 4.808.329 4.964.224 5.595.567
italya 634.166 667.190 784.565 703.786 848.586
ingiltere 408.766 431.452 509.429 511.160 582.370
Almanya 329.873 328.200 433.052 446.658 450.014
Japonya 238.084 279.213 355.561 403.940 379.047
Rusya 71.532 98.341 153.936 273.938 344.422
Fransa 194.467 233.142 283.627 270.866 342.133
ispanya 147.368 184.365 225.639 225.555 253.274
Belgika 188.005 187.346 198.249 198.566 223.528
Giiney Kore 97.497 143.018 205.031 196.952 229.725
Hollanda 118.711 109.802 151.933 182.909 155.846
isvigre 89.103 98.459 106.517 103.781 109.425
isveg 54.446 59.754 81.129 92.814 111.815
Avusturya 71.382 63.588 78.862 86.275 99.079
Suudi Arabistan 5.894 12.116 27.872 67.998 64.250
Polonya 39.473 48.174 70.420 65.382 79.227
Cek Cumbhuriyeti 46.414 60.023 67.342 63.948 74.534
irlanda 23.000 27.239 39.235 63.889 96.993
Finlandiya 30.381 35.434 49.444 57.271 71.753
Cin 12.656 25.940 43.757 55.395 64.722
Brezilya 14.885 29.589 78.199 54.000 61.633

Tablo incelendiginde 2013 yilinda italya, Fransa, Polonya ve Brezilya’nin peynir ithalatinin
azaldigr gorilmektedir. Bu Ulkelerin hepsinin onceki yillarda peynir ithalatlarinda artis olmustur.
Ozellikle Brezilyanin 2010 yilinda %99 ve 2011 yilinda %164 lik ithalat artis oranlarini yakaladig
gorilmektedir.

Grafikte gorildigi gibi en fazla ithalat yapan iilkeler italya, ingiltere, Almanya, Japonya,
Rusya ve Fransa’dir. Bu iilkeler arasindan italya ve Fransa’nin 2012 yilinda ithalatlari azalirken diger
yillarda tiim Glkelerin ithalatinda artislar oldugu goriilmektedir.

Diinya ithalatinin %15’ini tek basina italya gerceklestirirken sirasiyla ingiltere %10’unu,
Almanya %8’ini,Japonya %6’sini ve Rusya % 6’sini gergeklestirmektedir. Sayilan 6 (lke toplam diinya
peynir ithalatinin yarisindan fazlasini gergeklestirmektedir. Grafikte en fazla ithalat yapan 20 ulkeye
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ve ithalat paylarina yer verilmistir. 2013 yilinda italya’nin ithalatinin toplam ithalatin %15,2 sine
karsilik geldigi gorilmektedir.

3.3.Tiirkiye ihracati

Tiirkiye Peynir ihracati (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013
ihracat Hacmi 28.308 29.323 29.366 35.796 41.454
Degisim Orani(%) 4% 0% 22% 16%

Tirkiye istatistik Kurumu’nun yapmis oldugu Siit ve Siit Uriinleri Uretimi arastirmasinda
Tlrkiye’de inek peyniri iretiminin artis gosterirken, koyun ve kegci peyniri Uretiminin azaldigi ortaya
ctkmistir. Trkiye peynir ihracati 2013 yili itibari ile 41.454.000 S olarak gergeklesmistir. Bu rakamin
2012 yihinda %22 ve 2013 yilinda %16 arttigi gérilmektedir. Bu artisin éniimizdeki yillarda da yaklasik
olarak ayni oranda devam edecegi diisiinilmektedir.

Tlrkiye’nin peynir ihracati her yil artmakla birlikte 6zellikle 2012 ve 2013 yillarinda oldukga
fazla artmistir. 2012 yilinda %22’lik bir ihracat artisi gergeklesirken 2013 yilinda bu oran %16
olmustur. Turkiye’nin peynir ihracatinin Arap (lkelerine vyapildigi ve tek kutuplu oldugu
gorilmektedir.

Tiirkiye ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
DUNYA 28.308 29.323 29.366 35.796 41.454
Suudi Arabistan 12.426 |44% [13.913 |47% |14.211 |48% |[19.121 |53% |21.384 |52%
Irak 7.424 26% | 6.953 24% |5.872 20% [5.920 17% |(7.008 17%
Kuveyt 3.821 13% |(3.424 12% |3.815 13% [ 4.156 12% (5.271 13%
BAE 2.268 8% |2.713 9% |2.645 9% |2.771 8% |3.246 8%
Libnan 79 0% |0 0% |658 2% | 768 2% | 674 2%
ABD 214 1% |[283 1% |[151 1% |[355 1% |[554 1%
Azerbaycan 32 0% |40 0% |139 0% |373 1% (536 1%
Bahreyn 260 1% |[319 1% (276 1% (490 1% |[501 1%
Urdiin 504 2% | 564 2% |302 1% |[406 1% (489 1%
Libya 0 0% |33 0% |120 0% |339 1% (374 1%
Katar 285 1% |247 1% |[253 1% (248 1% (316 1%
Kibris 647 2% | 386 1% (419 1% (318 1% [312 1%
Yemen 50 0% |103 0% |32 0% |142 0% |274 1%
Ozbekistan 0 0% |2 0% |22 0% |80 0% |126 0%
Serbest Bélgeler 41 0% |108 0% |56 0% |73 0% |[110 0%
Umman 0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |54 0%
Afganistan 159 1% (41 0% |55 0% |77 0% |47 0%
Giircistan 2 0% |23 0% |28 0% |39 0% |47 0%
Singapur 0 0% |1 0% |10 0% |15 0% |32 0%
Japonya 0 0% |0 0% |1 0% |12 0% |29 0%
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Tablo incelendiginde Tiirkiye’nin peynir ihracatinin 13 Ulkeye gergeklestirdigi gorilmektedir.
ihracatin yarisindan fazlasinin Suudi Arabistan’a yapildigi gériilmektedir. Irak, Kuveyt ve Birlesik Arap
Emirlikleri ihracat yapilan diger 6nemli Ulkelerdir. Tabloya bakildiginda Tirkiye'nin en fazla peynir
ithalati yapan Avrupa Ulkelerine ihracat yapamadigi goriilmektedir.

Bunun en énemli sebebi Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’deki Uretim sisteminin hijyen sartlarinin,
hastaliklarla miicadele sisteminin yeterli olmadigi gerekgesiyle Tirkiye Urlnlerinin Avrupa birligine
girmesine izin vermemesidir. Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi bilgilerine gére 2013 yilinda Avrupa
Birligine sit drlnleri ihracati baslamistir. Avrupa Birligi Ulkelerine sit ve sit {Grlinlerimizi
satilamamasinin en 6nemli sebeplerinden bir digeri ise Avrupa Birligi llkeleri i¢in kota olmasidir.
Ancak ylzde 100 koyun sitli peyniri olursa az bir miktarda ihracat yapilabilmekte ve diger Urinler
hicbir sekilde satilamamaktadir.

Avrupa Birligi’'nin hedef pazarlar arasinda yer almamasinin en 6nemli nedeni ise Avrupa Birligi
Ulkelerinin yliksek vergi uygulamasidir.

Tiirkiye ihracat: Ticaret Gostergeleri

: &
(8]
. % g £ 0§ 5| e
Ko (= - — 8

38 B 3 3| 5/ 8 8 § E| 3
2013 ithalati
(x1.0008) 21.384(7.008 |5.271 |3.246 |674 554 |536 |[501 489 374
Turkiye
ihracatindaki Payi
(%) 53.4 (41.775]41.801(41.82741.641|1 1 41.730]41.640(0.9
2012 ithalati (Ton) |5.568 |1.962 |1.147 |820 180 101 [120 |149 104 100
Birim Deger
(USD/Ton) 3.434 |(3.017 |3.623 |[3.379 [4.267 |3.515|3.108(3.289 |3.904 (3.390
2008-2012 ihracat
Artis Orani-$ (%) 111 68 102 0 40 213 |56 0 -5 0
2008-2012 ihracat
Artis Orani-Ton (%) | 132 63 115 8 20 143 |88 23 2 0
ithalat Diinya
Siralamasi 14 34 38 29 114 23 74 52 41 33
Diinya
ithalatindaki Pay1 |41.730(0.4 0.4 0.5 0 09 |0 0.1 0.3 0.4
2008-2012 ithalat
Artis Orani-$ (%) 20 27 18 19 7 13 19 17 9 11
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ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlari ($)

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Almanya 933.981 |1.015.558 1.302.474 1.294.228 1.495.100
Fransa 561.608 |551.212 655.195 671.824 750.693
italya 512.928 | 545.042 629.977 627.484 740.937
Danimarka 438.587 | 445.029 508.232 492.741 508.228
Avustralya 134.808 | 176.605 270.312 299.202 275.251
ABD 64.802 112.227 165.048 273.776 413.996
ingiltere 117.489 |152.253 225.349 213.424 235.007
Yeni Zelanda 84.389 132.186 159.057 184.970 228.823
Litvanya 102.715 |112.392 134.786 161.128 164.218
Polonya 111.971  |131.743 155.950 139.393 194.135
Belarus 65.535 83.816 103.129 120.531 132.721
irlanda 45.042 38.776 56.370 118.486 50.586
Arjantin 49.152 74.101 119.368 104.561 123.789
Belgika 87.421 97.382 102.879 98.486 83.445
Avusturya 77.191 75.782 83.404 86.048 93.875
Misir 69.215 65.388 81.355 85.228 88.976
Hollanda 43.417 42.862 88.368 71.713 50.496
ispanya 21.416 42.336 46.664 70.621 114.143
Cek Cumbhuriyeti 8.454 8.838 25.642 35.972 44.501
Tirkiye 28.308 29.323 29.366 35.796 41.454

Diinyada en fazla ihracat yapan iilkeler sirasiyla Almanya, Fransa, italya, Danimarka ve ABD
seklindedir. Almanya toplam ihracatin yaklasik %24 (inii gerceklestirirken Fransa ve italya esit
oranlarda toplam ihracatin %24 lni gerceklestirmektedir. Bu (g ilkenin ise toplam diinya ihracatinin
yaklasik olarak yarisini gerceklestirdigi gériilmektedir. Ayni zamanda italya ve Almanya’nin diinyanin
en fazla peynir ithal eden iilkeleri arasinda yer almasi dikkat ¢cekmektedir. Bu durum italya ve

Almanya’nin ithal ettigi Girlinlere marka degeri katarak satmalari olarak ifade edilebilir.
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2009-2013 Toplam ihracat Miktarlari (x1.000S)

7:000.000 ¢ 041,341
6.000.000

5.000.000 3.190.532

4.000.000 3.056.368
3.000.000 2.392.817

2.000.000 1.156.178 19,849
1.000.000

943.522
789.425 733.192 675.239 505.732 470.971
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2%

Almanya
29%

Grafikten gorildigli gibi Almanya 2009-2013 yillari arasinda en fazla ihracat gercgeklestiren Ulke
konumundadir. Almanya’yi Fransa %15 lik ve italya da %15 lik paylarla takip etmektedir. Grafikte %13
ik kismi ise diger Ulkeler arasinda yer alan Yeni Zelanda, Polonya, Litvanya ve Belarus
olusturmaktadir.
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2013
Product : 040610 Cheese, fresh (including whey cheese) unfermented, and curd
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Exported value, USD thousand

EEnNA

[ 0- 214 USD thousand

[ 214- 1,085 USD thousand
[12,138-4,277USD thousand
14,277 - 10,652 USD thousand
I > 10,652 USD thousand

3.4.En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri
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Diinya ticaretinde rekabet arttik¢a fiyata etki eden tim unsurlar 6nem kazanmaktadir.
Uluslararasi ticarette en onemli maliyet kalemlerinden birinin navlun olmasi hedef (lkelerin
uzakliklarini 6nemli hale getirmektedir. Buna gére diinyada en fazla peynir ithalati yapan ilk 20 (lke
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Ulkemize yakinliklar agisindan siralandiginda Polonya’nin ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Sirasiyla
Suudi Arabistan, Avusturya, italya ve Cek Cumbhuriyeti tlkemize en yakin peynir ithalati yapan
Ulkeler arasindadir.

3.5.Sinir Komsularimizin ithalati

Sinir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.000S)

2009 2010 2011 2012 2013
Irak 19.765 51.275 22.450 21.492 12.204
Suriye 0 24 4.755 3.260 3.600
Yunanistan 59.099 55.739 63.743 35.678 43.173
Bulgaristan 8.683 7.073 9.939 12.522 24.599
Romanya 30.711 34.407 45.746 41.085 51.574
Gurcistan 449 935 1.104 1.605 2.139
Ermenistan 90 382 501 350 551
iran 8.071 9.031 17.127 5.452 1.151
Kibris 7.195 7.147 7.646 4.540 5.090

Sinir komsularimiz arasinda en fazla peynir ithalatini 51.574.000 $ ile gerceklestiren Ulke
Romanya’yr 43.173.000 $ Ik ithalat ile Yunanistan takip etmektedir. Sinir
komsularimizin  toplam ithalatinin %35 ini Romanya gergeklestirirken %30 unu Yunanistan

Romanya’dir.

gerceklestirmektedir. Romanya ve Yunanistan sinir komsularimizin toplam ithalatinin %65 i gibi ¢cok
blylik bir oranini gergeklestirmektedir.

3.6.Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalati

Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.000S$)

2009 2010 2011 2012 2013
Rusya 71.532 98.341 153.936 273.938 344.422
Ukrayna 14.748 11.986 12.634 12.856 11.541
Romanya 30.711 34.407 45.746 41.085 51.574
Bulgaristan 8.683 7.073 9.939 12.522 24.599
Glrcistan 449 935 1.104 1.605 2.139
Moldovya 1.248 2.035 2.960 3.490 852

Karadeniz'e kiyisi olan lilkeler arasinda en fazla peynir ithalati gergeklestiren tlke Rusya’dir.
Rusya Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler arasinda toplam ithalatin yaklasik olarak %80ini karsilamaktadir.
ithalatin %12sini ise Romanya gerceklestirmektedir. Diger (lkelerin ise ithalati toplama gére cok
kiiclk olarak gerceklesmektedir.

3.7.ithalat Trendi

2009-2013 Donemi ithalat Artislari (x1.0009)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013
italya 33.024 117.375 -80.779 144.800 214.420
ingiltere 22.686 77.977 1.731 71.210 173.604
Almanya -1.673 104.852 13.606 3.356 120.141
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Japonya 41.129 76.348 48.379 -24.893 140.963
Rusya 26.809 55.595 120.002 70.484 272.890
Fransa 38.675 50.485 -12.761 71.267 147.666
ispanya 36.997 41.274 -84 27.719 105.906
Belgika -659 10.903 317 24.962 35.523
Glney Kore 45.521 62.013 -8.079 32.773 132.228
Hollanda -8.909 42.131 30.976 -27.063 37.135
isvigre 9.356 8.058 -2.736 5.644 20.322
Avusturya -7.794 15.274 7.413 12.804 27.697
Suudi Arabistan 6.222 15.756 40.126 -3.748 58.356
Polonya 8.701 22.246 -5.038 13.845 39.754
Cek Cumhuriyeti 13.609 7.319 -3.394 10.586 28.120
irlanda 4.239 11.996 24.654 33.104 73.993
Finlandiya 5.053 14.010 7.827 14.482 41.372
Cin 13.284 17.817 11.638 9.327 52.066
Brezilya 14.704 48.610 -24.199 7.633 46.748

Peynir ithalatinda en fazla artis genel olarak italya da gerceklesmistir. Ancak 2011-2012
yillarinda italya’nin ithalatinda ciddi oranda bir azals s6z konusudur. Bu azalmanin nedeni Avrupa’nin
ve 6zellikle italya’nin girmis oldugu ekonomik kriz olarak diisiinilmektedir. 2011-2012 yillarinda en
fazla artis trendi gosteren (ilke ise Rusya olmustur.
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3.8. Afrika Kitasi ithalati

Afrika Ulkeleri ithalati (x1.0008)
2009 2010 2011 2012 2013
Libya 471 451 8.818 22.050 30.768
Guney Afrika 863 2.034 2.264 5.129 4.478
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Fas 1.196 987 2.073 1.768 2.138
Tunus 2 0 19 1.501 2.346
Angora 436 765 1.098 1.387 2.134
Cezayir 446 102 257 1.236 1.184
Misir 970 821 884 770 1.869
Gana 89 223 670 520 1.236
Kenya 33 4 1 512 879

Cabo Verde 353 482 396 505 323

Afrika kitasinin en fazla peynir ithalati gerceklestiren Ulkesi Libya’dir. Libya toplam Afrika
Ulkeleri ithalatinin %65 ini tek basina gergeklestirmektedir. Gliney Afrika ise toplam ithalatin %10 unu
gerceklestirerek ikinci sirada yer almistir. Tablodan agikga gorildigi gibi Kenya 2012 ve 2013
yilllarinda peynir ithalatina baslamis ve bundan sonraki yillarda da ithalatini arttirarak devam
ettirecegi duslinlilmektedir. Yine Gana nin 2013 yili ithalatindaki yaklasik %120 lik artis dikkat
¢ekicidir. Tablonun en dikkat ¢ekici bir diger Ulkesi olan Tunus’un 2011 yilina kadar neredeyse hig
olmayan ithalati 2012 yilinda baslamis ve 2013 yilinda da artarak devam ederek Afrika Ulkeleri
arasinda peynir ithalati yapan lciinci tilke konumuna yiikselmistir. Oniimiizdeki yillarda da ithalatin
artarak devam edecegi kolaylikla séylenebilmektedir.
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0406.10 PEYNIR ihracatinda Tiirkiye’ye Uygulanan Vergi ve Korumaci Onlem Seviyeleri

Ulke [vi |Rrev, |G,v [k [Olke Yil Rev, |G,V K Ulke vil  |Rev, |GV [k [Olke [vit [Rev, [G,v K
Aruba 2013|HS07 0% BAE 2013/HS12 |  5,0% Dominik Cumhuriyeti 2008/HS07 |  20,0% Karadag 2014/HS12 | 37,2%
Barbados 2013|HS07 0% Yemen 2013|HS12 5,0% Ekvador 2012|HS07 20,0% El Salvador 2013|/HS12 40,0% -
Bosna Hersek 2014|HS12 0% Sili 2009 |HS07 6,0% Gambiya 2012|HSO7 20,0% Nikaragua 2013|HS12 40,0% -
Brunei Darussalam 2008|HS02 0% Guney Afrika 2013|HS12 6,3% Gana 2013|HS12 20,0% Sudan 2013 HS12 40,0% -
Komorlar 2013|HS02 0% Samoa 2013|HS12 8,0% Gine 2012|HS02 20,0% venezuela 2013 HSO02 40,0% -
Cook Adalar 2013|HS12 0% Tuvalu 2010|HS07 9,0% Gine - Bissau 2013|HS07 20,0% Zimbabve 2007 |HSO7 40,0% -
Fransiz Polinezyasi 2013|HS12 0% Afganistan 2013|Hs12 | 10,0% M Honduras 2009|HS07 | 20,0% Makedonya,Eski Yugoslav Cu| 2012/HS12 | 44,3% [
Giircistan 2012|HS02 0% Arnavutluk 2014/Hs12 | 10,0% B Urdiin 2008|HS07 | 20,0% Bhutan 2007/Hs07 | 50,0% [
Hong Kong, Gin 2014/HS12 0% Angola 2009|Hs07 |  10,0% [ Madagaskar 2014/HS12 | 20,0% Suriye 2013/Hs12 | 50,0% R
Libya 2006|HS02 0% Ermenistan 2013/Hs07 |  10,0% B Mali 2013|HS07 | 20,0% Ozbekistan 2012/Hs07 | 51,1%
Macao, Cin 2014|HS12 0% Bahamalar 2013|HS12 10,0% - Moritanya 2007|HS96 20,0% Norveg 2013 HS12 55,2%
Malezya 2008|HS07 0% Bolivya 2013/Hs12 | 10,0% M Mozambik 2010|HS07 | 20,0% Tunus 2008/Hs07 | 60,0%
Mauritius 2014|HS12 0% Cabo Verde 2013|Hs12 | 10,0% M Nijer 2013/HS07 | 20,0% Avusturya 2014/Hs12 | 62,7%
Yeni Zelanda 2014|Hs12 0% Misir 2009/ HS07 | 10,0% B Nijerya 2013|HS07 | 20,0% Belcika 2014/Hs12 | 62,7%
Palau 2012|HS02 0% Eritre 2006/Hs96 | 10,0% M senegal 2013/HS07 | 20,0% Bulgaristan 2014/Hs12 | 62,7%
Papua Yeni Gine 2010|HS07 0% Kosova 2013/Hs12 | 10,0% B Sierra Leone 2006|HS02 | 20,0% Hirvatistan 2014/Hs12 | 62,7%
Peru 2013|Hs12 0% Kirgizistan 2013/Hs07 | 10,0% M Togo 2013|HS07 | 20,0% Kibris 2014/Hs12 | 62,7% [
Seyseller 2007/ HS92 0% Lao Demokratik Halk Cumhur  2008/HS02 | 10,0% [ Arjantin 2013/HS12 | 22,0% Cek Cumhuriyeti 2014/Hs12 | 62,7% R
Singapur 2013|Hs12 0% Maldivler 2009/ Hs07 | 10,0% B ABD 2013|Hs12 | 24,0% Danimarka 2014/Hs12 | 62,7%
Tayland 1999/ HS96 0% Moldova 2013|Hs07 | 10,0% M Banglades 2007/HS02 | 25,0% Estonya 2014/Hs12 | 62,7%
Dogu Timor 2013|Hs07 3% M solomon Islands 2013/Hs02 | 10,0% B Burundi 2013|Hs12 | 25,0% Finlandiya 2014/Hs12 | 62,7%
Mikronezya 2006/ HS02 3% I Ukrayna 2012|Hs07 | 10,0% M Kenya 2013/HS12 | 25,0% Fransa 2014/Hs12 | 62,7%
Myanmar 2007|Hs02 3% M Viet Nam 2013/Hs12 | 10,0% I Malawi 2013|HS07 | 25,0% Almanya 2014/Hs12 | 62,7%
Filipinler 2008|HS07 3% I Belarus 2013|Hs12 | 11,3% B Pakistan 2008/HS07 | 25,0% Yunanistan 2014/Hs12 | 62,7%
Anguilla 2013|Hs07 5% Kazakistan 2013/Hs12 | 11,3% B Ruanda 2013|Hs12 | 25,0% Macaristan 2014/Hs12 | 62,7%
Antigua ve Barbuda 2013|HS96 5% Rusya 2013|Hs12 | 11,3% M Tanzanya 2013/HS12 | 25,0% irlanda 2014/Hs12 | 62,7%
Bahreyn 2013|Hs12 5% Lesotho 2014/Hs12 | 11,9% B Uganda 2013|Hs12 | 25,0% italya 2014/Hs12 | 62,7%
Belize 2013|Hs12 5% Namibya 2014/Hs12 | 11,9% B Zambiya 2013|Hs12 | 25,0% Letonya 2014/Hs12 | 62,7% [
Bermuda 2014|Hs12 5% Swaziland 2014/Hs12 | 11,9% BB Avusturalya 2014|Hs12 | 25,5% Litvanya 2014/Hs12 | 62,7%
Dominika 2013|Hs07 5% Gin 2011/Hs07 | 12,0% B Cezayir 2009|HS07 | 30,0% Lilksemburg 2014/Hs12 | 62,7%
Grenada 2013|HS07 5% Botsvana 2014/Hs12 | 12,6% M Kamerun 2012|HS07 | 30,0% Malta 2014/Hs12 | 62,7%
Guyana 2012|Hs07 5% Cibuti 2014/Hs07 | 13,0% BB Orta Afrika Cumhuriyeti 2009|HS07 | 30,0% Hollanda 2014/Hs12 | 62,7%
Haiti 2014/ HS07 5% Azerbeycan 2013/Hs12 | 15,0% Cad 2011/HS07 | 30,0% Polonya 2014/Hs12 | 62,7%
Endonezya 2013|HS07 5% Kolombiya 2013|HS12 15,0% Kongo 2014|HS12 30,0% Portekiz 2014 HS12 62,7% -
Jamaika 2011/HS07 5% Guetamala 2013/Hs12 | 15,0% Kiiba 2013/HS07 | 30,0% Romanya 2014/Hs12 | 62,7%
Kuveyt 2013|HS12 5% Kiribati 2006|HS02 15,0% Ekvator Ginesi 2007|HS07 30,0% Slovakya 2014 HS12 62,7% -
Mayotte 2013|HS12 5% Liberya 2014|HS12 15,0% Etiyopya 2012|HS07 30,0% Slovenya 2014 HS12 62,7% -
Mogolistan 2013|HS07 5% Nepal 2013/Hs12 | 15,0% Gabon 2009/HS07 | 30,0% ispanya 2014/Hs12 | 62,7%
Montserrat 2013|HSO07 5% Tacikistan 2013|HSO07 15,0% Hindistan 2009|HSO07 30,0% isvec 2014 HS12 62,7% -
Umman 2013|HS12 5% Tonga 2013|HSO07 15,0% Panama 2013|HS12 30,0% ingiltere 2014 HS12 62,7% -
Katar 2013|HS12 5% Brezilya 2012|HSO7 16,0% Sirbistan 2014|HS12 30,0% Kostarika 2009 HSO7 65,0% -
Saint Kitts and Nevis 2011|HSO7 5% Paraguay 2013|HS12 16,0% Sri Lanka 2012|HS12 30,0% Fas 2012 HSO2 66,3% -
Aziz Lucia 2007|HS96 5% Uruguay 2013|HS12 16,0% Vanuatu 2012|HSO07 30,0% iran 2011 HSO7 70,0% -
Aziz Vincent ve Grenadinler | 2007 HS96 5% Japonya 2011/HS07 | 17,4% isvigre 2013/Hs12 | 31,7% [l izlanda 2013/Hs12 | 111,8% [
Sao Tome ve Principe 2013|Hs07 5% Benin 2013|Hs07 | 20,0% Fiji 2013/Hs12 | 32,0% [ Lubnan 2007|Hs07 | 123,0% I
Suudi Arabistan 2013|HS12 5% Burkina Faso 2013/HS07 | 20,0% Kambogya 2007|Hs02 | 35,0% [ Meksika 2009/ Hs07 | 125,0%
Taipei, Cin 2013|HS07 5% Demokratik Kongo 2009|Hs02 | 20,0% Giiney Kore 2009|Hs07 | 36,0% I israil 2008|Hs07 | 157,0% R
Trinidad ve Tobago 2008|HS07 5% Fildisi Sahili 2013/HS07 | 20,0% Liechtenstein 2013|Hs12 | 36,3% [ Kanada 2013/Hs12 | 245,5% [
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3.9.HEDEF PAZAR ANALizi

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin agiklamalar raporumuzun
yontem kisminda verilmistir. Peynir ihracati icin Hedef Pazar (lkelerin belirlenmesine yonelik
yaptigimiz ¢alismanin detaylan bu kisimda anlatilacaktir.

3.9.1. Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Peynir ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla Peynir ihrag
eden (llkelerin mevcut pazarlari ve Ulkemizin hali hazirda Peynir ihrag ettigi Ulkeler ile model
algoritmasi iginde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet (lke
belirlenmistir. Bu ulkeler su sekildedir.

ABD Cin ingiltere Kuveyt Rusya
Almanya Danimarka irlanda Letonya Suudi Arabistan
Avusturya Fas ispanya Libya Singapur
Azerbaycan Filipinler isveg Libnan Slovakya
BAE Finlandiya isvicre Macaristan Slovenya
Bahreyn Fransa italya Malezya Tayland
Belgika Gliney Kore Japonya Norveg Ukrayna
Bosna Hersek Hirvatistan Katar Polonya Umman
Bulgaristan Hollanda Kazakistan Portekiz Urdiin
Cek Cumhuriyeti Irak Kibris Romanya Yunanistan
3.9.2. Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi
HEDEF PAZAR MATRISI
PARAMETRELER AGIRLIK  ULKE1  ULKE2
1 Yakinlk *
2 Sinir Komsumuz Olmasi *
3 Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi *
4  Mevcut ithalat Hacmi () <
5  Peynir ithalati Artis Orani *
6  Tirkiye'nin Peynir ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi @
7 Ortalama Gumriik Vergisi ve Korumaci Onlem *
8 Nifus Artis Hizi *
9 15-24 Yas Nifus *
10 GSMH Artis Orani *
11 Sehirlesme Hizi *
12 Birim Tonaj Degeri (S) &
13  Peynir ithalati Yaptig Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile Ulkenin Tiirkiye'ye *
Olan Uzakhginin Karsilastiriimasi
14 Peynir ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi <

Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yliksek puani alan dlkeler
Ulkemiz agisindan Peynir ihracati icin en Oncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar Matrisinde
degerlemesi yapilan ulkelerin tamami Peynir ihracati i¢in potansiyel tasimaktadir. Ancak, yliksek puan
alan Ulkelerin dncelikle tercih edilmesi daha cabuk sonuca ulasilmasini kolaylastiracaktir. incelemesi
yapilan 50 lkenin puan siralamasi su sekildedir.
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Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Singapur 1178 11 Kuveyt 910

2 Libya 1125 12 Umman 885

3 BAE 1092 13 Azerbaycan 846

4 Malezya 1082 14 Fransa 843

5 Suudi Arabistan 980 15 Rusya 839

6 Katar 976 16 Kibris 818

7 Filipinler 957 17 Irak 751

8 Bulgaristan 949 18 Avusturya 742

9 Bahreyn 916 19 Yunanistan 731

10 Romanya 911 20 Libnan 723

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
21 irlanda 718 31 Hirvatistan 641 41 Fas 574
22 Urdiin 699 32 ingiltere 625 42 isvigre 564
23 Cin 699 33 Portekiz 621 43 Danimarka 558
24 italya 699 34 Ukrayna 616 44 Almanya 547
25 Macaristan 698 35 Finlandiya 616 45 Tayland 543
26 Japonya 694 36 Bosna 600 46 Kazakistan 538
27 isve¢ 673 37 Gliney 585 47 ABD 527
28 Polonya 657 38 ispanya 581 48 Cek 496
29 Belgika 653 39 Hollanda 578 49 Letonya 430
30 Slovakya 646 40 Norveg 577 50 Slovenya 395

Yapilan analiz galismasinin sonucuna gore, Peynir ihracati icin Hedef Pazar (lkeler; Singapur,
Libya, BAE, Malezya ve S.Arabistan’dir Bu {ilkelerle ilgili detayli bilgiler ¢alismanin ilerleyen
kisimlarinda verilmistir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus hedef pazar
tlkelerimizin sadece bu 5 iilke ile sinirh olmadigi gergegidir. Ozellikle en fazla puan alan ve 6-10. Sira
arasinda yer alan Katar, Filipinler, Bulgaristan, Bahreyn ve Romanya da ¢ok 6nemli pazarlardir.

5. S.ARABISTAN
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SINGAPUR

Uygulanan model sonucunda Tirkiye’nin peynir ihracati iin en elverisli Pazarinin Singapur
oldugu sonucuna ulasiimistir.

SINGAPUR PEYNIR ithalati (x1.0009)
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Singapur’un peynir ithalati 2010 ve 2013 yillarinda artis gosterirken 2011yve 2012 yillarinda
ise dislis gorilmektedir. Bu dislstin nedeninin global kriz olarak disliniiimektedir. Singapur 2013
yilinda 12.301.000 Slik bir ithalat gerceklestirerek 2010 yili seviyesinin tstine ¢ikmistir.

SINGAPUR Peynir ithalati
ihracatci Ulke Paylari

30,0%
25,0%
25,0% 21.9% ’ 23,2%23,6%
20,0%
14,3%
15,0% 12,5%
10,0% .
II .511% - 5,0% 8%
5,0% .
0,0% . .
ITALYA FRANSA DANIMARKA HOLLANDA AVUSTURALYA

w2012 m2013

82



Singapur’un en fazla peynir ithal ettigi iilkeler sirasiyla italya, Fransa, Danimarka, Hollanda ve
Avustralya seklindedir. Singapur’un ithalatinda italya’nin payr %25iken Fransa’nin payi ise %24 tiir.
italya ev Fransa Singapur’un toplam ithalatinin yaklasik olarak yarisini karsilamaktadir. Tablo ve grafik
incelendiginde italya’nin payi her yil artmistir. Danimarka ve Avustralya’nin paylari ise azalmaktadir.
Bu azalis ozelikle 2011 yilinda gergeklesmistir. Global ekonomik krizin azalista etkisi oldugu
diistiniilmektedir. 2012 yilinda Singapur’un toplam ithalati azalirken sadece italya’dan ithalat artis
gostermistir.

Tirkiye’'nin italya ile benzer ticari ozellikler goéstermesi Tirkiye’nin Singapur pazarina
kolaylikla girebilecegini ve pazardan pay alabilecegini géstermektedir. Oniimiizdeki yillarda Singapur
peynir ithalatinin artacagi duslinilirken bu artistan Tirk is adamlari faydalanmalidir.

LiIBYA

Uygulanan model neticesinde Tirkiye peynir ihracati igin ikinci elverisli Glkenin Libya oldugu
sonucuna ulasiimistir. Libya ile Tirkiye’nin uzun yillara dayanan ticari geg¢misi bulunmaktadir.
Tlrkiye’nin Afrika pazarinda son yillarda kazandigi ticari deneyimin bu pazarda faydali olacagi ve kisa
zamanda Libya peynir ithalati payinda ciddi bir paya sahip olunacagi distintilmektedir.

LIBYA PEYNIR ithalati (x1.0009)
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Libya’nin peynir ithalati genel olarak artis seyrindedir. Ozellikle 2012 yilinda eksponansiyel bir
artis gorilmektedir.
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LIBYA Peynir ithalati
ihracatgi Ulke Paylari
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Libya’nin peynir ithalatinda en énemli pay Almanya ve Misir’indir. Bu iki tilke toplam ithalatin
yaklasik olarak %70 lik bir bolimiinii gergeklestirmektedir. Tablo incelendiginde Misirin payinin 2009
yilinda %56 iken 2013 yilinda %32’ye gerilemistir. Tlrkiye Libya’nin ithalatinda dokuzuncu sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’nin Libya’ya peynir ihracatinin 2010 yilinda basladigi ve 3 yil gibi kisa bir siirede
toplam ithalat payinin %2 sini aldigi gortlmektedir. Bu payin énimizdeki yillarda ¢ok daha fazla
artacagi distintilmektedir.
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BIiRLESIK ARAB EMIRLIKLERI (BAE)

Uygulanan model sonucunda Tiirkiye’nin peynir ihracati i¢in en elverisli Gglincli Pazarinin
Birlesik Arap Emirlikleri oldugu sonucuna ulasiimistir.

BAE PEYNIR ithalati (x1.000$)
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Birlesik Arap Emirlikleri nin peynir ithalati 2011 yili disinda her yil artis gostermistir. 2011
yilindaki azalisin tiim arap yarimadasini etkileyen arap bahari oldugu degerlendirilmektedir.

BAE Peynir ithalat
ihracatci Ulke Paylari

25,0% 21,4%
20,0% 17,6% 16,8%
13,7%

15,0% £ 12,6%

' ©7%11,3%
o 6 g g9 108% 10,6% 9,79

) ()

0,0%
MISIR ALMANYA INGILTERE FRANSA TURKIYE

m2012 w2013

Birlesik Arap Emirlikleri peynir ithalatinda en énemli pay Misir ve Almanya’nindir. Misir ve
Almanya toplam ithalatin yaklasik olarak %40’ in1 gerceklestirmektedir. ingiltere, Fransa ve Tiirkiye ise
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yaklasik olarak %10 arlik paylariyla toplam ithalatin %30 unu karsilamaktadir. Tirkiye'nin Birlesik
Arap Emirlikleri’'ne peynir ihracati 2009 yilinda bu yana ¢ok fazla degismemis yalniz 2013 yilinda
kiiciik bir artis géstermisti. Oniimuzdeki yillarda bu artisin cok daha fazla olacagi distiniilmektedir.

MALEZYA

Uygulanan modele gére Malezya Tirkiye'nin peynir ihracati igin en elverisli dérdiinci tlke
olarak degerlendirilmistir.

MALEZYA PEYNIR ithalati (x1.0009)
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Grafik incelendiginde Malezya’nin peynir ithalatinin 2012 yili disinda sirekli bir artis
trendinde oldugu goriilmektedir. 2012 yilindaki yaklasik %50’lik diistisiin sebebinin global kriz oldugu
disinidlmektedir. 2013 yilindaki yaklasik olarak %100’lik artisla tekrar ciddi bir artis trendine girdigi
gorilmektedir.

MALEZYA Peynir ithalati
ihracatgi Ulke Paylari
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Malezya’nin en fazla peynir ithal ettigi Ulkeler sirasiyla Yeni Zellanda, Avustralya, ABD,
Arjantin ve Fransa seklindedir. Yeni Zellanda tek basina toplam ihracatin %734 lik kismini
gerceklestirmektedir. Bu durum Malezya’nin peynir konusunda Yeni Zellandaya bagimh oldugunu
gostermektedir. Onceki yillarda Avustralya ihracatta en fazla paya sahip iken 2011 yilindan itibaren
¢ok hizli bir ylikselisle Yeni Zellanda pazarin ciddi lideri konumuna yikselmistir. Arjantin ve Fransa’nin
paylari ise oldukga dusiktir.

Tlrkiye’nin Grln cesitliligi ve fiyat avantaji sayesinde bu pazara girerek hizli bir bliyime
kaydedebilecegi diistiniilmektedir.

SUUDI ARABISTAN

Uygulanan modele gére Suudi Arabistan Tirkiye’nin peynir ihracati icin en elverisli besinci
Ulke olarak degerlendirilmistir.

S.ARABISTAN PEYNIR ithalat: (x1.000$)
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Suudi Arabistan’in peynir ithalati 2013 yili itibari ile 84.495.000 $ olarak gerceklesmistir. 2010
yilinda Suudi Arabistan’in peynir ithalatinda kiiglik bir diisiis yasanmis daha sonraki yillarda ise ithalat
artarak devam etmistir. Ozellikle 2013 yilinda ciddi bir artis s6z konusu olmustur. Bu artis trendinin
onlimizdeki yillarda devam edecegi degerlendiriimektedir.
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S.ARABISTAN Peynir ithalati
ihracatci Ulke Paylari
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Suudi Arabistan’in en fazla peynir ithal ettigi Glke Misir, Tirkiye, ABD, Almanya ve Fransa’dir.
Misir %32 lik payla ilk sirada yer alirken Tirkiye Misiri %25lik oranla takip etmektedir. Misirin pay!
2012 ve 2013 yillarinda azalirken Tirkiye'nin payl 2012 yilinda artmis 2013 yilinda ise azalmistir.
Ozellikle ABD’nin 2012 ve 2013 yillarindaki ihracat payindaki artis dikkat cekicidir.

Tlrkiye’nin fiyat ve Urin gesitliligindeki avantaji ile 6niimuzdeki yillarda bu pazarda ¢ok daha hizli
blyliyecegi distinlilmektedir.
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4. TEREYAG

1980°li yillardan bu yana siit ve st Grilinleri ticareti énemli degisiklikler géstermistir. 1980°li
yillara kadar tereyagl ve peynir ticareti, sonrasinda ise siit, dondurma, sit tozu, yogurt gibi siit
Urlnlerinin 6nem kazanmistir. GUnUmuzde dretilen toplam st miktarinin yarisindan fazlasi
endistriyel amaglar i¢in kullanildig1 gérilmektedir. Taze siit yogun miktarda ticareti yapilan bir Griin
degildir. Buna karsilik daha gok siit tozu, peynir, tereyagi gibi stt Urlnlerinin Glkeler arasi ticareti
yapilmaktadir. Diinyada bir¢ok (ilkede siit stratejik bir Grin kabul gérmektedir.

Tlrkiye’deki stt ve sit Grlinleri sektoriiniin 2010 yilinda toplam gida harcamalari igerisindeki payi
ylzde 18,5 seviyesindedir. Siit ve stt Urlnleri icerisinde tliketicilerin tercihleri cogunlukla peynir ve
tereyagidir. Peynir tiketimi tim gelir gruplarinda oldukga yilksek iken yiksek gelir gruplarinda siit
tiketiminin tercih edildigi gorilmektedir. Daha dislik gelir gruplar ise yogurt tiketimini tercih
etmektedir.

4.1.GTiP Kodunun Belirlenmesi

0405.10

- - Icerdigi kati yag orani agirlik itibariyle % 85'i gecmeyenler :

- - - Tabii tereyag

- - - - Net muhteviyati 1 kg."l gegmeyen hazir ambalajlarda olanlar
- - - - Digerleri

- - - Rekombine tereyagi

0405.10.50.00.00 - - - Peynir alti suyundan elde edilen tereyagi
0405.10.90.00.00 - - Digerleri

4.2.Diinya ithalati

DUNYA TEREYAG ithalati (x1.0009)
2009 2010 2011 2012 2013

DUNYA TOPLAMI 3.214.827 4.535.624 5.552.748 4.884.164 4.546.841
Fransa 407.066 562.035 667.998 550.766 737.389
Almanya 311.145 514.351 609.423 458.862 590.894
Hollanda 218.765 180.737 313.424 398.930 250.826
Rusya 130.914 211.514 254.999 395.578 548.273
ingiltere 320.269 371.137 418.614 349.987 377.491
Belgika 279.632 382.321 492.242 325.558 421.410
iran 200.000 223.582 251.064 205.870 182.144
Misir 110.381 111.458 120.181 141.926 14.265
Suudi Arabistan 28.423 111.013 156.003 128.758 121.995
italya 106.091 194.589 141.750 115.493 161.850
Gin 40.172 57.551 87.779 101.880 146.083
Fas 66.643 92.914 129.693 97.909 99.865
Gek Cumhuriyeti 67.957 82.727 89.801 77.040 87.817
Singapur 43.195 72.627 94.493 74.891 80.403
Danimarka 50.417 154.285 170.981 73.333 68.214
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ispanya 60.100 63.232 67.257 72.681 74.567
Avusturalya 39.280 65.462 77.599 68.473 69.109
isveg 29.552 47.120 65.878 67.351 49.130
Tirkiye 34.129 47.673 49.895 60.766 86.862
Avusturya 52.207 57.953 66.091 52.160 70.790

Tabloda diinyada en fazla tereyagi ihracati yapan 20 llkeye yer verilmistir. 2013 yilinda diinya
toplam tereyagi ithalati 4.546.841 S olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda diinya ithalatinda yaklasik
olarak %7 lik bir azalma gergeklesmistir. Dlinya tereyag ithalatinin yaklasik olarak %30 unu Fransa ve
Almanya gerceklestirmektedir. Bu iki tlkeyi Rusya, Belgika ve ingiltere takip etmektedir. Bu 5 ilke
diinya toplam tereyagi ithalatinin yaklasik olarak %60 ini1 gerceklestirmektedir.

2010 yihinda %44 ve 2011 yilinda %22 artis gorilen diinya tereyagi ithalatinda 2012 ve 2013
yillarinda ise azalma gorilmektedir.

En Fazla ithalat Yapan 6 Ulke (x1.000S)
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Fransa, Almanya, Iingiltere ve Belcika’nin ithalat oranlar incelendiginde 2012 yilinda bir
azalma ve diger yillarda artis goriilmektedir. Diger Ulkelerden farkh olarak 2012 yilinda Rusya’nin
ithalati ise %55 oraninda ve Hollanda’nin ithalatinda ise %27 oraninda artis gériilmektedir.

Almanya, ingiltere ve Belgika’nin en yiiksek ithalat rakamlarina 2010 yilinda ulastiklar
gorilmektedir. Hollanda 2012 yilinda en yiiksek ithalat hacmini yaklarken, Fransa ile Rusya 2013
yilinda en yliksek ithalat hacimlerine ulasmislardir.
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2013 Yili Tereyag ithalati Ulke Paylari
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Ulkemiz tereyagi ithalati bakiminda diinyada 13. Sirada yer almaktadir. Ulkemiz 86.862$ lik
tereyag ithalati ile diinya toplam ithalatinin yaklasik olarak %2 sini gerceklestirmektedir. Ulkemizin
tereyag ithalati 2010 yilidna %40, 2011 yilinda %5, 2012 yilidna %22, ve 2013 yilinda ise %43
oraninda artis gostermistir. Ulkemizin en yiiksek ithalat hacmine 2013 yilinda ulastigi gériilmektedir.
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4.3.Tiirkiye ihracati

Tiirkiye Tereyag ihracati (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013
ihracat Hacmi 940 1.193 2.390 1.806 2.364
Degisim Orani(%) 27% 100% -24% 31%

Ulkemizin tereyagi ihracati 2012 yili disinda her yil artis gdstermistir. Ozellikle 2011 yilindaki
%100 lik artis dikkat ¢ekmektedir. 2012 yilindaki azalisin temel nedeni Arap bahari ve global kriz
etkisi olarak aciklanabilmektedir. Ulkemizin tereyag ihracati 2013 yilinda ancak 2011 yili seviyelerini
yakalayabilmistir. Grafikte 2011 yili artisi ve 2012 yili azalisi net bir sekilde gorilmektedir.
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Tiirkiye ihracat: (x1.000 $)

2009 2010 2011 2012 2013
e hracat Hacmi 940 1.193 2.390 1.806 2.364
Tiirkiye ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)
2009 | % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
DUNYA 940 1.193 2.390 1.806 2.364
Kibris 446 | 47% |[532 45% | 658 28% | 835 46% | 689 29%
Azerbaycan 72 8% |59 5% | 155 6% |274 15% [559 24%
Irak 234 25% | 278 23% | 239 10% (319 18% |441 19%
Suudi Arabistan 43 5% |94 8% (354 15% |48 3% |95 4%
Afganistan 13 1% |36 3% |52 2% |73 4% |93 4%
ABD 60 6% |93 8% (41 2% |63 3% |90 4%
Turkmenistan 0 0% |8 1% 14 1% |60 3% |81 3%
Giircistan 3 0% |19 2% |28 1% |26 1% |76 3%
BAE 0 0% |0 0% 0% |18 1% |73 3%
Ekvator Ginesi 0 0% |0 0% 1 0% |5 0% |38 2%
Singapur 9 1% |9 1% |17 1% |20 1% |29 1%
Serbest Bélgeler 11 1% |15 1% |22 1% |35 2% |24 1%
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Ozbekistan 0 0% |1 0% |5 0% |1 0% |17 1%
Bosna Hersek 0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |14 1%
Senegal 0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |13 1%
Gine 0 0% |1 0% |0 0% |0 0% |10 0%
Kirgizistan 1 0% |3 0% |3 0% |3 0% |4 0%
Sirbistan 2 0% |0 0% |0 0% |0 0% |4 0%
Gabon 0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |3 0%
Libya 0 0% |0 0% |9 0% |9 0% |3 0%

Tabloda Tirkiye'nin tereyagl ihracati yaptigi Ulkeler gosterilmistir. Tirkiye'nin en fazla
tereyagl ihracati yaptigi llkelerin Kibris ve Azerbaycan oldugu gorilmektedir. Bu iki Glkeyi Irak takip
etmektedir. Bu Ug llkenin toplam ihracat payinin %73 oldugu gorilmektedir. Diger 12 ilkenin geriye

kalan ,%27 lik pay! paylastiklari gérilmektedir.
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Grafikte Kibris, Azerbaycan, irak disindaki tlke paylarinin distkligid gortlmekedir. Ancak
2011 yilinda Suudi Arabistanin ihracat artisi gbze ¢arpmaktadir. Kibris, Azerbaycan ve Irak tlkelerinin
2012 ve 2013 artislari yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda ise (g Ulkenin de
ihracatlari ciddi oranlarda artmistir. Tim Ulkelerin 2013 yili ihracat rakamlari en yiksek ihracat
rakamlari olarak gbze ¢carpmaktadir.

En Fazla Tereyagi ihrag Ettigimiz 10 Ulke
(x1.0009)
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Tiirkiye ihracat: Ticaret Gostergeleri
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2013 ithalati
(x1.0008) 689 |559 441 95 93 90 81 76 73 38
Turkiye
ihracatindaki Payi
(%) 46.2 (41.685(41.837(41.822 |4 41.762141.701141.730 |1 0.3
2012 ithalati (Ton) |131 |50 58 12 11 9 5 3 3 2
Birim Deger
(USD/Ton) 6.374|5.480 |5.500 [4.000 [6.636|7.000 |12.000|8.667 |6.000]2.500
2008-2012 ihracat
Artis Orani-$ (%) 18 21 19 0 105 |-8 0 0 0 0
2008-2012 ihracat
Artis Orani-Ton (%) |14 23 25 39 86 -12 0 43 0 0
ithalat Diinya
Siralamasi 72 36 112 9 0 25 86 59 22 146
Diinya ithalatindaki
Payi 0.1 0.4 0 41.792 |0 0.8 0.1 0.2 0.8 0
2008-2012 ithalat
Artis Orani-$ (%) -1 45 38 14 0 9 28 7 7 19

Tirkiye’nin en fazla tereyagi ihracati yaptigi llkelerle ticari iliskileri incelendiginde Kibris,
Azerbaycan, Irak ve Afganistan’da artis goriilmektedir. Ozellikle Afganistan daki artis %105 oraniyla
dikkat cekmektedir. Birim degerler incelendiginde en yiiksek birim degerin Tirkmenistan’da ve en
diistk birim degerin ise Ekvator Ginesinde oldugu gorilmektedir.

Ulkelerin ithalat diinya siralamalari incelendiginde Kibris 72, Azerbaycan 36, Irak 112 ve Suudi
Arabistan’in 9. Sirada oldugu gorilmektedir. Tablo incelendiginde Suudi Arabistan’in diinya
ithalatindaki ylksek payi dikkat cekmektedir.

ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlari (x10009$)

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013

Yeni Zelanda 562.315 901.925 1.131.968 915.903 1.052.211
Hollanda 474.801 591.283 766.518 728.749 510.855
irlanda 365.220 538.481 722.301 543.465 723.097
Almanya 283.478 433.548 493.139 417.358 597.166
Belgika 278.571 353.593 396.906 328.675 408.741
Danimarka 266.774 294.877 320.548 284.203 235.433
Fransa 201.958 254.520 294.381 283.573 320.022
Belarus 179.060 204.060 215.178 205.739 271.297
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ABD 62.665 160.260 232.090 160.298 315.450
Avusturalya 105.270 140.082 118.369 148.697 166.931
Polonya 54.625 102.587 173.921 111.737 143.033
Uruguay 38.518 35.650 69.663 101.612 102.492
Finlandiya 103.168 114.730 111.724 84.707 104.060
Portekiz 47.841 85.814 65.477 67.119 68.915
ingiltere 54.697 63.394 83.716 60.503 86.002
Arjantin 26.184 40.873 85.564 59.277 0
ispanya 39.419 133.737 77.778 53.586 66.644
italya 32.026 118.342 47.026 31.280 35.549
isvigre 9.740 15.046 25.107 23.214 434
Litvanya 15.626 12.141 14.734 21.820 31.501

Tabloda Diinya Tereyag! ihracati yapan 20 (lkeye yer verilmistir. Dlinyada en fazla ihracat
yapan Ulke 2013 yunda 1.052.211.000 $ lik rakamla Yeni Zellanda olmustur. Bu ilkeyi 510.855.000 $
ile Hollanda izlemektedir. Diinya ihracatinda ikinci sirada olan Hollanda’nin birinci sirada yer alan Yeni

Zellanda’nin neredeyse yarisi kadar ihracat yaptigi gériilmektedir.

Yeni Zellanda tek basina tiim diinya ihracatinin %22 sini karsilarken, Hollanda %11, irlanda

%15 ve Almanya %13 lni karsilamaktadir. Bu 4 (lke toplam ihracatin %61 ini karsilamaktadir.

5.000.000 4.564.322

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

3'072'203.892.564

2.224.689

1.766.486
1.401.834.354.454

1.075.334

930.763

2009-2013 Toplam ihracat Miktarlari (x1.000S)

679.349 585 903 515 389

Belgika, Danimarka ve Fransa diger ihracat yapan llkeler arasinda yer almaktadir. Genel

olarak Avrupa Birligi Ulkelerinin ihracatlarinin ylksek oldugu gorilmektedir.

Asagidaki grafikte

gorildigi gibi bu dlkerlin disinda kalakn ihracat yaklasik olarak %15 lik bir payr barindirmaktadir.

Diger kisminda yer alan (ilkeler belarus, ABD, Avustralya ve Polonya dir.
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Belgika Danimarka
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2013
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4.4.En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri

Uluslararasi ticarette navlun 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle yakin
cografyadaki Ulkeler, 6zellikle agir malzeme veya bliylik hacimli Griin ihracatinda, rekabetin avantajh
oldugu yerlerdir. Buna gore bu galismada Diinya genelinde en fazla tereyag ithalati yapan Ulkelerin
Tlrkiye’'ye cografi yakinlklar verilmistir.
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Dis ticarette rekabetgiligi en fazla etkileyen unsurlarin basinda gelen navlun maliyetleri
acisindan mesafeler ve tasima gesitliligi olduk¢a dnemlidir.

Grafikte dilinya genelinde en fazla tereyagi ithalati yapan tlkelerin tlkemize olan uzakliklari
gosterilmistir. Grafige gore Ulkemize en yakin 6nemli tereyag ithalatgi Ulke Kibris olarak goze
carpmaktadir. iran, Suudi Arabistan ve Avusturya sirasiyla lkemize yakin diger dénemli ithalatg
tlkelerdir. Ulkemize e uzak ithalatci iilkeler ise sirasiyla Cin, Singapur ve Avusturalya seklindedir.

4.5.Sinir Komsulanimizin ithalati

Tereyag ihracatinda sinir komsularimizin énemli oldugu disliniilmektedir. Hem navlun
maliyetlerinin dlsik olmasi avantaji hem de tarihi iliskilerimiz g6z 6niinde bulundurularak sinir
komsularimizdan en fazla verim elde edilmesi yoniinde galismalar yapilmalidir. Ancak; Suriye ile su
glinlerde yasamis oldugumuz politik sorunlar sorunlar ¢oziilene kadar bu llkenin hedef pazar olmasi
ni zorlastirmaktadir. Ote yandan Ermenistan ile olan tarihi problemler ve Yunanistan’in iginde
bulundugu ekonomik kriz de bu iki tlkenin hedef pazar olmasini zorlastirmaktadir.

Bununla birlikte Irak son 5 yildir baslatmis oldugu altyapi ve kentsel yenilenme siregleri ile en
onemli pazarlarimiz arasinda yer alirken Yunanistan, Bulgaristan ve Romanya’nin ithalatlari her yil
yukselmektedir. Romanya’ya yapilan ihracat 2011 yilinda en yiiksek seviyesine ¢ikarken son iki yildir
diisis trendindedir. 2013 yilinda en fazla ithalat rakamina ulasan Yunanistanin ithalati sadece
ekonomik kriz yasanilan 2012 yilinda diismiis 2013 yilinda tekrar ciddi oranda artis gostermistir.

Sinir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.0008)

2009 2010 2011 2012 2013
Irak 1.419 6.038 7.653 1.624 4.232
Suriye 13.321 12.424 24.605 10.413 4.655
Yunanistan 21.773 25.992 34.439 24.982 36.873
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Bulgaristan 10.472 12.092 16.211 16.794 18.340
Romanya 24,911 18.960 17.759 13.286 25.049
Glrcistan 5.192 6.540 7.192 7.767 9.389
Ermenistan 5.603 9.305 14.312 20.650 19.747
iran 8.071 9.031 17.127 5.452 1.151
Kibris 5.177 6.146 5.814 5.480 5.464

4.6.Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalat:

Karadeniz’'e kiyi Ulkelerin tereyag ithalati verileri Karabik ilinin ihracat hedef pazarlarinin
degerlendirilmesi asamasinda 6nem arz etmektedir. Zira dis ticarette rln fiyatinin belirlenmesi en
onemli parametrelerden birisi olup bunu trasportasyon ciddi sekilde etkilemektedir. Karabik ilinin
cografi konumu ve lojistik altyapisi ozellikle Karadeniz’e kiyisi olan lkelerle yapilacak ticaret
acgisindan son derece avantajlidir. Karadeniz’e kiyisi olan tlkeler arasinda en fazla tereyagi ithal eden
Ulke Rusya olup 2013 yilinda 548 milyon dolarlik ithalat gergeklestirmistir. 2013 yilinda tereyagi
ithalatini 2012 yilina goére %39 oraninda arttiran Rusya, hem cografi konumu hem de sehirlesen
nlfusunun artisi nedeniyle basta Tilrkiye olmak Uizere Karabik agisindan da énemli bir pazardir.

En fazla tereyag ithal eden ikinci lilke de 47 milyon dolarlik 2013 ithalati ile Ukrayna’dir.
Ekonomik kriz nedeniyle 20010 ve 2011 yillarinda tereyag ithalatini azaltan Romanya, kriz sonrasi
tekrar eski seviyesine ulagsmis olup 2009 yilinda gergeklestirdigi 17 milyon dolarlk ithalatin ardindan
2013 yilinda ithalatini %121 arttirarak 47 milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Yine Romanya’nin
2013 yil ithalatini %89 oraninda arttirdigl goriilmektedir. Karadeniz'e kiyi lilkelerden en az tereyagi
ithal eden llke ise 852 bin dolar ile Moldovya’dir. Moldovya’nin 2013 yilindaki %63’llk ithalat azalis
dikkat cekmektedir.

Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.000S)

2009 2010 2011 2012 2013
Rusya 130.914 211.514 254.999 395.578 548.273
Ukrayna 17.998 16.422 13.297 21.529 47.634
Romanya 24,911 18.960 17.759 13.286 25.049
Bulgaristan 10.472 12.092 16.211 16.794 18.340
Glrcistan 5.192 6.540 7.192 7.767 9.389
Moldovya 1.681 941 823 2.289 852

4.7.ithalat Trendi

internasyonel ticarette ithalat rejimi dikkatle incelenmeli hedef Pazar payini arttiran lkeler
daha dikkatli analiz edilmelidir. Pazar payini siirekli bir sekilde arttirdigi tesbit edilen llkelerde satis
yapmanin avantajli oldugu disiinilmektedir. Ozellikle ilkemizin ihracat pazarini artirdigi tilkeler ticari
kiltir deneyimlerine sahip olduklarindan oldukga avantajli gérilmektedir.
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2009-2013 Donemi ithalat Artislari (x1.0009)
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013
Fransa 154.969 105.963 -117.232 186.623 330.323
Almanya 203.206 95.072 -150.561 132.032 279.749
Hollanda -38.028 132.687 85.506 -148.104 32.061
Rusya 80.600 43.485 140.579 152.695 417.359
ingiltere 50.868 47.477 -68.627 27.504 57.222
Belgika 102.689 109.921 -166.684 95.852 141.778
iran 23.582 27.482 -45.194 -23.726 -17.856
Misir 1.077 8.723 21.745 -127.661 -96.116
Suudi Arabistan 82.590 44.990 -27.245 -6.763 93.572
italya 88.498 -52.839 -26.257 46.357 55.759
Cin 17.379 30.228 14.101 44.203 105.911
Cek Cumhuriyeti 14.770 7.074 -12.761 10.777 19.860
Singapur 29.432 21.866 -19.602 5.512 37.208
Danimarka 103.868 16.696 -97.648 -5.119 17.797
ispanya 3.132 4.025 5.424 1.886 14.467
Avusturalya 26.182 12.137 -9.126 636 29.829
isvec 17.568 18.758 1.473 -18.221 19.578
Tlrkiye 13.544 2.222 10.871 26.096 52.733
Avusturya 5.746 8.138 -13.931 18.630 18.583

Diinya genelinde tereyag: ithalat trendi incelendiginde 2011-2012 vyillari

haricinde genel

olarak bir artis trendi s6z konusu oldugu gorilmektedir. Bu yillardaki diists trendinin nedeni olarak

global kriz ve Afrika bahari gosterilebilir. Diger Ulkelerden farkli olarak Rusya ve Cinin ithalatlar tim

zaman dilimlerinde artis gostermistir. Misirin tereyagi ithalatinin ise hem 2011-2012 hem de 2012 —

2013 zaman dilimlerinde ciddi azalis gésterdigi goriilmektedir.
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4.8. Afrika Kitasi ithalati

Son yillarin trend pazarlarindan birisi de Afrika kitasidir. Tereyagi ihracati icin de dnemli
firsatlar sunan Afrika, basta Misir olmak (zere bir¢ok (lkesinde ciddi ithalat rakamlarina
ulasmaktadir. Misir, 2013 yilinda gerceklestirdigi tereyagi ithalati ile Diinya siralamasinda 47. sirada
yer almistir. Fas, Cezayir, Gliney Afrika ve Angora da 6ne ¢ikan diger llkelerdir.

Afrika Ulkeleri ithalati (x1.0008)

2009 2010 2011 2012 2013
Misir 110.381 |111.458 |[120.181 |141.926 |[133.141
Fas 66.643 92.914 129.693 |97.909 99.865
Cezayir 8.732 15.604 24.896 22.881 30.366
Glney Afrika 8.567 9.481 13.782 22.249 11.245
Angora 4.761 4.043 5.994 6.541 7.234
Moritus 3.544 4.379 5.118 5.732 4.530
Nijerya 1.669 2.645 2.814 3.903 4.256
Tunus 2.842 280 1.544 3.752 4.675
Senegal 2.808 3.039 3.869 2.817 3.786
Kongo Demokratik Cumhuriyeti 1.874 3.046 3.983 2.661 3.241
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0405.10 TEREYAG ihracatinda Tiirkiye’ye Uygulanan Vergi ve Korumaci Onlem Seviyeleri

Ulke [vii [Rrev, [6,v [k [Ulke vil |Rev, |[Gv [k |Ulke Vil |Rev, [G,v [k [Olke [vi [Rev, [6,v [k
Aruba 2013|HS07 0% Cibuti 2014/HSO7 7,0% Brezilya 2012|HS07 16,0% Moldova 2013/ HS07 31,7%
Avusturalya 2014/ HS12 0% Filipinler 2008/HS07 7,0% Paraguay 2013|HS12 16,0% Fiji 2013/ HS12 32,0% -
Bahamalar 2013|HS12 0% Samoa 2013|HS12 8,0% Uruguay 2013|HS12 16,0% Fas 2012/ HS02 32,5%-
Bosna Hersek 2014/ HS12 0% Tuvalu 2010/HSO7 9,0% Anguilla 2013|HS07 20,0% Kambogya 2007/ HS02 35,0% -
Brunei Darussalam 2008|HS02 0% Afganistan 2013|HS12 10,0% - Benin 2013|HS07 20,0% Kiribati 2006 HS02 35,0%
Komorlar 2013/ HS02 0% Arnavutluk 2014/HS12 10,0% - Burkina Faso 2013/HS07 20,0% iran 2011/ HS07 37,0% -
Cook Adalari 2013/ HS12 0% Angola 2009|HS07 10,0% - Kolombiya 2013|HS12 20,0% Nikaragua 2013/ HS12 40,0%
Gurcistan 2012|HS02 0% Antigua ve Barbuda 2013/HS9%6 10,0% - Demokratik Kongo 2009|HS02 20,0% Sudan 2013/ HS12 40,0% -
Hong Kong, Cin 2014/HS12 0% Ermenistan 2013|HS07 10,0% - Fildisi Sahili 2013|HS07 20,0% Zimbabve 2007 |HS07 40,0% -
Libnan 2007|HS07 0% Barbados 2013|HS07 10,0% - Dominik Cumhuriyeti 2008|HS07 20,0% Bhutan 2007 |HS07 50,0% -
Libya 2006| HS02 0% Belize 2013|HS12 10,0% -Gambiya 2012|HS07 20,0% Karadag 2014/ HS12 52,7% -
Macao, Cin 2014/ HS12 0% Bolivya 2013|HS12 10,0% - Gana 2013|HS12 20,0% Avusturya 2014/ HS12 55,6% -
Malezya 2008/ HS07 0% Cin 2011/HSO7 10,0% -Gine 2012|HS02 20,0% Belgika 2014/ HS12 55,6% -
Mauritius 2014/ HS12 0% Kuba 2013|HS07 10,0% - Gine - Bissau 2013|HS07 20,0% Bulgaristan 2014/ HS12 55,6% -
Mayotte 2013/ HS12 0% Dominika 2013|HS07 10,0% - Honduras 2009|HS07 20,0% Hirvatistan 2014 HS12 55,6% -
Yeni Zelanda 2014/ HS12 0% Eritre 2006/ HS96 10,0% - Madagaskar 2014|/HS12 20,0% Kibris 2014/ HS12 55,6% -
Palau 2012|HS02 0% Grenada 2013|HS07 10,0% - Mali 2013|HS07 20,0% Cek Cumhuriyeti 2014/ HS12 55,6% -
Panama 2013/ HS12 0% Guyana 2012|HSO7 10,0% - Meksika 2009 |HS07 20,0% Danimarka 2014/ HS12 55,6% -
Papua Yeni Gine 2010|HS07 0% Haiti 2014/HSO7 10,0% - Mozambik 2010|HSO07 20,0% Estonya 2014/ HS12 55,6% -
Peru 2013/ HS12 0% Jamaika 2011/HSO7 10,0% - Nijer 2013|HS07 20,0% Finlandiya 2014/ HS12 55,6% -
Seyseller 2007|HS92 0% Kosovo 2013|HS12 10,0% - Nijerya 2013|HS07 20,0% Fransa 2014/ HS12 55,6% -
Singapur 2013/ HS12 0% Kirgizistan 2013|HSO07 10,0% -Senegal 2013|HS07 20,0% Almanya 2014/ HS12 55,6%
Tayland 1999|HS96 0% Lao Demokratik Halk Cumhur 2008 HS02 10,0% - Sierra Leone 2006/ HS02 20,0% Yunanistan 2014 HS12 55,6% -
Tonga 2013|HS07 0% Maldivler 2009|HSO07 10,0% Togo 2013|HS07 20,0% Macaristan 2014/ HS12 55,6%
Urdiin 2008| HSO7 3% I Montserrat 2013|HS07 | 10,0% M venezuela 2013/HS02 | 20,0% irlanda 2014/Hs12 | 55,6% N
Dogu Timor 2013|Hs07 3% M saint Kitts and Nevis 2011|Hs07 | 10,0% M Banglades 2007/ HS02 | 25,0% italya 2014/Hs12 | 55,6%
Mikronezya 2006/ HS02 3% M Aziz Lucia 2007|HS96 | 10,0% B Burundi 2013/HS12 | 25,0% Letonya 2014/Hs12 | 55,6% N
Myanmar 2007/ HS02 3% B Aziz Vincent ve Grenadinler | 2007|HS96 | 10,0% M Kenya 2013/HS12 | 25,0% Litvanya 2014/Hs12 | 55,6%
Suriye 2013|Hs12 4% M Tacikistan 2013|Hs07 | 10,0% [ Malawi 2013|HS07 | 25,0% Liksemburg 2014|Hs12 | 55,6% A
Bahreyn 2013/ HS12 5% Trinidad ve Tobago 2008|HS07 10,0% - Pakistan 2008|HS07 25,0% Malta 2014/ HS12 55,6% -
Bermuda 2014/ Hs12 5% Ukrayna 2012|Hs07 | 10,0% B Ruanda 2013/HS12 | 25,0% Hollanda 2014/Hs12 | 55,6%
Cabo Verde 2013/ HS12 5% Belarus 2013|HS12 11,3% -Tanzanya 2013/HS12 25,0% Polonya 2014 HS12 55,6% -
Endonezya 2013/ HS07 5% Kazakistan 2013|HS12 11,3% - Uganda 2013/HS12 25,0% Portekiz 2014 HS12 55,6% -
Kuveyt 2013/ HS12 5% Rusya 2013|HS12 11,3% -Zambiya 2013|HS12 25,0% Romanya 2014/ HS12 55,6% -
Moritanya 2007 HS96 5% Botsvana 2014/HS12 11,9% -Japonya 2011 HS07 29,8% Slovakya 2014 HS12 55,6% -
Mogolistan 2013|HS07 5% Lesotho 2014/HS12 11,9% -Cezayir 2009 |HS07 30,0% Slovenya 2014/ HS12 55,6% -
Umman 2013|Hs12 5% Namibya 2014/HS12 | 11,9% B Kamerun 2012/HS07 | 30,0% ispanya 2014/Hs12 | 55,6% N
Katar 2013/ HS12 5% Swaziland 2014 HS12 11,9% - Orta Afrika Cumhuriyeti 2009/ HS07 30,0% isveg 2014 HS12 55,6% -
Sao Tome ve Principe 2013/ HS07 5% Guney Afrika 2013|HS12 13,3% - Cad 2011 HS07 30,0% ingiltere 2014 HS12 55,6% -
Suudi Arabistan 2013/ HS12 5% ABD 2013|HS12 13,5% - Kongo 2014/HS12 30,0% Tunus 2008/ HS07 60,0% -
Solomon Islands 2013|HS02 5% Viet Nam 2013|HS12 14,0% - Ekvador 2012|HS07 30,0% Kostarika 2009 | HS07 65,0%
Taipei, Cin 2013|HS07 5% Azerbeycan 2013|HS12 15,0% El Salvador 2013|HS12 30,0% Norveg 2013/ HS12 77,6% -
BAE 2013/ HS12 5% Guetamala 2013|HS12 15,0% Ekvator Ginesi 2007|HS07 30,0% Gliney Kore 2009 HS07 89,0% -
Ozbekistan 2012|HS07 5% Liberya 2014/HS12 15,0% Etiyopya 2012|HSO07 30,0% israil 2008/ HSO07 | 100,0% -
Yemen 2013|HS12 5% Makedonya,Eski Yugoslav Cu| 2012|HS12 15,0% Gabon 2009|HS07 30,0% izlanda 2013|HS12 | 159,8% -
Sili 2009|HS07 6% Nepal 2013|HS12 15,0% Hindistan 2009 |HS07 30,0% isvigre 2013/ HS12 | 208,3% -
Misir 2009|HS07 6% Vanuatu 2012|HSO7 15,0% Sirbistan 2014/HS12 30,0% Kanada 2013/ HS12 | 298,5% -
Fransiz Polinezyasi 2013|HS12 6% Arjantin 2013|HS12 16,0% Sri Lanka 2012|HS12 30,0% Liechtenstein 2013 HS12 | 366,1% -
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4.9.HEDEF PAZAR ANALIZi

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin agiklamalar raporumuzun
yontem kisminda verilmistir. 04.05.10 tereyagi ihracati icin Hedef Pazar (ilkelerin belirlenmesine
yonelik yaptigimiz ¢alismanin detaylar bu kisimda anlatilacaktir.

4.9.1. Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut tereyagi ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla tereyagi
ihrag¢ eden Ulkelerin mevcut pazarlari ve Glkemizin hali hazirda tereyagi ihrag ettigi lilkeler ile model
algoritmasi iginde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet lilke
belirlenmis olup bu Ulkeler su sekildedir.

ABD Cezayir Guney Afrika Kirgizistan S.Arabistan
Almanya Cek Cumhuriyeti Gurcistan Kuveyt Senegal
Arnavutluk Cin Hollanda Libya Singapur
Avusturalya Danimarka Irak Libnan Slovakya
Avusturya Ekvator Gine ingiltere Maldivler Sili
Azerbaycan Endonezya ispanya Malezya Tacikistan
BAE Fas isveg Ozbekistan Tirkmenistan
Bahama Fransa italya Polonya Ukrayna
Belgika Gana Kazakistan Portekiz Umman
Bosna Hersek Gine Kibris Rusya Yunanistan

4.9.2. Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Tereyagl ihracatina yonelik Hedef Pazar’in belirlenmesi igin 14 adet parametre olusturulmus,
bu parametrelere yonelik agirliklar belirlenmis ve 50 {ilkenin her biri bu ydontemle puanlanmistir.

HEDEF PAZAR MATRISI

PARAMETRELER AGIRLIK  ULKE1  ULKE2
1 Yakinhk *
2 Sinir Komsumuz Olmasi *
3 Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi *
4  Mevcut ithalat Hacmi () <
5  Tereyag ithalati Artis Orani *
6  Tirkiye'nin Tereyag ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi @
7 Ortalama Gumriik Vergisi ve Korumaci Onlem *
8 Nifus Artis Hizi *
9 15-24 Yas Nufus *
10 GSMH Artis Orani *
11  Sehirlesme Hizi *
12 Birim Tonaj Degeri (S) &
13 Tereyag ithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile Ulkenin *

Tirkiye'ye Olan Uzakhginin Karsilastiriimasi
14 Tereyag ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi @

Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yliksek puani alan lkeler
Ulkemiz agisindan tereyagl ihracati icin en Oncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar Matrisinde
degerlemesi yapilan Ulkelerin tamami tereyagi ihracati icin potansiyel tasimaktadir. Ancak, yliksek
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puan alan dlkelerin 6ncelikle tercih edilmesi daha ¢abuk sonuca ulasiimasini kolaylastiracaktir.
incelemesi yapilan 50 iilkenin puan siralamasi asagidaki sekildedir.

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Irak 1200 11 Rusya 836

2 Gurcistan 1198 12 Libya 835

3 Libnan 1030 13 Suudi Arabistan 835

4 Azerbaycan 1016 14 Ukrayna 798

5 BAE 937 15 Cezayir 796

6 Tlrkmenistan 936 16 Cin 787

7 Singapur 923 17 Yunanistan 786

8 Malezya 871 18 italya 778

9 Endonezya 853 19 Ozbekistan 735

10 Fransa 838 20 Maldivler 722
Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
21 Gana 722 31 Avusturya 648 41 Kazakistan 566
22 Arnavutluk 721 32 Avusturalya 645 42 Portekiz 538
23 Ekvator 714 33 Bosna 642 43 Gine 531
24 Fas 707 34 Belgika 637 44 Cek 526
25 Umman 699 35 Hollanda 636 45 ispanya 513
26 Kibris 681 36 Polonya 632 46 Danimarka 509
27 Kuveyt 679 37 Sili 628 47 Bahama 465
28 Almanya 672 38 Slovakya 623 48 Giiney 436
29 Senegal 667 39 ABD 620 49 isve¢ 426
30 Tacikistan 657 40 ingiltere 567 50 Kirgizistan 403

Yapilan analiz galismasinin sonucuna gore, tereyagi ihracati icin Hedef Pazar Ulkeler; Irak,
Gurcistan, Libnan, Azerbaycan ve BAE’dir. Bu Ulkelerle ilgili detayl bilgiler ¢alismanin ilerleyen
kisimlarinda verilmistir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus hedef pazar
tlkelerimizin sadece bu 5 iilke ile sinirh olmadigi gergegidir. Ozellikle en fazla puan alan ve 6-10. Sira
arasinda yer alan Tirkmenistan, Singapur, Malezya, Endonezya ve Fransa da ¢ok dnemli pazarlardir.
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IRAK

Irak Diinyanin 79. biylk Tereyag ithalatgisi olup, Irak tarafindan gergeklestirilen tereyagi
ithalati 2009 yilindan 2011 yilina kadar ciddi bir artis gostermis, 2012 yilinda Irak’in tereyagi
ithalatinda ¢ok ciddi bir dislis yasanmistir.2013 yilinda ise tekrar yikselis trendine girilmistir. 2009
yilinda 1.4 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2011 yilina gelindiginde 7.6 milyon dolar
seviyesine gelmistir. 2012 yilinda 1.6 milyon dolar seviyesine diisen Irak ithalati 2013 yilinda 4.2
milyon dolar seviyesine ulasmistir.

IRAK TEREYAGI ithalati (x1.000$)
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Irak tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen tereyag ithalati 2012 yilina gére %161 oraninda
bir artis gostermesine ragmen 2011 yil ithalatinin oldukga gerisinde kalmistir. 2009 yilina goére
karsilastirma yapildiginda ise Irak tereyagi ithalatinda %198 oraninda artis oldugu goriilmektedir.
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IRAK Tereyagi ithalat
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Irak tarafindan ithal edilen tereyaginin biyik bir kismi 2013 yilinda Danimarka ve Belgika
tarafindan ihrag¢ edilmistir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan Irak’a 940 milyon dolar seviyesinde bir
tereyagl ihracati gergeklestirilmis olup Irak tereyag ithalatinin %43’G Danimarka tarafindan
karsilanmistir. Danimarka’ya en yakin rakip Ulke Belgika olup 2013 yilinda gergeklestirdigi 643 milyon
dolarlk ihracat ile Irak pazarinin %31’ine sahip olabilmistir. Bu iki tlkenin Irak tereyagi ithalatindaki
toplam paylari %75 seviyesindedir.

Ulke olarak Irak’a yapilan tereyagi ihracat miktarimiz Irak’in toplam ithalatini arttirmasina
paralel olarak siirekli artmakta, ancak 2009 yilinda 234 milyon dolar ile %16 olan pazar payimiz 2010
yilinda %5 seviyesine dismius, ardindan 2011 yilinda 239 milyon dolar ile azalisini strdlrerek %5
seviyesine kadar gerilemistir. 2012 yilinda 319 milyon dolar ile tekrar yikselis trendine giren ihracat
ile %20 olan pazar payl 2013 yilindaki 441 milyon dolar seviyesine ylikselmis olmasina ragmen Pazar
payimiz %10 seviyesinde kalmistir. Bu noktada, Irak pazari icin tek rakip Glke Ukrayna’dir. Irak,
Karabik ilinde faaliyetlerini slirdiiren tereyagl imalatgilarimiz i¢cin 6nemli bir hedef pazar (lke

konumundadir.

Irak’a tereyagi ihrag¢ eden Ulkelerin Irak baskentine olan ortalama uzakliklari 4.249 km olup,
bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,12’dir. Irak tereyagl pazarinda sadece iki Glkenin hakim
oldugu disindldiginde bu rakamin g¢ikmasi normaldir. Irak’in 2012 yili tereyagi ithalatina tonaj
olarak baktigimzda toplamda 681 bin ton Grlin ithal edildigi ve Tirkiye’nin 2012 yilinda 1,8 milyon
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ton tereyagl ihrag ettigi gorilmektedir. 2012 yili verilerine gore Irak’in Tlirkiye’den ithal ettigi tereyagi
tonu igin ortaya ¢ikan deger 5500 dolar iken Ekvator Ginesi icink bu deger 2400 dolardir.

GURCISTAN

Gurcistan Dlinyanin 57. bliyiik Tereyagi ithalatgisi olup, Gircistan tarafindan gergeklestirilen
tereyagi ithalati 2009 yilindan 2011 yilina kadar ciddi bir artis géstermis ve 2013 yilinda 9.3 milyon
dolar seviyesine kadar ylkselmistir. 2009 yilinda 5.1 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari,
2011 yilina gelindiginde 7.1 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2012 yilinda 7.7 milyon dolar seviyesine
ylkselen Irak ithalati 2013 yilinda 9.3 milyon dolar seviyesine ulasmistir

GURCISTAN TEREYAGI ithalati (x1.0009)
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Gurcistan tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen tereyagi ithalati 2012 yilina gére %22.3
oraninda bir artis géstermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Irak tereyagi ithalatinda
%83 oraninda artis oldugu gorilmektedir.

GURCISTAN Tereyag! ithalat
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Gurcistan tarafindan ithal edilen tereyaginin biyik bir kismi 2013 yilinda Uruguay, Kanada,
Yeni zellanda ve Fransa tarafindan ihrag¢ edilmistir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan Irak’a 200 bin
dolar seviyesinde bir tereyagl ihracati gergeklestiriimis olup 2012 yilinda Irak tereyag ithalatinin
%28.7’i Uruguay tarafindan karsilanmistir. 2013 yilinda Uruguay’in Irak’in tereyagi ithalatindan aldig
pay gerileyerek %16.1 olmustur. Uruguay’a en yakin rakip Ulke Kanada olup 2013 vyilinda
gerceklestirdigi 1.38 milyon dolarlik ihracat ile Irak pazarinin %14.7’sine sahip olabilmistir. Kanadanin
2012 yilindaki Pazar payinin %4.5 oldugu goz online alindiginda Uruguay’in Pazar payinin Kanadaya
gectigi soylenebilir. Irak tereyag ithalatinda basi ¢ceken 4 ihracatgi llke olan Uruguay, kanada, Yeni
Zellanda ve Fransa’nin toplam paylari %57.2 kadardir.

Ulke olarak Giircistan’a yapilan tereyagi ihracat miktarimiz 2010 ve 2011 yillarinda artmis
ancak 2012 yilinda ciddi oranda diismistiir. 2010 ve 2011 yillarinda yakalanan %8’lik Pazar payi 2012
yilinda kaybedilmis ve 2013 yilindaki artisla ancak %2’lik bir pazar tekrar kazaniimistir. Bu noktada,
Irak pazari igin tek rakip Glke Ukrayna’dir. Giircistan, Karabik ilinde faaliyetlerini stirdiiren tereyagi

imalatgilarimiz igin 6nemli bir hedef pazar llke konumundadir.

Gurcistan’a tereyagi ihrag¢ eden Glkelerin Glrcistan baskentine olan ortalama uzakliklari 9388
km olup, bu (lkelerin konsantrasyon katsayilari 0,12’dir. Gircistan’in 2012 yili tereyagi ithalatina
tonaj olarak baktigimizda toplamda 2156 ton Grlin ithal edildigi ve Tlrkiye’nin 2013 yilinda 36 ton
tereyagl ihrag ettigi gorilmektedir. 2013 yili verilerine gére Gircistan’in Tirkiye’den ithal ettigi
tereyagl tonu i¢in ortaya gikan deger 5556 dolar iken Kanada igin bu deger 4000 dolardir.

LUBNAN

Libnan Dinyanin 32. biliyik Tereyagi ithalatgisi olup, Libnan tarafindan gergeklestirilen
tereyag ithalati 2009 yilindan 2011 yilina kadar ciddi bir artis gostermis, 2012 yilinda Liibnan’in
tereyagl ithalatinda bir disis yasanmistir.2013 yilinda ise tekrar yiikselis trendine girilmistir. 2009
yilinda 18.3 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2011 yilina gelindiginde 26.3 milyon dolar
seviyesine gelmistir. 2012 yilinda 24.3 milyon dolar seviyesine diisen Liibnan ithalati 2013 yilinda 26.9
milyon dolar seviyesine ulasmistir.

107



LUBNAN TEREYAGI ithalat: (x1.0009)
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Libnan tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen tereyagi ithalati 2012 yilina gére %10.8
oraninda bir artis géstermistir. 2009 yilina gore karsilastirma yapildiginda ise Irak tereyag ithalatinda
%47 oraninda artis oldugu gorilmektedir.

LUBNAN Tereyag! ithalat
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Irak tarafindan ithal edilen tereyaginin biyik bir kismi 2013 yilinda Danimarka ve Fransa
tarafindan ihrag edilmistir. 2013 yilinda Danimarka tarafindan Irak’a 8.538.000 dolar seviyesinde bir
tereyagl ihracati gercgeklestirilmis olup Irak tereyagi ithalatinin %48.8’'i Danimarka tarafindan
karsilanmistir. Danimarka’ya en yakin rakip Glke Fransa olup 2013 yilinda gergeklestirdigi 3.329.000
dolarlk ihracat ile Irak pazarinin %12.3’line sahip olabilmistir. Bu iki Glkenin Irak tereyag ithalatindaki
toplam paylarn %70 seviyesindedir. Ulke olarak Liibnan’a yapilan tereyag ihracat miktarimiz yok
denecek kadar azdir. Sadece 2011 yilinda 415.000 dolarlik bir ihracat gergeklestirilmistir. Tlrkiye igin
Libnan 6nemli bir pazardir. Liibnan, Karabiik ilinde faaliyetlerini siirdiiren tereyagi imalatgilarimiz
icin onemli bir hedef pazar lilke konumundadir.
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Libnan’a tereyagi ihrag¢ eden (lkelerin Libnan baskentine olan ortalama uzakliklari 4670 km

olup, bu (lkelerin konsantrasyon katsayilari 0,12’dir. Libnan’in 2012 yili tereyagi ithalatina tonaj
olarak baktigimizda toplamda 4673 ton rin ithal edildigi ve Tirkiye’nin sadece 2011 yilinda 122
tonliuk bir ihracat yaptigi gorilmektedir. 2013 verilerine gore Liibnan Tlrkiye’den ithal ettigi tereyagi
tonu icin ortaya ¢ikan deger 3705 dolar iken danimarka igin bu deger 7000 dolardir.

AZERBAYCAN

Azerbaycan Dinyanin 24. blylk Tereyagl ithalatgisi olup, Azerbaycan tarafindan
gerceklestirilen tereyag ithalati 2009 yilindan 2012 yilina kadar ciddi bir artis gostermis, 2013 yilinda
Azerbaycan’in tereyag ithalatinda ¢ok ciddi bir diisiis yasanmistir. 2009 yilinda 41.3 milyon dolar
seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2011 yilina gelindiginde 71.1 milyon dolar seviyesine gelmistir.
2012 yilinda 75.6 milyon dolar seviyesine yiikselen Azerbaycan ithalati 2013 yilinda 51.4 milyon dolar
seviyesine dismustdr.

AZERBAYCAN TEREYAGI ithalati (x1.000$)
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Azerbaycan tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen tereyagi ithalati 2012 yilina gére %36
oraninda bir azalma gostermistir. 2009 yilina gore karsilastirma yapildiginda ise Irak tereyagi
ithalatinda %15 oraninda azalmistir. Azerbaycan ithalati en yliksek degerine 75.6 milyon dolarlik
rakamla 2012 yilinda ulagmistir.
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AZERBAYCAN Tereyag! ithalat
ihracatci Ulke Paylari
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Azerbaycan tarafindan ithal edilen tereyaginin biyik bir kismi 2013 yilinda yeni zellanda
tarafindan ihrag¢ edilmistir. 2013 yilinda Yeni zellanda tarafindan Azerbaycana 25.349.000 dolar
seviyesinde bir tereyagl ihracati gergeklestirilmis olup Azerbycan tereyagi ithalatinin %61i Yeni
zellanda tarafindan karsilanmistir. Yeni zellandaya en yakin rakip Glke Fransa olup 2013 yilinda
gerceklestirdigi 3.328.000 dolarlik ihracat ile Azerbaycan pazarinin %6’sina sahip olabilmistir. Bu iki
tlkenin Irak tereyag ithalatindaki toplam paylar %70 seviyesindedir. Ulke olarak Azerbaycan’a
yapilan tereyagi ihracat miktarimiz 559.000 seviyesinde pazar payi olarak ise yok denecek kadar azdir.
Tirkiye icin Azerbaycan olduk¢a 6nemli bir pazardir. Azerbaycan, Karabik ilinde faaliyetlerini
surdiren tereyagl imalatgilarimiz igin dnemli bir hedef pazar tilke konumundadir.

Azerbaycan’a tereyagl ihra¢ eden (lkelerin Azerbaycan’in baskentine olan ortalama

uzakliklari 8049 km olup, bu ilkelerin konsantrasyon katsayilari 0,12'dir. Azerbaycan’in tereyagi
pazarinda sadece tek Ulkenin hakim oldugu dusindldigiinde bu rakamin ¢ikmasi normaldir.
Azerbaycan’in 2012 yili tereyagi ithalatina tonaj olarak baktigimizda toplamda 5471 ton (riin ithal
edildigi ve Tirkiye’nin 2012 yilinda 64 tonhuk bir ihracat yaptigi gértlmektedir. 2012 verilerine goére
Azerbaycan’in Tirkiye’den ithal ettigi tereyagl tonu igin ortaya ¢ikan deger 1469 dolar iken Yeni
zellanda igin bu deger 3973 dolardir.
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BIiRLESIK ARAB EMIRLIKLERI (BAE)

BAE Diinyanin 22. biylk Tereyagi ithalatgisi olup, BAE tarafindan gercgeklestirilen tereyagi
ithalati 2009 yilindan 2012 yilina kadar ciddi bir artis gdstermis ve 2013 yilinda 54.3 milyon dolar
seviyesine kadar yikselmistir. 2009 yilinda 24.9 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2011
yilina gelindiginde 37.4 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2011 yilinda 41.2 milyon dolar seviyesine
ylkselen BAE'nin ithalati 2013 yilinda 54.3 milyon dolar seviyesine ulasmistir.

BAE TEREYAGI ithalat: (x1.0009)
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BAE tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen tereyagi ithalati 2012 yilina gére %32 oraninda
bir artis géstermis olup 2009 yilina gére karsilastirma yaptigimizda BAE tereyagi ithalatinda %118
oraninda artis oldugu gorilmektedir.

BAE Tereyag ithalati
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BAE tarafindan ithal edilen tereyaginin biyik bir kismi 2013 yilinda Yeni zellanda, Danimarka,
ABD ve Fransa tarafindan ihrag edilmistir. 2012 yilinda BAE tereyagi ithalatinin %33.6’sI Yeni zellanda
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tarafindan karsilanmistir. 2013 yilinda Yeni zellanda’nin BAE’'nin tereyag ithalatindan aldigi pay
artarak %37.3 olmustur. Yeni zellanda’ya en yakin rakip Ulke Danimarka olup 2013 yilinda
gerceklestirdigi 12.579.000 dolarlk ihracat ile BAE pazarinin %23.9’una sahip olmustur. 2013 yilidna
yeni zellanda, Danimarka ve ABD nin Pazar paylari artarken fransanin Pazar payinda azalma
gorlilmektedir. BAE tereyagl ithalatinda basi ¢eken 4 ihracatgi llke olan yeni zellanda, Danimarka,
ABD ve Fransa’nin toplam paylari %87.9 kadardir.

BAE, Karabiik ilinde faaliyetlerini slirdliren tereyagl imalatgilarimiz igin 6nemli bir hedef
pazar llke konumundadir.

BAE’ne tereyagi ihrag¢ eden (lkelerin BAE baskentine olan ortalama uzakliklari 9300 km olup,
bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,75’dir. BAE’'nin tereyagi pazarinda birden fazla {ilkenin hakim
oldugu disliniildigiinde bu rakamin g¢ikmasi normaldir. BAE’nin 2012 yili tereyagi ithalatina tonaj
olarak baktigimizda toplamda 16135 ton Urln ithal edildigi goriilmektedir. 2013 verilerine gore
BAE’nin Tirkiye'den ithal ettigi tereyagi tonu i¢in ortaya ¢ikan deger 6083 dolar olmustur.
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5. YOGURT

Yogurt ve ayran Uretim miktarlarn her yil artis gostermektedir. 2012 yilinda yogurt Uretimi
%4,5artmistir. Ozellikle yaz aylarinda iiretiminde artis gériilen ayran ise 2012 yilindaki toplam dretim
miktari bir dnceki yila gore %10,7 artarak 508.444 ton olmustur.

Kiltlriimizde 6nemli bir yere sahip olan yogurt, igme sitlinden sonra entegre sit isletmeleri
tarafindan toplanan siit miktarinin en ¢ok islendigi st Grinddar. 2012 yilinda Gretimi %4,5 artarak
1.052.657 ton olarak hesaplanan yogurdun yillik kisi basi tiiketim miktari da 2012 yilinda az da olsa
artig géstermisgtir.

5.1.1 GTiP Kodunun Belirlenmesi

0403.10 - Yogurt:

- - Aromalandiriimamis, ilave meyve, sert kabuklu meyveler veya
kakao icermeyenler:

- - - llave seker veya diger tatlandiric maddeler icermeyenler:

- - - - icerdigi kati yag orani agirlik itibariyle % 3'i gegmeyenler

0403.10.11.00.11 | ----- Yogurt
0403.10.13.00.00 = - - - - icerdigi kati yag orani agirlik itibariyle % 3'U gegen fakat
% 6'yl gecmeyenler
0403.10.19.00.00 = - - - - icerdigi kati yag orani agirlik itibariyle % 6'yi gegenler
- - - Digerleri:
- - - - icerdigi kati yag orani agirlik itibariyle % 3'i gegmeyenler
0403.10.31.00.11 | ----- Yogurt
0403.10.33.00.00 = - - - - icerdigi kati yag orani agirlik itibariyle % 3'U gegen fakat
% 6'y1 gegmeyenler
0403.10.39.00.00 | - - - - icerdigi kati yag orani agirlik itibariyle % 6 'yi gegenler

- - Aromalandiriimis veya ilave meyva, sert kabuklu meyvalar veya:
kakao icerenler

- - - Toz, granul veya diger kati sekillerde olanlar:

- - - - Igerdigi kati siit yagi orani agirlik itibariyle % 1,5 gegmeyenler
0403.10.51.10.00 ----- ilave kakao igerenler
0403.10.51.90.00 ----- Digerleri

- - - - igerdigi kati stt yadi orani agirlik itibariyle % 1,5' i gegen fakat

% 27'yi gegmeyenler

0403.10.53.10.00 ----- ilave kakao igerenler
0403.10.53.90.00 ----- Digerleri

- - - - igerdigi kati st yagi orani agirlik itibariyle % 27'yi gecenler
0403.10.59.10.00 ----- ilave kakao igerenler
0403.10.59.90.00 ----- Digerleri

- - - Digerleri:

- - - - igerdigi kati st yagi orani agirlik itibariyle % 3'i gegmeyenler
0403.10.91.10.00 ----- llave kakao igerenler
0403.10.91.90.00 ----- Digerleri
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- - - - igerdigi kati st yagi orani agirlik itibariyle % 3'i gecen fakat
% 6'y1 gegmeyenler

0403.10.93.10.00 ----- ilave kakao igerenler
0403.10.93.90.00  ----- Digerleri
- - - - igerdigi kati siit yadi orani agirlik itibariyle % 6'y1 gegenler
0403.10.99.10.00 ----- ilave kakao igerenler
0403.10.99.90.00 | ----- Digerleri

5.2.Diinya ithalati

DUNYA YOGURT ithalati (x1.0003)
2009 2010 2011 2012 2013

DUNYA TOPLAMI 2.193.439 2.291.738 2.663.832 2.459.980 2.402.247
ispanya 270.108 250.307 348.535 335.359 320.598
ingiltere 232.814 229.882 257.726 246.121 235.256
italya 213.238 207.188 231.848 222.205 252.219
Almanya 212.146 196.403 196.741 179.279 167.322
Portekiz 144.990 148.843 169.742 172.061 174.483
Belgika 133.440 131.128 139.705 131.092 140.107
isveg 86.150 98.265 111.130 117.005 143.873
Hollanda 103.322 93.334 113.815 113.381 92.810
irlanda 75.102 71.624 90.880 91.834 97.169
Fransa 79.219 66.719 72.804 74.040 72.264
Avusturya 66.399 62.845 63.480 53.962 53.708
Finlandiya 51.647 50.389 57.578 53.220 57.021
Danimarka 32.336 36.896 40.217 34.429 25.392
Cek Cumhuriyeti 23.781 23.668 33.626 34.332 32.715
Rusya 9.794 14.599 25.484 32.165 46.639
Polonya 16.262 20.954 36.269 31.968 29.736
ABD 8.388 12.445 20.970 31.517 63.650
Slovakya 39.520 32.981 34.336 30.040 30.529
Angora 8.284 7.819 17.784 26.121 31.245
Yunanistan 30.714 28.518 27.536 24.093 26.735

Diinya genelinde toplam yogurt ithalati 2.402.247.000 $ kadardir. Genel olarak artis trendin
de olan diinya yogurt ithalati 2011 yilinda en yilksek degerine ulasmis ancak 2012 yilinda ithalat
rakamlarinda azalis yasanmistir. Bu azalisin global krizden kaynaklandigi disliniilmektedir. Diinyada
yogurt ithalati en fazla ispanya tarafindan yapilmaktadir. ispanyayi italya ve Almanya takip etmektedir.
Genel olarak bakildiginda en fazla ithalati Avrupa Birligi Glkelerinin gergeklestirdigi gérilmektedir. 2010
yilinda diinya toplam ithalat rakamlari artmasina ragmen isveg disinda ilk 12 iilkenin ithalatinin azaldig
gorilmektedir. ispanya, ingiltere ve italya toplam ithalatin % 30 unu gerceklestirmektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinin yogurt ithalatindaki artis dikkat cekmektedir. 2010 yilinda %48, 2012
yilinda %69 ve 2012 yilinda %50’lik bir artis gergeklesmistir. 2013 yilinda ise %105'lik eksponansiyel bir
artis gerceklesmistir. Bunun yaninda Rusya’nin 2011 yilinda ki %75’lik ithalat artisi dikkat cekmektedir.

114



En Fazla ithalat Yapan 6 Ulke (x1.000S)
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Yogurt kullanimi gelir seviyesi ylksek (ilkelerde ¢ok daha fazladir. Bu agidan bakildiginda en
fazla ithalat yapan iilkelerin Avrupa Birliginde olmasi normaldir. Oniimiizdeki dénemlerde sehirlesme
hizi yiiksek olan Ulkelerde ve geng¢ niifus orani fazla olan yerlerde yogurt tiiketiminin artmasi
beklenmektedir.

2013 Yogurt ithalati Ulke Paylari
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Tabloda 2013 yilinda en fazla Yogurt ithalati yapan Ulkelerin Diinya ithalati icerindeki
paylarinin orani verilmistir. Bu 20 (ilkenin gergeklestirdigi Yogurt ithalati Diinya ithalatinin %68’ini
olusturmaktadir. Diinya yogurt ithalatinda talep dagiliminin kitalar bazinda esit olmadig agik¢a
gorilmektedir. Dinya ithalatinin biyik ¢ogunlugunu gergeklestiren bu 20 dlkenin iki tanesi haricinde
tamaminin AB Uyesi lilkelerden olmasi dikkat gekicidir. Sadece ABD ve Angola bu kategori disindadir.
Afrika kitasi Ulkelerde 6nimizdeki donemlerde tiiketimin artacagl ayrica ozellikle meyveli yogurt
tiiketiminin daha rekabet¢i avantajlar saglayacag dislintilmektedir.
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5.3.Tiirkiye ihracati
Tiirkiye Yogurt ihracati (x1.0005)
2009 2010 2011 2012 2013
ihracat Hacmi 8.314 11.382 9.821 7.843 7.791
Degisim Orani(%) 37% -14% -20% -1%

Tlrkiye’nin yogurt ihracat hacmi 2011 yilinda en yiksek seviyeye ulasmistir. 2012 ve 2013

yillarinda ise Tiirkiye’nin ihracat hacminde azalma gergeklesmistir. 2010 yilinda %37 artis gosteren

ihracat hacmi 2011 yilinda %14 ve 2012 yilinda %20 kadar azalma gostermistir.

Turkiye ihracati (x1.000 $)

/\
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2009-2013 yillari arasinda Tirkiye tarafindan gergeklestirilen Yogurt ihracati incelendiginde,

8,3 milyon dolar olan 2009 yili Yogurt ihracatimizin 2011 yili tamamlandiginda 9,8 milyon dolar

seviyesine ylkseldigi gorilmuistir.
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baslamis, donem sonunda 7,8 milyon dolar seviyesine diisen ihracatimiz 2013 yilinda 7,7 milyon dolar

seviyesine dismustdr.

Tiirkiye ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

2009 | % 2010 % | 2011 | % | 2012 | % | 2013 | %
DUNYA 8.314 11.382 9.821 7.843 7.791
Irak 5.935 |71% |7.608 67% |6.623 |67% |6.964 |89% |5.729 |74%
Azerbaycan 67 1% |[181 2% | 104 1% |165 2% | 470 6%
Turkmenistan 0 0% |0 0% |37 0% |3 0% |[362 5%
Urdiin 62 1% |25 0% |36 0% |85 1% (329 4%
Serbest Bolgeler 176 2% | 176 2% | 150 2% |193 2% | 252 3%
Giircistan 13 0% |43 0% |75 1% (128 2% | 229 3%
Kibris 1.200 (14% (1.425 13% (976 10% (216 3% | 217 3%
Libya 0 0% |3 0% |43 0% |27 0% |84 1%
ABD 0 0% |0 0% |1 0% |0 0% |37 0%
Bosna Hersek 0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |35 0%
BAE 0 0% |0 0% |2 0% |13 0% |21 0%
Senegal 0 0% |0 0% |1 0% |0 0% |9 0%
venezuela 0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |8 0%
Gabon 0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |2 0%
Suudi Arabistan 0 0% |6 0% |6 0% |1 0% |2 0%
Sirbistan 27 0% |18 0% |14 0% |16 0% |2 0%
Gine 0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |1 0%
Ozbekistan 0 0% |0 0% |1 0% |5 0% |0 0%
Arnavutluk 1 0% |0 0% |0 0% |0 0% |0 0%
Bahreyn 0 0% |0 0% |1 0% |1 0% |0 0%

Turkiye’nin toplam ihracati 2013 yilinda 7.791.000 $ olarak gerceklesmistir. Turkiye’nin en
fazla yogurt ihrag ettigi llke ise Irak tir. Irak’s Azerbaycan, Tirkmenistan, Urdiin gibi tlkeler takip

etmektedir. Irak toplam ihracatin %74 (ni gergeklestirmektedir. Turkiye'nin yogurt ihracatinda Ulke

cesitliliginin son derece kisith oldugu gériilmektedir. Ozellikle Irak’a bagimli bir ihracat s6z konudur.

Diinyani en fazla yogurt ithalati yapan Ulkelerine Tlrkiye'nin satisi hig yoktur.
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En Fazla Yogurt ihrag Ettigimiz 10 Ulke (x1.0009)
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2013 yilinda Ulke ihracatimiz diistis gdstermis olup ihracatimizin artis trendinin devam ettigi
Ulkeler sadece Irak ve Kibris'tir. Son 5 yillik siiregte yogun olarak Orta Dogu ve Kibris’a ihracat
gerceklestiren (ilkemizin sadece belirli pazarlarda etkili olmasi dezavantaj teskil etmektedir. Ulke
olarak yogurt ihracati konusunda Azerbaycan ve Tirkmenistan’la ilgili stratejik ¢alismalar yapilmali,
bu llkelerle olan ticaret hacmi arttirilmahdir.

Tiirkiye ihracat: Ticaret Gostergeleri

9
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2013 ithalati (x1.0009) 5.729 |470 362 329 252 229 217 84
Tiirkiye ihracatindaki
Payi (%) 88.8 |41.641 (O 41.640 |41.761 (41.791 (41.853 |0.3
2012 ithalati (Ton) 6.909 |116 2 21 203 121 98 38
Birim Deger (USD/Ton) [1.008 |[1.422 1.500 (4.048 951 1.058 2.204 711
2008-2012 ihracat Artis
Orani-$ (%) 1 0 0 -1 16 0 -31 0
2008-2012 ihracat Artis
Orani-Ton (%) 9 17 0 4 26 100 -40 0
ithalat Diinya Siralamasi |34 73 168 120 142 81 41 64
Diinya ithalatindaki Payi |0.4 0.1 0 0 0 0.1 0.3 0.1
2008-2012 ithalat Artis
Orani-$ (%) 7 25 0 44 9 47 1 -18
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Tirkiye’'nin en fazla yogurt ihracati gergeklestirdigi Irak’in diinya genelinde ithalat
siralamasinda 34. sirada oldugu gorilmektedir. Tabloda gosterilen (lkelerin diinya yogurt
ithalatindaki toplam paylari %1 kadardir.

Tablo incelendiginde 2008-2012 yillari arasinda ithalati tonaj olarak azalan tek tlkenin Kibris
oldugu gorilmektedir. Tirkmenistan’in ithalatinin ise degismedigi goriilmektedir. Glrcistan’in ayni
donemde %100 liik bir ithalat artis orani yakaladigi gorilmektedir.

Birim deger olarak Urdiin’iin birim degerindeki yiikseklik diger tlkelerin birim degerlerinden
oldukga yliksek oldugu gorilmektedir.

ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlan ($)

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Almanya 516.735 505.702 527.449 524.829 608.168
Fransa 399.386 363.489 420.484 466.155 447.357
Avusturya 222.476 209.276 199.266 186.353 191.700
ispanya 89.521 87.220 98.192 120.641 137.667
Yunanistan 60.011 65.627 74.124 82.814 109.143
Cek Cumhuriyeti 92.780 76.228 84.426 75.743 69.192
Polonya 47.803 78.085 81.270 68.533 79.200
ingiltere 62.051 59.106 58.107 64.345 73.039
Belgika 62.758 51.753 54.366 54.404 56.523
Finlandiya 29.863 38.560 47.201 48.936 54.254
Tayland 8.677 13.673 19.505 45.034 38.747
Danimarka 30.556 32.373 37.615 32.967 21.439
ABD 15.516 24.685 29.492 32.042 39.066
Rusya 15.553 8.928 11.208 29.281 26.292
Gliney Afrika 9.343 8.610 16.217 25.693 49.016
irlanda 25.989 18.732 21.556 21.148 27.545
Kanada 6.310 10.606 16.636 20.096 25.270
isvigre 16.019 19.521 18.884 19.507 18.173
Hollanda 18.528 15.113 31.135 19.255 15.860
Avusturalya 10.612 12.167 15.716 19.005 19.267

Diinya genelinde en fazla ihracat yapan llke Almanya’dir. Almanya’yl Fransa, Avusturya,
ispanya ve Yunanistan takip etmektedir. Almanya’nin ihracati 20010 yilinda %2 azalmis, 2011 yilinda
%4 artmis 2012 yilinda degismemis ve 2013 yilinda ise %16 artis gostermistir. Tablo incelendiginde
2013 yilinda en fazla ihracat artisi gosteren llke Gliney Afrika olmustur. Gliney Afrika’yl Yunanistan,
irlanda ve Kanada takip etmektedir. Bununla birlikte 2012 yilinda Tayland’in yogurt ihracati %131
oraninda artis gostermistir.
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2009-2013 Toplam ihracat Miktarlari (x1.000S)
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5.4.En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri

Uluslararasi ticarette navlun 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir

Australia

. Bu nedenle yakin

cografyadaki Ulkeler, 6zellikle agir malzeme veya bliylik hacimli Griin ihracatinda, rekabetin avantajh

oldugu yerlerdir. Buna gore bu galismada Diinya genelinde en fazla yogurt ithalati yapan Ulkelerin

Tirkiye'ye cografi yakinliklari verilmistir.

Baskent Ankara ile diger Ulkelerin baskentleri arasindaki

mesafeler baz alinarak, en fazla yogurt ithal eden iilkelerin siralamasini gésteren grafik asagidadir. ilk

20 yogurt ithalatgisi icerisinde Ulkemize en yakin olan ilkeler Yunanistan, Slovakya, Polonya,

Avusturya ve italya’dir.
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5.5.Sinir Komsularimizin ithalati

Sinir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.000S)

2009 2010 2011 2012 2013
Irak 8.058 102.457 111.475 9.018 6.482
Suriye 13 1.277 1.593 7 0
Yunanistan 30.714 28.518 27.536 24.093 26.735
Bulgaristan 1.535 1.637 1.830 3.683 3.200
Romanya 12.949 12.621 14.943 15.085 16.338
Gurcistan 305 680 1.023 1.476 2.541
Ermenistan 47 675 411 448 602
iran 8.071 9.031 17.127 5.452 1.151
Kibris 8.165 7.789 8.065 6.579 7.538

Uluslararasi gida ticaretinde gidalarin bozulmadan tasinmasi saglanmalidir. Ozellikle siit ve
sit Urlnlerinin hedef pazara bozulmadan ulastiriimasi gerekmektedir. Bundan dolay! sit ve siit
Grlnleri satisinda sinir komsular 6ncelikle degerlendirilmesi gereken pazarlardir. Irak Tlrkiye’nin en
onemli pazari iken Yunanistan ve Romanya da sinir komsularimiz arasinda yogurt ithalati agisindan
one ¢ikmaktadir.

5.6.Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalati

Karadeniz’e Kiyr Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013
Rusya 9.794 14.599 25.484 32.165 46.639
Ukrayna 4.093 4.320 6.123 5.588 0
Romanya 12.949 12.621 14.943 15.085 16.338
Bulgaristan 1.535 1.637 1.830 3.683 3.200
Glrcistan 305 680 1.023 1.476 2.541
Moldovya 1.535 1.854 2.579 3.543 852

Karadeniz'e kiyi tilkelerden Rusya’nin yogurt ithalatinin oldukga yiiksek oldugu gorilmektedir.
Bu Ulkeyi Romanya izlemektedir. Diger sinir komsularimizin ithalatlari ise her yil artmasina ragmen
diistk hacimli kalmaktadir. Rusya’nin ithalatinin her yil artis trendin’de oldugu gorilmektedir. 2012
yilinda Bulgaristan’in yogurt ithalati %101 oraninda ciddi bir artis gdstermistir.

5.7.ithalat Trendi

Uluslar arasi ticarette hedef pazarlarin belirlenmesi asamasinda incelenmesi gereken
parametrelerden birisi de trend egrisidir. ithalat trendinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinmali,
diger unsurlarla birlikte degerlendirilmelidir. 2009-2013 yillari arasinda yogurt ithalatini arttiran
tlkeler arasinda en fazla dikkati ceken ilke 57 milyon dolarlik artisi ile isve¢'tir. isveg 6zellikle 2012-
2013 yillari arasinda 26,8 milyon dolarlik Yogurt ithalati artisi gergeklestirmis ve Tirkiye igin ne kadar
onemli bir pazar niteligi tasidigini gdstermistir.
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2009-2013 Donemi ithalat Artislari (x1.0009)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013

ispanya -19.801 98.228 -13.176 -14.761 50.490
ingiltere -2.932 27.844 -11.605 -10.865 2.442
italya -6.050 24.660 -9.643 30.014 38.981
Almanya -15.743 338 -17.462 -11.957 -44.824
Portekiz 3.853 20.899 2.319 2.422 29.493
Belgika -2.312 8.577 -8.613 9.015 6.667
isveg 12.115 12.865 5.875 26.868 57.723
Hollanda -9.988 20.481 -434 -20.571 -10.512
irlanda -3.478 19.256 954 5.335 22.067
Fransa -12.500 6.085 1.236 -1.776 -6.955
Avusturya -3.554 635 -9.518 -254 -12.691
Danimarka 4.560 3.321 -5.788 -9.037 -6.944
Cek Cumhuriyeti -113 9.958 706 -1.617 8.934
Rusya 4.805 10.885 6.681 14.474 36.845
Polonya 4.692 15.315 -4.301 -2.232 13.474
ABD 4.057 8.525 10.547 32.133 55.262
Slovakya -6.539 1.355 -4.296 489 -8.991
Angola -465 9.965 8.337 5.124 22.961
Yunanistan -2.196 -982 -3.443 2.642 -3.979

2009-2013 yillari arasinda Yogurt ithalatini arttiran ve bu dénemde 55 milyon dolarlik artis ile
dikkati ¢eken diger (lilke ABD’dir. Son donemlerin trend llkesi Almanya’da 2010 sonrasindaki
dramatik dists piyasanin ne kadar dalgal olduguna 6nemli bir gbstergedir. Diinya’nin en fazla Yogurt
ithalati gergeklestiren 20 Ulkesinin 2009-2013 doneminde gostermis olduklari performans oranlari
asagidaki grafikte gosterilmistir. 4 donem igin de ithalati artis trendinde olan Ulkeler Rusya ve
Portekiz'dir. Ekonomik kriz stirecinde Portekiz ekonomisinin ¢ok ciddi yaralar almis olmasina ragmen

halen diinya ticaretinde etkili olmalari 6nemlidir.
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5.8. Afrika Kitasi ithalati

Son yillarin trend pazarlarindan birisi de Afrika kitasidir. Yogurt ihracati icin de dnemli firsatlar
sunan Afrika, basta Angola olmak lizere birgok (ilkesinde ciddi ithalat rakamlarina ulagsmaktadir.
Angola, 2013 yilinda gergeklestirdigi yogurt ithalati ile Afrika Ulkeleri arasinda Diinya siralamasinda 1.

sirada yer almistir. Botsvana, Namibya, Libya ve Mozambik 6ne ¢ikan diger tlkelerdir.

Afrika Ulkeleri ithalati (x1.0008)

2009 2010 2011 2012 2013
Angola 8.284 7.819 17.784 26.121 31.245
Botsvana 6.087 8.111 8.472 8.481 8.313
Namibya 2.685 2.518 2.868 3.250 3.345
Libya 1.889 1.639 12.809 2.310 3.245
Mozambik 985 946 1.759 2.169 3.800
Cabo Verde 2.798 2.614 2.958 2.055 2.931
Senegal 1.405 1.585 2.011 1.646 2.435
Zimbabve 1.265 714 1.262 1.287 1.249
Benin 845 1.110 1.039 1.221 1.131
Moritanya 281 481 645 851 1.100
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0403.10 YOGURT ihracatinda Tiirkiye’ye Uygulanan Vergi ve Korumaci Onlem Seviyeleri

Ulke [y [Rrev, [G,v [k [OIKke [vit  [Rev, [G,v Ulke [vit IRev, [G,v [k Olke [y [Rev, [G,v K
Avusturalya 2014|HS12 0% Ermenistan 2013/ HS07 10,0% Lao Demokratik Halk Cumhur 2008 HS02 20,0% Belgika 2014/ HS12 39,7%
Bosna Hersek 2014|Hs12 0% Bahamalar 2013/Hs12 | 10,0% B Madagaskar 2014|Hs12 | 20,0% Bulgaristan 2014|Hs12 | 39,7%
Botsvana 2014|Hs12 0% Bolivya 2013/Hs12 | 10,0% [ Mali 2013|Hs07 | 20,0% Hirvatistan 2014|Hs12 | 39,7%
Brunei Darussalam 2008|HS02 0% Cin 2011 HSO07 10,0% Moritanya 2007 |HS96 20,0% Kibris 2014/ HS12 39,7%-
Komorlar 2013|HS02 0% Demokratik Kongo 2009|HS02 | 10,0% - Meksika 2009|HS07 | 20,0% Cek Cumhuriyeti 2014|HS12 | 39,7% -
Cook Adalari 2013|Hs12 0% Eritre 2006/HS96 |  10,0% I Montserrat 2013|Hs07 | 20,0% Danimarka 2014|Hs12 | 39,7%
Giircistan 2012|Hs02 0% Haiti 2014/Hs07 | 10,0% [ Mozambik 2010|Hs07 | 20,0% Estonya 2014|Hs12 | 39,7%
Hong Kong, Cin 2014/HS12 0% Endonezya 2013/ HS07 10,0% - Nijer 2013 HSO07 20,0% Finlandiya 2014 HS12 39,7% -
Lesotho 2014/ HS12 0% Kosovo 2013/Hs12 | 10,0% ijerya 2013/HS07 | 20,0% Fransa 2014|Hs12 | 39,7%
Libya 2006/ HS02 0% Kirgizistan 2013/Hs07 |  10,0% [ Aziz Lucia 2007/ HS96 | 20,0% Almanya 2014|Hs12 | 39,7%
Macao, Gin 2014|HS12 0% Malawi 2013|HS07 10,0% - Aziz Vincent ve Grenadinler | 2007 HS96 20,0% Yunanistan 2014/HS12 39,7% -
Malezya 2008|HS07 0% Maldivler 2009|Hs07 2013|HS07 | 20,0% Macaristan 2014/HS12 39,7%-
Mauritius 2014|HS12 0% Solomon Islands 2013|HS02 10,0%-S|rbistan 2014|HS12 | 20,0% irlanda 2014/HS12 39,7%-
Mayotte 2013|HS12 0% Tacikistan 2013|HS07 ierra Leone 2006|HS02 20,0% italya 2014/HS12 39,7%-
Namibya 2014|Hs12 0% Ukrayna 2012/Hs07 |  10,0% B surinam 2007|Hs96 | 20,0% Letonya 2014|Hs12 | 39,7%
Palau 2012|Hs02 0% Belarus 2013/Hs12 | 11,3% [ Togo 2013|Hs07 | 20,0% Litvanya 2014|Hs12 | 39,7%
Papua Yeni Gine 2010 HS07 0% Rusya 2013/ HS12 11,3% rinidad ve Tobago 2008 HSO07 20,0% Liksemburg 2014 HS12 39,7% -
Peru 2013|Hs12 0% Kazakistan 2013/Hs12 | 11,4% B venezuela 2013|Hs02 | 20,0% Malta 2014|Hs12 | 39,7%
Singapur 2013|HS12 0% Cibuti 2014|HS07 | 13,0% - Makedonya, Eski Yugoslav Cu| 2012 HS12 | 22,9% Hollanda 2014|HS12 | 39,7% -
Giney Afrika 2013|Hs12 0% Azerbeycan 2013/Hs12 | 15,0% ABD 2013/Hs12 | 23,2% Polonya 2014|Hs12 | 39,7%
Swaziland 2014/HS12 0% Kolombiya 2013 HS12 15,0% Banglades 2007 HS02 25,0% Portekiz 2014 HS12 39,7%-
Dogu Timor 2013|Hs07 3% [l Guetamala 2013|Hs12 | 15,0% Pakistan 2008|Hs07 |  25,0% Romanya 2014|Hs12 | 39,7%
Mikronezya 2006|HS02 3% [ Moldova 2013|Hs07 | 15,0% Saint Kitts and Nevis 2011|Hs07 | 25,0% Slovakya 2014|Hs12 | 39,7%
Aruba 2013|HS07 5% Nepal 2013/Hs12 | 15,0% Zambiya 2013/Hs12 | 25,0% slovenya 2014|Hs12 | 39,7%
Bahreyn 2013|HS12 5% Taipei, Cin 2013 HS07 15,0% Japonya 2011 HSO7 26,8% ispanya 2014 HS12 39,7%-
Bermuda 2014/ HS12 5% Tonga 2013/HS07 | 15,0% Karadag 2014/ Hs12 | 29,6% isveg 2014|Hs12 | 39,7%
Misir 2009 HS07 5% Afganistan 2013/ HS12 16,0% Cezayir 2009 HSO07 30,0% ingiltere 2014 HS12 39,7%-
Gambiya 2012|HS07 5% Arjantin 2013/Hs12 | 16,0% Kamerun 2012/HS07 | 30,0% El salvador 2013|Hs12 | 40,0%
Kuveyt 2013|HS12 5% Brezilya 2012 HSO7 16,0% Orta Afrika Cumhuriyeti 2009 HSO7 30,0% Nikaragua 2013 HS12 40,0%-
Mogolistan 2013|HS07 5% Paraguay 2013/Hs12 | 16,0% Cad 2011/HSO7 | 30,0% Sudan 2013|Hs12 | 40,0%
Myanmar 2007|HS02 5% Uruguay 2013/ HS12 16,0% Kongo 2014 HS12 30,0% Zimbabve 2007 HSO07 40,0%-
Yeni Zelanda 2014/ HS12 5% Panama 2013/Hs12 | 16,7% Kiiba 2013/HS07 | 30,0% Bhutan 2007|Hs07 | 50,0%
Umman 2013|HS12 5% Anguilla 2013/HS07 | 20,0% Ekvador 2012/HS07 | 30,0% Kiribati 2006|Hs02 | 50,0%
Katar 2013|HS12 5% Antigua ve Barbuda 2013/ HS96 20,0% Ekvator Ginesi 2007 HSO07 30,0% Seyseller 2007 HS92 50,0%-
Samoa 2013|HS12 5% Barbados 2013/ HSO07 20,0% Etiyopya 2012 HSO7 30,0% izlanda 2013 HS12 56,0%-
Sao Tome ve Principe 2013/HS07 5% Belize 2013/HS12 20,0% Gabon 2009 | HS07 30,0% isvicre 2013/ HS12 56,3%-
Suudi Arabistan 2013|HS12 5% Benin 2013/HS07 | 20,0% Hindistan 2009 HSO7 | 30,0% Burundi 2013|Hs12 | 60,0%
BAE 2013|HS12 5% Burkina Faso 2013/HS07 | 20,0% Urdiin 2008/HS07 | 30,0% Kenya 2013|Hs12 | 60,0%
Yemen 2013|Hs12 5% Cabo Verde 2013/Hs12 | 20,0% Sri Lanka 2012/Hs12 | 30,0% Ruanda 2013|Hs12 | 60,0%
sili 2009/ HS07 6% Fildisi Sahili 2013/HS07 | 20,0% Suriye 2013/Hs12 | 30,0% Tanzanya 2013|Hs12 | 60,0%
Filipinler 2008/ HS07 7% Dominika 2013/HS07 | 20,0% Tayland 1999/HS96 | 30,0% Tunus 2008|Hs07 | 60,0% I
Viet Nam 2013|HS12 7% Dominik Cumhuriyeti 2008/ HS07 20,0% Ozbekistan 2012 | HSO07 30,0% Uganda 2013/ HS12 60,0%-
Liberya 2014/ HS12 8% Gana 2013/Hs12 | 20,0% Vanuatu 2012/HS07 | 30,0% Kostarika 2009|Hs07 | 65,0%
Fransiz Polinezyasi 2013|Hs12 8% Grenada 2013|Hs07 | 20,0% Fiji 2013/Hs12 | 32,0% M Norvec 2013|Hs12 | 81,3%
Tuvalu 2010|Hs07 9% Gine 2012|Hs02 | 20,0% Kambogya 2007/ Hs02 | 35,0% M Fas 2012|Hs02 | 95,0%
iran 2011|Hs07 10% M Gine - Bissau 2013|Hs07 | 20,0% Honduras 2009 Hs07 | 35,0% M Libnan 2007|Hs07 | 103,9% I
Arnavutluk 2014|Hs12 10% I Guyana 2012|HS07 | 20,0% Giiney Kore 2009 Hs07 |  36,0% M Liechtenstein 2013|Hs12 | 112,6%
Angola 2009|Hs07 10% I Jamaika 2011|Hs07 | 20,0% Avusturya 2014/ Hs12 | 39,7% [ israil 2008|Hs07 | 117,7%
Kanada 2013|Hs12 | 237,5%
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5.9.HEDEF PAZAR ANALizi

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin agiklamalar raporumuzun

yontem kisminda verilmistir. 0403.10 yogurt ihracati icin Hedef Pazar (lkelerin belirlenmesine yonelik

yaptigimiz ¢alismanin detaylan bu kisimda anlatilacaktir.

5.9.1.

Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut yogurt ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla yogurt ihra¢ eden

Ulkelerin mevcut pazarlari ve llkemizin hali hazirda yogurt ihrag ettigi Glkeler ile model algoritmasi

icinde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet lilke belirlenmis olup

bu ilkeler su sekildedir.

Almanya Beyaz Rusya Gabon italya Makedonya
Andora Bulgaristan Gurcistan Japonya Polonya
Angola Cek Cumhuriyeti Hirvatistan Katar Portekiz
Arnavutluk Cin Hollanda Kibris Romanya
Avusturalya Danimarka Irak Kuveyt Rusya
Avusturya Estonya ingiltere Letonya Sirbistan
Azerbaycan Etiyopya irlanda Libya Singapur
BAE Filipinler ispanya Libnan Slovakya
Bahreyn Finlandiya isveg Lilksemburg Slovenya
Belgika Fransa isvicre Macaristan Urdiin
5.9.2. Hedef Pazar Matrisinin Olugturulmasi

Yogurt ihracatina yonelik Hedef Pazar’in belirlenmesi i¢in 14 adet parametre olusturulmus,

bu parametrelere yonelik agirliklar belirlenmis ve 50 {lkenin her biri bu ydontemle puanlanmistir.
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HEDEF PAZAR MATRISI
PARAMETRELER
Yakinhk
Sinir Komsumuz Olmasi
Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi
Mevcut ithalat Hacmi ()
Yogurt ithalati Artis Orani
Tirkiye'nin Yogurt ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi
Ortalama Gumriik Vergisi ve Korumaci Onlem
Nufus Artis Hizi
15-24 Yas Niifus
GSMH Artis Orani
Sehirlesme Hizi
Birim Tonaj Degeri ($)
Yogurt ithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile Ulkenin Tiirkiye'ye
Olan Uzakhginin Karsilastiriimasi

Yogurt ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi
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Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan dlkeler
Ulkemiz agisindan yogurt ihracati icin en oncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar Matrisinde
degerlemesi yapilan Ulkelerin tamami yogurt ihracati icin potansiyel tasimaktadir. Ancak, yiksek
puan alan dlkelerin 6ncelikle tercih edilmesi daha ¢abuk sonuca ulasiimasini kolaylastiracaktir.
incelemesi yapilan 50 (ilkenin puan siralamasi su sekildedir.

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Gurcistan 1180 11 Kuveyt 831

2 Libya 1029 12 Rusya 806

3 Irak 982 13 Sirbistan 781

4 Azerbaycan 963 14 Beyaz Rusya 774

5 BAE 960 15 Romanya 743

6 Cin 924 16 Bahreyn 734

7 Arnavutluk 909 17 Katar 728

8 Angola 900 18 Urdiin 726

9 Kibris 859 19 Avusturalya 700

10 Filipinler 833 20 isveg 676
Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
21 Macaristan 669 31 irlanda 558 41 ingiltere 466
22 italya 668 32 isvigre 548 42 Hollanda 465
23 Etiyopya 657 33 Liksemburg 537 43 Polonya 435
24 Singapur 654 34 Belgika 531 44 Cek 428
25 Gabon 651 35 Andora 521 45 ispanya 424
26 Bulgaristan 645 36 Portekiz 481 46 Estonya 418
27 Hirvatistan 631 37 Makedonya 480 47 Libnan 405
28 Finlandiya 605 38 Slovakya 469 48 Japonya 386
29 Fransa 591 39 Almanya 469 49 Letonya 342
30 Avusturya 577 40 Danimarka 468 50 Slovenya 301

Yapilan analiz ¢alismasinin sonucuna gore, yogurt ihracati icin Hedef Pazar (lkeler; Gircistan,
Libya, Irak, Azerbyacan ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir. Bu Ulkelerle ilgili detaylh bilgiler ¢alismanin
ilerleyen kisimlarinda verilmistir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en énemli husus hedef
pazar llkelerimizin sadece bu 5 {lke ile sinirli olmadigi gercegidir. Ozellikle en fazla puan alan ve 6-10.
Sira arasinda yer alan Cin, Arnavutluk, Angola, kibris ve Filipinler de ¢ok 6nemli pazarlardir.
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4. AZERBAYCAN

GURCISTAN

Gurcistan Diinyanin 34. blyik 040310 Yogurt ithalatgisi olup, Gircistan tarafindan
gerceklestirilen yogurt ithalati 2009 yilindan beri ciddi bir artis trendindedir. 2009 yilinda 305 bin
dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2013 yilina gelindiginde 2.5 milyon dolar seviyesine gelmistir.
Gurcistan ithalati, Diinya ithalatinin %0,15’ini gerceklestirmektedir.

GURCISTAN YOGURT ithalati (x1.0009)
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2013 yilinda gergeklestirilen Yogurt ithalati 2012 yilina gbére %72,2 oraninda bir artis
gostermis olup 2009 yilina goére karsilastirma yaptigimizda Gilrcistan Yogurt ithalatinin %733
oraninda artis yaptigi gortilmektedir.
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GURCISTAN Yogurt ithalat
ihracatgi Ulke Paylari

80,0% 73,1%
70,0%
60 0% 57,1%
,07%
50,0%
40,0%
30,0% 22,8%
20,0%

. 6,7% 9,1% 9,7% 6,7% 6,7% .
10,0% 3,8% 3,3%
0.0% - 1| . . o —

RUSYA UKRAYNA TURKIYE ALMANYA FRANSA

2012 m2013

Gurcistan tarafindan ithal edilen Yogurtun biyik bir kismi Rusya ve Ukrayna tarafindan ihrag
edilmekte olup pazarda etkili olan diger Ulkeler Tiirkiye, Almanya ve Fransa ulkeleridir. 2013 yilinda
Tlrkiye tarafindan Gircistan’a 246 bin dolar seviyesinde bir Yogurt ihracati gergeklestirilmis olup
Gurcistan Yogurt ithalatinin %10’u Tirkiye tarafindan karsilanmistir. Pazar lideri olan Rusya, 2013
yilinda gergeklestirdigi 1,4 milyon dolarlik ihracat ile Giircistan pazarinin %57’sine sahip olabilmistir.
Bir diger etkili ilke olan Ukrayna ise 2013 yilinda 580 bin dolarlik ihracat gergeklestirmis ve pazardan
%23 oraninda bir pay almistir. Bu (g tilkenin Giircistan Yogurt ithalatindaki toplam paylari %90’dir.

Ulke olarak Giircistan’a yapilan Yogurt ihracat miktarimiz Giircistan’in toplam ithalatini
arttirmasina paralel olarak sirekli artmakta, 2009 yilinda 14 bin dolar ile %5 olan pazar payimiz 2011
yilinda %8 seviyesine yiikselmis, ardindan 2012 yilinda 135 bin dolar ile %9’a yiikselmis, 2013 yilinda
da %10 seviyesine ulagsmistir. Bu noktada, Glrcistan pazari igin rakip Ulkeler Rusya ve Ukrayna’dir.
Gurcistan, Karabuk ilinde faaliyetlerini slrdlren Yogurt imalatgilarimiz igin dnemli bir hedef pazar
Ulke konumundadir.

Gurcistan’a Yogurt ihrag eden (lkelerin Gircistan baskentine olan ortalama uzakliklari 1.856
km olup, bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilar 0,39’dur. Gircistan Yogurt pazarinda 5 (ilkenin etkili
oldugu dustndldidgiinde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Gircistan’in 2013 yili Yogurt ithalatina tonaj
olarak baktigimzda toplamda 1414 ton irin ithal edildigi ve Tirkiye’nin 2013 yilinda 187 ton Yogurt
ihrag ettigi goriilmektedir. 2013 yili verilerine gore Gircistan’in Tlrkiye’den ithal ettigi Yogurtun tonu
icin ortaya ¢ikan deger 1160 dolar iken Rusya icin bu deger 1837 dolardir.

129



LiBYA

Libya Dinyanin 98. bilyiik 040310 yogurt ithalatgisi olup, Libya tarafindan gergeklestirilen
Yogurt ithalati 2009 yilindan beri ciddi bir artis trendindedir. 2009 yilinda 7,4 milyon dolar
seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 14,5 milyon dolar seviyesine gelmistir.
2013 yilinda 20,3 milyon dolar seviyesine gelen Libya ithalati, Dinya ithalatinin %0,03’{ini
gerceklestirmektedir.

LIBYA YOGURT ithalati (x1.0009)
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2013 yilinda gergeklestirilen Yogurt ithalati 2012 yilina gore %40 oraninda bir artis gdstermis
olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Libya Yogurt ithalatinin %172 oraninda artis yaptig
gorilmektedir.

LIBYA Yogurt ithalat
ihracatgi Ulke Paylari

90,0% 84,1%
80,0% 74,9%

70,0%

60,0%
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TUNUS CEZAYIR ALMANYA TURKIYE HOLLANDA

2012 m2013

Libya tarafindan ithal edilen Yogurtun neredeyse tamami Tunus, Cezayir ve Almanya
tarafindan ihrag edilmekte olup pazarda etkili olan diger (lkeler Hollanda ve Tiirkiye’dir. 2013 yilinda
Tlrkiye tarafindan Libya’ya 84 bin dolar seviyesinde bir Yogurt ihracati gergeklestirilmis olup Libya
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Yogurt ithalatinin %0,4’G Tirkiye tarafindan karsilanmistir. Pazar lideri olan Tunus, 2013 yilinda
gerceklestirdigi 15,2 milyon dolarlk ihracat ile Libya pazarinin %75’ine sahip olabilmistir. Diger etkili
Ulke olan Cezayir, 2013 yilinda gergeklestirdigi 4,7 milyon dolarlik ihracat ile Libya pazarinin %23’line
sahip olabilmistir. Bir diger etkili tlke olan Almanya ise 2013 yilinda 221 bin dolarlk ihracat
gerceklestirmis ve pazardan %1 oraninda bir pay almistir. Bu (g Glkenin Libya Yogurt ithalatindaki
toplam paylari %99'dur.

Ulke olarak Libya’ya yapilan Yogurt ihracat miktarimiz Libya’nin toplam ithalatini arttirmasina
paralel olarak siirekli artmakta, 2009 yilinda hi¢ olmayan ihracatimiz, 2011 yilinda 43 bin dolar
seviyesine ylikselmis, ardindan 2012 yilinda 123 bin dolar ile %1’e yiikselmis, 2013 yilinda ise 221 bin
dolarlk ihracata karsin %0,4 seviyesinde kalmistir. Bu noktada, Libya pazari igin rakip Ulkeler Tunus,
Cezayir ve Almanya’dir. Libya, Karablik ilinde faaliyetlerini slirdiren Yogurt imalatgilarimiz igin dnemli
bir hedef pazar llke konumundadir.

2009 | % 2010 | % 2011 |% |2012 |% 2013 | %
5.103 |68% |7.280 |86% |12.236|96% |12.193 (84% |15.242 | 75%

2.022 | 27% |920 11% | 399 3% |1.977 |14% |4.693 |23%

0 0% |0 0% |0 0% (123 1% | 222 1%

0 0% |3 0% |43 0% |27 0% |84 0%

0 0% |0 0% |0 0% |[139 1% |66 0%

Libya’ya Yogurt ihrag eden Ulkelerin Libya baskentine olan ortalama uzakliklari 1.856 km olup,
bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,68'dir. Libya Yogurt pazarinda 3 dlkenin etkili oldugu
disindldiginde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Libya’nin 2013 yili Yogurt ithalatina tonaj olarak
baktigimzda toplamda 15.060 ton driin ithal edildigi ve Tirkiye’'nin 2013 yilinda 82 ton Yogurt ihrag
ettigi gorulmektedir. 2013 yili verilerine gore Libya’nin Tirkiye’den ithal ettigi Yogurtun tonu igin
ortaya ¢ikan deger 1024 dolar iken Tunus i¢in bu deger 1433 dolar olup Tunus tarafindan 10.000 ton
ihracat gergeklestirilmistir.

IRAK

Irak Diinyanin 43. biiyik 040310 yogurt ithalatgisi olup, Irak tarafindan gergeklestirilen Yogurt
ithalati 2009 yilinda yikselise baslamis, 2011 yilinda zirveyi goren ithalat daha sonra disls
gostermistir. 2009 yilinda 8 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2011 yilina gelindiginde
111,4 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 6,4 milyon dolar seviyesine gelen Irak ithalati,
Diinya ithalatinin %0,05’ini gergeklestirmektedir.
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IRAK YOGURT ithalati (x1.000$)
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2013 yilinda gergeklestirilen Yogurt ithalati 2012 yilina gére %28 oraninda bir diisiis gostermis
olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Irak Yogurt ithalatinin %19,6 oraninda disis yaptigi
gorilmektedir.

IRAK Yogurt ithalat
ihracatci Ulke Paylari
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Irak tarafindan ithal edilen Yogurtun neredeyse tamami Tirkiye ve Libnan tarafindan ihrag
edilmekte olup pazarda etkili olan diger Ulkeler Macaristan, Hollanda ve Kanada’dir. 2013 yilinda
Tirkiye tarafindan Irak’a 5,7 milyon dolar seviyesinde bir Yogurt ihracati gerceklestirilmis olup Irak
Yogurt ithalatinin %88'’i Tlrkiye tarafindan karsilanmistir. Diger etkili (ilke olan Liibnan, 2013 yilinda
gerceklestirdigi 663 bin dolarlik ihracat ile Irak pazarinin %10’una sahip olabilmistir. Bu iki tlkenin
Libya Yogurt ithalatindaki toplam paylari %98,6’dir.

Ulke olarak Irak’a yapilan Yogurt ihracat miktarimiz Irak’in toplam ithalatini degistirme
trendine paralel olarak sirekli degismekte, 2009 yilinda 5,9 milyon dolar olan ihracatimiz, 2011
yilinda 6,6 milyon dolar seviyesine ylkselmis, ardindan 2012 yilinda 6,9 milyon dolar ile %6’ya
yukselmis, 2013 yilinda ise 5,7 milyon dolarlik ihracata karsin %88 oraninda bir Pazar payi
yakalamistir. Bu noktada, Irak pazari igin rakip llkeler Libnan ve Macaristan’dir. Irak, Karabik ilinde
faaliyetlerini siirdiren Yogurt imalatgilarimiz igin 6nemli bir hedef pazar lilke konumundadir.

Irak’a Yogurt ihrag eden (lkelerin Irak baskentine olan ortalama uzakliklari 1.489 km olup, bu
Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,72’dir. Irak Yogurt pazarinda 2 (lkenin etkili oldugu
disindldiginde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Irak’in 2013 yili Yogurt ithalatina tonaj olarak
baktigimzda toplamda 6.982 ton iriin ithal edildigi ve Tirkiye’nin 2013 yilinda 6.299 ton Yogurt ihrag
ettigi gorilmektedir. 2013 yili verilerine gore Irak’in Tlrkiye’den ithal ettigi Yogurtun tonu igin ortaya
¢ikan deger 910 dolar iken Liibnan i¢in bu deger 987 dolar olup Libnan tarafindan 672 ton ihracat
gerceklestirilmistir.

AZERBAYCAN

Azerbaycan Dilinyanin 54. biylik 040310 yogurt ithalatgisi olup, Azerbaycan tarafindan
gercgeklestirilen Yogurt ithalati 2010 yilinda yikselise baslamis, 2013 yilinda zirveyi goren ithalat daha
artis trendini devam ettirmektedir. 2009 yilinda 2,5 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari,
2011 yilina gelindiginde 2,6 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 3,6 milyon dolar seviyesine
gelen Azerbaycan ithalati, Dlinya ithalatinin %0,35’ini gerceklestirmektedir.
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AZERBAYCAN YOGURT ithalati (x1.000$)
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2013 yilinda gergeklestirilen Yogurt ithalati 2012 yilina goére %9,29 oraninda bir artis
gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Azerbaycan Yogurt ithalatinin %40
oraninda artis yaptigi goriilmektedir.

AZERBAYCAN Yogurt ithalat
ihracatgi Ulke Paylari
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Azerbaycan tarafindan ithal edilen Yogurtun neredeyse tamami Tirkiye ve Rusya tarafindan
ihra¢ edilmekte olup pazarda etkili olan diger Ulkeler B.Rusya, Almanya ve Liksemburg’'tur. 2013
yilinda Tirkiye tarafindan Azerbaycan’a 470 bin dolar seviyesinde bir Yogurt ihracati gergeklestirilmis
olup Azerbaycan Yogurt ithalatinin %13’UG Tirkiye tarafindan karsilanmistir. Diger etkili Pazar lideri
Ulke olan Rusya, 2013 yilinda gergeklestirdigi 2,8 milyon dolarlik ihracat ile Azerbaycan pazarinin
%79’una sahip olabilmistir. Bu iki Glkenin Azerbaycan Yogurt ithalatindaki toplam paylari %92’dir.

Ulke olarak Azerbaycan’a yapilan Yogurt ihracat miktarimiz Azerbaycan’in toplam ithalatini
degistirme trendine paralel olarak slrekli degismekte, 2009 yilinda 67 bin dolar olan ihracatimiz,
2011 yilinda 104 bin dolar seviyesine yikselmis, ardindan 2012 yilinda 165 bin dolar ile %5’e
ylkselmis, 2013 yilinda ise 470 bin dolarlik ihracata karsin %13 oraninda bir Pazar pay! yakalamistir.
Bu noktada, Azerbaycan pazari igin rakip Ulkeler Rusya ve B.Rusya’dir. Azerbaycan, Karabiik ilinde

faaliyetlerini stirdiren Yogurt imalatgilarimiz i¢in 6nemli bir hedef pazar lilke konumundadir.

Azerbaycan’a Yogurt ihra¢ eden llkelerin Azerbaycan baskentine olan ortalama uzakliklari
1.092 km olup, bu lkelerin konsantrasyon katsayilari 0,32’dir. Azerbaycan Yogurt pazarinda 2 tlkenin
etkili oldugu dusindldigiinde bu rakamin ¢ikmasi normaldir.  Azerbaycan’in 2013 yili Yogurt
ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 2.672 ton (iriin ithal edildigi ve Tiirkiye’nin 2013 yilinda
314 ton Yogurt ihrag ettigi gortlmektedir. 2013 yili verilerine gére Azerbaycan’in Tirkiye'den ithal
ettigi Yogurtun tonu igin ortaya ¢ikan deger 1.497 dolar iken Rusya igin bu deger 1347 dolar olup
Rusya tarafindan 2094 ton ihracat gergeklestirilmistir.

BIRLESIK ARAB EMIRLIKLERI (BAE)

BAE Diinyanin 46. blylik 040310 yogurt ithalatgisi olup, BAE tarafindan gergeklestirilen
Yogurt ithalati 2009 yilinda ylikselise baslamis, 2013 yilinda zirveyi goren ithalat daha artis trendini
devam ettirmektedir. 2009 yilinda 1,6 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2011 yilina
gelindiginde 3,4 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 4,8 milyon dolar seviyesine gelen BAE
ithalati, Dlinya ithalatinin %0,09’unu gerceklestirmektedir.
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INGILTERE

BAE tarafindan ithal edilen Yogurtun tamami ingiltere, isvigre, ABD, Yunanistan ve Almanya
tarafindan ihra¢ edilmekte olup pazarda etkili olan baska llke bulunmamaktadir.
Tirkiye tarafindan BAE’ye 21 bin dolar seviyesinde bir Yogurt ihracati gercgeklestiriimis olup BAE
Yogurt ithalatinin %3’0 Tirkiye tarafindan karsilanmistir. Diger etkili Pazar lideri (ilke olan ingiltere,
2013 yilinda gergeklestirdigi 1,7 milyon dolarlik ihracat ile BAE pazarinin %36’sina sahip olabilmistir.

2010 2011 2012 2013

e [thalat —=--- Dogrusal (ithalat)

BAE Yogurt ithalat
ihracatci Ulke Paylari

30,3%

17,6% 16,0%
11,2% 10,8% g 79 10,4%
I l l l =
iSVICRE ABD YUNANISTAN ALMANYA

2012 m2013

Bu bes lilkenin BAE Yogurt ithalatindaki toplam paylari %87’dir.

Ulke olarak BAE’ne yapilan Yogurt ihracat miktarimiz BAE nin toplam ithalatini arttirmasina
paralel olarak surekli degismekte, 2009 yilinda hi¢ olmayan ihracatimiz, 2011 yilinda 2 bin dolar
seviyesine ylikselmis, ardindan 2012 yilinda 13 bin dolar ile %0,05’e yikselmis, 2013 yilinda ise 25
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bin dolarlik ihracata karsin %0,09 oraninda bir Pazar payl yakalamistir. BAE, Karabik ilinde
faaliyetlerini stirdiren Yogurt imalatgilarimiz igin énemli bir hedef pazar lilke konumundadir.

BAE’ne Yogurt ihrag eden Ulkelerin BAE baskentine olan ortalama uzakliklar 2.972 km olup,
bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,17’dir. BAE Yogurt pazarinda ¢ok fazla tlkenin etkili oldugu
disindldiginde bu rakamin g¢ikmasi normaldir. BAE’nin 2013 yili Yogurt ithalatina tonaj olarak
baktigimzda toplamda 1.605 ton drin ithal edildigi ve Tirkiye’nin 2013 yilinda 14 ton Yogurt ihrag
ettigi gortlmektedir. 2013 yili verilerine gore BAE’nin Tilrkiye’den ithal ettigi Yogurtun tonu igin
ortaya cikan deger 1.500 dolar iken ingiltere icin bu deger 6.000 dolar olup ingiltere tarafindan 279
ton ihracat gergeklestirilmistir.

6. 7214.20 (UZUN YUVARLAK CUBUKLAR)

6.1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

Gumriik ve Ticaret Bakanhgi web sitesinde yayinlanmis olan 2014 yili GTIP tablosuna gore
7214.20 grubunda 7 farkh tiriin bulunmaktadir. Bu Urlinler Karabik ilinde Gretilmekte olup ihrag
potansiyeli tagimaktadir.




7214.20.00.00.11 | - - Enine kesiti 6-8 mm. (8 dahil) ye kadar olan yuvarlak ¢ubuklar
7214.20.00.00.12 | - - Enine kesiti 8-10 mm. (10 dahil) ye kadar olan yuvarlak cubuklar
7214.20.00.00.13 | - - Enine kesiti 10-26 mm. (26 dahil) ye kadar olan yuvarlak cubuklar
7214.20.00.00.14
7214.20.00.00.15
7214.20.00.00.16
7214.20.00.00.19

- - Enine kesiti 26 mm. den fazla olan yuvarlak ¢ubuklar
- - Dort koseli gubuklar

- - Alti koseli gubuklar

- - Diger koseli gubuklar

6.2.Diinya ithalati

7214.20 Uzun yuvarlak ¢ubuk grubunda 2013 yilinda toplamda 13 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirilmis olup bir 6nceki yila gére %16,6 oraninda bir diisiis yasanmistir. 2009 kiiresel
ekonomik krizin ardindan siirekli bir artis trendinde olan Diinya ithalati uzun bir aradan sonra 2013
yilinda disls gostermistir. 2013 yilinda Diinya genelinde 18.8 trilyon dolarlik ithalat gergeklestirilmis
olup 7214.20 irin grubunda gergeklestirilen ithalat toplamin %0,07’sini olusturmustur.

DUNYA ithalati (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013
DUNYA TOPLAMI 10.418.927 [11.142.205 |14.934.719 |15.627.979 |13.030.958
Cezayir 1.462.939 1.068.001 1.776.891 2.051.722 1.818.952
Irak 523.895 629.158 1.104.249 1.371.910 1.594.699
Hong Kong , Gin 312.543 492.837 594.891 670.258 650.876
BAE 706.536 692.965 804.895 636.427 623.973
ABD 232.252 249.441 393.295 551.056 631.754
Rusya 90.014 232.885 400.213 541.731 663.954
Kanada 165.517 316.175 379.020 489.691 378.987
Suudi Arabistan 168.230 499.798 493.256 417.343 288.820
Umman 88.493 96.152 126.065 152.490 286.583
Singapur 206.640 216.656 431.953 413.230 635.755
Almanya 259.569 280.376 427.150 406.291 302.681
Misir 980.682 327.591 273.478 389.432 119.514
Giiney Kore 312.089 388.423 305.578 304.183 240.571
Etiyopya 115.481 47.708 130.025 265.163 197.445
Hollanda 112.848 101.506 141.379 258.397 107.166
Cek Cumhuriyeti 66.204 83.581 218.754 256.211 204.965
israil 88.196 122.877 226.670 247.518 261.686
Libya 21.621 68.428 39.743 244.131 235.048
Liibnan 247.622 235.363 349.679 221.792 58.936
isvigre 140.980 152.383 199.077 210.501 210.318
Tiirkmenistan 52.018 127.065 111.094 202.537 158.910

Tabloya bakildiginda Diinya genelinde 2013 yilinda en fazla 7214.20 (Uzun Yuvarlak Cubuk)
ithal eden Ulkenin 1,8 milyar dolar ile Cezayir oldugu gorilmekle birlikte, bu ithalat rakamina en yakin
Ulke olan Irak’in Cezayir'den yaklasik 867 milyar dolar daha az ithalat gergeklestirdigi gorilmektedir.
Bu verilere gore ithalat yapan ilk 6 Ulke; Cezayir, Irak, Hong Kong-Cin, Birlesik Arap Emirlikleri, ABD ve
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Rusya’dir. 2013 yilinda bu 6 Ulke toplamda 5,3 milyar dolarlik ithalat ile toplam Diinya uzun yuvarlak
cubuk ithalatinin  %40,8'ini gerceklestirmektedir. Ulkemiz uzun c¢elik Grinlerin Gretiminde
ihtiyacimizin daha fazlasini Giretme kapasitesine sahip olmasi ve Diinya ihracatinda 1. Sirada yer
almasi nedeni ile kayda deger bir ithalata sahip degildir.

En Fazla ithalat Yapan 6 Ulke (x1.000S)

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000

0

CEZAYIR IRAK HONG KONG, BAE ABD RUSYA
CIN

7214.20 Gtip numarali uzun yuvarlak gubuklar altyapi ve konut insaatinda yogun olarak
kullanilmaktadir. Ciddi bir kentsel donisiim ve altyapi yenileme siirecinde olan Cezayir ve Irak’in en
fazla ithalat gergeklestiren Ulkeler olmasi olagandir. 2013 yilina kadar ithalatlarini strekli arttiran bu
iki lke, Dlnya ithalatina paralel olarak 2013 yilinda ithalatini azaltmistir. ABD ve Rusya’nin Uzun
Yuvarlak Cubuk ithalatinda artis gostermeleri dikkat gekicidir. Uzun gelik Gretimi kapasitesine sahip
bu iki Ulkenin katma degeri daha yiksek olan ve demir cevherinden Uretilen yassi celik Urin
Uretimine yonelmis olmasinin bu durumun ortaya c¢ikmasinda o6nemli bir etmen oldugu
disinilmektedir.

2013 ithalati Ulke Paylari
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Tabloda 2013 yilinda en fazla Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati yapan Ulkelerin Diinya ithalat
icerindeki paylarinin orani verilmistir. Bu 20 Ulkenin gergeklestirdigi uzun yuvarlak ¢ubuk ithalati
Diinya ithalatinin %67,08’ini olusturmaktadir. Dinya uzun yuvarlak ¢ubuk ithalatinda en yogun
talebin Orta Dogu Ulkelerinden geldigi agik¢a gorilmektedir. Dinya ithalatinin bliylk ¢ogunlugunu
gerceklestiren bu 20 Ulkenin iki kategoride degerlendirilmesi gerekmektedir. Birinci kategori olarak
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yeni kentsel donlisiime girip altyapi yatinmlarini arttiran Glkeler seklinde olup ikinci kategori uzun
yuvarlak ¢ubuk Uretebilme kabiliyetine sahip olup katma degeri daha yiiksek olan yassi gelik Giretimi
gerceklestirmek sireti ile uzun yuvarlak gelik ihtiyacini ithalat ile karsilayan dlkeler seklindedir.
Dinya’nin en fazla uzun yuvarlak gubuk ihracatini gergeklestiren llkemiz agisindan yogun ithalat
gerceklestiren Ulkelerin yakin cografyada olmasi avantaj teskil etmektedir.

& Greenland

v ) SN, Russian Federation

Ukraine Kazakhstan Mangolia
! g
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6.3.Tiirkiye ihracati

Tiirkiye Uzun Yuvarlak Cubuk ihracati (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013
ihracat Hacmi 3.815.068 3.280.899 4.562.031 5.211.300 4.704.088
Degisim Orani(%) -14% 39% 14% -10%

2013 wyili verilerine gore Tirkiye, Dinya’nin en biyldk uzun yuvarlak celik ihracatgisi
konumunda olup Tirkiye'nin yapmis oldugu ihracat miktari 4,7 milyar dolardir. Tirkiye, 2013 yilinda
yapmis oldugu bu ihracat rakami ile bir 6nceki yila gére %9,7 oraninda daha az ihracat yapmistir.
2009 yilina gore karsilastirdigimizda ise uzun yuvarlak ¢ubuk ihracatimizin %23,3 oraninda artis

gosterdigi gorilmektedir.
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Tiirkiye ihracati (x1.000 $)

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
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1.000.000
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4.704.088
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2010
3.280.899

2011

e [hracat Hacmi 4.562.031

2009-2013 yillan arasinda Tirkiye tarafindan gergeklestirilen uzun yuvarlak gubuk ihracati
incelendiginde, 3,8 milyar dolar olan 2009 yili uzun yuvarlak g¢ubuk ihracatimizin 2011 vyili
tamamlandiginda 4,6 milyar dolar seviyesine yikseldigi gorilmistiir. 2012 yilinda da Tiirkiye, uzun
yuvarlak ¢ubuk ihracat performansini yikseltmeye devam etmis, donem sonunda 5,2 milyar dolar
seviyesine ylkselen ihracatimiz 2013 yilinda 4,7 milyar dolar seviyesine diismustir.

Tiirkiye ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
3.815.06 3.280.89 4.562.03 5.211.30 4.704.08
DUNYA 8 9 1 0 8
10 13 16
Irak 351.673 |9% |317.231 (% |598.773 |% |812.185 |% |940.847 |20%
18 20 17 12
BAE 694.493 (% |657.779 |% |767.134 |% |599.453 (% |591.711 |13%
ABD 75.893 2% [100.730 |3% [232.934 |5% [359.264 |7% |[355.963 |8%
Yemen 251.007 |7% (172.110 |5% |144.801 (3% [291.000 |6% |348.700 |7%
israil 86.696 2% [166.798 |5% [275.258 |6% ([277.798 |5% [306.772 |7%
S. Arabistan 82.022 2% |253.935 |[8% [149.909 |3% [415.937 |8% |286.132 |6%
Libya 275.582 |7% [229.900 |7% |38.066 1% |[222.523 |4% |235.045 |5%
Etiyopya 84.955 2% |[43.562 1% (120.431 |3% |187.307 |4% |151.133 |3%
Peru 39.492 1% [101.562 |3% |153.937 (3% [129.424 |2% |127.344 |3%
Brezilya 42.538 1% |64.894 2% |77.750 2% |93.762 2% |122.352 3%
1.005.71 |26

Misir 2 % |282.739 |9% [251.527 |6% [280.609 |5% |119.286 |3%
Panama 14.234 0% |32.197 1% |[74.865 2% |94.151 2% |84.284 2%
Kanada 15.283 0% |[44.989 1% |69.690 2% |164.519 |3% |72.871 2%
Tiirkmenistan |26.419 1% |[52.421 2% |76.501 2% |96.807 2% |68.148 1%
Azerbaycan 8.389 0% |[13.854 0% |[15.913 0% |30.243 1% |[58.676 1%
Liibnan 68.100 2% |[75.363 2% |151.427 |3% [194.183 |4% |58.020 1%
Umman 17.673 0% [12.968 0% |31.303 1% |[37.543 1% |[55.724 1%
ingiltere 4.672 0% |[3.951 0% [7.055 0% |[13.038 0% |[53.737 1%
Angola 17.234 0% |[10.745 0% |38.769 1% |58.428 1% |[47.043 1%
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Hollanda 19.713

|1% |3.026

0% |13.088

l0% |11.660

0% |46.819

1% |

2009-2013 yillan arasinda Tirkiye’nin uzun yuvarlak gubuk ihracat miktari ve ilke paylarina
baktigimizda 2013 yilindaki uzun yuvarlak ¢ubuk ihracatimizin %33’lini gerceklestirdigimiz Irak ve
Birlesik Arap Emirlikleri’nin en &nemli pazarlarimiz oldugu gorilmektedir. ihracatimizin %8’ini
gerceklestirdigimiz ABD, liglincii dnemli pazarimiz olup Yemen ve israil diger énemli Pazar lkelerimiz

konumundadir.

Bu 5 (lkeye gergeklestirdigimiz

ihracatimizin %54’ olmasi 6nemli bir gdstergedir.

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke (x1.0009)
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ihracatimizin toplam uzun vyuvarlak ¢ubuk

2013 yilinda Ulke ihracatimiz diistis gdstermis olup ihracatimizin artis trendinin devam ettigi
ulkeler sirasi ile Irak, Yemen, israil, Libya, Brezilya, Azerbaycan, Umman, ingiltere ve Hollanda’dir. Son
5 yillik siirecte yogun olarak Orta Doguda ihracat gerceklestiren (ilkemizin Avrupa ilkesi olan ingiltere
ve Hollanda’da ihracatini arttirmasi 6nemlidir. Altyapi ve insaat yatirimlarinin hiz kazandigi Gliney
Amerika kitasinda da Peru ve Brezilya iki 6nemli Pazar Ulke olup Afrika kitasindaki en énemli Pazar

Ulkelerimizden birisi de Etiyopya’dir.

&
Z S
c o
x w Q £ s s 2 §
g = < 2 5 - = &
2013 ithalati 940.847 591.711 355.963 348.700 306.772 286.132 235.045 151.133
(x1.0008%)
2012 Tiirkiye 15,60 11,50 6,90 5,60 5,30 8,00 4,30 3,60
ihracatindaki Pay!
(%)
1.246.723 975.352 594.550 486.117 439.182 675.341 361.374 287.511
2012 ithalati (Ton)
Birim Deger 651 615 604 599 633 616 616 651
(USD/Ton)
2008-2012 ihracat | 31 -33 29 -3 27 28 17 26
Artig Orani-$ (%)
2008-2012 ihracat 27 -31 28 -5 26 37 16 24
Artis Orani-Ton (%)
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ithalat Diinya 2 4 5 138 16
Siralamasi

17

13

2008-2012 ithalat 38 -33 0 16 18
Artig Orani-$ (%)

24

17

Uzun yuvarlak gubuk ihracatimiza tonaj olarak baktigimizda Irak ve Birlesik Arap Emirliklerine

gerceklestirdigimiz toplam ihracatin 2 milyon tonun Uzerinde oldugu, birim tonaj degeri olarak

ortalama 600 dolar seviyesinde bir trend yakalandigi gorilmektedir. 2008-2012 vyillari arasinda

ihracatimiz genel olarak artis gostermis olup BAE ve Yemende dismistir. En fazla uzun yuvarlak

¢ubuk ihrag ettigimiz 8 llkenin 4 tanesi Dinyanin ilk 10 ithalatgisi arasindadir.

ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlan ($)

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Tiirkiye 3.815.068 3.280.899 4.562.031 5.211.300 4.704.088
Ukrayna 799.409 1.196.301 1.417.233 1.512.476 1.270.324
ispanya 947.740 831.490 938.390 999.407 1.083.418
italya 408.700 370.069 681.053 923.879 1.042.668
Polonya 334.206 430.706 575.781 648.032 535.247
Portekiz 253.369 289.355 556.306 575.213 578.603
Letonya 324.422 365.376 428.761 540.179 180.499
Almanya 454.918 491.869 565.631 533.317 481.796
Beyaz Rusya 350.241 367.903 506.466 516.896 430.422
ABD 201.738 340.977 384.095 446.479 356.944
Meksika 190.371 243.234 286.066 376.206 569.951
Fransa 176.414 207.050 387.256 352.899 299.261
Rusya 279.409 145.905 177.054 350.656 293.256
Yunanistan 168.651 232.801 496.494 298.012 192.819
Gek Cumhuriyeti 131.981 104.584 219.869 295.778 217.463
Slovakya 24.002 27.439 91.156 218.055 178.582
Giiney Kore 324.284 394.546 439.838 214.629 200.070
Brezilya 211.516 200.312 297.214 205.931 247.415
Gin 191.019 160.887 192.140 202.716 172.855
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BAE | 91.229 ‘ 401.084 ‘ 453.423 ‘ 159.935 ‘ 132.546

Uzun yuvarlak cubuk ihra¢ eden (lkeleri inceledigimizde Ulkemizin pazarin %30’una sahip
oldugu gériilmekle birlikte Ukrayna, italya ve ispanya rakip ilkelerdir. 2013 yili gerceklesmelerine
gére Ukrayna 1,2 milyar dolar, ispanya ve italya ise 1’er milyar dolar ihracat gerceklestirmistir.
Ulkemizle birlikte bu (¢ ilkenin gerceklestirdigi ihracat, Diinya toplam uzun yuvarlak cubuk
ihracatinin %50’sini olusturmaktadir. 2009 global krizi sonrasinda ekonomik daralma yasayan iki {ilke
olan ispanya ve italya’nin tekrar toparlanma siirecine girerek ihracatlarini arttirmalan dikkat edilmesi
gereken énemli bir noktadir. Ozellikle italya’nin 2010 yilinda 370 milyon dolar seviyesine diisiirdigii
uzun yuvarlak gubuk ihracatini tekrar 1 milyar seviyesine yiikseltmis olmasi 6nemlidir.

2009-2013 Toplam ihracat Miktarlari (x1.000S)
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2009-2013 yillari arasinda uzun yuvarlak ¢ubuk ihracatinda ihracatg Ulkelerin toplam
ihracatlari incelendiginde Ulkemizin 21,5 milyar dolar ihracat gerceklestirdigi ve bu deger ile toplam
Urlin ihracatinin %43’Unin tarafimizca gergeklestirildigi gortlmektedir. En yakin rakiplerimiz olan
Ukrayna’nin %12, ispanya’nin %10 ve italya’nin ise pazarin %7 sine sahip oldugu tespit edilmistir.
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List of importing markets for a product exported by Tur'I‘ceyr in 2013
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6.4.En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri

Uluslararasi ticarette navlun 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle yakin

cografyadaki Ulkeler, 6zellikle agir malzeme veya bliylik hacimli Griin ihracatinda, rekabetin avantajh

oldugu yerlerdir. Buna gore bu ¢alismada Diinya genelinde en fazla uzun yuvarlak ¢ubuk ithalati

yapan (lkelerin Tirkiye'ye cografi yakinlklari verilmistir. Baskent Ankara ile diger (lkelerin

baskentleri arasindaki mesafeler baz alinarak, en fazla uzun yuvarlak gubuk ithal eden (lkelerin

siralamasini gdsteren grafik asagidadir. ilk 20 uzun yuvarlak ¢ubuk ithalatgisi icerisinde Ulkemize en

yakin olan iilkeler Liibnan, israil ve Irak’tir.
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Uzun yuvarlak ¢ubuk ihracatinda sinir komsularimizin 6nemli oldugu disiinilmektedir. Hem

navlun maliyetlerinin disiik olmasi avantaji hem de tarihi iliskilerimiz gz 6niinde bulundurularak

sinir komsularimizdan en fazla verim elde edilmesi yoniinde galismalar yapilmalidir. Ancak; Suriye ile

su glnlerde yasamis oldugumuz politik sorunlar, Ermenistan ile olan tarihi problemler ve

Yunanistan’in iginde bulundugu ekonomik kriz bu g Ulkenin hedef pazar olmasi agisindan soru

isaretleri icermektedir.

Ote yandan Irak son 5 yildir baslatmis oldugu altyapi ve kentsel yenilenme siirecleri ile en

onemli pazarlarimiz arasinda yer alirken Gircistan, Kibris ve Romanya’ya yaptigimiz ihracat dikkat

¢ekmektedir. Romanya’ya yapilan ihracat 2011 yilinda en yiksek seviyesine ¢ikarken son iki yildir
diists trendindedir.

Sinir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013

523.895 629.158 1.104.249 1.371.910 951.468
Irak

141.735 31.541 123.666 2.494 0
Suriye

6.321 4.706 6.990 2.877 3.821
Yunanistan

41.945 14.071 14.972 27.507 22.767
Bulgaristan

95.629 108.829 155.018 124.411 85.922
Romanya

31.206 51.207 46.323 44.137 51.583
Giircistan

1.793 1.276 1.672 8.318 8.745
Ermenistan
: 8.071 9.031 17.127 5.452 1.151
Iran
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Tabloya bakildiginda sinir komsularimizdan 2013 yilinda en fazla uzun yuvarlak ¢ubuk ithal
eden (lke 951 milyon dolar ile Irak’tir. Irak, 2009 yilinda 524 milyon dolarlik uzun yuvarlak ¢ubuk
ithalati gercgeklestirmis ardindan 2012 yili sonuna kader her yil ithalat miktarini arttirmistir. 2013
yilinda en fazla uzun yuvarlak ¢ubuk ithal eden ikinci tilke 86 milyon dolarlik ithalati ile Romanya’dir.
2009 yilinda 95 milyon dolarlk ithalat yapan Romanya, 2010 yilinda ithalatini dnce 109 milyon dolara
ardindan da 2011 yilinda 155 milyon dolara yikseltmistir.

6.6.Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalati

Karadeniz’'e kiyr Ulkelerin uzun yuvarlak c¢ubuk ithalati verileri Karabik ilinin ihracat hedef
pazarlarinin degerlendiriimesi asamasinda 6énem arz etmektedir. Zira dis ticarette Urin fiyatinin
belirlenmesi en 6nemli parametrelerden birisi olup bunu trasportasyon ciddi sekilde etkilemektedir.
Karabik ilinin cografi konumu ve lojistik altyapisi 6zellikle Karadeniz’'e kiyisi olan dlkelerle yapilacak
ticaret agisindan son derece avantajlidir. Karadeniz’'e kiyisi olan Ulkeler arasinda en fazla uzun
yuvarlak ¢ubuk ithal eden (lke Rusya olup 2013 yilinda 664 milyon dolarlik ithalat gergeklestirmistir.
2013 yilinda uzun yuvarlak gubuk ithalatini 2012 yilina goére %22,6 oraninda arttiran Rusya, hem
cografi konumu hem de sehirlesen nifusunun artisi nedeniyle basta Tirkiye olmak Uzere Karabik
acgisindan da énemli bir pazardir.

En fazla uzun yuvarlak gubuk ithal eden ikinci llke de 86 milyon dolarlik 2013 ithalati ile
Romanya’dir. Ekonomik kriz nedeniyle 2009 yilinda uzun yuvarlak gubuk ithalatini azaltan Romanya,
kriz sonrasi tekrar eski seviyesine ulasmis olup 2009 yilinda gergeklestirdigi 86 milyon dolarlik
ithalatin ardindan 155 milyon dolar seviyesine yikselmistir. Karadeniz’e kiyi Ulkelerden en az uzun
yuvarlak cubuk ithal eden (ilke ise 852.000 dolar ile Moldovya’dir.

Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalat Rakamlari (x1.0003)
2009 2010 2011 2012 2013

Rusya 90.014 232.885 400.213 541.731 663.954
Ukrayna 14.744 9.294 10.941 14.153 0
Romanya 95.629 108.829 155.018 124.411 85.922
Bulgaristan 41.945 14.071 14.972 27.507 22.767
Glrcistan 31.206 51.207 46.323 44.137 51.583
Moldovya 8.228 16.515 23.584 17.573 852

6.7.ithalat Trendi

Uluslar arasi ticarette hedef pazarlarin belirlenmesi asamasinda incelenmesi gereken
parametrelerden birisi de trend egrisidir. ithalat trendinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinmali,
diger unsurlarla birlikte degerlendirilmelidir. 2009-2013 yillari arasinda uzun yuvarlak ¢ubuk ithalatini
arttiran Ulkeler arasinda en fazla dikkati ¢eken ilke 574 milyon dolarlik artisi ile Rusya’dir. Rusya
Ozellikle 2010-2011 willari arasinda 167 milyon dolarlik uzun vyuvarlak g¢ubuk ithalati artisi
gerceklestirmis ve Turkiye icin ne kadar 6nemli bir pazar niteligi tasidigini gostermistir.

| 2009-2013 Donemi ithalat Artislari (x1.0009)
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2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013

Cezayir -394.938 708.890 274.831 -232.770 356.013
Irak 105.263 475.091 267.661 -420.442 427.573
ABD 17.189 143.854 157.761 80.698 399.502
Rusya 142.871 167.328 141.518 122.223 573.940
Singapur 10.016 215.297 -18.723 222.525 429.115
Misir -653.091 -54.113 115.954 -269.918 -861.168
Etiyopya -67.773 82.317 135.138 -67.718 81.964
israil 34.681 103.793 20.848 14.168 173.490
Libya 46.807 -28.685 204.388 -9.083 213.427

2009-2013 yillari arasinda uzun yuvarlak ¢ubuk ithalatini arttiran ve bu dénemde 429 milyon
dolarlk artis ile dikkati ceken diger Ulke Singapur’dur. En dikkat g¢ekici artislardan birisi de 173 milyon
dolar ile israil olup Etyopya da 6ne c¢ikmaktadir. Misir son dénemde yasadigi siyasi dalgalanmalar
nedeni ile bu dénemde ¢ok ciddi oranda ithalatini azaltmistir. Diinya’nin en fazla uzun yuvarlak ¢ubuk
ithalati gerceklestiren 20 Ulkenin 2009-2013 déneminde godstermis olduklari performans oranlari
asagidaki grafikte gosterilmistir. israil, Rusya ve ABD 4 dénemde de artis trendinde olmalari ile dikkat
cekmektedirler.
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6.8. Afrika Kitasi ithalati
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Son yillarin trend pazarlarindan birisi de Afrika kitasidir. Uzun yuvarlak ¢ubuk ihracati igin de

onemli firsatlar sunan Afrika, basta Cezayir olmak Uzere bir¢ok llkesinde ciddi ithalat rakamlarina

ulasmaktadir. Cezayir, 2013 vyilinda gergeklestirdigi uzun vyuvarlak c¢ubuk ithalati ile Diinya

siralamasinda 1. sirada yer almistir. Misir, Etiyopya, Libya ve Angola da 6ne ¢ikan diger llkelerdir.

Afrika Ulkeleri ithalati (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013

Cezayir 1.462.939 1.068.001 1.776.891 2.051.722 1.818.952
Misir 980.682 327.591 273.478 389.432 119.514
Etiyopya 115.481 47.708 130.025 265.163 197.445
Libya 21.621 68.428 39.743 244.131 235.048
Angola 155.433 87.187 145.005 171.674 141.305
Tanzanya 30.578 50.971 59.818 59.457 79.053
Ekvator Ginesi 22.858 38.759 45.824 50.267 46.175
Gana 18.082 22.319 33.769 30.777 28.765
Moritus 15.318 25.055 23.378 29.853 20.077
Cibuti 286 11.738 19.654 28.971 32.456
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7214.20 Uzun Yuvarlak Cubuk ihracatinda Tiirkiye’ye Uygulanan Vergi ve Korumaci Onlem Seviyeleri

Ulke [yi [Rev. [6.v [U1ke Vil [Rev. [6.v [k [Ulke [vi |Rev. [ev [k [Ulke [y [Rev. [ev [k
Arnavutluk 2014 HS12 0% Portekiz 2014|HS12 0% Suudi Arabistan 2013/HS12 | 5,00% Haiti 2014/HS07 | 12,50%
Ermenistan 2013|HS07 0% Romanya 2014/ HS12 0% SierraLeone 2006/HS02 | 5,00% Kostarika 2009/HS07 14,00%-
Avusturalya 2014|HS12 0% Sirbistan 2014|HS12 0% Solomon Adalari 2013/HS02 | 5,00% Cezayir 2009|HS07 | 15,00%
Avusturya 2014|HS12 0% Seyseller 2007|HS92 0% Suriye 2013/HS12 | 5,00% Anguilla 2013/HS07 | 15,00%
Belcika 2014/HS12 0% Singapur 2013|HS12 0% Tacikistan 2013 HSO7 | 5,00% Kiba 2013/HSO7 | 15,00%
Bosna Hersek 2014|HS12 0% Slovakya 2014/ HS12 0% Trinidad ve Tobago 2008 HS07 | 5,00% Ekvador 2012/HS07 | 15,00%
Botsvana 2014/HS12 0% Slovenya 2014|HS12 0% BAE 2013/HS12 | 5,00% El Salvador 2013/HS12 | 15,00%
Brunei Darussalam 2008/ HS02 0% Guney Afrika 2013|HS12 0% Ozbekistan 2012/HSO7 | 5,00% Guetamala 2013/HS12 | 15,00%
Bulgaristan 2014|HS12 0% ispanya 2014/HS12 0% Yemen 2013|HS12 | 5,00% Honduras 2009|HS07 | 15,00%
Cabo Verde 2013/ HS12 0% Swaziland 2014|HS12 0% Aruba 2013 HSO7 | 6,00% iran 2011|HS07 | 15,00%
Kanada 2013|HS12 0% isveg 2014|HS12 0% Sili 2009 HSO7 | 6,00% Libnan 2007|HS07 | 15,00%
Komorlar 2013/ HS02 0% isvigre 2013|HS12 0% Meksika 2009 HSO7 | 6,00% Maldivler 2009 HSO7 | 15,00%
Cook Adalari 2013|HS12 0% Taipei, Cin 2013|HS07 0% Kambogya 2007/HS02 | 7,00% Nikaragua 2013/HS12 | 15,00%
Hirvatistan 2014/ HS12 0% Tuvalu 2010|HS07 0% Filipinler 2008 HSO7 | 7,00% Pakistan 2008 HSO7 | 15,00%
Kibris 2014|HS12 0% Ukrayna 2012|HS07 0% Antigua ve Barbuda 2013/HS9%%6 | 7,50% Tonga 2013/HS07 | 15,00%
Cek Cumhuriyeti 2014|HS12 0% ingiltere 2014/ HS12 0% Barbados 2013/HS07 | 7,50% venezuela 2013/HS02 | 15,00%
Danimarka 2014/ HS12 0% ABD 2013|HS12 0% Belize 2013 HS12 | 7,50% Zambiya 2013/HS12 | 15,00%
Estonya 2014/HS12 0% Myanmar 2007|HS02 1,00%- Dominika 2013/HS07 | 7,50% Tunus 2008/HS07 | 17,00%
Finlandiya 2014 HS12 0% Karadag 2014|HS12 1,44%-Grenada 2013 HSO7 | 7,50% Benin 2013/HS07 | 20,00%
Fransa 2014/ HS12 0% Angola 2009|HS07 2,00%-Guyana 2012 /HSO7 | 7,50% Bhutan 2007|HS07 | 20,00%
Gircistan 2012|HS02 0% Eritre 2006|HS96 2,00%- Mozambik 2010 HSO7 | 7,50% Burkina Faso 2013/HS07 | 20,00%
Almanya 2014/HS12 0% Yeni Zelanda 2014/ HS12 2,50%- Saint Kitts and Nevis 2011/HS07 | 7,50% Kamerun 2012/HS07 | 20,00%
Yunanistan 2014|HS12 0% Dogu Timor 2013/HS07 | 2,50% - Aziz Vincent ve Grenadinler | 2007/HS96 | 7,50% Orta Afrika Cumhuriyeti 2009|HS07 | 20,00%
Hong Kong, Cin 2014 HS12 0% Cin 2011|HSO07 3,00%- Viet Nam 2013 HS12 | 7,50% Cad 2011|HS07 | 20,00%
Macaristan 2014/ HS12 0% Palau 2012|HS02 3,00%-Samoa 2013/HS12 | 8,00% Kongo 2014/HS12 | 20,00%
izlanda 2013|Hs12 0% Fas 2012|Hs02 | 3,75% [ Bolivya 2013|Hs12 | 10,00% MM Fildisi Sahili 2013|Hs07 | 20,00%
irlanda 2014|Hs12 0% Fransiz Polinezyasi 2013|Hs12 | 4,00% M Burundi 2013|Hs12 | 10,00% WM Dominik Cumhurivyeti 2008|HS07 | 20,00%
israil 2008|HS07 0% Mikronezya 2006|Hs02 | 4,00% M Kolombiya 2013|Hs12 | 10,00% MMM Ekvator Ginesi 2007|HS07 | 20,00%
italya 2014|HS12 0% Afganistan 2013/HS12 | 5,00% Demokratik Kongo 2009 HS02 10,00%- Etiyopya 2012/HS07 | 20,00%
Japonya 2011|HS07 0% Azerbeycan 2013/HS12 | 5,00% Gine 2012|HS02 10,00°o-Gabon 2009|HS07 | 20,00%
Giney Kore 2009|HS07 0% Bahreyn 2013/HS12 | 5,00% Endonezya 2013|HS07 10,00°o-Gambiya 2012|HS07 | 20,00%
Kirgizistan 2013|HS07 0% Banglades 2007 /HS02 | 5,00% Kenya 2013|HS12 10,00°o-Gana 2013|HS12 | 20,00%
Letonya 2014 HS12 0% Belarus 2013|HS12 | 5,00% Kiribati 2006 HS02 10,00°o-Gine - Bissau 2013/HS07 | 20,00%
Lesotho 2014/ HS12 0% Misir 2009/HS07 | 5,00% Kosova 2013 HS12 10,00%- Mali 2013|HS07 | 20,00%
Libya 2006/HS02 0% Hindistan 2009/HS07 | 5,00% Madagaskar 2014/HS12 10,00%- Moritanya 2007/HS96 | 20,00%
Lihtenstayn 2013/ HS12 0% Jamaika 2011/HSO7 | 5,00% Mal awi 2013 HS07 10,00%- Nijer 2013|HS07 | 20,00%
Litvanya 2014 HS12 0% Kazakistan 2013|HS12 | 5,00% Montserrat 2013 HS07 10,00°o-SenegaI 2013/HS07 | 20,00%
Luksemburg 2014 HS12 0% Kuveyt 2013/HS12 | 5,00% Ruanda 2013 HS12 | 10,00% -Togo 2013|HS07 | 20,00%
Macao, Gin 2014|HS12 0% Lao Demokratik Halk Cumhur 2008|HS02 | 5,00% Sao Tome ve Principe 2013/HS07 | 10,00% -Zimbabve 2007|HS07 | 20,00%
Makedonya,Eski Yugoslav Cu 2012 HS12 0% Liberya 2014/HS12 | 5,00% Tanzanya 2013/HS12 10,00°o-Urdi]n 2008/ HS07 | 21,25%
Malta 2014/ HS12 0% Mauritius 2014/HS12 | 5,00% Tayland 1999/HS96 10,00%- Bermuda 2014|HS12 | 22,25%
Moldovya 2013/ HS07 0% Mayotte 2013|HS12 | 5,00% Uganda 2013 HS12 10,00°o-Sri Lanka 2012/HS12 | 22,50%
Namibya 2014/ HS12 0% Mogolistan 2013/HS07 | 5,00% Vanuatu 2012 HSO07 10,00%- Fiji 2013/HS12 | 22,80%
Hollanda 2014/ HS12 0% Umman 2013|HS12 | 5,00% Malezya 2008 HSO7 11,25%-Sudan 2013/HS12 | 25,00%
Norveg 2013/ HS12 0% Panama 2013/HS12 | 5,00% Arjantin 2013 HS12 12,00°o-Cibuti 2014/HSO7 | 26,00%
Papua Yeni Gine 2010/ HS07 0% Katar 2013|HS12 | 5,00% Breziya 2012 HSO7 | 12,00% - Nepal 2013|HS12 | 30,00%
Peru 2013|Hs12 0% Rusya 2013|HS12 | 5,00% Paraguay 2013|Hs12 | 12,00% [ Bahamalar 2013Hs12 | 35,00%
Polonya 2014|HS12 0% Aziz Lucia 2007|HS96 |  5,00% Uruguay 2013|Hs12 | 12,00% M Nijerya 2013|507 | 35,00%



6.9. HEDEF PAZAR ANALizi

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin agiklamalar raporumuzun
yontem kisminda verilmistir. 7214.20 Uzun Yuvarlak Cubuk ihracati icin Hedef Pazar (lkelerin
belirlenmesine yonelik yaptigimiz ¢alismanin detaylar bu kisimda anlatilacaktir.

6.9.1. Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Uzun Yuvarlak Cubuk ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en
fazla Uzun Yuvarlak Cubuk ihra¢ eden (llkelerin mevcut pazarlari ve ilkemizin hali hazirda Uzun
Yuvarlak Cubuk ihrag ettigi Ulkeler ile model algoritmasi iginde kullanilan bir kisim parametreler
incelenerek potansiyel arz eden 50 adet Ulke belirlenmis olup bu llkeler su sekildedir.

ABD Brezilya Irak Libya Rusya

Almanya Bulgaristan ingiltere Libnan Suudi Arabistan
Angola Cezayir ispanya Macaristan Senegal
Arnavutluk Cek Cumhuriyeti Israil Misir Singapur
Avusturalya Ekvator Gine isvicre Nijerya Slovakya
Avusturya Etiyopya italya Panama Sili

Azerbaycan Fransa Kanada Peru Togo

BAE Gabon Kibris Polonya Tiarkmenistan
Belgika Gliney Kore Kolombiya Portekiz Umman
Bolivya Hollanda Kongo Romanya Urdiin

6.9.2. Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Uzun Yuvarlak Cubuk ihracatina yonelik Hedef Pazar’in belirlenmesi icin 14 adet parametre
olusturulmus, bu parametrelere yonelik agirliklar belirlenmis ve 50 Ulkenin her biri bu yontemle
puanlanmistir.

HEDEF PAZAR MATRISI

PARAMETRELER AGIRLIK  ULKE1  ULKE2
1 Yakinhk *
2 Sinir Komsumuz Olmasi *
3 Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi *
5  Mevcut ithalat Hacmi (S) <
6  7214.20 ithalati Artis Orani *
7  Tirkiye'nin 7214.20 ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi @
8 Ortalama Gumriik Vergisi ve Korumaci Onlem *
9 Nifus Artis Hizi *
10 15-24 Yas Niifus *
11 GSMH Artis Orani *
12 Sehirlesme Hizi *
13  Birim Tonaj Degeri (S) &
13 7214.20 ithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile Ulkenin *

Tirkiye'ye Olan Uzakhginin Karsilastiriimasi
14  7214.20 ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi @
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Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yliksek puani alan dlkeler
Glkemiz agisindan uzun yuvarlak gubuk ihracati igin en oncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar
Matrisinde degerlemesi yapilan (lkelerin tamami uzun yuvarlak g¢ubuk ihracati igin potansiyel
tasimaktadir. Ancak, yiksek puan alan dlkelerin o6ncelikle tercih edilmesi daha ¢abuk sonuca
ulasiimasini kolaylastiracaktir. incelemesi yapilan 50 iilkenin puan siralamasi su sekildedir.

Etiyopya
Umman
Irak

BAE
Rusya
Israil
ABD
Misir
Angola
Singapur

Ulke
Urdiin
Romanya
Macaristan
Libya
Nijerya
Kongo
Panama
Senegal
Fransa
Glney Kore

Puan
830
818
816
812
801
800
792
779
763
746

1022
1020
1013
1009
1003
971
968
964
943
925

Sira
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

Puan

Ulke
Togo
Gabon
Ekvator Gine
isvigre
Arnavutluk
Polonya
Portekiz
Avusturya
Bolivya
italya

Sira
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Ulke
Libnan 908
Kolombiya 900
Bulgaristan 899
Tirkmenistan 892
Cezayir 889
Brezilya 885
Suudi Arabistan 884
Azerbaycan 876
ingiltere 868
Kibris 838
Puan Sira Ulke

742 41  Sili

726 42  Peru

723 43 ispanya

718 44  Cek Cumhuriyeti

717 45 Hollanda

714 46 Kanada

703 47  Almanya

678 48 Slovakya

676 49 Avusturalya

670 50 Belgika

Puan

Puan
661
629
615
604
557
543
506
464
408
372

Yapilan analiz galismasinin sonucuna gore, Uzun Yuvarlak Cubuk ihracati i¢in Hedef Pazar
Ulkeler; Etiyopya, Umman, Irak, BAE ve Rusya’dir. Bu Ulkelerle ilgili detayl bilgiler ¢calismanin ilerleyen
kisimlarinda verilmistir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus hedef pazar
tlkelerimizin sadece bu 5 iilke ile sinirh olmadigi gergegidir. Ozellikle en fazla puan alan ve 6-10. Sira
arasinda yer alan israil, ABD, Misir, Angola ve Singapur da cok 6nemli pazarlardir.

152



ETIYOPYA

Etiyopya Dinyanin 13. biylk 7214.20 Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatgisi olup, Etiyopya
tarafindan gergeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2010 yilindan beri ciddi bir artis trendindedir.
2010 yilinda 47 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 265 milyon
dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 198 milyon dolar seviyesine gerileyen Etiyopya ithalati, Diinya
ithalatinin %1,5’ini gergeklestirmektedir.

ETIYOPYA ithalat: (x1.000$)
300.000 265.163
250.000

_197:445
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-
- =

150.000 115481 ___-==

100.000
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2009 2010 2011 2012 2013

e [thalat —---- Dogrusal (ithalat)

2013 yilinda gergeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2012 yilina gore %25,5 oraninda bir
diisiis gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Etiyopya Uzun Yuvarlak Cubuk
ithalatinin %71 oraninda artis yaptig1 gorilmektedir.

ETIYOPYA ithalati
ihracatci Ulke Paylari

90,0% 81,6%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0% 13,2%11,7%
10.0% 3,0% 23% o 090 o
, . - e 0,6% 0,2% 0,4% 0,0%

0,0% I

76,5%

TURKIYE UKRAYNA CiN ITALYA JAPONYA

2012 m2013

Etiyopya tarafindan ithal edilen Uzun Yuvarlak Cubuk neredeyse tamami Tiirkiye ve Ukrayna
tarafindan ihra¢ edilmektedir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan Etiyopya’ya 151 milyon dolar
seviyesinde bir Uzun Yuvarlak Cubuk ihracati gercgeklestirilmis olup Etiyopya Uzun Yuvarlak Cubuk
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ithalatinin %76,5’i Tlirkiye tarafindan karsilanmistir. Tlrkiye'ye en yakin rakip tlke Ukrayna olup 2013
yilinda gergeklestirdigi 23 milyon dolarlik ihracat ile Etiyopya pazarinin %11,7’sine sahip olabilmistir.
Bir diger etkili Glke olan Cin ise 2013 yilinda 12 milyon dolarlk ihracat gergeklestirmis ve pazardan
%6,3 oraninda bir pay almistir. Bu (g Ulkenin Etiyopya Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatindaki toplam
paylari %94,5'tir.

Ulke olarak Etiyopya’ya yapilan Uzun Yuvarlak Cubuk ihracat miktarimiz Etiyopya’nin toplam
ithalatini arttirmasina paralel olarak sirekli artmakta, 2009 yilinda 87 milyon dolar ile %76 olan pazar
payimiz 2011 yilinda %92 seviyesine yikselmis, ardindan 2012 yilinda 216 milyon dolar ile %81,6’ya
diismis, 2013 yilinda da %76,5 seviyesine inmistir. Bu noktada, Etiyopya pazari icin tek rakip Ulke
Ukrayna’dir. Etiyopya, Karablik ilinde faaliyetlerini siirdiren Uzun Yuvarlak Cubuk imalatgilarimiz igin
onemli bir hedef pazar lilke konumundadir.

2009 | % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
87.369 | 76% | 42.526 |89% |119.541 |92% |216.490 | 82% | 151.133 | 77%

11.995 | 10% | 269 1% |5.809 [4% [34.965 |13% (23.145 |12%

12.448 |11% | 2.627 |6% |4.451 (3% |8.019 |3% |12.345 |6%

2.834 2% |[379 1% | 211 0% |1.497 1% | 476 0%

0 0% |0 0% |0 0% |1.011 |0% |O 0%

87.369 | 76% | 42.526 |89% |119.541 |92% |216.490 | 82% | 151.133 | 77%

Etiyopya’ya Uzun Yuvarlak Cubuk ihra¢ eden (lkelerin Etiyopya baskentine olan ortalama
uzakliklari 3.993 km olup, bu llkelerin konsantrasyon katsayilari 0,305'tir. Etiyopya Uzun Yuvarlak
Cubuk pazarinda sadece iki tlkenin hakim oldugu dislndldigiinde bu rakamin gikmasi normaldir.
Etiyopya’nin 2012 yili Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 264 bin ton
Urin ithal edildigi ve Tiarkiye’nin 2012 yilinda 254 bin ton Uzun Yuvarlak Cubuk ihrag ettigi
gorlilmektedir. 2012 yili verilerine gore Etiyopya’nin Tirkiye’den ithal ettigi Uzun Yuvarlak Cubuk
tonu icin ortaya ¢ikan deger 594 dolar iken Cin igin bu deger 638 dolardir.

UMMAN

Umman Dinyanin 9. blylik 7214.20 Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatgisi olup, Umman tarafindan
gercgeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2009 yilindan beri ciddi bir artis trendindedir. 2009
yilinda 88 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 152 milyon dolar
seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 226 milyon dolar seviyesine gelen Umman ithalati, Diinya ithalatinin
%1,75’ini gerceklestirmektedir.
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UMMAN ithalati (x1.0009)
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2013 yilinda gergeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2012 yilina gére %48 oraninda bir
artis gostermis olup 2009 yilina goére karsilastirma yaptigimizda Umman Uzun Yuvarlak Cubuk
ithalatinin %135 oraninda artis yaptigi gérilmektedir.

UMMAN ithalati
ihracatci Ulke Paylari
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Umman tarafindan ithal edilen Uzun Yuvarlak Cubuk neredeyse tamami Tirkiye ve BAE
tarafindan ihra¢ edilmektedir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan Umman’a 55,7 milyon dolar
seviyesinde bir Uzun Yuvarlak Cubuk ihracati gergeklestirilmis olup Umman Uzun Yuvarlak Cubuk
ithalatinin %24,7°2i Tlrkiye tarafindan karsilanmistir. Tlrkiye’ye BAE'nin en yakin rakibi olup 2013
yilinda gergeklestirdigi 165,7 milyon dolarlik ihracat ile Umman pazarinin %73,4’line sahip
olabilmistir. Pazarda etkili olan baska bir tlke bulunmamakta olup, bu iki Glkenin Umman’a Uzun
Yuvarlak Cubuk ithalatindaki toplam paylari %98,1’dir.

Ulke olarak Umman’a yapilan Uzun Yuvarlak Cubuk ihracat miktarimiz Umman’in toplam
ithalatini arttirmasina paralel olarak sirekli artmakta, 2009 yilinda 17,6 milyon dolar ile %16 olan
pazar payimiz 2011 yilinda %19 seviyesine ylikselmis, ardindan 2012 yilinda 37,5 milyon dolar ile
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%20'ye ylikselmis, 2013 yilinda da %25 seviyesine ¢ikmistir. Bu noktada, Umman pazari igin tek rakip
Ulke BAE’dir. Umman, Karabiik ilinde faaliyetlerini stirdiiren Uzun Yuvarlak Cubuk imalatgilarimiz igin
onemli bir hedef pazar lilke konumundadir.

2009 % 2010 % |2011 % 2012 % 2013 %
83.932 |75% |92.238 |79% |124.539 | 75% | 148.947 | 80% | 165.734 |73%

331 0% [2.279 |2% |1.524 1% |1.771 |1% |1.912 1%

17.673 |16% |12.968 |11%|31.303 |19% |37.543 |20% |55.724 |25%

154 0% |40 0% |0 0% |[272 0% |345 0%

0 0% |0 0% |2 0% |35 0% |60 0%

83.932 |75% |92.238 |79% | 124.539 | 75% | 148.947 | 80% | 165.734 |73%

Umman’a Uzun Yuvarlak Cubuk ihra¢ eden llkelerin Umman’in baskentine olan ortalama
uzakliklari 719 km olup, bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,65’tir. Umman Uzun Yuvarlak Cubuk
pazarinda sadece iki Ulkenin hakim oldugu disinildiginde bu rakamin ¢ikmasi normaldir.
Umman’in 2013 yili Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 420.000 ton
GrGn ithal edildigi ve Tirkiye’nin 2013 yilinda 22 bin ton Uzun Yuvarlak Cubuk ihrag ettigi
gorilmektedir. 2013 yili verilerine gére Umman’in Tirkiye'den ithal ettigi Uzun Yuvarlak Cubuk tonu
icin ortaya ¢ikan deger 685 dolar iken BAE icin bu deger 663 dolardir.

IRAK

Irak Dlnyanin 2. bliyik 7214.20 Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatgisi olup, Irak tarafindan
gercgeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2009 yilindan beri ciddi bir artis trendindedir. 2009
yilinda 524 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 1,37 milyar dolar
seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 1,6 milyar dolar seviyesine ylikselen Irak ithalati, Dlinya ithalatinin
%7,3’Un0 karsilamaktadir.
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Irak tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2012 yilina gore
%16 oraninda bir artis géstermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Irak Uzun Yuvarlak
Cubuk ithalatinin %204 oraninda artis yaptig1 goriilmektedir.

IRAK Ithalati
Ihracatgi Ulke Paylari
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Irak tarafindan ithal edilen Uzun Yuvarlak Cubuk neredeyse tamami Tirkiye ve Ukrayna
tarafindan ihrag edilmektedir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan Irak’a 940 milyon dolar seviyesinde bir
Uzun Yuvarlak Cubuk ihracati gergeklestirilmis olup Irak Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatinin %59'u
Tirkiye tarafindan karsilanmistir. Tirkiye’ye en yakin rakip {lke Ukrayna olup 2013 vyilinda
gerceklestirdigi 643 milyon dolarlik ihracat ile Irak pazarinin %40,3’Gne sahip olabilmistir. Bu iki
Ulkenin Irak Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatindaki toplam paylari %99 seviyesindedir.

Ulke olarak Irak’a yapilan Uzun Yuvarlak Cubuk ihracat miktarimiz Irak’in toplam ithalatini
arttirmasina paralel olarak sirekli artmakta, ancak 2009 yilinda 351 milyon dolar ile %67 olan pazar
payimiz 2010 yilinda %50 seviyesine diismus, ardindan 2011 yilinda 598 milyon dolar ile tekrar
ylkselise gecerek %59 olmustur. 2013 yilinda ihracatimiz 940 milyon dolar seviyesine yikselmis
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olmasina ragmen Ukrayna ve Cin etkisi ile Pazar payimiz %59 seviyesinde kalmistir. Bu noktada, Irak
pazari igin tek rakip tlke Ukrayna’dir. Irak, Karabik ilinde faaliyetlerini siirdiiren Uzun Yuvarlak Cubuk
imalatgilarimiz igin dnemli bir hedef pazar llke konumundadir.

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
351.673 | 67% |317.231 | 50% | 598.773 |54% |812.185|59% | 940.847 | 59%

159.557 |30% |299.824 | 48% |443.150 |40% |543.514 |40% |643.231 | 40%

46 0% [4.214 |1% |12.294 1% |8.526 |1% [9.927 |1%
0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |686 0%
0 0% |0 0% |0 0% |6 0% |8 0%

Irak’a Uzun Yuvarlak Cubuk ihrag eden (lkelerin Irak baskentine olan ortalama uzakliklari
4.236 km olup, bu llkelerin konsantrasyon katsayilari 0,12’dir. Irak Uzun Yuvarlak Cubuk pazarinda
sadece iki Glkenin hakim oldugu disinildiginde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Irak’in 2012 yili
Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 3 milyon ton riin ithal edildigi ve
Tlrkiye’nin 2012 yilinda 1,8 milyon ton Uzun Yuvarlak Cubuk ihrag¢ ettigi goriilmektedir. 2012 yili
verilerine gore Irak’in Tlrkiye’den ithal ettigi Uzun Yuvarlak Cubuk tonu igin ortaya c¢ikan deger 605
dolar iken Ukrayna i¢ink bu deger 573 dolardir.

BIRLESIK ARAB EMIRLIKLERI (BAE)

BAE Diinyanin 4. biliyik 7214.20 Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatgisi olup, BAE tarafindan
gercgeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2009 yilindan beri yavas bir disis trendindedir. 2009
yilinda 706 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 636 milyon dolar
seviyesine gerilemistir. 2013 yilinda ise 623 milyon dolar seviyesine gerileyen BAE ithalati, Diinya
ithalatinin %4,79’unu karsilamaktadir.

BAE ithalati (x1.0009)
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BAE tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2012 yilina gore
%1,96 oraninda bir disls gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda BAE Uzun
Yuvarlak Cubuk ithalatinin %11,69 oraninda azaldigi gérilmektedir.

BAE Ithalati
Ihracatgi Ulke Paylari
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TURKIYE G. KORE ALMANYA LUKSEMBURG FINLANDIYA

m 2012 m2013

BAE tarafindan ithal edilen Uzun Yuvarlak Cubuk neredeyse tamami Tiirkiye tarafindan ihrag
edilmektedir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan BAE’'ne 591,7 milyon dolar seviyesinde bir Uzun
Yuvarlak Cubuk ihracati gergeklestirilmis olup BAE Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatinin %94,8’i Tirkiye
tarafindan karsilanmistir. Trkiye'ye en yakin rakip llke G. Kore olup 2013 yilinda gerceklestirdigi 30
milyon dolarlik ihracat ile BAE pazarinin %4,9’una sahip olabilmistir. Bu iki Gilkenin BAE Uzun Yuvarlak
Cubuk ithalatindaki toplam paylari %99,7’dir.

Ulke olarak BAE’ne yapilan Uzun Yuvarlak Cubuk ihracat miktarimiz BAE’nin toplam ithalat
trendine paralel olarak degismekte, 2009 yilinda 694 milyon dolar ile %98 olan pazar payimiz 2011
yilinda %95 seviyesine gerilemis, ardindan 2012 yilinda 599 milyon dolar ile %94’e diismus, 2013 yilini
ise %94,8 seviyesinde tamamlamistir. Bu noktada, BAE pazari i¢in tek rakip lilke G. Kore'dir. BAE,
Karabik ilinde faaliyetlerini stirdiiren Uzun Yuvarlak Cubuk imalatgilarimiz igin 6nemli bir hedef pazar
Ulke konumundadir.

2009 % 2010 % |2011 % 2012 % 2013 %

694.493 |98% |657.779 |95% |767.134 | 95% |599.453 | 94% | 591.711 | 95%

26 0% |29 0% |7.907 1% |23.207 |4% |30.481 |5%
985 0% |27.013 |4% |1.547 0% (2591 |0% [1.537 |0%
0 0% |88 0% |232 0% |142 0% | 149 0%
0 0% |0 0% |0 0% |7 0% |70 0%
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BAE'ne Uzun Yuvarlak Cubuk ihra¢ eden (lkelerin Etiyopya baskentine olan ortalama
uzakliklari 3.075 km olup, bu Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,32°dir. BAE Uzun Yuvarlak Cubuk
pazarinda sadece iki Glkenin hakim oldugu disindldiginde bu rakamin gikmasi normaldir. BAE’nin
2012 yili Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 1,1 milyon ton (riin ithal
edildigi ve Turkiye’nin 2012 yilinda 1,03 milyon ton Uzun Yuvarlak Cubuk ihrag ettigi gorilmektedir.
2012 yih verilerine gore BAE'nin Tiirkiye’den ithal ettigi Uzun Yuvarlak Cubuk tonu igin ortaya ¢ikan
deger 572 dolar iken G. Kore i¢in bu deger 834 dolardir.

RUSYA

Rusya Dilinyanin 6. biylk 7214.20 Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatgisi olup, Rusya tarafindan
gercgeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2009 yilindan beri ciddi bir artis trendindedir. 2009
yilinda 90 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 541 milyon dolar
seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 664 milyon dolar seviyesine yiikselen Rusya ithalati, Diinya
ithalatinin %5,1’ini karsilamaktadir.
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Rusya tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen Uzun Yuvarlak Cubuk ithalati 2012 yilina gore
%22,56 oraninda bir artis gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Rusya Uzun
Yuvarlak Cubuk ithalatinin 2630 oraninda artis yaptigi goriilmektedir.

RUSYA ithalati
ihracatci Ulke Paylari
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Rusya tarafindan ithal edilen Uzun Yuvarlak Cubuk neredeyse tamami Ukrayna ve B. Rusya
tarafindan ihrag edilmektedir. 2013 yilinda Ukrayna tarafindan Rusya’ya 510 milyon dolar seviyesinde
bir Uzun Yuvarlak Cubuk ihracati gergeklestirilmis olup Rusya Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatinin %77’isi
Ukrayna tarafindan karsilanmistir. Ukrayna’ya en yakin rakip llke Beyaz Rusya olup 2013 yilinda
gerceklestirdigi 115 milyon dolarlik ihracat ile Rusya pazarinin %17,3’line sahip olabilmistir. Bir diger
etkili Glke olan Moldova ise 2012 yilinda 56 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmis ve pazardan %10,5
oraninda bir pay almistir. Bu (g Ulkenin Rusya Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatindaki toplam paylari
%95'tir.

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
35.250 |39% |188.380|81% |297.160 |74% |412.293|76% |510.297 |77%

0 0% |0 0% |0 0% [34.623 |6% |115.064|17%

4330 |5% |5.198 2% |9.243 2% |13.079 2% |12.760 |2%

45.787 |51% |28.364 |12% |57.133 14% | 56.733 |10% [6.983 |1%

553 1% |533 0% |872 0% [2.553 |0% (5.467 |1%

Rusya’ya Uzun Yuvarlak Cubuk ihra¢ eden ilkelerin Rusya baskentine olan ortalama
uzakliklari 2.578 km olup, bu tlkelerin konsantrasyon katsayilari 0,32’dir. Rusya Uzun Yuvarlak Cubuk
pazarinda ortalama Ug¢ Ulkenin hakim oldugu disliniildigiinde bu rakamin ¢ikmasi normaldir.
Rusya’nin 2012 yili Uzun Yuvarlak Cubuk ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 1,14 milyon
ton Urln ithal edildigi ve Ukrayna’nin 2012 yilinda 824 bin ton Uzun Yuvarlak Cubuk ihrag ettigi
gorilmektedir. 2012 yili verilerine gére Rusya’nin Ukrayna’dan ithal ettigi Uzun Yuvarlak Cubuk tonu
icin ortaya ¢ikan deger 584 dolar iken Beyaz Rusya igin bu deger 565 dolardir.
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7. 7216.21 (L Seklinde Profiller)

7.1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

Gumriik ve Ticaret Bakanlig web sitesinde yayinlanmis olan 2014 yili GTIiP tablosuna gére
7216.21 grubunda 2 farkl Urin bulunmaktadir. Bu Urlinler Karabiik ilinde Uretilmekte olup ihrag
potansiyeli tagimaktadir.

7216.21 - L seklinde profiller (sadece sicak haddelenmis, sicak ¢ekilmis, yiikseklikleri

80 mm. den az olanlar):
7216.21.00.10.00  '--- Agirlik itibariyle % 0, 6 veya daha fazla karbon icerenler

7216.21.00.90.00 - - - Digerleri

7.2.Diinya ithalati

7216.21 L profil drin grubunda 2013 yilinda toplamda 1,16 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirilmis olup bir 6nceki yila gére %3,24 oraninda bir disls yasanmistir. 2009 kiiresel
ekonomik krizin ardindan siirekli bir artis trendinde olan Diinya ithalati uzun bir aradan sonra 2013
yilinda disls gostermistir. 2013 yilinda Diinya genelinde 18.8 trilyon dolarlik ithalat gergeklestirilmis
olup 7216.21 iriin grubunda gergeklestirilen ithalat toplamin %0,008’sini olusturmustur.

DUNYA ithalati (x1.000$)
2009 2010 2011 2012 2013

DUNYA TOPLAMI 805.584 913.860 1.176.638 1.203.925 1.164.908
ABD 24.040 31.986 36.797 81.034 84.176
Cezayir 51.144 43.065 77.966 79.013 72.333
Almanya 34.817 60.398 78.764 66.907 56.627
Irak 44.370 48.297 53.375 62.533 57.569
Kanada 34.459 38.971 34.625 48.693 37.523
Suudi Arabistan 21.948 57.561 58.963 47.410 26.471
Malezya 5.576 9.523 18.978 42.918 41.556
Giiney Kore 8.694 14.642 26.942 38.763 28.213
Meksika 15.654 22.469 46.524 37.241 20.973
Fas 25.998 26.438 39.547 31.238 26.953
Fransa 26.438 28.799 43.582 29.114 28.650
Nijerya 22.860 32.886 36.823 24.933 22.112
Polonya 6.571 13.116 23.525 23.480 21.725
Kolombiya 6.494 5.533 12.929 23.248 18.685
ingiltere 14.025 18.948 23.391 21.840 20.290
Hollanda 17.197 18.431 25.883 21.819 16.488
Bolivya 10.959 13.764 18.444 20.268 9.210
Hong Kong, Gin 11.396 12.879 18.655 19.423 17.658
Arjantin 12.564 34.292 21.447 17.048 14.356
Peru 81.286 17.719 14.515 16.683 13.382
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Tabloya bakildiginda Diinya genelinde 2013 yilinda en fazla 7216.21 (L Profil) ithal eden
Ulkenin 84 milyon dolar ile ABD oldugu goériilmekle birlikte, bu ithalat rakamina en yakin llke olan
Cezayir'in ABD’den yaklasik 11,8 milyon dolar daha az ithalat gergeklestirdigi gortlmektedir. Bu
verilere gore ithalat yapan ilk 6 tilke; ABD, Cezayir, Almanya, Irak, Kanada ve Malezya’dir. 2013 yilinda
bu 6 Ulke toplamda 350 milyon dolarlik ithalat ile toplam Diinya L profil (7216.21) ithalatinin %33’lni
gerceklestirmektedir. Ulkemiz L profil iiretiminde ihtiyacimizin daha fazlasini (iretme kapasitesine
sahip olmasi ve Diinya ihracatinda 1. Sirada yer almasi nedeni ile kayda deger bir ithalata sahip
degildir.

En Fazla ithalat Yapan 6 Ulke (x1.000S)
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CEZAYIR ALMANYA IRAK KANADA SUUDI MALEZYA
ARABISTAN

7216.21 Gtip numarah L profiller altyapi, konut insaati ve ¢elik konstriiksiyonlarda yogun
olarak kullanilmaktadir. Ciddi bir kentsel dénilisiim ve altyap! yenileme siirecinde olan Cezayir ve
Irak’in en fazla ithalat gergeklestiren llkeler arasinda olmasi olagandir. 2013 yilina kadar ithalatlarini
surekli arttiran bu iki Glke, Dlinya ithalatina paralel olarak 2013 yilinda ithalatini azaltmistir. ABD ve
Almanya’nin L profil ithalatinda artis gostermeleri dikkat c¢ekicidir. Uzun celik Gretimi kapasitesine
sahip bu iki tlkenin katma degeri daha yliksek olan ve demir cevherinden Uretilen yassi gelik Griin
Uretimine yonelmis olmasinin bu durumun ortaya c¢ikmasinda o©nemli bir etmen oldugu
disinidlmektedir.
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2013 ithalati Ulke Paylari
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Tabloda 2013 yilinda en fazla L profil (7216.21) ithalati yapan dlkelerin Dinya ithalati
icerindeki paylarinin orani verilmistir. Bu 20 Ulkenin gergeklestirdigi uzun yuvarlak ¢ubuk ithalati
Diinya ithalatinin %54,5’ini olusturmaktadir. Dinya L profil ithalatinda talep dagiliminin kitalar
bazinda esit oldugu agik¢a goriilmektedir. Diinya ithalatinin biyilk ¢ogunlugunu gergeklestiren bu 20
Ulkenin iki kategoride degerlendirilmesi gerekmektedir. Birinci kategori olarak yeni kentsel déniisiime
girip altyapi yatirnmlarini arttiran ve gelismekte olan llkeler sinifinda yer alanlar seklinde olup ikinci
kategori L profil liretebilme kabiliyetine sahip olup katma degeri daha yliksek olan yassi ¢elik tGretimi
gerceklestirmek suretiile L profil ihtiyacini ithalat ile karsilayan (lkeler seklindedir. Diinya’nin en fazla
L profil ihracatini gergeklestiren llkemiz agisindan yogun ithalat gercgeklestiren Ulkelerin daginik bir
cografyada olmasi dezavantaj teskil etmektedir.
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7.3.Tiirkiye ihracati
Tiirkiye ihracati (x1.000$)
2009 2010 2011 2012 2013
ihracat Hacmi 237.026 319.780 383.442 367.793 312.315
Degisim Orani(%) 35% 20% -4% -15%

2013 yili verilerine gore Tirkiye, Diinya’nin en biyik L Profil (7216.21) ihracatgisi konumunda
olup Tirkiye’nin yapmis oldugu ihracat miktari 312 milyon dolardir. Tirkiye, 2013 yilinda yapmis
oldugu bu ihracat rakami ile bir dnceki yila gore %15,1 oraninda daha az ihracat yapmistir. 2009 yilina
gore karsilastirdigimizda ise L Profil ihracatimizin %31 oraninda artis gosterdigi gorilmektedir.
Tlrkiye’nin 2013 yilindaki toplam ihracati 151,8 milyar dolar olup L profil Griin grubunda yapilan

ihracat, Ulke toplam ihracatinin %0,2’si kadardir.
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237.026
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2009-2013 yillari arasinda Tirkiye tarafindan gergeklestirilen L profil ihracati incelendiginde,

237 milyon dolar olan 2009 yili L profil ihracatimizin 2011 yili tamamlandiginda 383 milyon dolar

seviyesine yukseldigi gorilmustiir. 2012 yilinda Tirkiye, L profil ihracat performansini dislirmeye

baslamis, donem sonunda 367,7 milyon dolar seviyesine diisen ihracatimiz 2013 yilinda 312 milyon

dolar seviyesine diismstr.

Tiirkiye ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
DUNYA 237.026 319.780 383.442 367.793 312.315
Irak 43.707 |18%|47.403 |15%(49.612 |13%|56.748 |15%|56.182 |18%
Suudi Arabistan [ 19.429 |8% |44.845 |14%|44.389 |12%|41.542 |11%(21.175 |7%
Nijerya 13.649 |6% |16.881 |5% |21.457 |6% |13.054 |4% ([18.693 |6%
Fas 18.861 |8% |17.954 (6% |26.181 |7% [22.773 |6% |18.206 |6%
Yemen 8.012 3% |8.754 3% [9.195 2% [13.813 |[4% |16.143 |5%
Ekvador 115 0% |2.097 1% |8.569 2% |5.689 2% |15.476 |5%
Cezayir 14.692 |6% |11.102 (3% |17.796 |5% ([11.420 |3% |11.267 |4%
Peru 1.627 1% |7.166 2% |8.680 2% |(8.614 2% |9.350 3%
israil 6.720 3% |7.433 2% |9.323 2% (10.701 |3% [8.602 3%
Misir 904 0% |9.637 3% |1.941 1% |3.855 1% |8.240 3%
Liibnan 3.330 1% [1.708 1% |2.688 1% |5.050 1% |7.726 2%
Brezilya 57 0% |3.621 1% |8.049 2% |6.405 2% |[6.628 2%
ABD 3.539 1% |[9.159 3% [20.871 |[5% |17.229 |5% |5.638 2%
ingiltere 759 0% |3.252 1% (4.372 1% |4.989 1% |5.070 2%
Urdiin 1.763 1% (930 0% [2.653 1% |3.410 1% |4.574 1%
Kanada 3.103 1% |3.432 1% |3.578 1% |12.787 |3% |4.323 1%
Senegal 2.920 1% |5.641 2% |[7.017 2% |[6.830 2% [4.271 1%
Giircistan 2.317 1% |3.271 1% |3.717 1% |4.434 1% |4.242 1%
Malezya 78 0% |568 0% |1.740 0% |[6.298 2% |[4.016 1%
Portekiz 826 0% |130 0% |480 0% |193 0% |3.646 1%

166



2009-2013 yillari arasinda Tirkiye'nin L profil ihracat miktari ve ilke paylarina baktigimizda
2013 yilindaki L profil ihracatimizin %42’sini gergeklestirdigimiz Irak, S. Arabistan, Nijerya, Fas ve
Yemen’in en 6nemli pazarlarimiz oldugu gorilmektedir. L profil ihracati gergeklestirdigimiz ilk 20
Ulkeye yapilan ihracat miktarimiz toplam L profil ihracatimizin %75’ini olusturmaktadir. Bu durum
Ulke olarak g¢ok farkl lokasyonlarda ihracat gergeklestirdigimizi gostermektedir. Dinyanin en fazla L
profil Gretme kapasitesine sahip lilkesi olan Turkiye, yurt ici ihtiyacinin ¢ok daha fazlasini Greterek bir
acidan ihracat yapmaya zorunlu hale gelmektedir. Bu nedenle Diinya lzerinde ilgili GrliniU tiketen
hemen hemen her llkeye ihracat gergeklestirilmektedir.

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke (x1.0009)
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2013 yilinda Ulke ihracatimiz diistis gdstermis olup ihracatimizin artis trendinin devam ettigi
Ulkeler sirasi ile Yemen, Ekvator, Peru ve Misir'dir. Son 5 yillik siirecte yogun olarak Orta Dogu ve
Afrika’da ihracat gerceklestiren Ulkemizin Avrupa ilkesi olan ingiltere’de ihracatini arttirmasi
onemlidir. Altyapi ve insaat yatirimlarinin hiz kazandig Gliney Amerika kitasinda da Peru ve Brezilya
iki 6nemli Pazar Ulke olup Afrika kitasindaki en dnemli Pazar Ulkelerimiz Nijerya ve Senegal’dir.

Tiirkiye ihracat: Ticaret Gostergeleri
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2013 ithalati (x1.0008) | 56.182 [21.175 |18.693 |18.206 |16.143 |15.476 |11.267 |9.350
Tiirkiye ihracatindaki
Payi (%) 18,00 6,80 6,00 5,80 5,20 5,00 3,60 3,00
2013 ithalati (Ton) 84.846 |[33.671 |28.221 |29.120 (23.973 |24.298 |18.037 |14.081
Birim Deger (USD/Ton) | 662 629 662 625 673 637 625 664
2009-2013 ihracat
Artis Orani-$ (%) 7 1 4 2 20 195 -5 45
2009-2013 ihracat
Artis Orani-Ton (%) 1 -6 -3 -4 11 179 -11 36
ithalat Diinya
Siralamasi 3 9 11 10 17 74 2 25
Diinya ithalatindaki
Payi 6 3 2 3 2 0 7 1
2009-2013 ithalat Artis
Orani-$ (%) 9 3 -1 2 21 -7 14 15

L profil ihracatimiza tonaj olarak baktigimizda Ulkemizin toplam 476 bin ton iiriin ihrag ettigi,
Irak, S. Arabistan ve Nijerya’ya gercgeklestirdigimiz toplam ihracatin 146 bin ton oldugu, birim tonaj
degeri olarak ortalama 650 dolar seviyesinde bir trend yakalandigi goriilmektedir. 2009-2013 yillari
arasinda ihracatimiz genel olarak diistis gostermis olup Ekvator ve Peru’da 6nemli oranda artmistir.
Ozellikle Ekvator’a yapilan L profil ihracatinin tonaj bazinda %179 artmasi dikkat cekicidir. En fazla L
profil ihrag ettigimiz 8 ilkenin 4 tanesi Diinyanin ilk 10 ithalatgisi arasindadir.

ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlan ($)

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Tirkiye 237.026 319.780 383.442 367.793 312.315
Cin 43.320 53.170 58.400 67.909 113.529
ispanya 56.189 72.297 110.073 98.895 97.930
Meksika 39.186 60.106 54.224 69.667 89.800
ABD 41.689 115.286 123.170 118.905 72.473
italya 14.375 53.186 63.773 64.902 56.547
Ukrayna 82.850 109.486 129.159 83.138 53.289
Cek Cumhuriyeti 29.980 48.757 47.859 47.612 46.675
Fransa 21.378 25.900 36.903 42.954 41.899
Brezilya 24.795 34.366 33.211 35.077 32.156
Kanada 10.091 15.561 17.522 24.552 20.394
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Yunanistan 9.659 22.356 44.958 22.318 18.612
Japonya 17.324 23.510 23.015 17.678 16.926
ingiltere 11.272 12.397 13.853 14.713 14.087
Almanya 13.425 14.610 18.059 18.158 13.306
Guetamala 7.694 10.005 15.265 15.826 12.969
Bulgaristan 6.921 7.367 9.187 5.857 11.811
Polonya 3.558 2.299 2.806 3.318 7.748
Tunus 1.654 5.960 5.645 11.040 6.485
Glney Afrika 5.400 4.704 3.513 3.351 6.252

L profil ihrag eden (lkeleri inceledigimizde Ulkemizin pazarin %28,5’ine sahip oldugu
goriilmekle birlikte Cin, ispanya ve Meksika rakip tlkelerdir. 2013 yili gerceklesmelerine gére Cin
113,5 milyon dolar, ispanya 97 milyon dolar ve Meksika 89 milyon dolar ihracat gerceklestirmistir.
Ulkemizle birlikte bu ti¢ tlkenin gerceklestirdigi ihracat, Diinya toplam L profil ihracatinin %47,16’sini
olusturmaktadir. 2009 global krizi sonrasinda ekonomik daralma yasayan iki llke olan ispanya ve
italya’nin tekrar toparlanma siirecine girerek ihracatlarini arttirmalar dikkat edilmesi gereken énemli
bir noktadir. Ozellikle italya’nin 2009 yilinda 14 milyon dolar seviyesine diisiirdiigii L profil ihracatini

tekrar 60 milyon dolar seviyesine ylikseltmis olmasi dnemlidir.

2009-2013 Toplam ihracat Miktarlari (x1.000S)

1.800.000 1 620.356
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2009-2013 yillan
incelendiginde Ulkemizin 1,6 milyar dolar ihracat gerceklestirdigi ve bu deger ile toplam diriin
ihracatinin %28’inin tarafimizca gergeklestirildigi gorilmektedir. En yakin rakiplerimiz olan ABD’nin

471.523 457.922 435.384

arasinda L Profil

336.328 312.983

ihracatinda

252.7
52.783 220.883 169 034 159,605 17.50500

ihracatgi

Ulkelerin toplam ihracatlari

%8,22, ispanya’nin %7,59 ve Ukrayna’nin ise pazarin %7,98’ine sahip oldugu tespit edilmistir.
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7.4.En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri

Uluslararasi ticarette navlun 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle yakin
cografyadaki Ulkeler, 6zellikle agir malzeme veya bliylik hacimli Griin ihracatinda, rekabetin avantajh
oldugu yerlerdir. Buna gore bu galismada Diinya genelinde en fazla L Profil ithalati yapan Ulkelerin
Tlrkiye'ye cografi yakinliklari verilmistir. Baskent Ankara ile diger Ulkelerin baskentleri arasindaki
mesafeler baz alinarak, en fazla L Profil ithal eden iilkelerin siralamasini gésteren grafik asagidadir. ilk
20 L Profil ithalatgisi icerisinde Ulkemize en yakin olan iilkeler Irak, Polonya ve S. Arabistan’dir.
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7.5.Sinir Komsularimizin ithalati

L Profil ihracatinda sinir komsularimizin énemli oldugu disinilmektedir. Hem navlun
maliyetlerinin dlsik olmasi avantaji hem de tarihi iliskilerimiz g6z 6niinde bulundurularak sinir
komsularimizdan en fazla verim elde edilmesi yoniinde galismalar yapilmalidir. Ancak; Suriye ile su
glinlerde yasamis oldugumuz politik sorunlar, Ermenistan ile olan tarihi problemler ve Yunanistan’in
icinde bulundugu ekonomik kriz bu Ug¢ Ulkenin hedef pazar olmasi agisindan soru isaretleri
icermektedir.

Ote yandan Irak son 5 yildir baslatmis oldugu altyapi ve kentsel yenilenme siirecleri ile en
onemli pazarlarimiz arasinda yer alirken Gircistan ve Romanya’ya yaptigimiz ihracat dikkat
¢ekmektedir. Romanya’ya yapilan ihracat 14,7 milyon dolar ile 2013 yilinda en yiksek seviyesine
ctkmistir.

Sinir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.000S)

2009 2010 2011 2012 2013
Irak 44.370 48.297 53.375 62.533 57.569
Suriye 36.540 15.976 18.656 5.122 4.563
Yunanistan 6.571 3.658 6.080 3.423 3.389
Bulgaristan 4.705 2.966 4,183 5.888 5.753
Romanya 11.012 9.673 12.241 8.807 14.724
Gurcistan 253 601 825 1.025 757
Ermenistan 121 364 303 242 203
iran 8.071 9.031 17.127 5.452 1.151
Kibris 506 802 1.453 597 296

171



Tabloya bakildiginda sinir komsularimizdan 2013 yilinda en fazla L Profil ithal eden (ilke 57,5
milyon dolar ile Irak’tir. Irak, 2009 yilinda 44 milyon dolarlik L Profil ithalati gergeklestirmis ardindan
2012 yili sonuna kader her yil ithalat miktarini arttirmistir. 2013 yilinda en fazla L Profil ithal eden
ikinci Ulke 14,7 milyon dolarlik ithalati ile Romanya’dir. 2009 yilinda 11 milyon dolarlik ithalat yapan
Romanya, 2011 yilinda ithalatini 6nce 12 milyon dolara ardindan da 2013 yilinda 14,7 milyon dolara
yukseltmistir.

7.6.Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalati

Karadeniz’e kiyi Ulkelerin L Profil ithalati verileri Karabik ilinin ihracat hedef pazarlarinin
degerlendirilmesi asamasinda 6nem arz etmektedir. Zira dis ticarette Grln fiyatinin belirlenmesi en
onemli parametrelerden birisi olup bunu trasportasyon ciddi sekilde etkilemektedir. Karabik ilinin
cografi konumu ve lojistik altyapisi ozellikle Karadeniz’e kiyisi olan dlkelerle yapilacak ticaret
acgisindan son derece avantajlidir. Karadeniz’'e kiyisi olan Ulkeler arasinda en fazla L Profil ithal eden
Ulke Rusya olup 2013 yilinda 22,5 milyon dolarlk ithalat gergeklestirmistir. 2013 yilinda L Profil
ithalatini 2012 yilina gbére %63 oraninda arttiran Rusya, hem cografi konumu hem de sehirlesen
nlfusunun artisi nedeniyle basta Tilrkiye olmak Uizere Karabik agisindan da énemli bir pazardir.

En fazla L Profil ithal eden ikinci lilke de 14,7 milyon dolarlik 2013 ithalati ile Romanya’dir.
Ekonomik kriz nedeniyle 2009 yilinda L Profil ithalatini azaltan Romanya, kriz sonrasi tekrar eski
seviyesine ulasmis olup 2011 yilinda gergeklestirdigi 12 milyon dolarlik ithalatin ardindan 14,7 milyon
dolar seviyesine yikselmistir. Karadeniz’e kiyi Ulkelerden en az L Profil ithal eden (ke ise 757.000
dolar ile Gurcistan’dir.

Karadenize Kiy1 Ulkelerin ithalat Rakamalari (x1.000S)

2009 2010 2011 2012 2013
Rusya 2.150 6.912 10.845 13.842 22.548
Ukrayna 975 2.932 570 1.741 1.741
Romanya 11.012 9.673 12.241 8.807 14.724
Bulgaristan 4.705 2.966 4.183 5.888 5.753
Glrcistan 253 601 825 1.025 757
Moldovya 1.831 1.924 2.998 1.805 2.431

7.7.ithalat Trendi

Uluslar arasi ticarette hedef pazarlarin belirlenmesi asamasinda incelenmesi gereken
parametrelerden birisi de trend egrisidir. ithalat trendinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinmali,
diger unsurlarla birlikte degerlendirilmelidir. 2009-2013 yillari arasinda L Profil ithalatini arttiran
Ulkeler arasinda en fazla dikkati ¢eken iilke 60 milyon dolarlk artisi ile ABD’dir. ABD 6zellikle 2011-
2012 yillar arasinda 44 milyon dolarlik L Profil ithalati artisi gergeklestirmis ve Turkiye icin ne kadar
onemli bir pazar niteligi tasidigini gdstermistir.
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2009-2013 Donemi ithalat Artislari (x1.0009)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013

ABD 7.946 4.811 44.237 3.142 60.136
Cezayir -8.079 34.901 1.047 -6.680 21.189
Almanya 25.581 18.366 -11.857 -10.280 21.810
Irak 3.927 5.078 9.158 -4.964 13.199
Kanada 4.512 -4.346 14.068 -11.170 3.064

Suudi Arabistan 35.613 1.402 -11.553 -20.939 4.523

Malezya 3.947 9.455 23.940 -1.362 35.980
Glney Kore 5.948 12.300 11.821 -10.550 19.519
Meksika 6.815 24.055 -9.283 -16.268 5.319

2009-2013 yillari arasinda L Profil ithalatini arttiran ve bu donemde 36 milyon dolarlik artis ile
dikkati ceken diger llke Malezya’dir. Son doénemlerin trend (lkesi Peru’da 2010 sonrasindaki
dramatik dislis piyasanin ne kadar dalgali olduguna 6nemli bir gdstergedir. Diinya’nin en fazla L Profil
ithalati gercgeklestiren 20 Ulkesinin 2009-2013 déneminde gostermis olduklari performans oranlari

asagidaki grafikte gosterilmistir. 4 donem igin de ithalati artis trendinde olan tek tilke ABD’dir.
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7.8. Afrika Kitasi ithalati

Son vyillarin trend pazarlarindan birisi de Afrika kitasidir. L Profil ihracati icin de dnemli
firsatlar sunan Afrika, basta Cezayir olmak Uizere bir¢cok (lkesinde ciddi ithalat rakamlarina
ulasmaktadir. Cezayir, 2013 yilinda gergeklestirdigi L Profil ithalati ile Afrika Ulkeleri arasinda Diinya
siralamasinda 1. sirada yer almistir. Fas, Nijerya, Gana ve Angola da 6ne ¢ikan diger llkelerdir.

Afrika Ulkeleri ithalati (x1.0008)

2009 2010 2011 2012 2013
Cezayir 51.144 43.065 77.966 79.013 72.333
Fas 25.998 26.438 39.547 31.238 26.953
Nijerya 11.050 16.054 22.601 25.661 24.775
Gana 733 1.272 113 1.125 15.350
Angola 5.411 4.311 8.506 9.807 6.969
Tunus 5.007 6.531 3.856 8.135 6.491
Misir 2.607 1.994 3.898 1.935 5.806
Mozambik 2.037 1.519 1.956 2.353 4.287
Glney Afrika 421 855 5.360 2.268 4.285
Etiyopya 4.981 2.500 1.399 241 4.196
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7216.21 L-Profil ihracatinda Tiirkiye’ye Uygulanan Vergi ve Korumaci Onlem Seviyeleri

Ulke Yil  [Rev, |GV Ulke Yil  [Rev, |G,V Ulke Yil  [Rev, |G,V Ulke Yil  [Rev, |GV K
Arnavutluk 2014|HS12 Panama 2013|HS12 Lao Demokratik Halk Cumhur 2008/ HS02 5,0% Kosova 2013/ HS12 10,0%
Ermenistan 2013|HS07 Papua Yeni Gine 2010|HS07 Libnan 2007|HS07 5,0% Madagaskar 2014 HS12 10,0%
Avusturalya 2014|/HS12 Peru 2013|HS12 Liberya 2014|HS12 5,0% Malawi 2013|HS07 10,0%
Avusturya 2014/HS12 Polonya 2014|HS12 Mayotte 2013|HS12 5,0% Montserrat 2013/HSO07 | 10,0%
Belgika 2014|/HS12 Portekiz 2014|HS12 Meksika 2009|HS07 5,0% Nikaragua 2013|HS12 10,0%
Bosna Hersek 2014|/HS12 Romanya 2014|HS12 Mogolistan 2013|HS07 5,0% Ruanda 2013/ HS12 10,0%
Botsvana 2014|/HS12 Sirbistan 2014|HS12 Umman 2013|HS12 5,0% Sao Tome ve Principe 2013|HS07 10,0%
Brunei Darussalam 2008|HS02 Seyseller 2007|HS92 Katar 2013|HS12 5,0% Tanzanya 2013|HS12 10,0%
Bulgaristan 2014|HS12 Singapur 2013|HS12 Rusya 2013|HS12 5,0% Tayland 1999|HS96 10,0%
Cabo Verde 2013|HS12 Slovakya 2014|HS12 Saint Kitts and Nevis 2011|HS07 5,0% Tunus 2008/HSO07 | 10,0%
Kanada 2013|HS12 Slovenya 2014|HS12 Aziz Lucia 2007 |HS96 5,0% Uganda 2013|HS12 10,0%
Cook Adalar 2013|HS12 Guney Afrika 2013|HS12 Aziz Vincent ve Grenadinler | 2007|HS96 5,0% Ozbekistan 2012 HS07 10,0%
Hirvatistan 2014/HS12 ispanya 2014/HS12 Suudi Arabistan 2013|HS12 5,0% Vanuatu 2012 HSO07 10,0%
Kibris 2014|HS12 Swaziland 2014|HS12 Sierra Leone 2006|HS02 5,0% venezuela 2013 HS02 10,0%
Cek Cumbhuriyeti 2014|HS12 isveg 2014|HS12 Solomon Adalarn 2013|HS02 5,0% Viet Nam 2013/ HS12 10,0%
Danimarka 2014 HS12 isvicre 2013/ HS12 Tacikistan 2013/ HSO07 5,0% Arjantin 2013|HS12 12,0%
Estonya 2014|/HS12 Taipei, Cin 2013|HS07 2013|HS12 5,0% Banglades 2007|HS02 12,0%
Finlandiya 2014|/HS12 Trinidad ve Tobago 2008|HS07 2013|HS12 5,0% Brezilya 2012|HS07 12,0%
Fransa 2014/HS12 Tuvalu 2010/HS07 2013|HS07 6,0% Paraguay 2013/HS12 | 12,0%
Giircistan 2012|HS02 Ukrayna 2012|HS07 2009|HS07 6,0% Uruguay 2013/HS12 | 12,0%
Almanya 2014|HS12 ingiltere 2014|HS12 2011|HS07 6,0% Cezayir 2009| HS07 15,0%
Yunanistan 2014|HS12 ABD 2013|HS12 Kambogya 2007|HS02 7,0% Anguilla 2013|HS07 15,0%
Hong Kong, Cin 2014|HS12 Zambiya 2013|HS12 Filipinler 2008|HS07 7,0% Endonezya 2013|HS07 15,0%
Macaristan 2014|/HS12 Myanmar 2007|HS02 Mauritius 2014|HS12 7,5% Maldivler 2009|HS07 15,0%
izlanda 2013|HS12 Angola 2009|HS07 Mozambik 2010/HS07 7,5% Nepal 2013|HS12 15,0%
irlanda 2014/HS12 Eritre 2006/ HS96 Samoa 2013|HS12 8,0% Tonga 2013/HSO07 | 15,0%
israil 2008|HS07 Yeni Zelanda 2014|HS12 Kostarika 2009|HS07 9,5% Benin 2013|HS07 20,0%
italya 2014|/HS12 Dogu Timor 2013|HS07 Bolivya 2013|HS12 10,0% Bhutan 2007|HS07 20,0%
Jamaika 2011/HS07 Palau 2012|HS02 Burundi 2013|HS12 10,0% Burkina Faso 2013|HS07 20,0%
Japonya 2011/HS07 Suriye 2013|HS12 Kamerun 2012|HS07 10,0% Komorlar 2013|HS02 20,0%
Urdiin 2008|HS07 Fransiz Polinezyasi 2013|HS12 Orta Afrika Cumhuriyeti 2009|HS07 10,0% Fildisi Sahili 2013|HS07 20,0%
Giiney Kore 2009 HS07 Mikronezya 2006/ HS02 Cad 2011/HSO7 | 10,0% Dominik Cumhuriyeti 2008|/HSO7 | 20,0%
Kirgizistan 2013|HS07 Afganistan 2013|HS12 Kongo 2014|HS12 10,0% Gambiya 2012|HS07 20,0%
Letonya 2014/HS12 Antigua ve Barbuda 2013/HS96 Demokratik Kongo 2009|HS02 10,0% Gine - Bissau 2013|HS07 | 20,0%
Lesotho 2014|/HS12 Azerbeycan 2013|HS12 Ekvador 2012|HS07 10,0% Mali 2013|HS07 20,0%
Libya 2006/ HS02 Bahreyn 2013|HS12 Misir 2009/HSO07 | 10,0% Moritanya 2007|HS96 | 20,0%
Lihtenstayn 2013/HS12 Barbados 2013|HS07 El Salvador 2013|/HS12 | 10,0% Nijer 2013/HSO7 | 20,0%
Litvanya 2014|HS12 Belarus 2013|HS12 Ekvator Ginesi 2007 |HS07 10,0% Nijerya 2013|HS07 20,0%
Liksemburg 2014|HS12 Belize 2013|HS12 Etiyopya 2012|HS07 10,0% Pakistan 2008|HS07 20,0%
Macao, Cin 2014/HS12 Kolombiya 2013|HS12 2009/HSO07 | 10,0% Senegal 2013/HSO7 | 20,0%
Makedonya, Eski Yugoslav Cu| 2012|HS12 Kuiba 2013|HS07 2013|/HS12 | 10,0% Togo 2013/HSO7 | 20,0%
Malta 2014/HS12 Dominika 2013|HS07 Guetamala 2013|/HS12 | 10,0% Zimbabve 2007|HSO7 | 20,0%
Moldova 2013|HS07 Fiji 2013|HS12 Gine 2012|HS02 10,0% Bermuda 2014|HS12 22,3%
Karadag 2014/HS12 Grenada 2013|HS07 Haiti 2014/HSO07 | 10,0% Malezya 2008/HSO07 | 25,0%
Fas 2012|HS02 Guyana 2012|HS07 Honduras 2009/HSO07 | 10,0% Cibuti 2014|/HSO7 | 26,0%
Namibya 2014|/HS12 Hindistan 2009|HS07 iran 2011|/HS07 10,0% Sri Lanka 2012|HS12 30,0%
Hollanda 2014|Hs12 Kazakistan 2013|Hs12 Kenya 2013|HS12 | 10,0% Sudan 2013|Hs12 40,0%.
Norveg 2013|HS12 Kuveyt 2013|HS12 Kiribati 2006|HS02 10,0% Bahamalar 2013|HS12 45,0%
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7.9. HEDEF PAZAR ANALIZi

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin agiklamalar raporumuzun

yontem kisminda verilmistir. 7216.21 L Profil ihracati icin Hedef Pazar llkelerin belirlenmesine

yonelik yaptigimiz ¢alismanin detaylar bu kisimda anlatilacaktir.

7.9.1.

Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut L Profil ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en fazla L Profil ihra¢

eden (lkelerin mevcut pazarlari ve llkemizin hali hazirda L Profil ihrag ettigi Ulkeler ile model

algoritmasi iginde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz eden 50 adet lilke

belirlenmis olup bu llkeler su sekildedir.

Irak Rusya Hindistan Azerbaycan Polonya

Romanya BAE Urdiin Libnan Malezya

Angola Peru Fransa Brezilya Singapur

Kamerun Guatemala Honduras Misir Tunus

ABD Suudi Arabistan Kolombiya Gliney Kore El Salvador

Fas Bulgaristan Israil Meksika Kibris

Suriye Nijerya Hollanda Belgika Dominik Cumhuriyeti
Cezayir Ekvator ingiltere Arjantin Avusturalya

Portekiz Gana Bolivya Sili Kosta Rika

Kanada Almanya Cin Panama Kiba

7.9.2. Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

L Profil ihracatina yonelik Hedef Pazar’in belirlenmesi icin 14 adet parametre olusturulmus,

bu parametrelere yonelik agirliklar belirlenmis ve 50 {ilkenin her biri bu ydontemle puanlanmistir.
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HEDEF PAZAR MATRISI
PARAMETRELER
Yakinhk
Sinir Komsumuz Olmasi
Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi
Mevcut ithalat Hacmi ()
7216.21 ithalati Artis Orani
Tirkiye'nin 7216.21 ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi
Ortalama Gumriik Vergisi ve Korumaci Onlem
Nufus Artis Hizi
15-24 Yas Niifus
GSMH Artis Orani
Sehirlesme Hizi
Birim Tonaj Degeri ($)
7216.21 ithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile Ulkenin
Tirkiye'ye Olan Uzakhginin Karsilastiriimasi

7216.21 ithalatinin Yapildig Ulkelerin Cesitliligi
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Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yliksek puani alan dlkeler
Ulkemiz agisindan L Profil ihracati icin en o6ncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar Matrisinde
degerlemesi yapilan Ulkelerin tamami L Profil ihracati icin potansiyel tasimaktadir. Ancak, yiksek
puan alan dlkelerin 6ncelikle tercih edilmesi daha ¢abuk sonuca ulasiimasini kolaylastiracaktir.
incelemesi yapilan 50 (ilkenin puan siralamasi su sekildedir.

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Irak 1079 11 Rusya 860

2 Romanya 1049 12 BAE 853

3 Angola 981 13 Peru 838

4 Kamerun 969 14 Guatemala 829

5 ABD 962 15 Suudi Arabistan 827

6 Fas 929 16 Bulgaristan 822

7 Suriye 924 17 Nijerya 812

8 Cezayir 915 18 Ekvator 796

9 Portekiz 888 19 Gana 789

10 Kanada 882 20 Almanya 789

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
21  Hindistan 755 31  Azerbaycan 692 41 Polonya 639
22 Urdin 752 32  Libnan 689 42 Malezya 634
23 Fransa 751 33  Brezilya 676 43  Singapur 613
24 Honduras 736 34 Misir 674 44  Tunus 596
25 Kolombiya 734 35  Gilney Kore 672 45  El Salvador 592
26 srail 728 36  Meksika 663 46  Kibris 571
27 Hollanda 726 37  Belgika 654 47  Dominik 545
28 Ingiltere 723 38  Arjantin 654 48 Avusturalya 532
29 Bolivya 716 39  Sili 647 49 Kosta Rika 502
30 Cin 695 40 Panama 642 50 Kiba 424

Yapilan analiz ¢alismasinin sonucuna gore, 7216.21-L Profil ihracati i¢cin Hedef Pazar (lkeler;
Irak, Romanya, Angola, Kamerun ve ABD’dir. Bu (lkelerle ilgili detayh bilgiler ¢alismanin ilerleyen
kisimlarinda verilmistir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en 6nemli_husus hedef pazar
iilkelerimizin sadece bu 5 iilke ile sinirli olmadigi gercedidir. Ozellikle en fazla puan alan ve 6-10. Sira

arasinda yer alan Fas, Portekiz, Cezayir ve Kanada da ¢ok énemli pazarlardir.

2. ROMANYA

177



IRAK

Irak Dlinyanin 3. biylk 7216.21 L Profil ithalatgisi olup, Irak tarafindan gergeklestirilen L Profil
ithalati 2009 yilindan beri ciddi bir artis trendindedir. 2009 yilinda 44 milyon dolar seviyesinde olan
ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 62,5 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 57,5
milyon dolar seviyesine gerileyen Irak ithalati, Dlinya ithalatinin %4,9’unu karsilamaktadir.

IRAK ithalati (x1.0009)
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Irak tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen L Profil ithalati 2012 yilina gére %7,9 oraninda bir
diisiis gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Irak L Profil ithalatinin %29,7
oraninda artis yaptig1 gorilmektedir.

IRAK Ithalati
Ihracatgi Ulke Paylari
100,0% 90,79%2%°%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% 88%
3,0% 0,0% 18% 0,4% 0,5% 0,0% 0,2%
0,0% - — —
TURKIYE UKRAYNA BULGARISTAN CiN ORDUN

w2012 m2013

Irak tarafindan ithal edilen L-Profilin neredeyse tamami Tirkiye ve Ukrayna tarafindan ihrag
edilmektedir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan Irak’a 56,2 milyon dolar seviyesinde bir L-Profil ihracati
gerceklestirilmis olup Irak L-Profil ithalatinin %94,5’i Tirkiye tarafindan karsilanmistir. Tlirkiye’ye en
yakin rakip Ulke Ukrayna olup 2013 yilinda gergeklestirdigi 1,76 milyon dolarlk ihracat ile Irak

178



pazarinin %3’lne sahip olabilmistir. Bir diger etkili Ulke olan Bulgaristan ise 2013 yilinda 1 milyon
dolarhk ihracat gergeklestirmis ve pazardan %1,8 oraninda bir pay almistir. Bu Ug Ulkenin Irak L-Profil
ithalatindaki toplam paylari %99’dur.

Ulke olarak Irak’a yapilan L-Profil ihracat miktarimiz Irak’in toplam ithalatini arttirmasina
paralel olarak sirekli artmakta ancak Pazar payimiz azalmaktadir. 2009 yilinda 43,7 milyon dolar ile
%99 olan pazar payimiz 2012 yilinda %91 seviyesine gerilemis, ardindan 2013 yilinda 56 milyon dolar
ile %94 seviyesine ¢ikmistir. Ukrayna’nin Irak pazarinda etkinligini arttirmasi bu durumun olusmasina
neden olurken Ukrayna’da son zamanlarda yasanan siyasi sikintilar Turkiye’nin elini gliclendirmistir.
Irak, Karabik ilinde faaliyetlerini strdiren L-Profil imalatgilarimiz icin énemli bir hedef pazar (lke

konumundadir.

2009 | % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
43.707 |99% | 47.403 |98% |49.612 |93% |56.748 |91% |56.182 |94%

503 1% (478 1% |3.265 |[6% (5498 |9% [1.768 |3%

0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |1.060 |2%

82 0% |33 0% |114 0% |239 0% |326 1%

4 0% |0 0% |0 0% |0 0% |128 0%

Irak’a L-Profil ihrag eden Ulkelerin Irak baskentine olan ortalama uzakliklari 2.381 km olup, bu
Ulkelerin konsantrasyon katsayilari 0,65tir. Irak L-Profil pazarinda sadece iki Ulkenin hakim oldugu
disindldiginde bu rakamin g¢ikmasi normaldir. Irak’in 2013 yili L-Profil ithalatina tonaj olarak
baktigimzda toplamda 90 bin ton Urin ithal edildigi ve Tirkiye’nin 2013 yilinda 84,8 bin ton L-Profil
ihrag ettigi gorilmektedir. 2013 yili verilerine goére Irak’in Tirkiye’den ithal ettigi L-Profil tonu igin
ortaya ¢ikan deger 662 dolar iken Ukrayna igin bu deger 587 dolardir.

ROMANYA

Romanya Dinyanin 20. blyik 7216.21 L-Profil ithalatgisi olup, Romanya tarafindan
gerceklestirilen L-Profil ithalati 2009 yilindan beri dalgali bir seyir trendindedir. 2009 yilinda 11 milyon
dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2011 yilina gelindiginde 12,2 milyon dolar seviyesine
gelmistir. 2013 yilinda tarihinin en yiiksek seviyesi olan 14,7 milyon dolar seviyesine gelen Romanya
ithalati, Dlinya ithalatinin %1,37’sini karsilamaktadir.
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ROMANYA ithalati (x1.0009)
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2013 yilinda gergeklestirilen L-Profil ithalati 2012 yilina gore %67 oraninda bir artis gdstermis
olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Romanya L-Profil ithalatinin %33,7 oraninda artis
yaptig1 gorilmektedir.

ROMANYA ithalati
ihracatgi Ulke Paylari

35,0%
29,9%
30,0%
25 0% 24,2%
,07%
20,0% 18,8% 18,1%
15 0% 14,9% 13,8%
,07%
10,0%
10,0% 5 8% 6,8% I I 7,7%
] B ]
0,0%
YUNANISTAN TURKIYE CEK CUMH. BULGARISTAN POLONYA

w2012 m2013

Romanya tarafindan ithal edilen L-Profil 5 farkh Ulke tarafindan ihrag¢ edilmektedir. 2013
yiinda Tirkiye tarafindan Romanya’ya 2,8 milyon dolar seviyesinde bir L-Profil ihracati
gercgeklestirilmis olup Romanya L-Profil ithalatinin %18,8’i Tiirkiye tarafindan karsilanmistir. Romanya
pazarinda Tirkiye’'nin en 6nemli rakibi Yunanistan olup 2013 yilinda gergeklestirdigi 3,6 milyon
dolarlik ihracat ile Romanya pazarinin %24,2’sine sahip olabilmistir. Pazarda etkili olan diger Ulkeler
Cek Cumbhuriyeti, Bulgaristan ve Polonya olup, ihracat yapan 5 ilkenin Romanya L-Profil ithalatindaki
toplam paylari %79’dur. Yukarida sayilan 5 {lkenin pazari tam olarak domine edemedigi, cesitli
Ulkelerin de pazarda etkili oldugu gérilmektedir.

Ulke olarak Romanya’ya yapilan L-Profil ihracat miktarimiz Romanya’nin ithalat trendine
paralel olarak degisim gostermekte, 2009 yilinda 5,9 milyon dolar ile %54 olan pazar payimiz 2011 3,6
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milyon dolar ile %29 seviyesine gerilemis, ardindan 2012 yilinda 513 bin dolar ile %6 dip seviyeye
inmistir. 2013 yilinda tekrar bir toparlanma ile 2,7 milyon dolarlik ihracat ile %19 seviyesine
¢ikilmistir. Bu noktada, Romanya pazarinda ¢ok farkli Glkelerin etkili oldugu ama sinir komsumuz
olmasi, lojistik avantajlari ve tarihi iliskiler gz 6niine alindiginda Romanya’nin Karabik ilinde

faaliyetlerini sirdiren L-Profil imalatgilarimiz igin énemli bir hedef pazar lilke konumunda oldugu
soylenebilir.

2009 % 2010 % |2011 % 2012 % 2013 %
1.858 |17% (2.701 |28%|3.632 30% |2.629 |30% |3.562 24%

5.976 |54% |2.263 |23% |3.606 29% (513 6% |2.776 19%

792 7% (1.022 |11%|957 8% |603 7% |2.189 15%

130 1% |468 5% |1.225 10% | 1.597 |18% |2.039 14%

57 1% |305 3% |199 2% |885 10% | 1.138 8%

Romanya’ya L-Profil ihra¢ eden (ilkelerin Romanya’nin baskentine olan ortalama uzakliklari
1224 km olup, bu dlkelerin konsantrasyon katsayilari 0,32’dir. Romanya L-Profil pazarinda cesitli
Ulkelerin etkili oldugu diistinildiginde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Romanya’nin 2013 yili L-Profil
ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 21.597 ton {riin ithal edildigi ve Tirkiye'nin 2013
yilinda 4 bin ton L-Profil ihrag ettigi gérilmektedir. 2013 yil verilerine gére Romanya’nin Tirkiye'den
ithal ettigi L-Profil tonu igin ortaya ¢ikan deger 678 dolar iken Yunanistan icin bu deger 683 dolardir.

ANGOLA

Angola Dinyanin 36. blylik 7216.21 L-Profil ithalatgisi olup, Angola tarafindan
gerceklestirilen L-Profil ithalati 2009 yilindan beri artis trendindedir. 2009 yilinda 5,4 milyon dolar
seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 9,8 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013
yilinda 6,9 milyon dolar seviyesine gerileyen Irak ithalati, Diinya ithalatinin %0,65’ini karsilamaktadir.
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ANGOLA ithalati (x1.0009)
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Angola tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen L-Profil ithalati 2012 yilina gore %28,9
oraninda bir dislis gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Angola L-Profil
ithalatinin %28 oraninda artis yaptig1 goriilmektedir.

ANGOLA ithalat
ihracatci Ulke Paylari
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CiN

Angola tarafindan ithal edilen L-Profilin neredeyse tamami Cin, Tirkiye ve Portekiz tarafindan
ihrag¢ edilmektedir. 2013 yilinda Tiirkiye tarafindan Angola’ya 2 milyon dolar seviyesinde bir L-Profil
ihracati gergeklestirilmis olup Angola L-Profil ithalatinin %30’u Tirkiye tarafindan karsilanmistir.
Tirkiye'ye en dnemli rakip tlke Cin olup 2013 yilinda gergeklestirdigi 2,5 milyon dolarlik ihracat ile
Angola pazarinin %36,3’line sahip olabilmistir. Angola pazarindaki bir diger etkili lilke Portekiz olup
2013 yilinda gergeklestirdigi ithalat ile tlke pazarinin %26,6 sina sahip olmustur. Bu (¢ tlkenin Angola
L-Profil ithalatindaki toplam paylari %93 seviyesindedir.

29,7%

25,29 206:6%

I I 0.1% 118% 013% 117%
’ | |

TURKIYE PORTEKIZ BELCIKA BREZILYA

2012 m2013

Ulke olarak Angola’ya yapilan L-Profil ihracat miktarimiz Angola’nin toplam ithalatini
arttirmasina paralel olarak degismekte, ancak 2009 yilinda 2,46 milyon dolar ile %45 olan pazar
payimiz 2010 yilinda %58 seviyesine yiikselmis, ardindan diisiise gecen Pazar payimiz 2013 yilinda 2
milyon dolar ile %30 seviyesine kadar gerilemistir. Bu noktada, Irak pazari igin rakip Glkeler Cin ve
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Portekiz’'dir. Angola, Karabiik ilinde faaliyetlerini stirdiiren L-Profil imalatgilarimiz igin 6nemli bir
hedef pazar llke konumundadir.

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
2.285 42% | 1.220 |28% |2.841 33% 3.122 [32% |2.527 |36%

2.455 45% | 2.508 | 58% |4.089 48% [3.939 |40% |2.073 |30%

431 8% |359 8% |1.089 13% | 2.469 |25% |1.856 |27%
12 0% |0 0% |55 1% |12 0% |124 2%
183 3% |45 1% |38 0% |31 0% |121 2%

Angola’ya L-Profil ihra¢ eden Ulkelerin Angola baskentine olan ortalama uzakliklari 2.368 km
olup, bu ilkelerin konsantrasyon katsayilari 0,28'dir. Angola L-Profil pazarinda (g Ulkenin hakim
oldugu disunildiginde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Angola’nin 2013 yili L-Profil ithalatina tonaj
olarak baktigimzda toplamda 8 bin ton Uriin ithal edildigi ve Tirkiye’nin 2013 yilinda 3 bin ton L-Profil
ihrag ettigi gorilmektedir. 2013 yili verilerine gore Angola’nin Tiirkiye’den ithal ettigi L-Profil tonu igin
ortaya ¢ikan deger 684 dolar iken Cin igin bu deger 661 dolar ve Portekiz i¢cin1308 dolardir.

KAMERUN

Kamerun Dinyanin 84. buyidk 7216.21 L-Profil ithalatgisi olup, Kamerun tarafindan
gerceklestirilen L-Profil ithalati 2009 yilindan beri artis trendindedir. 2009 yilinda 2,7 milyon dolar
seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 5,6 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013
yiinda ise 7,6 milyon dolar seviyesine gelen Kamerun ithalati, Dinya ithalatinin %0,71’ini
karsilamaktadir.

KAMERUN ithalati (x1.0009)
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Kamerun tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen L-Profil ithalati 2012 yilina goére %35,6
oraninda bir artis gdstermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda BAE Uzun Yuvarlak
Cubuk ithalatinin %180 oraninda arttigi gorilmektedir.

KAMERUN ithalati
ihracatgi Ulke Paylari
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Kamerun tarafindan ithal edilen L-Profilin neredeyse tamami Tirkiye ve Cin tarafindan ihrag
edilmektedir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan Kamerun’a 4 milyon dolar seviyesinde bir L Profil
ihracati gergeklestirilmis olup Kamerun L-Profil ithalatinin %71’i Tirkiye tarafindan karsilanmistir.
Tirkiye'ye en yakin rakip tlke Cin olup 2013 yilinda gergeklestirdigi 1,2 milyon dolarlik ihracat ile
Kamerun pazarinin %21,8'ine sahip olabilmistir. Bu iki tGlkenin Kamerun L-Profil ithalatindaki toplam
paylari %93’tir.

Ulke olarak Kamerun’a yapilan L-Profil ihracat miktarimiz Kamerun’un toplam ithalat trendine
paralel olarak degismekte olup, 2009 yilinda %0 olan pazar payimiz 2011 yilinda %59 seviyesine
gelmistir. 2012 yilinda 2.14 milyon dolar ile %63’e yiikselen pazar payimiz, 2013 yilinda ise 4 milyon
dolar ihracat ile %71 seviyesine gelmistir. Bu noktada, Kamerun pazari i¢in tek rakip ulke Cin’dir.
Kamerun, Karabiik ilinde faaliyetlerini stirdiiren L-Profil imalatgilarimiz i¢in énemli bir hedef pazar
Ulke konumundadir.

2009 % 2010 % |2011 % 2012 % 2013 %

0 0% [1.398 51%|1.743 59% |2.141 |63% [4.031 |71%
1.630 48% | 671 25% | 736 25% | 944 28% | 1.230 |22%
231 7% |86 3% |92 3% |13 0% |210 4%
301 9% |519 19% | 296 10% | 120 4% |79 1%
5 0% |1 0% |5 0% | 106 3% |23 0%
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Kamerun’a L-Profil ihrag eden (llkelerin Kamerun baskentine olan ortalama uzakliklari 2.594
km olup, bu ilkelerin konsantrasyon katsayilari 0,27’dir. Kamerun L-Profil pazarinda sadece iki
Ulkenin hakim oldugu disliniildiglinde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Kamerun’un 2013 yil L-Profil
ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 3.300 ton {riin ithal edildigi ve Tiirkiye’nin 2013 yilinda
2.327 ton L-Profil ihrag ettigi gorilmektedir. 2013 yili verilerine gére Kamerun’un Tirkiye'den ithal
ettigi L-Profil tonu igin ortaya ¢ikan deger 655 dolar iken Cin i¢cin bu deger 803 dolardir.

ABD

ABD Diinyanin 1. biyik 7216.21 L-Profil ithalatgisi olup, ABD tarafindan gergeklestirilen L-
Profil ithalati 2009 yilindan beri ciddi bir artis trendindedir. 2009 yilinda 24 milyon dolar seviyesinde
olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 81 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 84
milyon dolar seviyesine yikselen ABD ithalati, Diinya ithalatinin %7,83’ni karsilamaktadir.

ABD ithalati (x1.0009)
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ABD tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen L-Profil ithalati 2012 yilina goére %3,9 oraninda
bir artis gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda ABD L-Profil ithalatinin %250
oraninda artis yaptig goriilmektedir.

ABD Ithalati
Ihracatgi Ulke Paylari
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w2012 m2013

ABD tarafindan ithal edilen L-Profilin neredeyse tamami Meksika, Kanada ve Tiirkiye
tarafindan ihrag edilmektedir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan ABD’ye 6,5 milyon dolar seviyesinde bir
L-Profil ihracati gergeklestirilmis olup ABD L-Profil ithalatinin %8’i Tlirkiye tarafindan karsilanmistir.

ABD pazarinin en etkili oyunculari Meksika ve Kanada iilkeleridir. Ozellikle Meksika son
yillarda ihracatini ciddi oranda arttirmis, bu durum Tirkiye ihracatinin diismesinde etkili olmustur.
2013 yilinda Meksika tarafindan ABD’ye 56 milyon dolar seviyesinde bir L-Profil ihracati
gercgeklestirilmis olup ABD L-Profil ithalatinin %67’si Meksika tarafindan karsilanmistir. Bir diger etkili
Ulke olan Kanada ise 2013 yilinda 20 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmis ve pazardan %24
oraninda bir pay almistir. Bu {i¢ tGlkenin ABD L-Profil ithalatindaki toplam paylari %99’dur.

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
7.684 |32% |10.880 |34% |12.319 33% |33.044 |41% |56.608 |67%

9.607 |40% |15.450 |48% |17.506 |48% |24.394 |30% |20.236 |24%

3.788 |16% |3.466 |11% |5.541 15% | 22.458 |28% [6.562 |8%

675 3% |974 3% | 447 1% |602 1% | 445 1%

269 1% |661 2% |871 2% |395 0% |276 0%

ABD’ye L-Profil ihrag eden lilkelerin ABD baskentine olan ortalama uzakliklari 3.058 km olup,
bu dlkelerin konsantrasyon katsayilari 0,56’dir. ABD’nin 2013 yili L-Profil ithalatina tonaj olarak
baktigimzda toplamda 1 milyon ton irin ithal edildigi ve Tirkiye'nin 2013 yilinda 8624 bin ton L-
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Profil ihrag ettigi gorilmektedir. 2013 yili verilerine gére ABD’nin Tirkiye’den ithal ettigi L-Profil tonu
icin ortaya ¢ikan deger 761 dolar iken Meksika icin bu deger 819 dolar ve Kanada igin 865 dolardir.
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Hedef Pazar Ulkelerin Ticaret Miisavirlikleri

Adres Telefon | Fax e-Posta Ulke
T.C. Paris 16 Avenuede | 00331 | 00331 | paris@ekonomi.gov.tr FRANSA
Biiyiikelgiligi Lamballe 45 25 4524
Ticaret 75016 Paris 2963 2714
Miisavirligi
T.C. Sofya 98 Bulgaria (3592) | (3592) | sofya@ekonomi.gov.tr BULGARISTA
Biiyukelgiligi Blvd., Floor7, | 95812 958 14 N
Ticaret Office 13D- 02 25
Miisavirligi 14D,1680 Sofia
T.C. Moskova 7. Rostovskiy 7(499) | 7(499) | moskova@ekonomi.gov.t | RUSYA
Biiyukelgiligi Per.D. 12 246 29 24649 |r
Ticaret (Metro 89 89
Miusavirligi Kievskaya)

119121,

Moskova
T.C. Kiev Yaroslaviv Val | 38 044 38044 kiev@ekonomi.gov.tr UKRAYNA
Biiyukelgiligi Sokagi 38, Kiev | 377 76 37776
Ticaret 01034 77 67
Miusavirligi UKRAYNA
T.C. Abuja Turkish 00 234 0090 abuja@ekonomi.gov.tr NiJERYA
Biiyiikelgiligi Embassy Office | 803 648 | 312 218
Ticaret Of The 8981 6214
Miisavirligi Commercial

Counsellor Plot

333,

Diplomatic

Drive, Central

Business

District, Abuja
T.C. Trablus Zawiyat (218-21) | (218-21) | trablus@ekonomi.gov.tr | LIBYA
Biyiikelgiligi Dahmani 340 340
Ticaret Street P.O. 0473 0474
Miisavirligi Box: 344,

Tripoli
T.C. DUBAI Turkish 9714 9714 dubai@ekonomi.gov.tr BAE
Baskonsoloslug | Consulate 33279 33253
u Ticaret World Trade 33 43
Atagseligi Centre Tower

P.0.Box : 9585

— Dubai
T.C. Biikres Turkish 00 40 00 40 bukres@ekonomi.gov.tr | ROMANYA
Biiytikelgiligi Embassy Office | 21 /318 | 21 /318
Ticaret of the 3939 44 99
Miisavirligi Commercial

Counsellor

Bd.Magheru

No:24, et 4,

apt.27 Sectorl

Bucharest
T.C. Tiflis 35, 995 995 tiflis@ekonomi.gov.tr GURCISTAN
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Biiyukelgiligi Chavchavadze | (322) 25 | (322) 25
Ticaret Ave. Thilisi / 12 89 12 98
Miisavirligi Georgia
T.C. Bakii Samed Vurgun | 994 12 994 12 baku@ekonomi.gov.tr AZERBAYCAN
Biiyukelgiligi Kiigesi, 94 441396 | 441390
Ticaret Bakii 8 6
Miisavirligi
T.C. Bagdat Turkish 00 964 bagdat@ekonomi.gov.tr | IRAK
Biiytikelgiligi Embassy Office | 790 /
Ticaret of the 316 75
Misavirligi Commercial 81
Counsellor Al
Weziriya
Mahalla:301,
Zukak:5, No:15
Baghdad/
T.C. Yeni Delhi | Turkish 0091 0091 yenidelhi@ekonomi.gov. | HINDISTAN
Biiyiikelgiligi Embassy Office | 112687 | 112688 | tr
Ticaret of the 99 07 92 36
Miisavirligi Commercial
Counsellor 50-
N, Nyaya Marg
Chanakyapuri
NEW DELHI
T.C. Viyana Gottfried (0043) 1 | (0043) 1 | viyana@ekonomi.gov.tr | AVUSTURYA
Biiyiikelgiligi Kellergasse 71313 71243
Ticaret 2/12 1030 58 8275
Miisavirligi Wien
T.C. Luanda Avenida Pedro | 00244 / | 00244 / | luanda@ekonomi.gov.tr | ANGOLA
Biyiikelgiligi de Castro Van- | 939765 | 939 765
Ticaret Dunem Loy, 336 336
Miisavirligi 535, Mundo
Verde-
Talatona,
Luanda
T.C. Muskat P.O. Box. 3408, | (+968) (+968) muskat@ekonomi.gov.tr | UMMAN
Biiyukelgiligi P.C. 111, 245 95 24590
Ticaret Central Post 544 055
Miisavirligi Office, Muscat,
Umman
Sultanhig
SONUC
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Hedef Pazar Analizleri ihracata baslamayl dlsiinen firmalarin atmasi gereken ilk adimdir.
Uretmis olduklar Griinii hangi ilkelere satacaklarini belirlemeden yapilacak calismalar ¢cogu zaman
olumsuz sonuglanmakta, isletmenin ihracat yapma istegini negatif yonde etkilemktedir. Diinyada
200’e yakin llke bulunmakta olup hangi tlkenin sizin Griinlniz igin dncelik tasidigini belirlemek ¢ok
stratejik bir karadir. Ayni sekilde halihazirda ihracat gergeklestiren firmalarimizin da dogru tlkeleri
tercih edip etmediklerini sorgulamalari gerekmektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda hazirlanan bu
¢alisma ile Karabik ilinde (iretilmekte olan ve ihrag potansiyeli olan Uriinlere yonelik Hedef Pazar
Analizi yapilmistir. Analiz calismasi yapilan iriinler ve tespit edilen Hedef Pazar Ulkeler su sekildedir.
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- www.intracen.org

- www.worldbank.org

- wWww.macmap.org

- www.kompass.com
- www.distancefromto.net

- www.tim.org.tr

- www.worldometers.info

- www.ekonomi.gov.tr
- www.bakka.gov.tr

- www.tuskon.org
- www.kasiad.org
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8. YATAK ODASI

8.1. GTiP Kodunun Belirlenmesi

Gumriik ve Ticaret Bakanlhig web sitesinde yayinlanmis olan 2014 yili GTiP tablosuna gére
9403.50 sinifinda yer almaktadir. Asagida da tablo detaylari verilmistir. Ulkemizde yapilan yatak odasi
mobilyasi ihracatinda 9403.50.00.00.00 kodunun kullanildigi gérilmistir.

9403.50

9403.50.00.00.00 - Yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar

8.2.Diinya ithalat

Yatak Odasi driin grubunda 2013 yilinda toplamda 9,8 milyar dolarlik ithalat gergeklestirilmis
olup bir 6nceki yila gére %3,3 oraninda bir diisiis yasanmistir. 2009 kiiresel ekonomik krizin ardindan
surekli bir artis trendinde olan Diinya ithalati 2013 yilinda da yikselisini devam ettirmistir. 2013
yilinda Diinya genelinde 18.8 trilyon dolarlik ithalat gergeklestirilmis olup Yatak Odasi {iriin grubunda
gercgeklestirilen ithalat toplamin %0,052’sini olusturmustur.

DUNYA ithalati (x1.000$)
2009 2010 2011 2012 2013

DUNYA TOPLAMI 7.741.675 8.650.528 9.102.430 9.523.059 9.837.479
ABD 2.658.205 3.207.826 3.050.362 3.227.857 3.355.445
ingiltere 709.759 725.111 695.151 633.885 598.548
Almanya 421.778 415.458 504.681 507.335 531.781
Kanada 285.554 340.622 355.485 383.633 384.409
isvigre 230.780 237.019 293.370 291.562 309.325
Fransa 337.962 323.756 333.966 319.474 295.284
Suudi Arabistan 73.252 168.266 220.413 231.807 283.672
Avusturalya 187.851 204.447 259.797 273.488 275.774
Avusturya 222.312 208.773 249.105 248.868 247.955
Japonya 164.377 171.057 185.380 212.447 212.467
Rusya 112.025 113.165 155.216 187.712 192.862
Irak 31.802 66.541 96.531 144.873 178.965
BAE 137.196 139.780 151.205 163.033 175.322
Hollanda 189.250 197.596 190.427 179.052 170.963
Libya 28.160 25.803 23.985 160.922 165.648
Belgika 187.608 172.616 176.197 149.334 152.341
Hong Kong, Gin 74.302 79.590 75.947 71.368 121.050
Gin 47.964 54.990 73.057 86.705 102.975
Giiney Kore 65.339 83.606 93.601 92.360 98.340
Kazakistan 46.057 40.782 69.214 93.881 91.864

Tabloya bakildiginda Diinya genelinde 2013 yilinda en fazla Yatak Odasi ithal eden (lkenin
3,36 milyar dolar ile ABD oldugu goriilmekle birlikte, bu ithalat rakamina en yakin (lke olan
ingiltere’nin ABD’den yaklasik 2,76 milyar dolar daha az ithalat gerceklestirdigi goriilmektedir. Bu



verilere gore en fazla ithalat yapan ilk 6 (ilke; ABD, ingiltere, Almanya, Kanada, isvicre ve Fransa’dir.
2013 yilinda bu 6 llke toplamda 5,47 milyar dolarlik ithalat ile toplam Diinya Yatak Odasi ithalatinin
%55,65’ini gerceklestirmektedir.

En Fazla ithalat Yapan 6 Ulke (x1.000S)

4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
ABD INGILTERE ALMANYA KANADA ISVICRE FRANSA SUUDI
ARABISTAN

Dinya’nin an fazla Yatak Odasi Mobilyasi ithal eden Ulkesi ABD’dir. 2009 yilindan beri
ithalatini stirekli arttiran ABD, yiiksek sehirlesme orani ve llkede yasayan insanlarin mobilya kullanim
ahiskanliklari ile bu rakamlari yakalamistir. Burada en fazla dikkat ¢ceken konu ABD’nin toplam Yatak
Odasi ithalatinin diger ilk 5 Glkenin toplamindan fazla olmasidir. Bir diger 6hemsenmesi gereken konu
da rahatlikla etkili olabilecegimiz S. Arabistan pazarindaki ylkselis ve bu siiregte rakip tlke olan Cin’in
etkinligini arttirmasidir.

ithalatgi Ulke Paylari (%)
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Tabloda 2013 yilinda en fazla Yatak Odasi Mobilyasi ithalati yapan (lkelerin Diinya ithalat
icerindeki paylarinin orani verilmistir. Bu 20 Ulkenin gergeklestirdigi yatak odasi ithalati Diinya
ithalatinin %80,8’ini olusturmaktadir. Ulkemizin hem gimrik birligi antlasmalari hem de AB’ne
katiim sirecinde olmasi gibi bir kisim avantajlar degerlendirilmeli ve Yatak Odasi Mobilyasi
ihracatinda (lkemiz agisindan en onemli Pazar (lkelerin AB’'nde oldugu gercegi gbz ardi
edilmemelidir. S. Arabistan, Irak ve BAE’de sliren sehirlesme siirecinde ortaya gikacak avantajlardan
Glkemiz ve Karabik ihracatgilari faydalanmalidir.
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8.3.Tiirkiye ihracati
Tiirkiye ihracati (x1.000$)
2009 2010 2011 2012 2013
ihracat Hacmi 142.861 191.245 247.575 372.956 465.878
Degisim Orani(%) 34% 29% 51% 25%

2013 yili verilerine gore Tirkiye, Diinya’nin 7. biylk Yatak Odasi Mobilyasi ihracatgisi
konumunda olup Tiirkiye’nin yapmis oldugu ihracat miktari 465,8 milyon dolardir. Tirkiye, 2013
yilinda yapmis oldugu bu ihracat rakami ile bir dnceki yila gore %25 oraninda daha fazla ihracat
yapmistir. 2009 yilina gore karsilastirdigimizda ise yatak odasi ihracatimizin %226 oraninda artis
gosterdigi gorilmektedir. Turkiye'nin 2013 yilindaki toplam ihracati 151,8 milyar dolar olup yatak

odasi Uriin grubunda yapilan ihracat, tlke toplam ihracatinin %0,3’0 kadardir.




Tiirkiye ihracati (x1.000 $)
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2009-2013 yillari arasinda Tirkiye tarafindan gergeklestirilen yatak odasi ihracati
incelendiginde, 142,8 milyon dolar olan 2009 yili yatak odasi ihracatimizin 2011 yili tamamlandiginda
247,5 milyon dolar seviyesine yikseldigi gortlmistir. 2012 yilinda da 372,9 milyon dolar ile
yukselisini strdlren Tirkiye ihracati 2013 yilini 465,8 milyon dolar ile tiim zamanlarin rekorunu
kirarak tamamlamistir.

Tiirkiye ihracati (x1.000$) ve Ulke Paylari (%)

2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
DUNYA 142.861 191.245 247.575 372.956 465.878
Irak 26.159 18%|50.269 |[26%|77.850 |31%|119.966 |32%|151.239 |32%
Libya 4.829 3% |[10.035 |5% [5.916 2% [69.926 |19%|102.648 |22%
Azerbaycan 17.287 12%122.928 |[12%(29.389 |12%|36.299 |10%|44.567 |10%
Suudi Arabistan 1.627 1% |3.290 2% |4.964 2% |13.020 |3% |25.921 |6%
Almanya 6.358 4% 19.289 5% [15.084 |6% |13.194 |4% [10.701 |2%
BAE 3.775 3% |2.654 1% |3.551 1% |4.792 1% |10.645 |2%
Tiirkmenistan 4.811 3% |5.924 3% |8.360 3% ]9.093 2% |10.061 |2%
Rusya 573 0% (915 0% |[3.278 1% |6.255 2% 19.741 2%
Fransa 4.777 3% |5.872 3% |7.909 3% |8.324 2% |8.185 2%
Hollanda 6.559 5% |5.715 3% |8.756 4% 19.287 2% |7.173 2%
Kuveyt 934 1% |1.178 1% |2.958 1% |5.094 1% |6.353 1%
Katar 1.086 1% |832 0% |[1.960 1% |3.105 1% |5.626 1%
Belgika 955 1% |2.114 1% |3.759 2% |4.688 1% |5.380 1%
ingiltere 1.507 1% |1.817 1% |3.290 1% |4.624 1% |4.501 1%
Giircistan 1.491 1% |2.251 1% |3.375 1% |3.988 1% |4.331 1%
Cezayir 994 1% |2.021 1% |2.706 1% |3.697 1% |4.220 1%
iran 7.391 5% |(9.449 5% [11.965 |5% |6.737 2% |3.750 1%
israil 994 1% |1.463 1% |2.785 1% |3.410 1% |3.720 1%
Kazakistan 1.843 1% |1.396 1% |2.336 1% |3.642 1% |3.675 1%
Avusturya 1.928 1% |2.556 1% |3.116 1% |2.729 1% |2.885 1%

2009-2013 vyillari arasinda Tirkiye’nin yatak odasi ihracat miktari ve Ulke paylarina
baktigimizda 2013 yilindaki yatak odasi ihracatimizin %72’sini gercgeklestirdigimiz Irak, Libya,
Azerbaycan, S. Arabistan ve Almanya’nin en énemli pazarlarimiz oldugu goérilmektedir. Yatak odasi



ihracati gerceklestirdigimiz ilk 20 llkeye yapilan ihracat miktarimiz toplam yatak odasi ihracatimizin
%91’ini olusturmaktadir.

En Fazla ihracat Yapilan 10 Ulke (x1.000$)
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2013 yilinda dlke ihracatimiz yikselisini devam ettirmis olup ihracatimizin artis trendinin
Almanya ve Hollanda haricinde devam ettigi gortilmektedir. Son 5 yillik sliregte yogun olarak Orta
Dogu ve Orta Asya Ulkelerinde ihracat gercgeklestiren Ulkemizin Avrupa (lkelerinde de ihracatini
arttirmasi onemlidir. Henliz Afrika kitasi Ulkelerine kayda deger bir ihracat gercgeklestiremeyen
Ulkemiz, 6nimizdeki donemlerde sehirlesme oranini hizla arttiracak olan bu pazarlarda da etkili
olmanin yollarini aramasi gerekmektedir.

Tiirkiye ihracat: Ticaret Gostergeleri

rak
Arabistan

Suudi
Nijerya
Fas
Yemen
Ekvador
Cezayir

2013 ithalati (x1.000$) |56.182 |21.175 [18.693 |18.206 |16.143 |15.476 |11.267 |9.350

Tirkiye ihracatindaki  |18,00 |6,80 6,00 5,80 5,20 5,00 3,60 3,00

| Pavi (%)
2013 Ithalati (Ton) 84.846 |33.671 (28.221 [29.120 |23.973 |24.298 |18.037 |14.081

Birim Deger (USD/Ton) | 662 629 662 625 673 637 625 664

2009-2013 ihracat 7 1 4 2 20 195 -5 45
Artic nr:nl'ﬁ (VA

2009-2013 lhracat 1 -6 -3 -4 11 179 -11 36
Artis Orani-Ton (%)

ithalat Diinya 3 9 11 10 17 74 2 25

| Siralamasi




Diinya ithalatindaki 6 3 2 3 2 0 7 1

VI
2009-2013 ithalat Artig | g 3 1 2 21 7 14 15

Orani-$ (%)

Yatak odasi ihracatimiza tonaj olarak baktigimizda Ulkemizin toplam 271 bin ton iriin ihrag
ettigi; Irak, Libya ve Azerbaycan’a gercgeklestirdigimiz toplam ihracatin 146 bin ton oldugu, birim tonaj
degeri olarak ortalama ton basina 2000 dolar seviyesinde bir trend yakalandigi gériilmektedir. 2009-
2013 yillar arasinda ihracatimiz siirekli yikselis olup Libya, S. Arabistan ve Rusya’da %100’(in
Gzerinde artmistir.

ihracatgi Ulkeler ve ihracat Miktarlan ($)

Ulke 2009 2010 2011 2012 2013
Tirkiye 237.026 319.780 383.442 367.793 312.315
Cin 43.320 53.170 58.400 67.909 113.529
ispanya 56.189 72.297 110.073 98.895 97.930
Meksika 39.186 60.106 54.224 69.667 89.800
ABD 41.689 115.286 123.170 118.905 72.473
italya 14.375 53.186 63.773 64.902 56.547
Ukrayna 82.850 109.486 129.159 83.138 53.289
Cek Cumhuriyeti 29.980 48.757 47.859 47.612 46.675
Fransa 21.378 25.900 36.903 42.954 41.899
Brezilya 24.795 34.366 33.211 35.077 32.156
Kanada 10.091 15.561 17.522 24.552 20.394
Yunanistan 9.659 22.356 44.958 22.318 18.612
Japonya 17.324 23.510 23.015 17.678 16.926
ingiltere 11.272 12.397 13.853 14.713 14.087
Almanya 13.425 14.610 18.059 18.158 13.306
Guetamala 7.694 10.005 15.265 15.826 12.969
Bulgaristan 6.921 7.367 9.187 5.857 11.811
Polonya 3.558 2.299 2.806 3.318 7.748
Tunus 1.654 5.960 5.645 11.040 6.485
Giiney Afrika 5.400 4.704 3.513 3.351 6.252

Yatak odasi ihrag¢ eden (lkeleri inceledigimizde lkemizin, Diinya pazarinin %4,57’sine sahip
oldugu gériilmekle birlikte Cin, Vietnam, Almanya, Malezya, italya ve Polonya rakip dlkelerdir. 2013
yili gergeklesmelerine gore Cin 3 milyar dolar, Vietnam 1,8 milyar dolar ve Almanya 619 milyon dolar
ihracat gerceklestirmistir. Ulkemizle birlikte bu 6 ilkenin gerceklestirdigi ihracat, Diinya toplam yatak
odasl ihracatinin %72,9’unu olusturmaktadir. 2009 global krizi sonrasinda ekonomik daralma yasayan
iki Gilke olan Polonya ve italya’nin tekrar toparlanma siirecine girerek ihracatlarini arttirmalar dikkat
edilmesi gereken 6nemli bir noktadir.




2009-2013 Toplam ihracat Miktarlari (x1.000S)
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2009-2013 yillar arasinda Yatak Odasi ihracatinda, ihracatgl Ulkelerin toplam ihracatlari
incelendiginde Ulkemizin 1,56 milyar dolar ihracat gerceklestirdigi ve bu deger ile toplam riin
ihracatinin %3,63’linlin tarafimizca gercgeklestirildigi gorilmektedir.
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List of importing markets for a product exported by Turkey in 2013
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8.4.En Fazla ithalat Yapan Ulkelerin Ulkemize Mesafeleri

Uluslararasi ticarette navlun 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Bu nedenle yakin
cografyadaki Ulkeler, 6zellikle agir malzeme veya bliylik hacimli Griin ihracatinda, rekabetin avantajh
oldugu yerlerdir. Buna gore bu calismada Diinya genelinde en fazla yatak odasi ithalati yapan
Ulkelerin Tirkiye'ye cografi yakinliklari verilmistir. Baskent Ankara ile diger llkelerin baskentleri
arasindaki mesafeler baz alinarak, en fazla yatak odasi ithal eden Ulkelerin siralamasini gosteren
grafik asagidadir. ilk 20 yatak odasi ithalatgisi icerisinde Ulkemize en yakin olan lkeler Irak,
Avusturya ve S. Arabistan’dir.
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8.5.Sinir Komsularimizin ithalati

Yatak odasi ihracatinda sinir komsularimizin énemli oldugu distnilmektedir. Hem navlun
maliyetlerinin dlstk olmasi avantaji hem de tarihi iliskilerimiz g6z 6niinde bulundurularak sinir
komsularimizdan en fazla verim elde edilmesi yoniinde galismalar yapilmalidir. Ancak; Suriye ile su
glinlerde yasamis oldugumuz politik sorunlar, Ermenistan ile olan tarihi problemler ve Yunanistan’in
icinde bulundugu ekonomik kriz bu g Ulkenin hedef pazar olmasi agisindan soru isaretleri
icermektedir.

Ote yandan Irak son 5 yildir baslatmis oldugu sehirlesme siiregleri ile en énemli pazarlarimiz
arasinda yer alirken Gircistan’a yaptigimiz ihracat dikkat ¢cekmektedir. Gircistan’a yapilan ihracat
15,8 milyon dolar ile 2013 yilinda en yiksek seviyesine ¢ikmistir.

Sinir Komsularimizin ithalat Rakamlari (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013
Irak 44.370 48.297 53.375 62.533 57.569
Suriye 36.540 15.976 18.656 5.122 4.563
Yunanistan 6.571 3.658 6.080 3.423 3.389
Bulgaristan 4.705 2.966 4,183 5.888 5.753
Romanya 11.012 9.673 12.241 8.807 14.724
Gurcistan 253 601 825 1.025 757
Ermenistan 121 364 303 242 203
iran 8.071 9.031 17.127 5.452 1.151
Kibris 506 802 1.453 597 296

Tabloya bakildiginda sinir komsularimizdan 2013 yilinda en fazla yatak odasi ithal eden llke
179 milyon dolar ile Irak’tir. Irak, 2009 yilinda 31,8 milyon dolarlik yatak odasi ithalati gergeklestirmis
olup bu tarihten sonra ithalatini siirekli arttirmistir. 2013 yilinda en fazla yatak odasi ithal eden ikinci
Glke 19,5 milyon dolarlik ithalati ile Romanya’dir. 2009 yilinda 23 milyon dolarlik ithalat yapan
Romanya, 2011 yilinda ithalatini dnce 25 milyon dolara g¢ikartmis ancak, 2013 yilinda 19,5 milyon
dolara dustrmistr.

8.6.Karadeniz’e Kiyi Ulkelerin ithalat:

Karadeniz’'e kiyi Ulkelerin yatak odasi ithalati verileri Karabik ilinin ihracat hedef pazarlarinin
degerlendirilmesi asamasinda 6nem arz etmektedir. Zira dis ticarette Urin fiyatinin belirlenmesi en
onemli parametrelerden birisi olup bunu trasportasyon ciddi sekilde etkilemektedir. Karabiik ilinin
cografi konumu ve lojistik altyapisi 6zellikle Karadeniz’e kiyisi olan lkelerle yapilacak ticaret
acisindan son derece avantajlidir. Karadeniz’e kiyisi olan Ulkeler arasinda en fazla yatak odasi ithal
eden Ulke Rusya olup 2013 yilinda 192 milyon dolarlik ithalat gergeklestirmistir. 2013 yilinda yatak
odasi ithalatini 2012 yilina gére %3 oraninda arttiran Rusya, hem cografi konumu hem de sehirlesen
nlfusunun artisi nedeniyle basta Tirkiye olmak Uizere Karabik agisindan da énemli bir pazardir.



En fazla yatak ithal eden ikinci lilke de 20,1 milyon dolarlik 2013 ithalati ile Ukrayna’dir. Ekonomik
kriz nedeniyle 2009 yilinda yatak odasi ithalatini azaltan Ukrayna, kriz sonrasi tekrar eski seviyesine
ulasmis olup 2011 yilinda gergeklestirdigi 23 milyon dolarlik ithalatin ardindan 29,4 milyon dolar
seviyesine ylikselmistir. Karadeniz’e kiyi tilkelerden en az yatak odasi mobilyasi ithal eden Ulke ise 2,4
milyon dolar ile Moldovya’dir.

Karadenize Kiyi Ulkelerin ithalat Rakamalari (x1.000$)

2009 2010 2011 2012 2013
Rusya 2.150 6.912 10.845 13.842 22.548
Ukrayna 975 2.932 570 1.741 1.741
Romanya 11.012 9.673 12.241 8.807 14.724
Bulgaristan 4.705 2.966 4.183 5.888 5.753
Gircistan 253 601 825 1.025 757
Moldovya 1.831 1.924 2.998 1.805 2.431

8.7.ithalat Trendi

Uluslar arasi ticarette hedef pazarlarin belirlenmesi asamasinda incelenmesi gereken
parametrelerden birisi de trend egrisidir. ithalat trendinin yiikseliste oldugu pazarlar dikkate alinmali,
diger unsurlarla birlikte degerlendirilmelidir. 2009-2013 yillari arasinda yatak odasi ithalatini arttiran
Ulkeler arasinda en fazla dikkati ¢eken tilke 697 milyon dolarlik artisi ile ABD’dir. ABD 6zellikle 2009-
2010 yillar arasinda 550 milyon dolarlik yatak odasi ithalati artisi gergeklestirmis ve Tirkiye igin ne

kadar 6nemli bir pazar niteligi tasidigini gostermistir.

2009-2013 Donemi ithalat Artislari (x1.0009)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2009-2013

ABD 549.621 -157.464 177.495 127.588 697.240
ingiltere 15.352 -29.960 -61.266 -35.337 -111.211
Almanya -6.320 89.223 2.654 24.446 110.003
Kanada 55.068 14.863 28.148 776 98.855
isvigre 6.239 56.351 -1.808 17.763 78.545
Fransa -14.206 10.210 -14.492 -24.190 -42.678
Suudi Arabistan 95.014 52.147 11.394 51.865 210.420
Avusturalya 16.596 55.350 13.691 2.286 87.923
Avusturya -13.539 40.332 -237 -913 25.643

2009-2013 yillari arasinda yatak odasi ithalatini arttiran ve bu dénemde 210 milyon dolarlik

artis ile dikkati ¢eken diger Ulke Suudi Arabistan’dir. Diinya’nin en fazla yatak odasi ithalati
gerceklestiren 20 llkesinin 2009-2013 doneminde gostermis olduklari performans oranlari asagidaki
grafikte gosterilmistir. 4 donem igin de ithalati artis trendinde olan Ulkeler; Kanada, Suudi Arabistan
ve Avusturalya’dir.
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8.8. Afrika Kitasi ithalati

Son yillarin trend pazarlarindan birisi de Afrika kitasidir. Yatak odasi mobilyasi ihracati igin de
onemli firsatlar sunan Afrika, basta Libya olmak lzere birgok Ulkesinde ciddi ithalat rakamlarina
ulasmaktadir. Libya, 2013 yilinda gergeklestirdigi yatak odasi ithalati ile Afrika Gilkeleri arasinda Diinya
siralamasinda 1. sirada yer almistir. Angola, Cezayir, Gliney Afrika ve Fas da 6ne ¢ikan diger Ulkelerdir.

Afrika Ulkeleri ithalati (x1.0008)

2009 2010 2011 2012 2013
Cezayir 51.144 43.065 77.966 79.013 72.333
Fas 25.998 26.438 39.547 31.238 26.953
Nijerya 11.050 16.054 22.601 25.661 24.775
Gana 733 1.272 113 1.125 15.350
Angola 5.411 4.311 8.506 9.807 6.969
Tunus 5.007 6.531 3.856 8.135 6.491
Misir 2.607 1.994 3.898 1.935 5.806
Mozambik 2.037 1.519 1.956 2.353 4.287
Gliney Afrika 421 855 5.360 2.268 4.285
Etiyopya 4,981 2.500 1.399 241 4.196




8.9. HEDEF PAZAR ANALizi

Hedef Pazar Ulkenin belirlenmesinde uyguladigimiz modele iliskin aciklamalar raporumuzun
yontem kisminda verilmistir. Yatak Odasi Mobilyasi ihracati icin Hedef Pazar (ilkelerin belirlenmesine
yonelik yaptigimiz ¢alismanin detaylar bu kisimda anlatilacaktir.

8.9.1. Potansiyel Hedef Ulkelerin Belirlenmesi

Ulkelerin mevcut Yatak Odasi Mobilyasi ithalat hacimleri, tonajlari, ithalat artis oranlari, en
fazla yatak odasi ihra¢ eden (lkelerin mevcut pazarlari ve Ulkemizin hali hazirda yatak odasi ihrag
ettigi Ulkeler ile model algoritmasi iginde kullanilan bir kisim parametreler incelenerek potansiyel arz
eden 50 adet (lke belirlenmis olup bu tlkeler su sekildedir.

ABD Cezayir ingiltere Kuveyt Romanya
Almanya Ekvator iran Letonya Rusya
Angola Endonezya irlanda Libya Singapur
Avustralya Fas isveg Libnan Slovakya
Avusturya Fransa Jamaika Lilksemburg Sudan
Azerbaycan Gana Japonya Malta Suudi Arabistan
BAE Guney Afrika Kanada Moldovya Tlrkmenistan
Bahreyn Gurcistan Katar Mozambik Ukrayna
Brunei Darussalam Hindistan Kazakistan Panama Umman
Bulgaristan Irak Kenya Peru Urdiin

8.9.2. Hedef Pazar Matrisinin Olusturulmasi

Yatak Odasi ihracatina yonelik Hedef Pazar’in belirlenmesi i¢in 14 adet parametre
olusturulmus, bu parametrelere yonelik agirliklar belirlenmis ve 50 Ulkenin her biri bu yontemle
puanlanmistir.

HEDEF PAZAR MATRISI

PARAMETRELER AGIRLIK  ULKE1  ULKE2
1 Yakinhk *
2 Sinir Komsumuz Olmasi *
3 Karadeniz'e Kiyisinin Olmasi *
5  Mevcut ithalat Hacmi (S) <
6  Yatak Odasi ithalati Artis Orani *
7  Tirkiye'nin Yatak Odasi ihrag Ettigi Ulkelerden Birisi Olmasi @
8 Ortalama Gumriik Vergisi ve Korumaci Onlem *
9 Nifus Artis Hizi *
10 15-24 Yas Niifus *
11 GSMH Artis Orani *
12 Sehirlesme Hizi *
13  Birim Tonaj Degeri (S) &
13 Yatak ithalati Yaptigi Ulkelere Olan Ortalama Uzaklik ile Ulkenin Tiirkiye'ye *

Olan Uzakhginin Karsilastiriimasi
14 Yatak Odasi ithalatinin Yapildigi Ulkelerin Cesitliligi <




Hedef Pazar Matrisi kullanilarak yapilan puanlama sonrasinda en yiiksek puani alan Glkeler
Ulkemiz agisindan yatak odasi ihracati icin en oncelikli hedef pazarlardir. Hedef Pazar Matrisinde
degerlemesi yapilan llkelerin tamami yatak odasi ihracati icin potansiyel tasimaktadir. Ancak, yliksek
puan alan Ulkelerin 6ncelikle tercih edilmesi daha g¢abuk sonuca ulasiimasini kolaylastiracaktir.
incelemesi yapilan 50 (ilkenin puan siralamasi su sekildedir.

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Almanya 1153 11 Tlrkmenistan 868

2 Irak 1107 12 Libya 854

3 Suudi Arabistan 1011 13 Angola 847

4 Fransa 990 14 Bulgaristan 830

5 Azerbaycan 986 15 Umman 827

6 BAE 972 16 Katar 818

7 ABD 968 17 Fas 784

8 ingiltere 891 18  Giircistan 778

9 Kuveyt 881 19 Ukrayna 777

10  Avusturya 877 20  isveg 773

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
21  Avustralya 764 31 Japonya 670 41  Singapur 570
22  Hindistan 755 32  Slovakya 666 42 Libnan 563
23  Romanya 746 33 Gana 665 43 Endonezya 551
24 irlanda 728 34  Bahreyn 663 44  Glney Afrika 549
25 Kanada 724 35 Moldovya 654 45 Mozambik 543
26 Letonya 709 36  Luksemburg 631 46 Panama 529
27  Rusya 707 37  Kazakistan 623 47  Ekvador 512
28  Brunei 704 38  Urdin 593 48 Peru 491
29 Malta 687 39 iran 585 49 Sudan 419
30 Cezayir 673 40 Kenya 570 50 Jamaika 324

Yapilan analiz ¢alismasinin sonucuna gore, Yatak Odasi Mobilyasi ihracati i¢in Hedef Pazar
Ulkeler; Almanya, Irak, S. Arabistan, Fransa ve Azerbaycan’dir. Bu llkelerle ilgili detayh bilgiler
¢alismanin ilerleyen kisimlarinda verilmistir. Ancak, bu noktada dikkat edilmesi gereken en 6nemli

husus hedef pazar iilkelerimizin sadece bu 5 iilke ile sinirli olmadigi gercedidir. Ozellikle en fazla puan

alan ve 6-10. Sira arasinda yer alan BAE, ABD, ingiltere, Kuveyt ve Avusturya da cok 6nemli
pazarlardir.
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ALMANYA

Almanya Diinyanin 3. Blyilk Yatak Odasi Mobilyasi ithalatgisi olup, Almanya tarafindan
gerceklestirilen yatak odasi ithalati 2009 yilindan beri artis trendindedir. 2009 yilinda 421 milyon
dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 507 milyon dolar seviyesine
gelmistir. 2013 yilinda 531,7 milyon dolar seviyesine gerileyen Almanya ithalati, Diinya ithalatinin
%5,4’Un0 karsilamaktadir.

ALMANYA ithalati (x1.0009)
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Almanya tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen yatak odasi ithalati 2012 yilina goére %4,82
oraninda bir artis gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Almanya yatak odasi
ithalatinin %26,08 oraninda artis yaptigi gortilmektedir.

ALMANYA ithalati
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Almanya tarafindan ithal edilen yatak odasi Polonya, Cin, Danimarka, isvigre, Cek Cumhuriyeti
ve Tirkiye tarafindan ihra¢ edilmektedir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan Almanya’ya 19,5 milyon
dolar seviyesinde bir yatak odasi ihracati gergeklestiriimis olup Almanya yatak odasi ithalatinin
%3,7’si Turkiye tarafindan karsilanmistir. Pazardaki en etkili ve rakip lilke Polonya olup 2013 yilinda
gerceklestirdigi 144,5 milyon dolarlik ihracat ile Almanya pazarinin %27’sine sahip olabilmistir. Bir
diger etkili tlke olan Cin ise 2013 yilinda 73,6 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmis ve pazardan %14
oraninda bir pay almistir. Almanya yatak odasi ithalatinda belirli Glkeler tarafindan domine edilmemis
olup ¢ok farkh tlkelerden iriin ithalati gergeklestirilmektedir. Gurbet¢i vatandaslarimizin durumu ve
yillardir siire gelen ticari iliskiler gbz oniline alindiginda mevcut durumun {lkemiz agisindan yeterli
olmadigi distintilmektedir.

Ulke olarak Almanya’ya yapilan yatak odasi ihracat miktarimiz istenilen seviyeye ulasamamis
olup son iki yildir da diisiis trendindedir. 2009 yilinda 9,7 milyon dolar ile %2 olan pazar payimiz halen
%4 seviyesindedir. Cin ve Polonya’nin Almanya pazarinda etkinligini arttirmasi bu durumun

olusmasina Almanya, Karablik ilinde faaliyetlerini stirdliren yatak odasi imalatgilarimiz i¢in dnemli bir
hedef pazar llke konumundadir.

2012 2013
67.582 | 16% | 67.352 | 16% |93.552 |19% |115.150|23% | 144.524 | 27%
56.363 | 13% | 76.511 |18% |80.132 |16% |89.172 |18% |73.632 |14%
64.243 | 15% | 47.945 |12% |47.848 |9% |44.213 |9% |40.343 |8%
42.593 | 10% |45.838 |11% |50.376 |10% |41.560 |8% |36.077 |7%
20.134 |5% |20.341 |5% |24.928 |5% |25.425 |5% |25.047 |5%
9.709 |2% |15.788 |4% |22.182 (4% |19.746 |4% |19.487 |4%




Almanya’ya yatak odasi ihrag eden (lkelerin Almanya baskentine olan ortalama uzakliklari
3.299 km olup, bu llkelerin konsantrasyon katsayilari 0,18’dir. Almanya yatak odasi pazarinda bir ¢ok
Ulkenin hakim oldugu dislnildigiinde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Almanya’nin 2013 yili yatak
odasi ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 194 bin ton Griin ithal edildigi ve Tirkiye’nin 2013
yiinda 7.397 ton yatak odasi ihrag¢ ettigi gorilmektedir. 2013 yili verilerine goére Almanya’nin
Tlrkiye’den ithal ettigi yatak odasi mobilyasi tonu igin ortaya gikan deger 2.634 dolar iken Cin igin bu
deger 2.599 dolardir.

IRAK

Irak Dinyanin 12. blyiik Yatak Odasi Mobilyasi ithalatgisi olup, Irak tarafindan gergeklestirilen
Yatak Odasi Mobilyasi ithalati 2009 yilindan itibaren yiikselis trendindedir. 2009 yilinda 31,8 milyon
dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2011 yilina gelindiginde 178,9 milyon dolar seviyesine
gelmistir. 2013 yilinda tarihinin en yiiksek seviyesi olan 178,9 milyon dolar seviyesine gelen Irak
ithalati, Dlinya ithalatinin %1,8’ini karsilamaktadir.

IRAK ithalati (x1.0009)
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2013 yilinda gergeklestirilen Yatak Odasi Mobilyasi ithalati 2012 yilina gére %24 oraninda bir
artis géstermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yapildiginda Irak Yatak Odasi Mobilyasi ithalatinin
%463 oraninda ¢ok buyik bir artis gerceklestirdigi gorilmektedir.

IRAK ithalat
ihracatci Ulke Paylari
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Irak tarafindan ithal edilen Yatak Odasi Mobilyasi agirlikli olarak 2 farkh Glke tarafindan ihrag
edilmektedir. 2013 yilinda Tirkiye tarafindan Irak’a 151,2 milyon dolar seviyesinde bir Yatak Odasi
Mobilyasi ihracati gergeklestirilmis olup Irak Yatak Odasi Mobilyasi ithalatinin %85’i Tirkiye
tarafindan karsilanmistir. Irak pazarinda Tirkiye’nin en o6nemli rakibi Cin olup 2013 vyilinda
gerceklestirdigi 24,6 milyon dolarlik ihracat ile Irak pazarinin %14’Gine sahip olabilmistir. Pazarda
kiiciik de olsa pay sahibi olan diger iilkeler italya, G.Kore ve Arnavutluk olup, ihracat yapan 5 iilkenin
Irak Yatak Odasi Mobilyasi ithalatinin tamamini gerceklestirmektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin Irak Yatak
Odasi Mobilyasi ithalatini domine ettigi gorilmektedir.

Ulke olarak Irak’a yapilan Yatak Odasi Mobilyasi ihracat miktarimiz Irak’in ithalat trendine
paralel olarak degisim gostermekte, 2009 yilinda 26,1 milyon dolar ile %82 olan pazar payimiz 2011
yilinda 77,8 milyon dolar ile %81 seviyesine ylikselmis, ardindan 2012 yilinda 119,9 milyon dolar ile
%83 seviyesine ulagmistir. 2013 yilinda 151,2 milyon dolar ile en yiiksek seviyesine ulasan ihracat ile
%85 seviyesine ¢ikilmistir. Bu noktada, Irak pazarinda tilkemizin etkili oldugu kadar sinir komsumuz
olmasi, lojistik avantajlari ve tarihi iliskiler gbz 6niline alindiginda Irak’in Karabik ilinde faaliyetlerini
surdiren Yatak Odasi Mobilyasi imalatgilarimiz igin dnemli bir hedef pazar llke konumunda oldugu
soylenebilir.

2012 2013
26.159 |82% |50.269 |76% |77.850 |81% |119.966 |83% |151.239 |85%
4.981 |16% |14.379 |22% |17.067 |18% |23.959 17% | 24.645 14%
10 0% | 233 0% |476 0% |94 0% |[2.231 1%
0 0% |0 0% |0 0% |0 0% |453 0%
205 1% |26 0% |75 0% |0 0% |[139 0%




Irak’a Yatak Odasi Mobilyasi ihrag¢ eden (lkelerin Irak’in baskentine olan ortalama uzakliklari
3000 km olup, bu (lkelerin konsantrasyon katsayilari 0,45’dir. Irak Yatak Odasi Mobilyasi pazarinda
cesitli Glkelerin etkili oldugu disinildiginde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Irak’in 2013 yili Yatak
Odasi Mobilyasi ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 80.173 ton Urln ithal edildigi ve
Tirkiye’nin 2013 yilinda 64.454 bin ton Yatak Odasi Mobilyasi ihrag ettigi goriilmektedir. 2013 yili
verilerine gore Irak’nin Tirkiye’den ithal ettigi Yatak Odasi Mobilyasi tonu igin ortaya ¢ikan deger
2311 dolar iken Cin icin bu deger 1730 dolardir.

SUUDI ARABISTAN

Suudi Arabistan Dinyanin 7. biylk Yatak Odasi Mobilyasi ithalatgisi olup, Suudi Arabistan
tarafindan gercgeklestirilen Yatak Odasi Mobilyasi ithalati 2009 yilindan itibaren artis trendindedir.
2009 yilinda 73,2 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 231,8
milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 283,6 milyon dolar seviyesine yiikselen Irak ithalati,
Diinya ithalatinin %3’lGna karsilamaktadir.
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Suudi Arabistan tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen Yatak Odasi Mobilyasi ithalati 2012
yilina gére %5 oraninda bir artis géstermis olup 2009 yilina gére karsilastirma yaptigimizda Suudi
Arabistan Yatak Odasi Mobilyasi ithalatinda %15 oraninda artis yasandigi goriilmektedir.
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Suudi Arabistan tarafindan ithal edilen Yatak Odasi Mobilyasinin neredeyse tamami Cin,
Tirkiye ve italya tarafindan ihrag edilmektedir. 2013 yilinda Tiirkiye tarafindan Suudi Arabistan’a 25,9
milyon dolar seviyesinde bir Yatak Odasi Mobilyasi ihracati gergeklestirilmis olup Suudi Arabistan
Yatak Odasi Mobilyasi ithalatinin %74’u Cin tarafindan karsilanmistir. Tlrkiye’nin ise ihracati toplam
Yatak Odasi Mobilyasi ithalatinin %9’u kadardir. Suudi Arabistan pazarindaki dominant llke %74 liik
pay ile Cin dir. Diger llkeler ise sirasiyla Tirkiye, italya, Malezya ve Umman’dir. Ancak Cin disindaki 4
Ulke toplam Suudi Arabistan ithalatinin %20’sini karsilamaktadir.

Ulke olarak Suudi Arabistan’a yapilan Yatak Odasi Mobilyasi ihracat miktarimiz Suudi
Arabistan’in toplam ithalatini arttirmasina paralel olarak degismektedir. 2009 yilinda 1,6 milyon dolar
ile %1 olan pazar payimiz 2010 yilinda %2 seviyesine yiikselmistir. Ulkemizin ihracati 2012 yilinda
yaklasik %300 oraninda artmistir. 2013 yilinda ise 2012 yilina gére %100 oraninda bir artis
gorlilmektedir. Suudi Arabistan, Karabik ilinde faaliyetlerini siirdiiren Yatak Odasi Mobilyasi
imalatgilarimiz igin 6nemli bir hedef pazar llke konumundadir.

2009 2010 2011 2012 2013
156.741 |88% |141.708 |85% |195.738 |84% |222.013 |82% |211.194 |74%
1.627 1% |3.290 2% |4.964 2% [13.020 |5% |25.921 |9%
4.356 2% |3.695 2% |5.571 2% |8.227 3% [14.226 |5%
4.668 3% |6.997 4% |10.357 |4% [11.965 |4% |10.766 |4%
4 0% |0 0% | 685 0% |1.332 0% |5.134 2%




Suudi Arabistan’a Yatak Odasi Mobilyasi ihra¢ eden (lkelerin Suudi Arabistan’in baskentine
olan ortalama uzakliklari 5.100 km olup, bu ilkelerin konsantrasyon katsayilari 0,18'dir. Suudi
Arabistan Yatak Odasi Mobilyasi pazarinda Cin’in dominant oldugu goriilmektedir. Cin’in disinda
Tirkiye, italya, Malezya ve Umman’in kayda deger ihracati gériilmektedir. Suudi Arabistan’in 2013
yili Yatak Odasi Mobilyasi ithalatina tonaj olarak bakildiginda toplamda 8 bin ton Uriin ithal edildigi ve
Tirkiye’nin 2013 yilinda 3 bin ton Yatak Odasi Mobilyasi ihrag ettigi gortilmektedir. 2013 yili verilerine
gore Suudi Arabistan’in Cin’den ithal ettigi Yatak Odasi Mobilyasi tonu igin ortaya ¢ikan deger 1776
dolar iken Tirkiye icin bu deger 2002 dolardir.

FRANSA

Fransa Dinyanin 6. blylk Yatak Odasi Mobilyasi ithalatgisi olup, Fransa tarafindan
gerceklestirilen Yatak Odasi Mobilyasi ithalati 2009 yilindan beri azalis trendindedir. 2009 yilinda
337,9 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 yilina gelindiginde 319,4 milyon dolar
seviyesine gerilemistir. 2013 yilinda ise 295,2 milyon dolar seviyesine gerileyen Fransa ithalati, Diinya
ithalatinin %3’0nd karsilamaktadir.
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Fransa tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen Yatak Odasi Mobilyasi ithalati 2012 yilina gore
%8 oraninda bir azalis géstermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Fransa Yatak Odasi
Mobilyasi ithalatinin %2 oraninda azaldig1 gorilmektedir.
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Fransa tarafindan ithal edilen Yatak Odasi Mobilyasi Cin, Danimarka, Polonya, Almanya ve
Romanya tarafindan ihra¢ edilmektedir. 2013 yilinda Cin tarafindan Fransa’ya 59 milyon dolar
seviyesinde bir Yatak Odasi Mobilyasi ihracati gergeklestirilmis olup Fransa Yatak Odasi Mobilyasi
ithalatinin %20’si Cin tarafindan karsilanmistir. Cin’e en yakin rakip tGlke Danimarka olup 2013 yilinda
gerceklestirdigi 39,5 milyon dolarlik ihracat ile Fransa pazarinin %13,4’(ine sahip olabilmistir. Bu iki
Ulkenin Fransa Yatak Odasi Mobilyasi ithalatindaki toplam paylari %33,4't(r.

Ulke olarak Fransa’ya yapilan Yatak Odasi Mobilyasi ihracat miktarimiz Fransa’nin toplam
ithalat trendine paralel olarak degismekte olup, 2009 yilinda neredeyse 0 olan pazar payimiz 2010
yilinda %1 seviyesine gelmistir. 2012 ve 2013 yillarinda 2 milyon dolarlik ihracat ile %1 lik bir paya
sahip olmustur. Bu noktada, Fransa pazari Tirkiye icin ¢ok 6nemli potansiyele sahiptir. Fransa,
Karabiik ilinde faaliyetlerini stirdiiren Yatak Odasi Mobilyasi imalatgilarimiz igin énemli bir hedef
pazar llke konumundadir.

Fransa’ya Yatak Odasi Mobilyasi ihra¢ eden (ilkelerin Fransa baskentine olan ortalama
uzakliklari 3.232 km olup, bu (lkelerin konsantrasyon katsayilari 0,4’tlr. Fransa Yatak Odasi Mobilyasi
pazarinda sadece 5 llkenin hakim oldugu distiniildiglinde bu rakamin ¢ikmasi normaldir. Fransa’nin
2013 yih Yatak Odasi Mobilyasi ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 122.968 ton Uriin ithal
edildigi ve Tlrkiye’nin 2013 yilinda 640 ton Yatak Odasi Mobilyasi ihrag ettigi gortilmektedir. 2013 yih



verilerine gore Fransa’nin Tirkiye'den ithal ettigi Yatak Odasi Mobilyasi tonu igin ortaya ¢ikan deger
3209 dolar iken Cin i¢in bu deger 2581 dolardir.

AZERBAYCAN

Azeybaycan Dinyanin 28. Biylk Yatak Odasi Mobilyasi ithalatgisi olup, Azerbaycan
tarafindan gerceklestirilen Yatak Odasi Mobilyasi ithalati 2009 yilindan beri ciddi bir artis
trendindedir. 2009 yilinda 22,7 milyon dolar seviyesinde olan ithalat rakamlari, 2012 vyilina
gelindiginde 46,3 milyon dolar seviyesine gelmistir. 2013 yilinda 60,5 milyon dolar seviyesine
ylkselen Azerbaycan ithalati, Diinya ithalatinin %0,6sinI karsilamaktadir.
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Azerbaycan tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen Yatak Odasi Mobilyasi ithalati 2012 yilina
gore %31 oraninda bir artis gostermis olup 2009 yilina gore karsilastirma yaptigimizda Azerbaycan
Yatak Odasi Mobilyasi ithalatinin %167 oraninda artis yaptigi gorilmektedir.
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Azerbaycan tarafindan ithal edilen Yatak Odasi Mobilyasi neredeyse tamami Tirkiye, Cin ve
italya tarafindan ihrag¢ edilmektedir. 2013 yilinda Tiirkiye tarafindan Azerbaycan’a 44,5 milyon dolar



seviyesinde bir Yatak Odasi Mobilyasi ihracati gergeklestirilmis olup Azerbaycan Yatak Odasi
Mobilyasi ithalatinin %74’ Tirkiye tarafindan karsilanmistir.

Azerbaycan pazarinin en etkili oyuncularn Tirkiye ve Cin ilkeleridir. Ozellikle Cin son yillarda
ihracatini ciddi oranda arttirmistir. Bu durumun Trkiye ihracatina bir etkisi olmamistir. 2013 yilinda
Tirkiye tarafindan Azerbaycan’a 44,5 milyon dolar seviyesinde bir Yatak Odasi Mobilyasi ihracati
gerceklestirilmis olup Azerbaycan Yatak Odasi Mobilyasi ithalatinin %74’tG Tirkiye tarafindan
karsilanmistir. Bir diger etkili tilke olan Cin ise 2013 yilinda 7,3 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmis
ve pazardan %12 oraninda bir pay almistir. Bu iki Glkenin Azerbaycan Yatak Odasi Mobilyasi
ithalatindaki toplam paylari %86’dir.

Azerbaycan’a Yatak Odasi Mobilyasi ihra¢ eden (lkelerin Azerbaycan baskentine olan
ortalama uzakhklar 2.107 km olup, bu ilkelerin konsantrasyon katsayilari 0,56’dir. Azerbaycan’in
2013 yili Yatak OdasI Mobilyasi ithalatina tonaj olarak baktigimzda toplamda 23.773 ton Urlin ithal
edildigi ve Turkiye’nin 2013 yilinda 18.093 ton Yatak Odasi Mobilyasi ihrag ettigi goriilmektedir. 2013
yili verilerine gére Azerbaycan’in Tlirkiye’den ithal ettigi Yatak Odasi Mobilyasi tonu igin ortaya ¢ikan
deger 2463 dolar iken Cin icin bu deger 1481 dolar ve italya i¢in icin 17.096 dolar; Fransa icin ise
54.185 dolar gibi ¢ok astronomik bir degerdir.
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